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1. Introduccion

El presente documento recoge el noveno seguimiento del Plan Estratégico de Madrid
Digital 2022-26 (PEMD 2022-26) a fecha 31 de diciembre de 2025.

La estructura del documento es la siguiente:
. Seguimiento de la Ejecucién del PEMD 2022-26 en el afio 2025.
. Seguimiento Estratégico de la Cartera de Proyectos de Madrid Digital en

el afio 2025.

La extraccion de la fuente de informacion de la que se obtiene la Cartera de Proyectos de
Madlrid Digital es del 31 de diciembre a las 19:00 h.
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2.1 Organos de Gobierno en el Seguimiento del
PEMD 2022-26

A raiz de la aprobacién del PEMD 2022-26 en octubre del 2022, toda la actividad de
Madrid Digital se organiza alrededor de los cinco ejes estratégicos del plan,
adquiriendo gran protagonismo las medidas encaminadas a culminar la transformacion
digital de Madrid Digital, enfocando esta transformacién como un proceso que va mas
alla de la digitalizaciéon y en el que la cultura y las personas son las verdaderas
protagonistas.

Para garantizar el éxito de PEMD 2022-26 se han disefiado y planificado mecanismos
de control y seguimiento continuo dentro de Madrid Digital, de manera que se pueda
realizar una evaluacion de los logros alcanzados, detectar los riesgos para su
cumplimiento y ejercer acciones para mitigarlos.

Madrid Digital desarrolla, por una parte, un alto volumen de actividad de soporte y
prestacién de los servicios actualmente en funcionamiento en un formato de actividad
continua estable en el tiempo. Gran parte de esta actividad contribuye a los diferentes
ejes y medidas del presente plan estratégico.

Otra parte de la ejecucion del PEMD 2022-26 se realiza a través de la Cartera de
Proyectos de Madrid Digital. Dicha cartera esta gobernada por la Direccion de Madrid
Digital. Las nuevas propuestas de proyectos se elevan ante el Comité de Direccion.
Estas propuestas se defienden explicando su motivacion, alcance, objetivos, beneficios,
equipo de proyecto, modalidad de contratacion propuesta y estimacion presupuestaria
inicial.

Esta medida ha permitido conseguir una Cartera de Proyectos consistente, transparente
y accesible para toda la Organizacion, asi como asegurar la participacion de todos los
roles necesarios en cada proyecto para la toma de decision.

El refuerzo de este proceso de analisis comun en la incorporacion de los proyectos a la
cartera esta mejorando la calidad de la informacion descriptiva de los mismos vy la
clarificacion de su alcance, objetivos, beneficios esperados e implicaciones con
terceros. El resultado visible es una consolidacion paulatina de la cartera de proyectos,
mejorando la objetivacion de la contribucion de cada uno de ellos a la estrategia
definida y madurando el proceso de evaluacion y seguimiento de las medidas del plan.
Este proceso de adecuacion es continuo, dado que la cartera de proyectos es un
elemento vivo y las decisiones se toman sobre cada nuevo elemento respecto a su
relacion con los demas.
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Al inicio de la ejecucion del PEMD 2022-26 se identificé y asocié una Cartera de
Proyectos. Alguno de estos proyectos procedian del anterior Plan Estratégico de Madrid
Digital (2017-20), al estar aun dichos proyectos en curso, y adicionalmente se
identificaron proyectos nuevos. PEMD 2022-26 empezé con una Cartera de Proyectos
constituida por 182 proyectos que ha ido creciendo y consolidandose a o largo de los
ultimos 3 afios.

El 6érgano de Madrid Digital en el que se realiza la evaluacion y seguimiento del PEMD
2022-26 es el Comité de Seguimiento del PEMD 2022-26 (CSPE), tal y como indicaba
el propio documento del PEMD 2022-26 en su capitulo 12 “Modelo de Evaluacién y
Seguimiento del PEMD 2022-26". El CSPE tiene lugar con caracter mensual en las
reuniones del Comité de Direccion de Madrid Digital.

En septiembre del 2025, la Consejerfa de Digitalizacién anuncié la consecuciéon del
98,4% de las medidas de su Estrategia de Digitalizacién de la Comunidad de Madrid
2023-2026, un afio antes del plazo previsto para su finalizacion.

La Consejeria de Digitalizacion esta actualmente trabajando en un nuevo Plan
Estratégico 2026-28.

Coincidiendo con el cierre del afio 2025, Madrid Digital se alinea con la Consejeria de
Digitalizacion iniciando un proceso de revisién y evoluciéon del actual Plan Estratégico
de Madrid Digital, PEMD 2022-26, para alinearlo con la Estrategia de Digitalizacién de la
Comunidad de Madrid 2026-28 y ampliar su cobertura hasta el afio 2028.

En cumplimiento de la Ley 10/2019, de 10 de abril, de Transparencia y de Participacion
de la Comunidad de Madrid, y su articulo 20 sobre “Informacién de la planificacion y
programacion”, Madrid Digital publicarda el presente informe en el Portal de
Transparencia de la Comunidad de Madrid, una vez presentado ante la Consejera
Delegada de la Agencia para la Administracion Digital de la Comunidad de Madrid y el
Consejo de Administracion.
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2.1 Seguimiento Estratégico de la Ejecucion del
PEMD 2022-26 en el aino 2025

El seguimiento del PEMD 2022-26 se basa en la medicion de un conjunto de
indicadores vinculados al plan, asi como en la medicién del grado de avance de
proyectos e iniciativas.

A continuacion, se detallan las mediciones de los indicadores por cada eje y medida
estratégica a fecha del 31 de diciembre del 2025:

EJE 1 -INNOVACION PARA UNA ADMINISTRACION DIGITAL

Puesta en marcha de la plataforma de Cuenta Digital
Servicios de Carpeta Ciudad. incorporados en Cuenta Digital

E1M1 - Cuenta Digital 80% |Volumen de gestidn cubierto por servicios integrados en Cuenta Digital 45% 65% 90% 66%
Servicios Hibridos 142 200 250 164
Servicios en 1-clic 15 50 90 56
Puesta en marcha de la Plataforma IDentifica Sl
E1M2 - Identidad Digital 96% |Sistemas accesibles con IDentifica 121
Elaboracion del Plan de Gestion Integral de Identidades y Accesos 50%
89% |Procesos y servicios redisefiados ‘ 31
63% [servicios de IA implantado: [ 13 | 25 [ 35 | 21 |
’ ‘Consejerias con 1 0 mas casos de uso de IA | 50% | 75% | 100% ‘ 66% ]
Nivel Il la Justicia Digital 48% 100%
E1M5 - Iniciativas Sectoriales !ve de desarrollo de la u.s |u? Ll .a T 95%
93% |Nivel de desarrollo de la Historia Social Unica (HSU) 35% 100% 85%
transformadoras " " :
Nivel de desarrollo de la Plataforma de Tel encia A d 50% 100% 100%
E1M6 - Transparencia y Gobierno Abierto 70% |Iniciativas que favorezcan la comparticion y publicacion de informacion ’ 4 ‘ 7 ‘ 10 ‘ 7 ‘

Y EMPLEADO PUBLICO DIGIT:

Meta Meta Meta Valor

Indicador
2024 2025 2026  (a31/12/25)

E2M7 - Mejora de la Experiencia del 2% ;I)aloracién del servicio de Atencién y Soporte por parte de los empleados de la CM (0- 40 41 42 42
Usuario
Aplicaciones con informe de accesibilidad 40% 70% 100% 53%
E2M8 - Modernizacién de los Sistemas de se% Aplicaciones "factorizadas" de caracter sectorial 45 60 70 67
Informacién de Gestién Nivel de desarrollo del nuevo sistema corporativo de RRHH de la Comunidad de Madrid 0% 5% 30% 5%
E2M9 - Digitalizacién de los Servicios de 100% IP. limientos administrativos con gestién electrénica completa | 560 I 570 I 600 | 612 |

Puest: ha de la factoria de RPAs Sl
E2M10 - Automatizacién de los Procesos 83% | ues .aen. Marcha cé 'a factor’a ce |
[rPAS ado | 17 77 137 91
E2M11 - Puesto y Entorno de Trabajo 96% IUsuarios activos de TEAMS (media 1) | 32.000 I 40.000 | 50.000 46.101 |
Digitales ’ |Puestos virtualizad | 200 I 8.000 9.000 |

E2M12 - Habilidades y Competencias 100% |Valoraci6n media de los cursos virtuales (0-10) | 85 | 85 | 85 | 8,8 |
Digitales ICursos ofrecidos en competencias digitales | 120 I 120 I 120 | 151 |
E2M13 - Gesti6n Publica Inteligente |Ambitos incorporados en el Data Lake del ciudad: | 10% 50% 100% 30%
65% —
basada en el Dato IConsejerlas con al menos un Cuadro de Mando | 100% 100%

22
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EJE 3 - INFRAESTRUCTURAS,

LUCIONES Y ARQUITECTURAS DIGITALES

Reverdo marco Coud T
(Contratos basados de suministro de AM Cloud o 4 5 5
E3M14 - Estrat Cloud B61%
st Contrato basado de Oficina de Gobierno Cloud [ 1 1 0
Hiper I o dos para el servicio [Landing zones) 2 4 5 3
E3M15 - Arquitecturas Digitals y 1008 |aPis y Servicios apificados | 296 | 250 | 300 | 364 |
Apificacién de Servidos |Aplicaciones en contenedores | 2 | 3 | s | 6 |
|Digeﬂo de la Arquitectura de la Plataforma de Datos | NO 51 51
E3M16 - Arguitectura y Gobi del Dat 100%
[Propuesta del Modelo del Gobierno del Dato s
Implantacién de puesto hibrido en la €M, como de 1y zacidn = e = 57%
de los recursos de PTD
E3M17 - Sostenibilidad tecnoldgica y 579, e b e B e e R NO o
mﬁdlnmueﬂmldﬂhs Inm‘mm 3 7 n.: 2 1 J: e b o) e o 1 = 1. 2 Jo £ L s b
I-De-ﬂniddn de indicad de ESG 0% 50% 100% 25%
[Acciones de concienciacién ESG en MD 1 2 | 32 ] 2

Servidores con sistemas operativos en servicio no cubiertos por actualizaciones de
25% 15% 10% 21%
seguridad de fabricante o que no di de parcheo virtual
BBDD en versiones soportadas por fabricante 76% B80% 85% 82%
E3M18 - Obsolescencia 0 80% |Obsolescencia en equipamiento DOOM en sede 13% 9% 6% 7%
Obsol ia en PCs 15% 8% 2% 11%
(Obsol ia en S0 de puesto (equipos con sistema operativo fuera de soporte) 8% 25% 3% 65%
Avance en ejecucidn para todas las di i identificadas en Renovatec &5% 80% 100% 72%

CIBERSE IDAD Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Meta | Meta | Meta Valor

% Indicador
2024 2025 2026 |(a31/12/25)
E4M19 - Gobierno, Ejecucion de planes de accién de certificacion ENS 100% | 100% 93%
Cumplimiento Peticiones de categorizacion en SENS con tiempo de respuesta menor de 7 dias 90% 90% 90% 100%
; » ] . P AP I N " 2 10 18 17
E4M?20 - Concienzacién y formaci 84% Camganas y ejercicios de d|fu5|o.n Yy corjcnencnaac.m de ciberseguridad
Matriculas convocadas en materia de Ciberseguridad 60 80 100 74
Servidores protegidos y supervisados EDR 60% 80% 90% 85%
Puestos, PCs, protegidos y supervisados EDR 99% 99% 99% 100%
E4M21 - Prevencion y Proteccion 99% |Superficie de exposicion de sistemas y redes en Internet supervisada 100% 100% 100% 100%
Servicios (dominios) detectados con WAF 0% 100% 100%
Usuarios con acceso remoto por VPN / ISLA que utilizan 2FA 60% 100% 99%
An externas detectadas y gestionadas 100% 100% 100% 100%
E4M22 - Cibervigilancia, respuesta y 95% Dominios expuestos en Internet monitorizados 75% 85% 90% 85%
.z 0
recuperacién Sedes criticas o con servicio al ciudadano con lineas de comunicaciones con
P ) 80% 90% 100% 90%
operadores alternativos
EJE 5 - TRANSFORMACION DE MADRID DIGITAL HACIA UNA CULTURA DIGITAL
ESM23 - Gestion de Cuenta: Cliente, 'Gra.do de currlpllmlltanto del Plan de Afcu}n. anual _ 75% 20% 85% 81%
T T icio 71% |indice de satisfaccion de los centros directivos con el servicio prestado por MD (0-5) * - 3,0 3,5 0%
0 ' Despliegue de una solucién para la gestion de la demanda en las Consejerias de la CM 0% 50% 100% 50%
Definicion del nuevo sistema econémico-financiero de MD
Implementacion del nuevo sistema econémico-financiero de MD
Cobertura de la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) de forma definitiva
E5M24 - Gobernanza: Organizacion, Definicién del nuevo Marco de Competencias de MD
Personas y Procesos Procesos internos de MD redisenados
Elaboracin del Plan de Transformacion de MD
Proyectos ejecutados bajo metodologia Agile
Publicacién de la Nueva Guia de Gestion de Proyectos con metodologia Agile
gos de gaps de imi cubiertos ** 10% 10% 10% A40%
E5M25 - Evolucion del Talento y 85% Matriculas convocadas ** 700 700 700 2.157
Capacidades Digitales Certificaciones aprobadas en relacién a las certificaciones que estan a disposicion de
60% 60% 60% 4%
los alumnos **
ESM26 - Comunicacién y Gestion del Pr_m.fe‘:.tos t.astrateglcosque_u:lcluyen Ges.tlon del ?amhlo 15% 50% 90% 62%
8 8 - 83% |Iniciativas internas de Gestion del Cambio de cardcter transversal 1 4 2 10
Cambio hacia una Cultura Digital — - — -
Ne de personas certificadas en metodologia de Gestidn del Cambio 15 20 25 20
e e 88% |Amb|t05 |r.|tem.os Tcluld{.)s EI.'I |.al Cuadrf)de Manjii.} ESt[atEgl{:Dd.I'! I\fD. i | 10 15 20 15
|Informe ejecutivo "Madrid Digital en Cifras y Grificos de Evolucion” disponible | si
(* en E5M23): @ evaluar o partir del afie 2025
\ 2 2 (** en E5M25): medicién del indicodor con periodicidad onual
F' E M 2 6 (*** en E3M17): a peticién de lo Abogacio General se ha retirado este criterio del Acuerdo Marco de Desarrolio

PLAN ESTRATEGICO MADRID DIGITAL



PLAN ESTRATEGICO MADRID DIGITAL 2022-26

*****

Comunidad R )
de Madrid | CONSEJERIA DE DIGITALIZACION

@ madriddigital

Agencia para la Administracion Digital
de la Comunidad de Madrid

A continuacién, se muestra la evolucion de los indicadores a nivel de eje estratégico, en

comparacion con el cierre del primer semestre del 2025:

Incremento
Eje Estratégico
Jun vs Dic 2025

EJE 1-INNOVACION PARA UNA ADMINISTRACION DIGITAL

PEMDB |z

AN ESTRATEGICO MADRID DIGITAL

EJE 2-GESTOR Y EMPLEADO PUBLICO DIGITAL 75% 82%
EJE 3 - INFRAESTRUCTURAS, SOLUCIONES Y ARQUITECTURAS DIGITALES 72% 80%
EJE 4 - CIBERSEGURIDAD Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION 82% 94%
EJE 5- TRANSFORMACION DE MADRID DIGITAL HACIA UNA CULTURA DIGITAL 63% 81%
Evolucién de la Ejecucién del PEMD 2022-26
EJE 1-INNOVACION PARA UNA
ADMINISTRACION DIGITAL
95%
90%
25:82%
EJE 5 - TRANSFORMACION DE MADRID DIGITAL 4, A
HACIA UNA CULTURA DIGITAL o ES% 2% EJE 2 -GESTOR Y EMPLEADO PUBLICO DIGITAL
70%
80%
EJE 4 - CIBERSEGURIDAD Y SEGURIDAD DE LA EJE 3 - INFRAESTRUCTURAS, SOLUCIONES Y
INFORMACION 94% ARQUITECTURAS DIGITALES

7%
8%
12%
18%
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La consolidacion de la medicion de los indicadores por eje estratégico y medida
estratégica, junto con la medicion del grado de finalizacién de proyectos y el grado de
avance de los mismos a fecha del 31 de diciembre del 2025, se resume en la siguiente
tabla:

PEMD 2022-26

Grado de

Resumen ejecutivo de Indicadores y Proyectos (a fecha 31/12/2025) %Finalizados Avance

o
EJE 1 -INNOVACION PARA UNA ADMINISTRACION DIGITAL % Consecucion 82% eICBGEETLESCD | g0, GEEBCBEIRE | g9,
62 proyectos 62 proyectos
80% 71% 87%

Indicadores

E1M1 - Cuenta Digital

E1M2 - Identidad Digital 96% 50% 70%
E1M3 - Innovacién y Digitalizacién de Servicios Publicos 89% 3% 84%
E1M4 - Inteligencia Artificial 63% 0% 3%
E1MS - Iniciativas Sectoriales transformadoras 93% 33% 60%

E1M6 - Transparencia y Gobierno Abierto

70% 75% 88%
. % de Finalizados d Grado de A d
EJE 2 -GESTOR Y EMPLEADO PUBLICO DIGITAL % Consecucion 82% DCORIEIELIBES raco de Avance de s
137 proyectos 137 proyectos
76% 75% 95%

E2M7 - Mejora de la Experiencia del Usuario

E2M8 - Modernizacién de los Sistemas de Informacion de Gestion 56% 76% 88%
E2M9 - Digitalizacin de los Servicios de Administracién Electrénica 100% 6% 8%
E2M10 - Automatizacién de los Procesos 83% 100% 100%
E2M11- Puesto y Entorno de Trabajo Digitales 96% a% 94%
E2M12 - Habilidades y Competencias Digitales 100% 0% 51%

E2M13 - Gestion Publica Inteligente basada en el Dato

100% 89%
o ——
EJE 3 - INFRAESTRUCTURAS, SOLUCIONES Y ARQUITECTURAS DIGITALES % Consecucion 80% X DGLEIEL G 74% SEL L TIRCD 86%
68 proyectos 68 proyectos
100%

E3M14 - Estrategia Cloud

E3M15 - Arquitecturas Digitals y Apificacién de Servicios 100% 60% %%
E3M16 - Arquitectura y Gobierno del Dato 100% 100% 100%
E3M17- ibili égica y medio i delas 57% 7% 90%

E3M18 - Obsolescencia 0

80% 63% 89%
o —
EJE 4 - CIBERSEGURIDAD Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION % Consecucién 94% % de Finalizados de 69% Grado de Avance de 79%
29 proyectos 29 proyectos
98% 75% 78%

E4M19 - Gobierno, Riesgo y Cumplimiento
E4M20 - Concienzacién y formacion 84% 67% 72%
E4M21 - Prevencion y Proteccion 99% 86% 64%
E4M22 - Cibervigilancia, y

95% 43% 53%
EJE 5 - TRANSFORMACION DE MADRID DIGITAL HACIA UNA CULTURA DIGIT, % Consecucion 81% % de Finalizados de [REpYs Grado de Avance de [RFYR
38 proyectos 38 proyectos
71% 100% 100%

E5M23 - Gestion de Cuenta: Cliente, Producto y Servicio

E5M24 - Gobernanza: Organizacion, Personas y Procesos 80% 57% 84%
E5M25 - Evolucion del Talento y Capacidades Digitales ** 85% 100% 85%
E5M26 - Comunicacién y Gestion del Cambio hacia una Cultura Digital 83% 100% 100%
E5M27 - Cultura del Dato 88% 86% 100%

(**) Medicién del indicador con periodicidad anual

En relacion a la Cartera de Proyectos de Madrid Digital, la siguiente tabla resume la
situacion global a fecha del 31 de diciembre del 2025, por cada eje estratégico del plan
y su estado:

Finalizados
Lanza- Finali- %
. Ejecucion Pausado En Curso 2021 2022 2023 2024 2025 sados Total Finalizado
s
E1 - Innovacion para una Administracion digital 25 1 26 7 13 7 5 a4 36 62 58%
E2 - Gestor y Empleado Publico Digital 4 32 2 38 17 30 17 19 16 99 137 72%
E3 - Infraestructuras, Soluciones y Arquitecturas Digitales 4 12 2 18 18 13 2 7 10 50 68 74%
E4 - Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion 9 9 1 2 1 12 4 20 29 69%
E5 - Transformacién de Madrid Digital hacia una Cultura Digital 3 8 11 5 7 7 5 3 27 38 71%
TOTAL GENERAL 11 86 5 102 48 65 34 48 37 232 334 69%

22
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2.2 Seguimiento Estratégico de la Cartera de Proyectos de
Madrid Digital en el aino 2025 — Proyectos Finalizados

A fecha 31 de diciembre del 2025, Madrid Digital cuenta con una cartera de 232
proyectos finalizados y 360 subproyectos finalizados.

cn??) Proyectos en Finalizados ?q SubProyectos Finalizados

uy G

La distribucion de los 232 proyectos finalizados por relevancia se presenta a

continuacion:
Distribucion de Proyectos
Finalizados por Relevancia

» 69 Proyectos Oro (30%),
» 82 Proyectos Plata (37%) y

= 73 Proyectos Bronce (33%) - 69; 30%

86;37%
Oro Plata Bronce

La distribucion de los 232 proyectos por Consejerfa se resume en la siguiente tabla:

Consejeria destinataria

del Producto o Servicio Oro Plata Bronce Total

Ca PRESID., JUST. Y ADMON. LOCAL 8 3 1 12
Ca ECO., HAC. Y EMPLEO 8 5 3 16
Ca EDUC., CIENCIA Y UNILV. 4 7 11
Ca VIV., TRANSP. E INFRAESTRUCTURAS 2 2 3 7
Ca SANIDAD 8 13 24 45
Ca MED. AMBIENTE, AGRIC. E INTERIOR 2 1 2 5
Ca CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 2 3
Ca VIV., TRANSP. E INFRAESTRUCTURAS 4 4
CM - ASUNTOS DE CARACTER GENERAL 19 17 11 47
MADRID DIGITAL 10 19 5 34
(No vigente) C2 FAMILIA, JUVENTUD Y POLITICA SOCIAL 1 3 8 12
(No vigente) Ca8 MEDIO AMBIENTE, VIVIENDA Y AGRICULTURA 2 7 9
(No vigente) Ca PRESIDENCIA, JUSTICIA E INTERIOR 4 4 7 15
(No vigente) C2 TRANSPORTES E INFRAESTRUCTURAS 1 2 3
(No vigente) VICEPRESIDENCIA, C2 EDUCACION Y UNIVER 1 2 3
P E M 22 69 86 77 232
26 Pag. 12
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La distribucién anual del ritmo de cierre de proyectos se representa en la siguiente
tabla:
Ritmo anual de finalizacion de proyectosy subproyectos

120

104
100 91
20 76
65
60 54
48 48
a0 35 34 37
) I I
0
2021 2022 2023 2024 2025

B Proyectos Subproyectos

El siguiente grafico correlaciona la fecha en la que han finalizado los proyectos junto a
la fecha en la que se incorporaron a la Cartera de Proyectos.

Ritmo de finalizacion de proyectos por Ano de Registro

60
48 46
=0 M Registro en 2020
40
28 M Registro en 2021
30 21
19 11 M Registro en 2022
20 10 10
99 9 Registro en 2023
10 1 I 2 2 I 423
0 — I - I | M Registro en 2024
2021 2022 2023 2024 2025 B Registro en 2025
Aiio de Finalizacion del Proyecto
Balance de la ejecucion de PEMD 2022-26
Al inicio de la ejecucion de PEMD 2022-26 la Cartera de
Proyectos estaba constituida por 182 proyectos, de los cuales 154
han finalizado, lo que representa un 85%.
Situacion de la Cartera de Proyectos Inicial a 31/Dic/2025 |Situaci6n de la Cartera de Proyectos Actual a 31/Dic/2025
Cartera de Proyectos Inicial 182 Proyectos Finalizados a 31/Dic/2025 232
Proyectos Finalizados a 31/Dic/2025 154 85% Proyectos Cancelados a 31/Dic/2025 18
Proyectos Cancelados a 31/Dic/2025 13 7% Proyectos en Curso a 31/Dic/2025 102
Proyectos en Curso a 31/Dic/2025 15 8%

— | 22
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2.3 Seguimiento Estratégico de la Cartera de Proyectos de

Madrid Digital en el ano 2025 - Proyectos

en Curso

A fecha 31 de diciembre de 2025, Madrid Digital cuenta con una cartera de 102
proyectos y 88 subproyectos en curso (que se corresponde con las fases de proyecto:

lanzamiento, ejecucion y pausados).

Proyectos en curso

SubProyectos en curso

ED

=

&

88

__

7

Para facilitar el seguimiento de la cartera, los proyectos se clasifican por relevancia,
distinguiendo tres categorias (Oro, Plata y Bronce) en funcién de aspectos como puede
ser el impacto del proyecto, adecuacién a una normativa, requerimiento muy exigente
en plazo, proyecto financiado por el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia... entre

otros.
Oro Plata Bronce Total
Lanzamiento 4 7 11
Ejecucion 52 30 4 86
Pasuado 2 2 1 5
58 39 5 102

La distribucién por relevancia de los 102 proyectos es la siguiente:

= 58 Proyectos Oro (57%),
= 39 Proyectos Plata (38%) y
= 5 Proyectos Bronce (5%)

Distribucion de Proyectos
en curso por Relevancia

5; 5%

39;38%
58;57%

Oro Plata Bronce

PEMDBI%
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La distribucion de los 102 proyectos en curso por Consejeria se resume en la siguiente
tabla:

Consejeria destinataria

del Producto o Servicio Oro Plata Bronce Total

Ca PRESID., JUST. Y ADMON. LOCAL 6 2 8
Ca ECO., HAC. Y EMPLEO 6 1 7
Ca DIGITALIZACION 1 2 3
Ca EDUC., CIENCIA Y UNILV. 2 2 4
Ca VIV., TRANSP. E INFRAESTRUCTURAS 3 1 1 5
Ca SANIDAD 6 3 1 10
Ca MED. AMBIENTE, AGRIC. E INTERIOR 4 4 8
Ca FAMILIA, JUVENTUD Y AASS 2
Ca CULTURA, TURISMO Y DEPORTE 3 5
CM - ASUNTOS DE CARACTER GENERAL 21 10 3 34
MADRID DIGITAL 4 9 13
58 39 5 102

En el ecuador de la ejecucion del plan, el nivel de concrecién de los proyectos de la
cartera es cada vez mayor y de mejor calidad. Durante estos afios se ha mejorado la
estructura, composicion y coherencia de la cartera de proyectos, compatibilizando y
equilibrando la ejecucion de dicha cartera con los recursos disponibles y las politicas
publicas priorizadas. El siguiente grafico muestra el ritmo anual de incorporacién de
proyectos a la Cartera de Proyectos por relevancia:

Ritmo de incorporacion anual de proyectosa
la Cartera de Proyectos por Relevancia

oo 181
100 546661 71 45
- 232919. 1212630 3311, 811524
0 _ | [ ] -
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Oro Plata Bronce MTotal

El siguiente grafico muestra el afio de incorporacion a la Cartera de Proyectos, para los
102 proyectos actualmente en curso. 15 de ellos, se incorporaron en el afio 2021, al
comienzo de la ejecucion de PEMD 2022-26,

Ritmo de incorporacion de los proyectos en curso a la
Cartera de Proyectos

40 34
30
20 20
20 15 13
) . .
0
2021 2022 2023 2024 2025
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La prevision de finalizacion de los proyectos actualmente en curso (102) se representa
en el siguiente grafico:

Ritmo previsto de finalizacion de los
proyectos en curso

30 75
60
40 73
20
m -
O — — —
2026 2027 2028 2029 2030

El promedio del grado de avance de los proyectos actualmente en curso se
representan en el siguiente grafico:

Promedio del grado de Avance de los proyectos en
curso por Afo Previsto de Finalizacion

80% 64%
60%
38%
0% 34%
20%
0%
2026 2027 2028 2029 2030

Balance de la ejecucion de PEMD 2022-26

Al inicio de la ejecucion de PEMD 2022-26 la Cartera de
Proyectos estaba constituida por 182 proyectos, de los cuales 15
estan aln en ejecucion, lo que representa un 8%.

De los 102 proyectos actualmente en curso, 15 se corresponden
con la Cartera de Proyectos Inicial, lo que representa un 15%.

En los Anexos A, B, C, D, E y F del presente informe de seguimiento, se puede
consultar el detalle de la Cartera de Proyectos Oro, Plata y Bronce en fases de
lanzamiento y ejecucion, por cada eje y medida del Plan Estratégico, asi como por
Consejeria.

PEMDBI%
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A continuacion se presenta la informacién de presupuesto y ejecucion presupuestaria
para el periodo 2022-2025 por eje estratégico:

Presupuestoy Ejecucion del PEMD 2022-26

Datos al cierre del afio 2025

Presupuesto155.750.000 €

Ejecucion  145.508.094 €

Presupuesto 2022

(93%)

Presupuesto609.450.000 €
535.247.522,38 €
(88%)

Ejecucion

| Presupuesto 283.000.000 €
260.050.887,19 €
(92%)

i|Ejecucion

Ejecucién

Presupuesto24.600.000 €
19.005.370,13 €
(77%)

Presupuesto12.975.000 €
12.896.410,71 €
(99%)

Ejecucion

Y la informacion de presupuesto y ejecucion presupuestaria para el periodo 2022-2025

por ambito de actuacion, se resume en la siguiente tabla:

—EM

pev 2022.25 emovo e | XHECUCION
TOTALEJE 1 155.750.000 € 145.508.094,00 € 93%
AAO01 INNOVACION, DATOS Y DIGITALIZACION DE SERVCIOS 55.500.000 € 61.213.660,80 € 110%
AAO02 INICIATIVAS SECTORIALES TRANSFORMADORAS 100.250.000 € 84.294.433,20 € 84%
TOTAL EJE 2 283.000.000 € 260.050.887,19 € 92%
AAO03 CAPACITACION DIGITAL 17.200.000 € 9.689.316,86 € 56%
AA04 ATENCION Y SOPORTE MULTICANAL A USUARIO 114.150.000 € 84.490.382,19 € 74%
AA05 PUESTO DE TRABAJO DIGITAL 151.650.000 € 165.871.188,14 € 109%
TOTALEJE 3 609.450.000 € 535.247.522,38 € 88%
AA06 DESARROLLO DE ARQUITECTURAS Y SISTEMAS DE INFORMACIO| 201.800.000 € 183.214.949,86 € 91%
AA07 SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACIONES 278.000.000 € 240.939.086,42 € 87%
AA08 SERVICIOS E INFRAESTRUCTURAS DE SISTEMAS 129.650.000 € 111.093.486,11 € 86%
TOTAL EJE 4 24.600.000 € 19.005.370,13 € 77%
AA09 CIBERSEGURIDAD Y PROTECCION DE DATOS 24.600.000 € 19.005.370,13 € 77%
TOTAL EJE 5 12.975.000 € 12.896.410,71 € 99%
AA10 ORGANIZACION INTERNA 12.975.000 € 12.896.410,71 € 99%
Total 1.085.775.000 € 972.708.284,41 € 90%

22
26
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