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Bienvenida

Bienvenida de la mano de Luis Enrique Garcia Mufioz, Vicerrector de
Investigacidn y Transferencia de la UC3M

Apertura de la Jornada por el SGIT, Vicente Parras Criado

Lineas de actuacion y apoyo al
ecosistema de innovacion de la
Comunidad de Madrid.

"Innovando para la nueva economia"

Pausa café - Networking
RIV Circular

Operaciones de Importancia
Estratégica: Efecto Tractor.
Ejemplo de colaboracién publico privada
integrando el ecosistema

- e VALDESC. Soluciones innovadoras

H T para el fomento de la

248 VALorizacién de RCD complejos y
STLLLL DESCarbonizacion del sector de la
construccion en la C.M.

L o ad

e Hub de Innovacion de Economia
Circular de la C.M.

Mesa Redonda:
] "De la invencion a la innovacion"

U .

Clausura

—r—
== Fondos Europeos

Cofinanciado por

la Unién Europea

Presentacion de las lineas de financiacion del ecosistema madrilefig
promovidas desde la Subdireccion General de Innovacién Tecnoldgica de g
Comunidad de Madrid (SGIT), presentadas por el SG Vicente Parras Criado

Conferencia a cargo de Andrés Haddad, CEO de The Cube Madrid. Hub
tecnoldgico de innovacion y punto de encuentro de referencia para todos los
actores del ecosistema emprendedor.

ana Sanz, presenta el Proyecto de Valle de Innovacién en Ec fa Circular,

que lidera la Fundacién madri+d

Modera Vicente Parras (SGIIT)

Juan Diego Berjén Sanchez, de SURGE AMBIENTAL, S.L. como lider del proyecto

Adriana Orejas Nufiez. Directora Tecnologia Transformacién Industrial en
Repsol como lider del Proyecto.

Moderador: Andrés Haddad (The Cube)

« Eduardo Diaz. Director de Area Emprendedores en la Fundacién madri+d.
« Jorge Cabero Zumalacérregui . Director de Innovacién de la Fundacién General
del CSIC.
« Pedro Cortifias Vazquez. Profesor de Economia Cuantitativa de la UNED.
¢ Paula Sanz. Head of Open Innovation en Repsol y Directora General de
All4Zero.
* Diego Garcia Trigo, Director de Cuatro Digital Technology S.L. (StartUp)

Kati Brenner. Direccion General de Politica Regional y Urbana (REGIO), Comision
Europea.
Ana Ramirez de Molina. Viceconsejera de Universidades, Investigacion y Ciencia

Almuerzo - Networking
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Bienvenida

Luis Enrique Garcia Munoz

Vicerrector de Investigacion y
Transferencia

Universidad
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Apertura

Vicente Parras Criado
Subdireccidon

i i e e Direccion General
kK de Investigacion
e Innovacion Tecnologica

Comunidad | CONSEJERIA DE EDUCACION,
de Madrid | CIENCIAY UNIVERSIDADES
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Subdireccidon

i i e i Direccion General
* ok ok de Investigacion
e Innovacion Tecnoldgica

Comunidad | CONSEJERIA DE EDUCACION,
- de Madrid | CIENCIAY UNIVERSIDADES
* == Fondos Europeos

Cofinanciado por

la Unién Europea




Cheque Start-up y
Innovacion Pymes

chequeinnovacion@madrid.org startupsypymes@madrid.org indus_doc2018@madrid.org

Sello de Premios

Proyectos de
Efecto Tractor

Entidades de

Excelencia del
EIC Accelerator pilot

Fermina

Enlace !
Orduna

selloexcelencia@madrid.org innovacion@madrid.org ede@madrid.org premiosfermina@madrid.org

delmvestgacin ! au—| Cofinanciado por
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mailto:chequeinnovacion@madrid.org
mailto:startupsypymes@madrid.org
mailto:indus_doc2018@madrid.org
mailto:selloexcelencia@madrid.org
mailto:innovacion@madrid.org
mailto:ede@madrid.org
mailto:premiosfermina@madrid.org

w  Instrumentos de la
= Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
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Programa de

Biomedicina
Innovacion

Programa de Ciencias

sociales y Humanidades : Start-Upy
{ Consorcios efecto } Pymes

Programa de
9 tractor

|
1

Tecnologias :
1
|

Proyectos : [ Doctorados ]
| 0
_ Sinérgicos ! | Industriales

ello de

Excelencia rendedores

|

S 1
Actividad Talento 1y 2 I
Investigadora - :
|

|

Compra Publica

Ayudantes y Innovadora

técnicos

IDEA

—

__TRL1 > TRL2 > TRL2 > TRL4 > TRL5 > TRL6 > TRL7 > TRL8 > TRLS 4
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gl Ecosistema Madrileno de Investigacion e Innovacion

de Madrid

EM2]

( Ecosistema Madrilefio de
Investigacion e Innovacion )

Ag. SOCIALES

ACADEMIA
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Ecosistema Madrileno de Investigacion e Innovacion

EM2I - Calls

o ACADEMIA




gl Historico de ayudas 2020 - 2025

Comunidad
de Madrid

i Total solicitudes Concesiones (n°) % Exito Ayuda concedida (M€) ANO

Convocatoria
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Startups (L1,L2,L3) - - - 199 112 - - - 22 46 11,1 41,1 2,02 - - 2,32 9,85 | 2,40
Cheque - 104 89 77 52 - 26 20 22 20 250 225 286 385 - 0,87 0,9 1 1,04 | 1,00
Doctorados Industriales - - 119 96 - - 55 53 46,2 55,2 75 = 7,29 7,42 ‘ 2,50
Entidades de Enlace 11 - 17 - 19 5 - 11 - 16 45,5 64,7 84,2 1,05 - 1,2 - 4,08 | 0,00
HUBS Innovacion 4 = = 9 13 2 = = 4 7 50,0 44,4 53,8 5 = = 11,47 19,48 | 10,00
Sello - - 3 12 7 - - 3 12 7 100,0 100,0 100,0 - - 4,48 14,99 10,05 | 9,30
RESULTA | 2,00
TOTAL 15 104 228 393 203 7 26 89 113~ 9% 1557 0,87 13,87 37,2 445 27,20
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== Fondos Europeos
— i

la Unién Europea




Programa de Convocatorias 2025

Comunidad
de Madrid

jul-26

e[[o¥¥ Y ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 [ene-26| feb-26 |mar-26  abr-26 [may-26| jun-26

Call / Fechas
Doctorados Industriales 2024 | 30
Startups y PYMES (L1+L2)
Startups y PYMES (L3) 22_15 _
Proyectos Tractores (Hubs) 22 15
Resulta 22 15

Entidades de Enlace 12_15 - _

Cheque Innovacion

Sello de Excelencia

Publicacién

Cierre Solicitudes
Resolucién Provisional
Resolucién de Concesion

Convocatoria Abierta todo el afio

2 — Cofinanciado por
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., . fundacion paa el
_ Fundacidon Madri+d H
Comunidad ma r]

de Madrid

Apoyo al
ecosistema Apoyo a startups innovadoras

esa healthstdadf;td Otras tecnologias

busress

Otros programas y
redes
(Galileo/Copernicus
Masters, EBN, AEBAN,..)

nusdebier
centre

P
Y e e
Tecnologias de la

T-ecnologla‘s dei
espaco salud
e~ SCT | & %‘es"?%’gﬁ v Mentoring a startups
madriod v certificacion de mentores "business mentor madri+d"

w ba ’ v Foros de inversion

y I adried ¥ Formaciona emprendedores e inversores
. all

® v Consultoria (Plan de negocio, IPR, legal,...)
‘. , Red de o

% v Formacionde emprendedores

. Expertos

v Coaching a empresas beneficiarias Inst. PYME / EIC, ...
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Ayudas a la innovacion tecnoldgica

 chequeinnovacion@madrid.org

https://www.comunidad.madrid/inversion/innova

* startupsypymes@madrid.org

https://www.comunidad.madrid/inversion/estrategia-s3

 indus doc2018@madrid.org

* selloexcelencia@madrid.org

* nnovacion@madrid.orq

e ede@madrid.org

° premiosfermina@madrid.orq Subdireccién General de Innovacion Tecnoldgica
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Andrés Haddad
CEO de The Cube
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Innovando para la

nueva economiad
Caso: TheCUBE Madrid

Andres Haddad
CEO TheCUBE

07 de Mayo, 2025



CADA PROCEDIMIENTO
QUE HACE

A UNA CORPORACION
EFICIENTE,

MATA LA INNOVACION.
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de Madrid CUBE
—_—

En |la proxima decada, las empresas
competiran en nuevos campos de batalla:

—_——
. I
4

Competiran en el

@ ritmo de aprendizaje
- P /] .’
Competiran en - ancn N .
la ejecucion ’ Competiran en
y la simplicidad

Competiran en
la velocidad

Andrés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com 17
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Impacto economico estimado de las nuevas tecnologias

Crecimiento incremental anual en 7% al PIB real

18
13
8
Steam Engine
3
?osorgsonon
RRRRS o2& ®

1830
1835
1840
1845
1850
1855
1860
1865
1870
1875
1880
1885
1890
1895
1900
1905

<

Internal Combustion Engine

Electricity
Telephone
Radio
Refrigeration

Air Conditioning

Railroads
Telegraph
Photography
Bicycle

-~

<

1910

Internet

Cell phones

GPS

The Web
Chemicals & Synthetic
Materials PCs E-Commerce |
Automobile Biotech Renewables
Assembly Line Fiber optics
Television Integrated Circuit

Nuclear Power

.
Containerizatioy\
\‘

Jet Engine

1925
1930
1975
1980
1985
1990
1995
2000
2005
2010
2030 F

E Comunidad
de Madrid

3D Printing

Reusable Rockets
Adaptive robots
Advanced Batteries
Autonomous Mobility
Cloud Computing

Al

Intelligent Devices
Multiomic Technology

Pr

ISion

Programmable Biology

Sources: ARK Investment Management LLC, 2024. This ARK analysis is based on a range of underlying sources, including Bekar et al. 2017, which may be provided upon request. The chart uses GPT 4 prompting to survey a

Andrés Haddad
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== Fondos Europeos -

Cofinanciado por
la Unién Europea
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Andrés Haddad
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FRAGILE RESILIENT ANTIFRAGILE
Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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Las innovaciones radicales rara vez son aceptadas facilmente en las

organizaciones.
Crisis of Crisis of Crisis of
Commitment Conflict Identity

New Growth

New Core Products
Legacy Core Products

Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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DOMINIO SIMPL

EL AMBITO DE LOS "CONOCIDOS CONOCIDOS™

BEST PRACTICES

COMO ACTUAR:
Percibir, categorizar, responder

TIPO DE LIDERAZGO:
Orientado a procesos

EJEMPLOS

e Linea de montaje
e  Procesamiento de pagos de préstamos

Andreés Haddad

—r—
- Fon Eur
_

Cofinanciado por
la Unién Europea

DOMINIO COMPLICADG

EL AMBITO DE LOS "CONOCIDOS DESCONOCIDOS"

BETTER PRACTICES + EXPERIENCE

COMO ACTUAR:
Percibir, analizar, responder

TIPO DE LIDERAZGO:
Experto en el campo

EJEMPLOS

e Marketing
e Ingenieria de software

CAM //07-05-2025

—
comunidad THE
de Madrid CUBE
—

DOMINIO COMPLEJO

EL AMBITO DE LOS "DESCONOCIDOS DESCONOCIDOS"

EXPERIMENTOS

COMO ACTUAR:
Explorar, Experimentar, responder

TIPO DE LIDERAZGO:
Emprendedor

EJEMPLOS

e Mercados globales
e Emprendimiento

linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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PROCTER & GAMBLIE'S

| WALL OF FAILURES

“THERE'S 99x MORE FAILUI

. , THERE IS SUCCESS IN TH]

“1F YOU 'RE NOT FAILING, YOU'RE

¢ INNOVATING

. " 1 y i - Cr(.-sf q,}
ENOUGH . = creer {cranr o

‘Iﬁl
. ]
3 .

NO

(Iilcuc Blad,

Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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© BOSCH

Andrés Haddad
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phase 1
214 teams

CAM //07-05-2025

phase 2
74 teams

E Comunidad
de Madrid

phase 3
19 businesses

linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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| Ge Madrid c{,,_g/
Marc Randolph - 2nd <+ Follow
Netflix Co-Founder, Entrepreneur,
¥ Mentor & Investor
. Visit my website
3h - ®
The main thing I've learned in 40-plus years as an
entrepreneur is that nobody knows anything.
Nobody knows if your idea is good or bad. You don't
know if it's good or bad. You need to test your idea, trial
it, collide it with reality.
That's the only way to learn.
*@®@® 3,399 176 comments - 129 reposts
Andrés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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https://twitter.com/mbrandolph/status/1665375107592736769

-

i .. o | (e
3 Tipos de Innovacion
2
8
§
HORIZON 1
Defend & extend
the core business
Existing New to Us New to All
PRODUCTS/SERVICES

Andrés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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La ejecucion paga tu salario, |
la innovacion pagara tu pension

Is there a golden investment ratio?

How innovation will pay the
207% Transform bills?

Adjacent ational

107

10% 20%

Core i
Adjacent

Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com




La innovacion dentro de las grandes corporaciones se
fomenta a traves de una combinacion de diversos

Colabora | Construye Invierte

By == =3
50 o = q
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TheCUBE

Un motor de innovacion
#impulsado por la ejecucion.

Impulsamos el crecimiento empresarial
aprovechando la inteligencia artificial y la
experiencia en ejecucion para fomentar la
innovacion a través de productos, servicios y
ventures escalables con corporaciones.

Hemos ejecutado proyectos en 16 paises,
lanzado mas de 15 nuevas startups con clientes
de Fortune 500 en diversas industrias, y somos el
unico socio global de innovacion del MIT Center
for Entrepreneurship.

Andrés Haddad CAM //07-05-2025

-l Fondos E S0 ofinanciado por
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de Madrid

linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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E Comunidad
de Madrid
CUBE,

* ( Nuevos Negocios )

Construidos sobre bases tecnoldgicas y
exponenciales.

nuevos negocios
grandes corporaciones

( Spin-off comercial )

. ( De principio a fin ) Aprovechamos las ventajas competitivas y los
activos existentes de las corporaciones en otros
De la idea a la operacion. mercados.
- Spin-offs

- Joint ventures
- Nuevos productos/servicios

- Nyev in j
Andrés Haddad CAM //07-05-2025 Hrﬁeegiﬁ.clomggnsdrcelse-l{;’:ggaodc}(/) thecubemadrid.com
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THE
CUBE,

Las gemas innovadoras se descubren a traves de multiples experimentos y
es imprescindible una ejecucion impecable para capturarlas

sExploracién potenciada por IA: Problema-Solucion Fit  Product-Market Fit Business Model Fit Crecimiento

Aprovecha la inteligencia artificial para Experimentos Negocios - Beta Nuevos Negocios Escala
analizar datos del mercado, descubrir
oportunidades ocultas y validar ideas de
alto potencial.

»Prototipado inteligente:
Utiliza herramientas impulsadas por IA
para crear y refinar rapidamente
negocios beta, optimizando el fit de
mercado y la eficiencia operativa.

->Optimizacion basada en datos:
Emplea los insights de la IA para probar,
adaptar y mejorar el modelo de negocio
en funcion del desempefo del mercado
en tiempo real.

-~Escalado acelerado por IA:
Despliega recursos estratégicos y
soluciones basadas en IA para escalar
empresas exitosas, asegurando un —//

crecimiento sostenible y una ventaja
competitiva. ~3 meses ~3 meses ~6 meses

© 2025 TheCUBE Radical Innovation SL. Strictly Confidential
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Bajo Volumen, Alto Enfoque

PG clalel @ B MU  ©pepsico s slack ferrovial

Mercedes-Benz Nestle

: . —
renfe PacEl @ames G Uber @D e, Sgma

C/\_.5 X Heineken Bénglueile AECOC sSacvyr

MARTIN TRUST

(
Found’ng ‘ CENTER FOR MIT E.’E ‘ ’ \NNOVATION
Members of " ENTREPRENEURSHIP Bﬁ oRiven

Certified

—
Corporation

Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com 33
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28 ' Zasl.
e Y . : Lozl 4% i ¢Sabes si estés pagando
SILVER LOYALTY BEER HEAVEN ZAST
ECONOMY PLATFORM Reducir el desperdicio Ayudar a los duerios de
Planes de comidas Involucrar a de cerveza vendiendo restaurantes a optimizar costos
personalizados para consumidores jovenes y stock proximo a mediante andlisis de
adultos mayores, aumentar las compras caducar mediante variaciones de precios,
mejorando su salud y en tiendas tradicionales precios dindmicos en perspectivas de mercado y
conveniencia. mediante una una experiencia negociaciones con proveedores
herramienta de premium. impulsadas por IA.

fidelizacion gamificada.

— OLIVE o o
DODOTA'4 | oty Perif

MI®TI D

BLUE SUSTAINABLE

MIOTI DYNAMEAT MINEO WEFEEL DODOT VIP MOVEMENT RETAIL PERIF.Al
Aprendizaje Estrategias de Simplificacion del Aplicacion Impulsando la Potenciando el Revolucionando la Detecciony
prdctico en precios dinamicos e andlisis de datos con gaml.ﬂcada para lealtad y las ventas valor del cliente industria del aceite valor acion
tecnologias y ingenieria de menu una _p.lata].’ oumay parejas que fortalece con una con un servicio de de oliva con au{omatlca d’e
negocios digitales. para maximizar la intuitiva sin codigo, las relaciones y herramienta digital suscripcion para estaciones de darios en vehiculos

rentabilidad de los t{”’t? para usuarios genera conexiones que transforma la electrodomésticos recarga, haciendo la utilizando IA.

restaurantes. técnicos como no duraderas. interaccion con el conectados de sostenibilidad

técnicos. cliente. Bosch. conveniente para los
clientes.
CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com

E Andrés Haddad
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https://www.mioti.es/es/
https://www.mineo.app/

-

| Ge Madrid ,:5,,_5/
No invertimos en adquirir clientes,
iInvertimos en atraer el mejor talento.
Business Designers Technology Dev.
Un equipo de primer nivel dedicado a Desde el desarrollo de software hasta la ciencia
ejecutar oportunidades y estructurar de datos. Un equipo full stack con la experiencia y
nuevos proyectos basados en las los marcos necesarios para lanzar proyectos
necesidades del mercado. tecnologicos con IA a escala.
Entrepreneurs in Residence Horizontal Business Services
Un equipo de emprendedores con Equipo interno enfocado en proporcionar a los
experiencia en lanzar y escalar nuevas proyectos todos los servicios necesarios, desde
empresas. contabilidad hasta recursos humanos, para su
crecimiento.
Creative Marketing House Innovation and Technology Ecosystem
Hacemos que los proyectos destaquen a Conexion permanente con el Martin Trust
traves de contenido disruptivo y Center for MIT Entrepreneurship y Endeavor.
experiencias digitales.
Andrés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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| o Madrid BEB_E,
andreshm@thecubemadrid.com

Andreés Haddad CAM //07-05-2025 linkedin.com/andres-haddad // thecubemadrid.com
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Proyecto RIV Circular

%\; |VCircu|ar

fl
m gional Innovation Valleys
for Circular Economy

Juana Sanz
Project Manager

fundacion para el

conocimiento

madried
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¢Quée es RIVCircular?

* Proyecto cofinanciado, pilar 3, Horizon-EIE-2023-Connect-03

* Alineado con la nueva Agenda Europea de Innovacion, que pretende reforzar y fortalecer la innovacion en los
Ecosistemas Europeos y reducir la brecha de la innovacion,

* Coordinador: Comunidad de Madrid - Fundacion madri+d
* Presupuesto: 21 M€

* Presupuesto Madrid: 5 M€

* Duracion: 60 meses (1/10/2024 - 30/09/2029)

* (Cenfrado en 5 prioridades clave dentro de la economia circular de gran interés para las regiones participantes.
v Circularidad de los residuos de la construccion y la demolicion
v’ Recuperacién de residuos y valorizacion energética
v’ Reciclaje y reutilizacién de baterias de vehiculos eléctricos
v Circularidad en la industria textil
v’ Soluciones digitales para la economia circular

fundaé para el
conocimiento

madried



El Consorcio

7 paises

Espana

uega
Francia )

Eslovaquia

Nor

Ucrania

Alemania

Bélgica

Investiga 22 Cofinanciado por
- =r= Fondos Europeos h- Ia Union Europea

Regional innovation Valleys
for Circular Economy

9 socios

> % Kk K H fundaé para el

Comunidad madl‘i:)d

de Madrid
Innlandet Innovasjon
fylkeskommune ] Norge

i

Région
Hauts-de-France

Inovacné centrum
Kosickeho kraja

ol KWUIBCbKA
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Convocatorias: Financiacion en cascada

Los proyectos financiados deberan centrarse en el desarrollo y/o desplieque de tecnologias disruptivas

e innovadoras en el ambito de la economia circular, a fravés de la cooperacion enftre organizaciones
(incluidas de investigacion e innovacion) de las regiones participantes.

L Primeros Topics — (DW, residuos- 59 Topic - Digitalizacién
Energia, baterias, textil

* Acciones de Innovacion (TRL 6-8)
e Acciones de Innovacion (TRL 6-8)

* Duracion 1-2 afos (optimo 2 afos)
* Presupuesto 250K-400K€
* Previsto: 3 proyectos por Topic

* Financiacion (CM): 100% Academia 70% Empresas

e Duracion 2-3 anos (optimo 3 anos)
* Presupuesto 1-ZM€
* Previsto: 1 proyecto por Topic

* Financiacion (CM): 100% Academia 70%

Empresas * Minimo 3 entidades de 3 regiones. Un participante

debe ser PYME.

e Minimo 3 entidades de 3 regiones
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WP 4 — Circularidad en
residuos de
construccion y
demolicidn

WP 5 —Integracion
circular de la energia

WP 6 —Reciclaje y
reutilizacion de
baterias de Vehiculos
eléctricos

* Cofinanciado por
== Fondos Europeos h- fa Unidn Europea

Regional Innovation Valleys
for Circular Economy

Financiacion competitiva: Topics

Reutilizacidn y
reciclaje de residuos

de construccidén y
demolicidén

Circularidad de

residuos para fomentar
el desarrollo de
sistemas integrados de
energia que permitan la
descarbonizacidn
industrial

Reutilizacidén y
reciclaje, ecodisefio y
aprovechamiento de los
components de blackmass

Reducir el impacto
ambiental y promover la
gestion sostenible de los

recursos

Cubre biomasa
(biocombustibles), H2 verde,
residuos organicos, lodos y
aprovechamiento de calor

Reduccién del impacto
ambiental y gestion
sostenible de recursos
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Financiacion competitiva: Topics

Circularidad en

WP 7 —Economia el sector textil
Circular en la consideranto
Industria Textil toda la cadena
de wvalor

WP 8 - Mejorando
la digitalizacién en
los procesos de

economia circular

-
=f= Fondos Europeos 1

Regional Innovation Valleys
for Circular Economy

Reutilizacién y
ecodiseno

Nuevas tecnologias en

las PYMES generando

mayor eficiencia en la
produccion

*
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Convocatoria: Financiacion en cascada

CALENDARIO

Disefio 1 Lanzamiento Evaluacion Resultados & Contratos
ENE 2025 MAY 2025 SEP 2025 OCT 2025 DIC 2025

=
e 2

Web: https://www.rivcircular.eu
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https://www.rivcircular.eu/

Plataforma de Ma’rchmaking-para comenzar a generar conexiones y conformar consorcios

INFO CASCADE FUNDING OPPORTUNITIES HOW IT WORKS RIVCIRCULAR CONSORTIA

1February 2025 - 31 January 2026

RIVCircular Matchmaking

Platform

for Giroular Economy

MATCHMAKING PLATFORM

The place to find your future partner

Regional Innovation Valleys
for Circular Economy

PILOT SITES / CHALL >

Register now

RIVCIRCULAR Matchmaking

* Registro fufturos parficipantes en la convocatoria.
e Presentacion de ideas de proyecto

 Publicacion de expertise

* Solicitud de necesidades

* Posibilidades de cerrar reuniones

* Servicio de Helpdesk

* Futura apertura a ofros participantes: ofros RIV,

expertos..

Forma parte de la comunidad RIVCircular:

https://www.b2match.com/e/rivcircular
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https://www.b2match.com/e/rivcircular

Formacion en escritura de propuestas

20 mayo - espanol 22 mayo - inglés

- Presencial (sede Fundacion mi+d) - Online
- 5h (9:15-14:30h) - 3h (9:15-12:30h)
- https://madrimasd.typeform.com/to/y8sBaeMd - https://madrimasd.typeform.com/to/UpP6irz5

Agenda

9:15h-9:30h Introduccién a la convocatoria y
participacion

: : P ion general del i Qué busca financiar y qué no
.For'maC|0n —_ 9:30h-11:15h Escritura de la Memoria
¢, Como escribir una
propuesta? « Contenidos marcados por la plantilla y cémo abordar las distintas secciones
« Aspectos practicos y recomendaciones
. 11:15h-11:30h Pausa-café
R'IVC"'QUI?E 11:30h-12:45h Escrit delaM i
FlnanclaCIon en . =12: Scritura ae la Memoria
Cascada
- 20de mayo 2025 12:45h-13:45h Ejercicio practico: Gantt, presupuesto
9:15h - 14:30h CET
Presencial » ! 13:45h-14:30h La perspectiva del evaluador
Sede para el C

C/ Maestro Angel Llorca 6, 1°, Madrid
Plazas limitadas

ﬁ Registrate
aqui

Criv

Gircular

H fundacion Eﬁ o

madried

la Unién Europea

Regional Innovation Valleys
for Circular Economy

Online Training

How to write a
Ero osal:

IVCircular
cascade funding
May 22nd, 2025

9:15h -12:30h CET
online

T o s [l e Informacion disponible en m RIVCircular

Agenda

9:15h-9:30h Introduction to the call and participation

« General presentation of the open call
« Call requirements

9:30h-10:45h Writing a proposal-Part 1
« The project concept & objectives
« Elaboration of the work plan & budgeting
10:45h-11:00h Break
11:00h-11:30h Writing a proposal-Part 2

« Risk identification
« Impact

11:30h-12:00h Practical aspects and
recommendations

12:00h-12:30h Evaluation process

ﬁ:@ Register

here
CRiv EDIH .
Gireular e ey
fundacion pon o s

o
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GRACIAS

Siguenos en m RIVCircular

info@rivcircular.eu

Project N® 101161013, Co-funded by the European Union. Views and opinions

jpr— _ expressed are however this of the author(s) only and do no necessarily reflect
—_——— - ose of the European Union or European Innovation Council an 5 .z
e Gares o estgocio QL 7 : ! th f the E uni € ! lon C I\ and SME fundacion
St " =E= Fondos Europeos ,-°°"'",‘."°"‘°P°’ the European Union Executive Agency (EISMEA). Neither the European Union nor the granting 10N para el
o | ST e saoes — |( i nion Flifopes P authority can be held responsible for them. conocimiento
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Cofinanciado por
la Union Europea

de Madrid CIENCIA Y UNIVERSIDADES

@LDESC Antecedentes - Logros VALREC “ZE2 Fondos Europeos

Comunidad CONSEJERIA DE EDUCAGION,

« Digitalizacion de la cadena de valor reduciendo incidencias del 62 a menos del 275 y mejorando eficiencia de
gestion hasta la entrada en planta.

Herramienta BIM para

. .. Trazabilidad blockchain y
estimacion de RCD

gestor documental

Plataforma digital “SITRANS” Identificacion de contenedores

* Procesos de valorizacion para la obtencion de ARM >1mm libre de yesos e impurezas (<0,5%) y de ARH con
absorciones de agua <57%.

Tecnologias densimétricas para la Tecnologias de abrasion y aditivacion
separacion de RCD mixtos >1mm quimica para la mejora de RCD hormigon




Cofinanciado por
la Unién Europea

@LDESC Antecedentes = LOQI’OS VALREC i *HE Fondos Europeos

k/ Comunidad CONSEJERIA DE EDUCAGION,

\_/ de Madrid CIENCIA Y UNIVERSIDADES

- Obtencion de eco-productos con materia prima valorizadas (35% en cementos y 50% en morteros y
hormigones) y menor huella de carbono (13%), manteniendo las prestaciones mecanicas.

Eco-cementos y eco-puzolanas Eco-morteros Eco-hormigones Aditivos
w

« Demostracion en entorno real de produccion y puesta en obra de eco-hormigon y eco-mortero.

Produccion en planta y puesta en
obra en losa de muelle de carga

Investigacion ¥ — Cofinanciado por
ou == Fondos Europeos
A — P

la Unién Europea




@LDESC Objetivos E Fondos Europeos
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Cofinanciado por
la Union Europea

Comunidad CONSEJERIA DE EDUCAGION,
\/ de Madrid CIENCIA Y UNIVERSIDADES

El objetivo del proyecto VALDESC es investigar y generar nuevo conocimiento relativo a nuevos
procesos y productos industrializados, descarbonizados y circulares a partir del cierre de ciclos,
con mayor valor anadido, de recursos materiales de RCD complejos (pétreos finos mixtos,
ceramicos, lanas minerales, yesos y ligeros).

RETOS:

> Abordar desdafios tecnologicos de valorizacion y uso de corrientes residuales complejas y emergentes.

» Implementar soluciones eficaces para la descarbonizacion del sector a través de principios de economia
circular.

> Incrementar la eficiencia en la recuperacion mediante tecnologias digitales avanzadas enfocadas a la
mejora de la trazabilidad y control de calidades.

» Generar nuevos modelos de negocio e incrementar su rentabilidad

—r— Cofinanciado por
5 Fondos Europeos “ la Unién Europea
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Cofinanciado por
la Union Europea

Comunidad CONSEJERIA DE EDUCAGION,
de Madrid CIENCIA Y UNIVERSIDADES

ACV. Explotacion de resultados.
Divulgacion y capacitacion.

3% SURGE | vsienTaL

3% SURGE | avsienma Nuevos procesos de
— - valorizacion de RCD
Aplicacion de soluciones complejos

en entorno piloto

3% SURGE | mvBienTAL

Productos

descarbonizados y
circulares

PT5

Sistemas constructivos
industrializados

SacVyr
3¢ VALORIZA

@ Ecosistema digital para mejorar la

gestion de los RCD y uso de materia
prima valorizada

- Cofinanciado por
== Fondos Europeos
— P

la Unién Europea




JUAN DIEGO BERJON VA L D E s \/

|[dberjon@valorizasm.com
638 77 70 21

qu El proyecto VALDESC ha sido subvencionado a través de la Convocatoria 2024 de
% é SU QG E ’ AMBIENTAL las Ayudas para contribuir a la mejora de la cooperacion publico privada en
AN . : :
materia de I+D+] mediante proyectos de efecto tractor en consorcio de la
Consejeria de Educacion, Ciencia y Universidades de la Comunidad de Madrid,
cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), en el marco
del Programa de la Comunidad de Madrid 2021-2027.

—— Cofinanciado por
5 Fondos Europeos “ la Unién Europea
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RepsolTechnology Lab

AYUDAS HUB DE INNOVACION — COOPERACION PUBLICO-PRIVADA

Espafia tiene que avanzar en los niveles de innovacion y la Comunidad de Madrid es muy consciente de esta
necesidad, por este motivo se pretenden potenciar las inversiones en |+D+i de las empresas grandes, pymes y
startups, ademas de acercar la colaboracion entre empresas y organismos publicos de investigacion.

La Comunidad de Madrid ha venido desarrollando distintos programas de ayudas de fomento empresarial con el
objetivo de apoyar la investigacion y la innovacion como medios para contribuir al desarrollo de las empresas e
industrias madrilefias, a la mejora de su productividad y al impulso de la generacién de empleo. Entre ello, las ayudas
HUB DE INNOVACION que cuentan con una alta accién presupuestaria.

Dentro de la comunidad de Madrid existen una alta concentracion de empresas prestadoras de servicios
empresariales intensivos en alta tecnologia y que, ademas, cuentan con una importantisima oferta de conocimiento
cientifico y tecnoldgico (universidades, organismos publicos de investigacién...) que convive con otros organismos
intermedios (centros de innovacién, empresas especializadas en servicios de asesoramiento y apoyo a la I+D+l,
asociaciones empresariales, aceleradoras de empresas).

Esto entra dentro de los objetivos de la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacién para una Especializacion
Inteligente (S3) de la Comunidad de Madrid, donde se da una gran importancia al liderazgo industrial y competitivo de
las empresas madrilefias mediante acciones de apoyo y fomento de la investigacion y la innovacion empresarial y, en
concreto, las ayudas destinadas a fomentar la innovacién empresarial y las actividades de transferencia de tecnologia.
Ademads, se encuentra apoyado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) del periodo 2021 - 2027
mediante el apoyo a proyecto de innovacion tecnoldgica de efecto tractor.

MEDIANA
CENTRO
TECNOLOGICO PEQUERNA empresa
empresa
MICRO &
empresa

Comunidad
5_|— Fondos Europeos - Cofinanciado por de Madrld

la Unién Europea
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Estrategia de
Especializacion
Inteligente

e gg

FEDER

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional

UNION EUROPEA
“Una manera de hacer Europa”
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RepsolTechnology Lab

o NSEJERIA
de Madrid | CIENCIA Y UNIVER

IMPORTANCIA DE LA CONVOCATORIA CAM — PROYECTOS EFECTO TRACTOR

Apoyo a la colaboracion publico-privada- Consorcios. Se fomenta la creacion de consorcios, de
una forma natural, entre diferentes tipos de empresas, universidades y centros tecnologicos, lo
gue facilita sinergias y transferencia de conocimiento.

Foco _en_sectores estratégicos. Los proyectos seleccionados se centran en sectores clave como
movilidad sostenible, lo que impulsa areas prioritarias para el desarrollo econémico regional.

Impulso a la 1+D+i- TRL 4-6. La financiacion se dirige a proyectos con un alto contenido tecnolégico e
innovador, favoreciendo el desarrollo de productos y procesos disruptivos.

Efecto_tractor sobre pymes y startups. La participacion de grandes empresas conlleva ese efecto
tractor a empresas de otro tamano, reforzando el tejido empresarial local.

Visibilidad e _impacto _reputacional. Ser beneficiario de estos fondos otorga un sello de calidad
institucional, mejorando su reputacion.

Condiciones de financiacion atractivas. La ayuda favorece que se acometan proyectos mas
ambiciosos o complejos. Se aceleren iniciativas tecnolégicas que estaban en fase de estudio. Se
introduzcan tecnologias disruptivas que, sin financiacion externa, no se priorizarian. Igualmente,
incentiva la cooperacion entre entidades, generando ecosistema de innovacion y accediendo a
capacidades externas (tecnologia, talento, know-how).

—r— Cofinanciado por
5 Fondos Europeos “ la Unién Europea
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RepsolTechnology Lab

A
EL CONSORCIO
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EvoEnzyme

Customized Biocatalysts

ariema

Pyme

Start-up

Madrid

=i dea +Circular

energla Qe
Organismo Pyme
Investigacion

. REPIFOL

-
Lider del consorcio A e e : 2
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RepsolTechnology Lab

d
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REPSJOL

1. Fomentar la cultura de la colaboracion publico-privada y creacion de un ecosistema de Economia
Circular en la Comunidad de Madrid con el objetivo de generar una red de conocimiento con el mayor
alcance posible, buscando la complementariedad de los socios y dotando al proyecto de infraestructuras
tecnologicas punteras.

2. Generar y compartir conocimiento sobre nuevas tecnologias que habiliten alternativas circulares
gue permitan la sustitucion de materias primas fosiles en procesos industriales para la producciéon de
materiales y combustibles de baja huella de carbono.

3. Disminuir las emisiones de efecto invernadero y habilitar la produccidon de productos biobasados o

procedentes de residuos.

NS
m
Madrid I‘r
Circular
I ey Fondos Europeos Cofinanciado por +
—r urop la Unién Europea HR EXCELLENCE IN RESEARCH



RepsolTechnology Lab

HUB MADRID+CIRCULAR

Caracterizacion

/ productos

PT2: TECNOLOGIAS DE VALORIZACION E
INTEGRACION EN INSTALACIONES
INDUSTRIALES

Productos:

/

_.I i
PT3: ANALISIS DE —— i
RESULTADOS — @7
S
1
5 4
PT4: OPEN INNOVATION, ) \'

DIFUSION Y GESTION DEL
HUB

Direccién General de Investigaci \od
reccién General de Investigacion ¥ = _gummmn

Cofinanciado por
& Innovacién Tecnologica -t Fondos Europeos
— P

CONSEJERIA DE EDUCACION, la Unién Europea
CIENCIA Y UNIVERSIDADES

Comunidad
de Madrid

. Biocombustibles
avanzados

. Plasticos circulares

. Productos bio

H, renovable

Valorizacién residuos

Plastico

Papel

Biomasa

Residuos
lipidicos

Aspectos regulatorios: FcR, REACH, etc

Fraccién organica

_

Caracterizacion
corrientes de residuos

Pretratamiento
corrientes de residuos

PROGRAMA OPEN INNOVATION: diseminacion, etc

2.

REPSJOL

PT1: REQUERIMIENTO DE
MATERIAS PRIMAS Y
PRODUCTOS

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



RepsolTechnology Lab

A
LOGROS ESTRATEGICOS Y COLABORATIVOS . A8

REPJSJOL
v’ Ecosistema colaborativo y sinergias intersectoriales

v" Impulso al emprendimiento BIENVENIDOS! i - -
Al { - afloma REPIOL |
v Desarrollo de talento local | & EvoEnzyme i bl i e
| i B
v’ Impacto social y ambiental ‘ o w mi dea
o investgacion
v Visibilidad y reconocimiento —

REPsOL
Cor

Ggenera

FERIA INTERNACIONAL DE
ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

v Facilitacion de financiacion | =P & A l'(

Febrero

ORGANIZED BY: IMDEA

“The Madrid+Circular Hub: germ of
technologies to valorise waste intfo products”.

UNION EUROPEA

* 4
:' *.' idrogeno, vector a contribucion de la °
)ara la economia iotecnologia
it Ll =i Madrid ‘r
o +c|rcular
- — Cofinanciado por
e == Fondos Europeos - Ia Union Europea HR EXCELLENCE IN RESEARCH
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RepsolTechnology Lab

29

HUB DE INNOVACION DE COMBUSTIBLES DE AVIACION SOSTENIBLES DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

EL CONSORCIO
-mstltutdea

energia

Organismo de Investigacion —
Especialistas en procesos y
andlisis de sostenibilidad,
ambiental y social

: o
ariema.’

PYME — Especialista en hidrégeno renovable

x;

Start up — Especialista en
desarrollos enzimaticos

IBEFII.A’

Madrid Vuela Sostenible

Combustibles de aviacion sostenibles

Técnicas .._ .. __. Empresa de

procesos.

- CSIC

EvoEnzyme

Customized Biocatalysts

enzimaticos.

Lider — Empresa energética productora
Technology Lab — Especialistas en desarrollos -A

de procesos industriales y productos — Eumpea
‘ = RE P-'. a'- Comunidad Fondo Europeo

- Cofinanciado por M ] de Desarrollo Regional
==r= Fondos Europeos - a Unién Europea de adrid “Una manera de hacer Europa”

r

Mddv lsol ible

2.

REPSJOL

ADVISORY BOARD

Empresa lider en aviacion, cliente final

Ingenieria, referente en escalado de

Referef.-:-.. wesarrenw de procesos,
particularmente enfocado a desarrollos

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



HUB DE INNOVACION DE COMBUSTIBLES DE AVIACION SOSTENIBLES DE LA

COMUNIDAD DE MADRID #
>

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

* Transicion a un modelo energético mas sostenible REPSOL
* Valorizacién de residuos

* Desarrollo de rutas de produccion de SAF con diferentes lineas tecnoldgicas

Greenhouse gas emissions
from the EU’s transport”

Change in emission levels from 1990

1800 CONTRIBUCION DE LAS MEDIDAS PARA REDUCIR LAS EMISIONES
NETAS DE CO2 DE LA AVIACION INTERNACIONAL

1600

1400 @ Mejoras Operacionales « e

=
=
o
c
R=
b
£
L)
§= o
-5 =
8 3
: 1200
------------- % % Tecnologia de oo E
---------------------- © aeronaves °
-zzatmzaza: e 1000 =
S szpeaTrr e % 5‘
C 800 Combustibles aeronauticos S
--------------------- o sostenibles y CORSIA [
................... i AN b
1990=100 1995 2000 205 00 05 00 a5 200 d 400
5 . .
ﬁ International aviation*** d@ International maritime transport 48 Road transport E CI"ECII"I'IIEHtD neutro en CarbUnU a partlr dE 2020
A Domestic aviation*** I, Domestic navigation g Railways - 400
2010 2020 2030 2040
*Excluding the United Kingdom

**Projections with existing measures
***The number of flights decreased in 2020 due to Covid-19 restrictions
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RepsolTechnology Lab

HUB DE INNOVACION DE COMBUSTIBLES DE AVIACION SOSTENIBLES DE LA /eommenier A
COMUNIDAD DE MADRID

HUB MADRID VUELA SOSTENIBLE REPSOL
e Analisis VO ® Ruta HEFA * Analisis ambiental e Divulgacidn resultados
¢ Analisis residuos urbanos * Ruta Gasificaciéon + FT e Estudio tecno-econémico e Impulso del Hub de
y agroalimentarios e Rutas Alcohol to Jet e Andlisis de sostenibilidad innovacion
e H2 renovable e Andlisis social * Gestion
e Caracterizacion SAF * Modelo de integracion en
Uull
_ A r A 4 4 & A
=4 = 4 =4 =4
REPSOL REPSOL REPSOL REPSOL
ﬁii\.s‘.itutljdea .in Siltutndea .in Siltumdea
energia energia energia
i? EvoEnzyme i? EvoEnzyme i? EvoEnzyme i? EvoEnzyme
Customized Biocatalysts Customized Biocatalysts Customized Biocatalysts Customized Biocatalysts
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from ideation to real business
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