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1.- Presentacion




La Cafiada Real Galiana, en su tramo de aproximadamente |4 kilémetros, atraviesa los municipios
de Coslada, Madrid y Rivas Vaciamadrid. Se presenta como un asentamiento en el que la diversidad y el
contraste se muestra en todas sus vertientes y posibles dmbitos, caracterizdndose, a dia de hoy, por una
gran heterogeneidad de edificaciones (construcciones de muy diversos materiales, usos, tamafios,

caracteristicas...) y de situaciones socioecondmicas y culturales.

La realidad que ahf se concentra es el resultado de décadas de falta de respuestas adecuadas por
parte de las diferentes Administraciones Publicas, llegando a configurarse a dfa de hoy como una ciudad
lineal no planificada en la que se concentran grupos sociales y colectivos en situacién de grave
vulnerabilidad social, al tiempo que coexisten con grupos completamente integrados socialmente y con

situaciones residenciales muy favorables.

La inaccidn que ha caracterizado a las Administraciones Publicas en relacién con este
asentamiento irregular dié un giro radical con la firma del Pacto Regional por la Cafiada Real Galiana el
pasado |7 de mayo de 2017. El citado Pacto, aprobado por unanimidad en el Pleno en la Asamblea de
Madrid y en los Ayuntamientos de Madrid, Coslada y Rivas Vaciamadrid, supone un compromiso polftico
firme adoptado por las cinco Administraciones con competencias sobre la Cafiada Real Galiana y por
los representantes de los cuatro grupos politicos presentes en la Asamblea de Madrid en esta Xl
Legislatura, con el objetivo final de lograr la transformacién urbanistica y la integracién social de los
vecinos de este asentamiento irregular. Se concibe como el documento consensuado que servird para
poner fin a décadas de aislamiento, en todas sus acepciones posibles, con el fin de lograr la integracion

social de los vecinos.

En este sentido, el Pacto Regional por la Cafiada Real recoge entre sus principios rectores el
relativo a la participacion, considerada esta como uno de los pilares basicos sobre los que se asientan las

democracias avanzadas.

Asf, la participacion de los ciudadanos, y en concreto de los vecinos y vecinas de la Cafiada Real
en la toma de decisiones que afectan a su presente y su futuro resulta fundamental para que el proceso
sea un éxito. En los drganos de participacion creados por el Pacto Regional se prevé la participacion de
los vecinos y vecinas, a través de las Asociaciones legalmente constituidas, y de las Entidades Sociales que
desarrollan su labor en el territorio, siendo el maximo exponente de esa participacién la Asamblea de la

Cafiada Real y las Mesas que de ella dependen, siendo una de ellas la Mesa Social.
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Una cuestidn a sefialar, de especial relevancia y que ha tenido sus consecuencias en la elaboracién
de la Estrategia, ha sido la irrupcién de la pandemia del COVID-19. Este acontecimiento trajo consigo la
necesidad de modificar los calendarios previstos tanto en lo relativo a su aprobacién por parte de la
Asamblea del Pacto Regional, como su estudio en la Mesa de Trabajo Social del Pacto Regional y

posterior elevacién al Comité Ejecutivo del Pacto Regional.

Esta Estrategia Social de la Cafiada Real 2021-2024 es un claro ejemplo de los frutos de la
participacién de todos y todas en la realidad de la Cafiada. Desde que se constituyera la Mesa Social de
la Asamblea el pasado 6 de octubre de 2017, las Administraciones Pdblicas implicadas, conjuntamente
con las entidades sociales y asociaciones de vecinos detectamos la necesidad de elaborar esta estrategia,
cuyo objetivo no es otro que contribuir a dignificar las condiciones de vida de las més de 7.000 personas
que viven en la Cafiada Real haciendo especial hincapié en mejorar, en igualdad de condiciones que el
resto de ciudadanos madrilefios, la situacion de las personas en el ambito social, cultural, educativo,
sanitario, laboral, de igualdad de género, de participacién civica y politica asi como el fomento de la

innovacién y el desarrollo de la intervencidn socio-comunitaria y el trabajo en red colaborativo.

Partiendo de las Lineas de Actuacién en Materia de Integracién Social previstas en el propio Pacto
Regional y de las experiencias anteriores recogidas en la Estrategia de Intervencién Social Cafiada Real
Galiana aprobada por la Comunidad de Madrid en 2015, la elaboracién de este documento persigue
sistematizar, en un Unico instrumento, las medidas de actuacidn en materia social mds acordes a las
demandas de la Cafiada, y dentro de ésta, a las diferentes realidades que presenta cada sector. Y todo
ello con la finalidad de mejorar las relaciones de convivencia y evitar las situaciones de exclusién social
con el fin de, al tiempo que se adoptan soluciones urbanisticas, lograr la mejora definitiva de la deteriorada

realidad social, logrando la plena integracion en la sociedad madrilefia.
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2.1.- UNA APROXIMACION A LA REALIDAD DE CANADA REAL'.

La Cafiada Real Galiana, Riojana o de las Merinas, es una via pecuaria de 400 km de longitud de
75 metros de ancho. Una de las muchas que recorren Espafia con un total de 125.000 Km de pasos de
ganado. Comunica la Rioja con el drea de Cabafieros (entre Toledo y Ciudad Real). La mayor parte de
su trazado, se encuentra en zonas rurales sin ser ocupada. Sin embargo, en los 14,40 km que discurren
en la Comunidad de Madrid -atravesando los municipios de Coslada, Madrid y Rivas Vaciamadrid-, més

de 7.000 personas han fijado en ella su residencia.

La Cafiada Real se caracteriza, a dia de hoy, por ser un territorio de gran diversidad cultural y con
una importante heterogeneidad edilicia (construcciones de muy diversos materiales, tamafios,

caracteristicas, antigliedad, usos...) y socioeconémica.

La historia de la ocupacién de la Cafiada, comienza en los afios 60 del pasado siglo. Més de
cincuenta afios después, esta via aglutina realidades étnicas, culturales, sociales, demogréficas, y
residenciales diferenciadas; acumuldndose potencialidades y problematicas diversas pudiendo reconocer,

junto a su capital social, multiples situaciones de vulnerabilidad y exclusién social.

Estd dividida en 6 sectores delimitados por carreteras comarcales o nacionales y/o infraestructuras
varias. Esta circunscripcion no es administrativa, sino que ha sido marcada por las personas residentes en
Cafiada Real. Se trata de una “ciudad lineal” no planificada, compuesta de edificaciones irregulares de
muy diversa indole y cardcter estable. Recientemente ha sido asfaltada por la CAM (excepto el sector

VI a partir de la parcela 175).

' Datos extrafdos del Censo realizado por la Agencia de Vivienda Social de la Comunidad de Madrid. Afio 2016.
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SECTOR 1.

Este sector transcurre entre los municipios de Coslada y el distrito de Vicdlvaro en Madrid. Tiene
una extension de unos 520 metros vy estd totalmente urbanizado e integrado a la ciudad. La mayor parte
de las familias son de origen espafiol y cuentan con el acceso a multitud de recursos (colegios, centros

de salud, transportes, etc.) y equipamientos bdsicos (alcantarillado, alumbrado, etc.)

COSLADA MADRID TOTAL

PARCELAS 195 4 199
DIFICACIONES 189 5 194
FAMILIAS 187 7 194
PERSONAS 485 14 499
MENORES 69 1 70
RMI 3 0 3
AFECCIONES
[ sin prosuemas eoircacion

|| manTEnmiEnTO EDIrICACON
[ zonaskuibo ss a8 noce
I 207 ruioo 50 a8 NooHe
I o7 vo soimicacion
EDIFICACIONES

.
PARCELAS

(-

SECTORES

LIMITE TERMINO MUNICIPAL -

¢ > 9 \
1.1 ' (
- L P { S

Fig. 02 Sector I. Coslada. Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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SECTOR 2.

Tiene una extensién de unos 1.800 metros aproximadamente y pertenece integramente al
municipio de Madrid (distrito de Vicélvaro). La poblacién es principalmente de origen espafiol y cuentan
con el acceso a servicios basicos de agua, luz y teléfono. No existe alumbrado publico, pero sf algunas
farolas instaladas por los vecinos. Este sector no cuenta con equipamientos educativos, sanitarios,
deportivos, culturales o de ocio y el servicio de transporte publico mds cercano se encuentraa | — |.5

km del inicio del sector.

= B S | e ———. e —

1 :‘-i:}f’#ﬂ-' -
ﬁ-\\-ﬁg | T

A.‘m, % \

s | | R ;
: fom o
gt b A%
MADRID | Al WSS R
PARCELAS 224 | e
EDIFICACIONES 264
FAMILIAS 224 el
PERSONAS 577 e .
MENORES 83 % -
RMI 7

AFECCIONES
[FE s prosiemas epincacion

A I VANTENIMIENTO EDIFICACION
[ zonasruioo 55 b NocHE
- ZONAS RUIDO 50 dB NOCHE
I 0v:s o eoircacion
EDIFICACIONES

.

PARCELAS

—J

SECTORES

LIMITE TERMINO MUNICIPAL

!

Fig. 03 Sector 2. Madrid. Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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SECTOR 3.

Este tramo de la Cafiada Real sirve de Iimite entre los municipios de Madrid (distrito de Vicélvaro)
y Rivas Vaciamadrid y tiene una extensidn aproximada de unos 730 metros. Estd habitado principalmente
por familias espafiolas gitanas y no gitanas. Existen unas 30 construcciones ubicadas sobre el tinel del
AVE, albergando aproximadamente a unas 80 personas. Al comienzo del sector se aprecian parcelas
amplias y construcciones de ladrillo y a medida que se avanza, se van observando construcciones mds
precarias, alguna tipo chabola. Los vecinos cuentan con servicios de luz y agua, pero no existen
equipamientos basicos (educativos, sanitarios, deportivos, etc.) siendo los de referencia los que se ubican
en Vicdlvaro y Rivas Vaciamadrid. El servicio de transporte publico mds cercano se encuentra al inicio del

sector.
MADRID  \ciamaprip ~ TOTAL {6{'& i
PARCELAS 52 43 95 i “5
DIFICACIONES 100 91 191 \ ‘
‘ h :
FAMILIAS 76 58 134 \'\z.\
PERSONAS 206 179 385 "
MENORES 57 53 110 ‘
RMI 15 16 31

AFECCIONES
[T s pmobLemas Epincacion
[ MANTENIMIENTO EDIFICACION
[ ] zowas ruwo ss d Nocke
I z0vss ruioo 50 a8 Nocwe
I 205 vo eorricacion
EDIFICACIONES

.
PARCELAS |
g ] i

SECTORES

|

|

LIMITE TERMINO MUNICIPAL
1771 i

Fig. 04 Sector 3. Madrid y Rivas Vaciamadrid.
Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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SECTORA4.

Tiene una extensién de 2 kilémetros y divide los términos municipales de Madrid (distrito de
Vicélvaro) y Rivas Vaciamadrid, por lo que los nimeros pares pertenecen al municipio de Madrid y los
impares a Rivas. La poblacion de este sector es mayoritariamente gitana y de origen marroqui, aunque
también residen familias espafiolas no gitanas. La situacién de la vivienda es muy heterogénea, existiendo
viviendas de buenas calidades y otras muy precarias. No existen equipamientos ni servicios basicos. En
cuanto al transporte publico, al inicio del sector hay una parada de bus que se encuentra a un kilémetro
y desde el final del sector y se tardan alrededor de 10 minutos andando hasta la parada de metro de

Rivas.

MADRID VACIAMADRID TOTAL

PARCELAS 86 84 170
DIFICACIONES 154 293 447
FAMILIAS 135 226 361
PERSONAS 475 793 1268

MENORES 160 313 473

RMI 50 64 114 -
ks [ s prosuemas eoipicacion

p @ [ | manTenimienTo eomricacion

/, [ | zonas ruibo 55 an NocwE
I zo1vss Ruio 50 68 NoaHE
I 7015 o eoiricacion
EDIFICACIONES

SECTORES i

LIMITE TERMINO MUNICIPAL

and ;

Fig. 05 Sector 4. Madrid y Rivas Vaciamadrid.
Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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SECTOR5.

Este sector, al igual que el Sector 4, tiene una extension de 2 kilémetros y divide los términos
municipales de Madrid (distrito de Vicélvaro) y Rivas Vaciamadrid, por lo que la numeracién de las
parcelas es igual que la del sector 4 mencionada anteriormente. Este sector estd habitado por familias
espafiolas gitanas y no gitanas, asf como personas de origen extranjero, principalmente magrebies. Las
viviendas, de nuevo, son muy heterogéneas. En este sector existen varios “pasadizos” o “pasillos” que
comunican la Cafiada con la zona de Rivas Urbanizaciones, lo que facilita el acceso de la poblacién a los
diferentes recursos educativos, sanitarios, deportivos y de ocio que ofrece la ciudad; asi como al
transporte publico.

Nl

MADRID VACIAMDRID TOTAL

PARCELAS 136 78 214
‘DIFICACIONES 291 123 414
FAMILIAS 284 128 412

PERSONAS 1078 523 1601
MENORES 410 191 601
RMI 47 28 75

AFECCIONES
[ sivprosLemas eoiricacion
| | mantewmieNTO Eoiricacion
|| 20masruin0 55 0B NOCHE
I 205 ruioo 50 ¢k NocHE
I 20 vo coimcacion

"! EDIFICACIONES

A .

. PARCELAS

~

% SECTORES

LIMITE TERMINO MUNICIPAL
=)

Fig. 06 Sector 5. Madrid y Rivas Vaciamadrid.
Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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SECTOR 6.

Este sector es, con diferencia, el més extenso de toda la Cafiada. Abarca més de 6 kildémetros vy
pertenece al municipio de Madrid (distrito de Villa de Vallecas) seguido de un tramo correspondiente al
municipio de Getafe. Residen, principalmente, familias espafiolas gitanas y no gitanas, asi como familias
de origen marroqui. En menor medida residen personas procedentes de Africa subsahariana, Rumanfa y
otros pafses de Europa del Este y Latinoamérica. Se trata de un espacio de grandes contrastes que se ve
afectado por graves problemas de vivienda (infravivienda, chabolismo), carencia de servicios bdsicos
(agua, electricidad, transporte publico, recogida de basuras), ausencia de equipamientos basicos (centros
educativos, sanitarios, culturales, deportivos, etc.) v la dificultad de acceso a los mismos, ademads de los
problemas derivados del mercado de la droga. Es, sin duda, el sector mds estigmatizado y vulnerable de
todos los anteriormente citados y por .ello, es donde mas entidades sociales actian y mds proyectos de

intervencidon se desarrollan.

PARCELAS 541
EDIFICACIONES 1027
FAMILIAS 824
PERSONAS 2953
MENORES 1211
RMI 299

-

[ sweronewaseomcacon
[ | mantenivienTo eoircacion
v

LIMITE TERMINO MUNICIPAL

1.1

Fig. 07 Sector 6. Madrid.
Datos censo 2016. Comunidad de Madrid
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HITOS CANADA REAL

Creacién del Honrado Concejo de la Mesta y trazado de las Vias
pecuarias

Desaparicion de la Mesta

Las Vias pecuarias pasan a ser Dominio Publico

Primeros moradores de Cafiada Real
(Coslada y Vicélvaro)

En la década de los 40 ya existen moradores en la Cafiada Real
(Villa de Vallecas)

Comienza la industrializacion y el éxodo rural

Incremento de poblacion extranjera
en Cafada (principalmente magrebies)

Primera Ley sobre Via Pecuarias Ley 22/1974 de 27 de junio de
las Vias Pecuarias

Segunda Ley sobre Vias Pecuarias Ley 22/1995 de 23 de marzo
de las Vias Pecuarias

Creacion del IRIS (Instituto
Realojamiento e Integracidn Social.
CAM)

Primera Ley de la Comunidad de Madrid sobre Vias Pecuarias.
Ley 07/1998 de 15 de junio de Vias Pecuarias de la Comunidad
de Madrid

Incremento de la poblacién en Cafiada
fruto de los desmantelamiento de
otros poblados chabolistas

Ley de Patrimonio Publico. Ley 30/2003 de 3 de noviembre del
Patrimonio de las Administraciones

Primera Ley sobre Cafiada Real Galiana. Ley 3/2011 de 15 de
marzo de 2011

Firma acuerdo Marco

Firma Pacto Regional

Convenio Realojo Sector VI zona sin asfaltar

Fig. 08 Hitos de la Caiiada Real
Elaboracién propia
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3.1.- MARCO NORMATIVO.

a) Normativa estatal:

v Ley 3/1995, de 23 de marzo, de Vias Pecuarias.

V" Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Pdblicas.

b) Normativa Comunidad de Madrid:

De acuerdo con la Constitucién Espafiola (articulo 149.1.23 27), el Estatuto de Autonomia de la
Comunidad de Madrid, en su articulo 27.2, establece que corresponde a ésta el desarrollo legislativo y

reglamentario, asf como su ejecucién, en materia de vias pecuarias (pertenecientes a su territorio).

v Ley 8/1998, de |5 de junio, de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid.

v Ley 2/2011, de 15 de marzo, de la Cafiada Real Galiana.

La Ley 3/1995, de 23 de marzo, de Vias Pecuarias, que establece las bases para que las Comunidades
Auténomas defiendan su integridad, proteccién y conservacion, garantizando el uso publico de esta red
de caminos tanto para facilitar el trdnsito ganadero como para otros usos compatibles o complementarios
(senderismo, cicloturismo, rutas a caballo, etc.). La Comunidad de Madrid regula tales aspectos mediante
la Ley 8/1998, de |5 de junio, de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid, de aplicacién a la Cafiada

Real a su paso por esta region.

Conforme a lo establecido en la mencionada Ley 3/1995, las vias pecuarias son bienes de dominio
publico de las Comunidades Auténomas (art.2), a quienes corresponde la gestién y administracion de
aquéllas en sus respectivos territorios. Como bienes de dominio publico, y en base a lo dispuesto en la
Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas, son “inalienables,

imprescriptibles e inembargables”.

Péginazo



La Cafiada Real Galiana se encuentra, asf mismo, clasificada por el Plan General de Ordenacién Territorial

de Madrid como suelo no urbanizable protegido.

La Comunidad de Madrid aprobé la Ley 2/201 1, de |15 de marzo, que regulaba el régimen juridico de la
Cafiada Real Galiana a su paso por los términos municipales de Madrid, Coslada y Rivas Vaciamadrid
(Ley de la Cafiada Real Galiana). Establece la desafectacidn en su transcurso por estos tres municipios,
perdiendo su condicién de via pecuaria y la obligatoriedad de la elaboracién de un Censo de fincas y

ocupantes por parte de los Ayuntamientos en el plazo de 6 meses.

3.2.- MARCO COMPETENCIAL.

En este apartado se presentan las competencias de las diferentes administraciones, a nivel estatal,

autondémico y local, en relacidn a las vias pecuarias y a la situacién actual de la Cafiada Real Galiana.

a) Estatal:

0 Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente:

Ley 3/1995 confiere a la Administracion General del Estado, las competencias siguientes:

V" De intervencién, en colaboracién con las Comunidades Auténomas, para el aseguramiento de la

integridad y adecuada conservacién del dominio publico de las vias pecuarias.

v" De tutela sobre la Red Nacional de Vias Pecuarias, mediante el Informe preceptivo sobre actos

dispositivos de las Comunidades Auténomas que afecten a dicha Red.

V" De gestién (custodia y actualizacién) del Fondo Documental de Vias Pecuarias, en virtud de su

reconocimiento formal.
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[0 Delegacién del Gobierno en Madrid:

Por su parte, la Delegacién del Gobierno en Madrid posee competencias en materia de informacién
a los ciudadanos, orden publico y seguridad ciudadana, inmigracion y extranjerfa y coordinacion con la

administracidon autondmica.

b) Autonémico:

De acuerdo con lo establecido en la Ley 8/1998 de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid, le
corresponde a ésta la recuperacién, conservacion, mejora, administracion, tutela y defensa de las vias

pecuarias en su territorio.

Respecto a las cuestiones sanitarias, educativas, sociales, aspectos relacionados con vivienda y otros,
la Comunidad de Madrid posee igualmente competencias que afectan a la realidad de la Cafiada Real.

Tiene repartidas las correspondientes competencias en las siguientes Consejerfas™

1. Vicepresidencia, Consejeria de Deportes, 8. Sanidad.
Transparencia y Portavocia del Gobierno.

2. Presidencia. 9. Politicas Sociales, Familias, Igualdad y
Natalidad.

3. Justicia, Interior y Victimas. 10. Transportes, Movilidad e Infraestructuras.

4. Hacienda y Funcion Publica. 11. Educacién y Juventud.

5. Economia, Empleo y Competitividad. 12. Ciencia, Universidades e Innovacion.

6. Vivienda y Administracién Local. 13. Cultura y Turismo.

7. Medio Ambiente, Ordenacién del Territorio y
Sostenibilidad.

2 Decreto 52/2019, de 19 de agosto, de la Presidenta de la Comunidad de Madrid, por el que se establece el nimero y
denominacion de las Consejerias de la Comunidad de Madrid.
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Por otro lado, la Ley 9/2001, de |7 de julio, del Suelo de la Comunidad de Madrid otorga a la
Comunidad de Madrid competencia en materia de disciplina urbanistica, estableciendo que al igual que
los municipios, tiene plena competencia en materia de inspeccién urbanistica, siendo la Consejerfa de

Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio la que ejerce esta responsabilidad.

¢) Municipal:

El art. 46 de la Ley 8/1998, de Vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid, prevé que la Comunidad
de Madrid suscriba Convenios de Colaboracién en materia de vias pecuarias con los Ayuntamientos por
cuyos términos discurran al objeto de establecer y coordinar la
participaciéon de sus Cuerpos de Policfa Local en las tareas de policfa, vigilancia e inspeccién de las vias
pecuarias, asi como para la conservacidon y mantenimiento de las mismas; igualmente podra establecerse
un convenio de caracteristicas similares con el érgano de Estado competente en materia de seguridad,

para reforzar la necesaria proteccion y vigilancia de la Red de vias Pecuarias de la Comunidad de Madrid.

La Ley 2/201 1, de I5 de marzo, de la Cafiada Real Galiana establece que los terrenos del tramo
de la Cafiada Real Galiana objeto de la presente Ley pasan a tener la condicidn de bienes patrimoniales
de la Comunidad de Madrid, que podrd disponer de ellos, incluso cederlos preferentemente a los
Ayuntamientos en cuyos términos municipales se encuentran o a terceros. Ademas, las Administraciones
con competencia en la materia
acordaran los mecanismos e instrumentos de colaboracidn y cooperacion que sean necesarios para llevar
a cabo un acuerdo marco para resolver las cuestiones derivadas de la ocupacién, desafectacion y destino

de los terrenos de la Cafiada Real Galiana.

Por ello, en materia de vias pecuarias, los municipios carecen de competencias y sélo realizan una
labor de cooperacién y coordinacidon en el marco de los acuerdos que se firmen con el érgano
competente de la Comunidad de Madrid. La Unica actuacién posible es la que otorga la Ley 9/2001, de
|7 de julio, del Suelo de la Comunidad de Madrid, en materia de disciplina urbanistica, interviniendo

sobre actuaciones sin licencia e implantacion de usos en contra de lo establecido en el planeamiento.
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En resumen, los Ayuntamientos implicados, de un modo u otro, en los respectivos tramos

analizados de la Cafiada Real son los siguientes:

v Ayuntamiento de Madrid. (distritos de Puente Vallecas y Vicélvaro)
v Ayuntamiento de Coslada.

v Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid.

t“\

Pégina24



4.- Proceso de elaboracion de la Estrategia
Social de la Canada Real 2021-2024.
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Partiendo de las Lineas de Actuacidn en Materia de Integracidn Social previstas en el propio Pacto
Regional por la Cafiada Real Galiana y de las experiencias anteriores recogidas en la Estrategia de
Intervencidn Social Cafiada Real Galiana aprobada por la Comunidad de Madrid en 2015. Teniendo en
cuenta que son diversas las situaciones de vulnerabilidad y exclusién que confluyen en el territorio y que
son muchos los habitantes de Cafiada que desean un futuro equitativo e inclusivo, asf como diversas las
organizaciones que comparten retos y objetivos comunes en relacién a la poblacidn residente en Cafiada
Real; en el seno de la Mesa Social del Pacto Regional, se acuerda realizar durante los meses de noviembre
de 2018 a marzo de 2019 un proceso de trabajo conjunto -entre Administraciones Publicas, Entidades
Sociales y ciudadanfa organizada- con la finalidad de concretar un proyecto y un marco de actuacion que
gufe v focalice la accidn conjunta. Para ello, se ve la necesidad de reflexionar y poner en comun cudles

son las necesidades actuales e identificar aquellas que se entienden de atencién prioritarias, aprovechando

las fortalezas existentes.

Marco de referencia de nuestras
actuaciones
Lo que queremos ser

4 Propuestas de actuacién para el conjunto ’ Nl
/ ~ 4 o
) de Cafiada " S° Lo que queremo ir !
o g S consegu:r I
?)\.' 3 ,O ;
/’ «\“?:O '\"\‘o O l‘
/ » ol l
\ 3 i '
/ P | VK?.
rc;puestas concretas de accion que defina .
s os res iG ' |
Febucs Zonsab/es de cada accion, sy e Wi amas o hacerp ara ,
€ seguimi '
seguimiento y evaluacign conseguirlo I
I

Fig. 09 Plan de Trabajo

Elaboracién propia

Pégina26



La presente Estrategia redne los principales pardmetros instrumentales y metodoldgicos que,

segln los expertos’ deberfan contemplarse a la hora de definir las polfticas de inclusién a desarrollar en

un territorio, a saber:

Practicas estratégicas: capacidad de priorizacion.
Practicas de prevencidn, promocion e insercion.
Pricticas en red: integradas, transversales y de proximidad.

Pricticas participativas: de fuerte implicacion ciudadana, de construccidn y regeneracion de la
ciudadanfa.

Ademds, para poder definir aquellos Ejes Estratégicos en torno a los cuales girard la Estrategia Social

durante los préximos afios, se han tenido en cuenta los elementos definitorios en toda politica inclusiva

y que los expertos en Politica Social identifican en torno a 9 politicas fundamentales que deben figurar

en los planes y polftica de inclusién™

Politicas de universalizacion de los Servicios Sociales y rentas bdsicas.
Politicas contra la exclusién laboral y por la calidad del empleo.
Politicas de vivienda social y regeneracién integral de los barrios.
Politicas Socio-Sanitarias.

Polfticas Educativas Comunitarias e Integrales.

Polfticas contra la fractura digital.

Politicas de ciudadanfa e interculturalidad.

Polfticas por la plena igualdad de género.

D R L e

Politicas integrales de ciclo de vida: infancia, adolescente, y gente mayor vulnerable.
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Teniendo en cuenta las consideraciones anteriormente expuestas en relacidn a los elementos
definitorios en toda politica inclusiva, en el seno de la Mesa Social, se consensud aglutinar las politicas

anteriormente expuestas en 5 EJES ESTRATEGICOS:

v Eje |.- FORMACION, ACOMPANAMIENTO Y MEDIDAS PARA EL EMPLEO.

v Eje Il- EDUCACION COMO GARANTIA DE PROMOCION SOCIAL E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES.

v" Eje lll.- POLITICAS PUBLICAS Y COHESION SOCIAL.

(\

Fje IV.- IGUALDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD LGTBIQ+.
v Eje V.- INNOVACION Y DESARROLLO EN LA INTERVENCION SOCIO-
COMUNITARIA Y EN EL TRABAJO EN RED COLABORATIVO.

Para optimizar las fuerzas y los tiempos de trabajo, se procedié a calendarizar la realizacién de
Mesas de Trabajo, en cuyo seno, se procedid a consensuar las Lineas de Actuacién prioritarias en cada
uno de los Ejes, sus objetivos y las acciones concretas a implementar en la Cafiada Real durante los
proximos cuatro afios. En dichas Mesas de Trabajo, participaron activamente profesionales de las
diferentes Administraciones Publicas firmantes del Pacto Regional a nivel Autondmico y Local,
profesionales de las entidades sociales que llevan a cabo proyectos de intervencién psicosocial y educativa
en Cafiada Real, asi como socios y socias de las diferentes asociaciones de vecinos, asociaciones socio-

culturales y vecinos (as) a titulo individual.

MESAS DE TRABAVO

82 PERSONAS -parofesionales o vecimos (as)- / 11 Jormadas de Trabajo

an—:‘q
BIE I EEW
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Tras la celebracién de las Mesas de Trabajo, los técnicos del Comisionado para la Cafiada Real
de la Comunidad de Madrid y de la Direccién General de Atencidn Primaria, Intervencion Comunitaria
y Emergencia Social del Ayuntamiento de Madrid, procedieron a sistematizar el material de trabajo
recogido, elaborando el Documento Base de la Estrategia. En el mes de Diciembre de 2019, en la sesidn
celebrada el dia I8 en la Casa de Asociaciones de Rivas, se debate el Documento Base dejdndose un

tiempo para la realizacién de aportaciones.

Una vez analizadas las aportaciones recibidas y tras la incorporacion al borrador de aquellas que
fueron valoradas como pertinentes en el seno de la Mesa Social, se procedié al disefio de Documento
Definitivo “Estrategia Social de la Cafiada Real 2021-2024". Este documento, se elevé a la Asamblea del
Pacto Regional en el mes de Febrero de 2020 para ser sometida a su aprobacién y, posteriormente,
elevado a la Mesa de Trabajo Social para su estudio y visto bueno, pasando posteriormente al Comité

Ejecutivo para su implementacién.
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PROCESO

‘ Neviembre 2018

FASE  MESAS DE TRABAJO EN TORNO A
DARTICIPATIVA LOS EIES ESTRATEGICOS

4

Septiombre 2019
REUNIONES DE COORDINACION
‘ Diciembre 2019
DOCUMENTO BASE DE LA
2
ence ESTRATEGIA
INTERPRETATIVA A Febrera 2020
DOCUMENTO DEFINMIVO DE IA
ESTRATEGIA
APROBACION EN MESA DE
TRABAJO SOCIAL DEL PACTO
REGIONAL
e U Julia 2020
RESOLUTIVA
3
COMIME EJEQUTIVO DEL PACTO Diciemine 2020

REGIONAL

w2z
et /g\ Fig. 10 Proceso de Elaboracién de la Estrategia

—1 Elaboracién propia
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5.- Finalidad y

Principios Orientadores de la Estrategia.




La Estrategia Social de la Cafiada Real es una hoja de ruta pensada, trabajada y consensuada entre
la ciludadanfa residente en la Cafiada Real y las administraciones —autondmica y locales- con competencias
en el territorio. La Estrategia tiene una perspectiva de 3 afios, y trata de llegar a un horizonte planificado
conjuntamente. Esa es la razén por la que se le ha marcado un plazo a la Estrategia. Se pretende marcar
los hitos del camino a ese horizonte compartido y medir los pasos que irdn constituyendo ese itinerario.
En nuestro caso, la Estrategia se implementard entre 2021 y 2024 y en ese proceso se valorard si son
acertadas las actuaciones programadas o si, por el contrario, se deben repensar en funcién de una

realidad siempre cambiante.

4.1.- Finalidad de la Estrategia Social de la Cafada Real 2020-2023.

La finalidad de la Estrategia Social de la Cafiada Real es orientar las
acciones a desarrollar por las administraciones publicas, las entidades
sociales y la ciudadanfa durante el periodo 2021-2024, a fin de revertir
los factores, dimensiones y procesos de vulnerabilidad, pobreza y
exclusion social existentes en la Cafiada Real a través de la elaboracion e
implementacion de un conjunto integral y coordinado de actuaciones
que promuevan la inclusion social activa de toda la ciudadania residente
en el ternitorio, especialmente de las personas y grupos mas vulnerables,
garantizando niveles dptimos de bienestar social y calidad de vida.
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4.2.- Principios orientadores de la Estrategia.

Durante el proceso de elaboracién de la presente estrategia, se han identificado los siguientes

principios rectores que la misma debe considerar: Enfoque de Género, Diversidad, Interseccionalidad,

Participacién, No Neutralidad, Corresponsabilidad y Cooperacién Interinstitucional, Garantfa

Presupuestaria, Garantia de Recursos y Transparencia. Estos se convierten en principios rectores de cada

uno de los Ejes y Lineas de Actuacién, dotando de sentido las actuaciones y sefialando, en definitiva, la

base fundamental sobre la que se construye esta accion estratégica. A continuaciéon presentamos cada

uno de ellos:

=

ENFOQUE DE GENERO: El enfoque de género supone la comprensién primera de que existe
una desigualdad estructural basada en el género que marca la vida de las mujeres y los hombres
y que es precisamente esta comprension la que debe orientar la actuacién de las

Administraciones Publicas en cada uno de los Ejes y Actuaciones sefialados.

DIVERSIDAD: Proponer la Diversidad como un principio rector de actuacién estratégica es
apostar por reconocer que, las personas, no responden a una Unica sefia identitaria. Hablar de
diversidad es hablar de personas, con un rasgo comun que es su humanidad, existiendo otros
factores de identidad que complejizan su situacién y posicidn particular en sociedad: sexo/género,
origen étnico, cultura de origen, creencias religiosas, posicion de clase o sus capacidades fisicas y

mentales.

INTERSECCIONALIDAD: Cafiada Real, es un ndcleo muy diverso en relacién a los lugares de
origen de la poblacidn residente, del origen étnico, la edad, la diversidad funcional, asi como el
sexo, la identidad de género y expresiéon de género, la orientacion sexual, las creencias religiosas
o las condiciones socioecondmicas; todos ellos ejes de vulnerabilidad que pueden conllevar una
discriminacion y, por lo tanto, desigualdad. Es por ello que, en la presente Estrategia, tomamos
conciencia sobre las dindmicas de privilegios y exclusiones que emergen cuando no se presta
suficiente atencidn a las personas que se encuentran en el punto de interseccién entre distintas

desigualdades.
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PARTICIPACION: La participacién de los vecinos y vecinas de Cafiada Real ha de entenderse,
necesariamente, como un elemento imprescindible para el avance democrdtico, porque no hay
democracia sin igualdad real, ni igualdad real sin el reconocimiento de la ciudadania como iguales
a todos los efectos. La participacion de los vecinos y vecinas se asienta en la concepcién del
empoderamiento, asumiendo posiciones sociales pro-activas y participando en el disefio,
implementacion y evaluacién de aquellas politicas publicas cuya ejecucidn les afecten. Cualquier
persona o agente (asociaciones de vecinos, entidades sociales implantadas en su territorio, iglesias
o confesiones religiosas, etc.) que, directa o indirectamente, estén implicados con la Cafiada ha
de tener voz y posibilidades de intervenir en el debate y propuestas de mejora de las medidas
contenidas en la presente Estrategia, en sus diversos ambitos, conducentes a la mejora y

dignificacién de las condiciones de vida de las personas que residen en la Cafiada Real.

NO NEUTRALIDAD: El principio de no neutralidad estd orientado a visibilizar que todo lo que
se hace desde las administraciones tiene un impacto sobre las desigualdades, bien
reproduciéndolas, bien transformando la realidad para eliminar las causas que estdn a la base de
situaciones de vulnerabilidad y/o exclusién social con una intervencion intencional. La definicidn
y gestion de las politicas publicas no es neutra, se basa en el ejercicio de valores que condicionan
también los resultados de las mismas, produciendo impactos y beneficios que favorecen, o no, el

mantenimiento de situaciones de desigualdad.

CORRESPONSABILIDAD Y COOPERACION INTERINSTITUCIONAL: Se concreta en la
responsabilidad de todas las Administraciones Publicas firmantes del Pacto Regional por la
Cafiada Real Galiana, en la consecucidn de la mejora del bienestar y calidad de vida de la
poblacion residente en el territorio, a través de la incidencia directa en sus respectivos ambitos
competenciales, dedicando personal y recursos para la consecucidn de los mismos. La
participacion colaborativa constituye a su vez un requisito y un criterio general de actuacion para
garantizar la responsabilidad compartida y la participacion activa de los diferentes agentes

implicados en el disefio, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas.
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=

GARANTIA PRESUPUESTARIA Y DE RECURSOS: El principio de garantfa presupuestarfa y de
recursos permite mantener un compromiso real y la consecucién de nuevos resultados en la
mejora de las condiciones de vida de la poblacidn residente en la Cafiada Real. Este principio
pasa por aprobar exclusivamente lo que se puede financiar, mantener compromisos de
financiacién y de recursos que permitan un cumplimiento eficaz y eficiente de los objetivos de

ésta estrategia.

TRANSPARENCIA: La rendicién de cuentas de lo que se hace, a través de la evaluacién de las
politicas y la devolucién de resultados, es otro principio que orienta la Estrategia. La transparencia
tiene que ver en esta programacion con que las Administraciones Publicas, las Entidades Sociales
y la ciudadanfa co-responsables de implementar las diferentes actuaciones trasladen internamente
y a la ciudadanfa en su conjunto los avances que se producen en Cafiada Real y cémo y cudnto
contribuye a ello el dinero publico. También con que el propio proceso de ejecucion y gestion

de la Estrategia sea un proceso transparente y bien comunicado.

Diversidad

Fig. 11 Principios orientadores de la Estrategia

Elaboracién propia
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En este apartado se resumen de manera breve y enumerativa algunas necesidades sociales

detectadas desde la puesta en comun realizada en las diferentes Mesas de Trabajo llevadas a cabo con

la finalidad de realizar un Diagndstico de la situacién actual de la Cafiada Real en diversos dmbitos o

areas.

A continuacion se presentan las necesidades sociales que hemos podido ir detectando y/o

valorando y que estdn presentes en la poblacidn residente en Cafiada Real:

Empleo: precariedad laboral, temporalidad, condiciones indecentes (inseguridad, subempleo),
devaluacién salarial y disminucién del poder adquisitivo (salarios bajos e indignos), no
correspondencia de las categorfas profesionales con las funciones desempefiadas, dificultades

para la conciliacién familiar, incremento de trabajadores pobres, economfa y empleo sumergidos.

Desempleo: paro juvenil, parados mds 45 afios, parados larga duracidn, desproteccion socio-
laboral, dificultades a la hora de generar y/o consolidar un proyecto vital con garantfas. Incremento

significativo de disfunciones psicosociales.

Pobreza: incremento de la pobreza severa y relativa y de la pobreza infantil.

Exclusion social: desventajas miltiples en un nimero cada vez mayor de personas, incremento
situacion de desventaja multiple en varios grupos poblacionales (tradicionales, crénicos y nuevos):
etnia gitana, inmigrantes, personas sin hogar, familias monoparentales, discapacitados, personas

mayores, personas reclusas y ex-reclusas, personas con adicciones y prostitucion.

Servicios Sociales: recortes en prestaciones y servicios, saturacion, vuelta al asistencialismo,
descoordinacion interinstitucional, descoordinacion entre administraciones y entidades sociales,

nuevas demandas y nuevos perfiles, falta de innovacidn e ideas nuevas en el sector.

Rentas Minimas: problemas de gestion en la tramitacion y mantenimiento de la prestacion,
retrasos injustificados, dificuttad y restricciones en el acceso, obstdculos para la
complementariedad e insercion laboral, suspensiones cautelares y temporales injustificadas, falta

de vias de coordinacién y comunicacidn entre los Servicios Sociales de Atencién Social Primaria
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y Comunidad de Madrid, necesidad de mejora en los procesos e itinerarios personalizados de

incorporacion social (apoyo, orientacion y acompafiamiento).

Dependencia: inversién y atencién insuficiente, problemas de gestién con los servicios y

prestaciones. Falta coordinacion.

Educacion: fracaso escolar, abandono prematuro, absentismo escolar, rutas para mayores de |6
afios, necesidad de nuevas ACES, necesidad de mejoras en los programas de atencién a la
diversidad en el aula, falta de recursos para material escolar, comedores y actividades
extraescolares, necesidad de incorporar mediadores en los centros escolares. Problemas en el

tramo educativo de nifios menores de 3 afios (en particular, en familias monoparentales).

Sanidad/salud: deterioro salud mental en general y en edad infantil/adolescente, acceso al uso
y abuso de drogas a edades tempranas, dificultades en el acceso a los servicios sanitarios
normalizados para determinados grupos poblacionales, insuficientes recursos para la atencién a

personas drogodependientes.

Vivienda: dificultad/imposibilidad de acceso a vivienda, carencias de infraestructuras adecuadas
en determinados espacios, chabolismo, infravivienda, hacinamiento severo, desahucios, escasas
alternativas residenciales. Ayudas al alquiler que faciliten el acceso a la vivienda a las personas que

no disponen de recursos.

Discapacidad: discriminacién socio-laboral. Falta de recursos y apoyos familiares para la
integracién social plena. Adaptacién de las infraestructuras y servicios (edificios, locales, bares,

parques, etc.).

Participacion: desafeccién politica y comunitaria, no implicacién y desinterés ciudadana en
asuntos vecinales y comunitarios. Carencias significativas en participacion social por parte de

personas y grupos desfavorecidos. Necesidad de sensibilizacién y corresponsabilidad ciudadana.
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Entidades del Tercer Sector: desbordadas por incremento significativo de personas atendidas,
aumento de ayudas econdmicas ofrecidas (alimentos, vivienda, educacién, transporte, etc.),
incremento considerable de actividades de recepcion y gestion de derivaciones procedentes de
Servicios Sociales. Problemas de sostenibilidad por disminucidon de recursos econdmicos.
Procesos de coordinacién y colaboracidon mejorables con respecto a la Administracién Publica,
en sus distintos niveles, vias de gestion y coordinacién de casos mejorables, duplicidades en

determinadas intervenciones.

Nuevas tecnologias, sociedad digital: se agranda la brecha digital, discriminacion y desventajas,

carencias formativas y, por ende, menor uso en personas y grupos vulnerables.

Conflictividad familiar: desestructuracién familiar, deterioro vinculos familiares, violencia
doméstica, violencia de género, incremento problemas psicoldgicos y  psiquidtricos.
Descoordinacidon entre servicios. Desarrollo de intervenciones a corto plazo, escasamente

intensivas e integrales.
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Ambitos de
Exclusiéon

Principales Factores de
Exclusion

Ejes de Desigualdad Social

ECONOMICO

LABORAL

FORMATIVO

Pobreza Econémica
Dificultades Financieras
Dependencia de Prestaciones
Sociales

Sin Proteccion Social
Desempleo

Sub-ocupacién

No calificacion laboral o
descalificacion

Imposibilidad de Trabajar
Precariedad Laboral

No escolarizacidn o sin acceso a la
educacion obligatoria

Analfabetismo o bajo nivel
formativo

Fracaso escolar

Abandono prematuro del sistema
educativo

Barrera lingtifstica

SOCIO-SANITARIO

No acceso al sistema y a los
recursos socio-sanitarios basicos

Adicciones y patologfas
relacionadas

Enfermedades infecciosas

Trastorno mental, discapacidades u
otras enfermedades crdnicas que
generan dependencia

RESIDENCIAL

RELACIONAL

CIUDADANIA Y
PARTICIPACION

Sin vivienda, en situacién de
sinhogarismo

Chabola

Infravivienda

Vivienda en malas condiciones
(semi-ruina, ruina, etc)

Malas condiciones de habitabilidad
(hacinamiento)

Deterioro de las redes familiares
(conflictos o violencia intrafamiliar)
Escasez o debilidad de redes
familiares (monoparentalidad,
soledad, etc)

Escasez o debilidad de redes
sociales

Rechazo o estigmatizacién social
No acceso a la ciudadania

Acceso restringido a la ciudadania

Privacién de derechos por proceso
penal

No participacion politica y social

Edad / Ciclo de Vida

Diversidad Funcional / Discapacidad
Orientacion Sexual / Identidad de Género
Origen / Migracién
Religién / Creencias
Sexo /Género

Contexto Goegréfico

Racializacion

‘T:\\.(

Fig. 12. Principales Ejes de Desigualdad y Areas de Exclusién

Elaboracién propia
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FORTALEZAS

Trabajo en Red de las Entidades Sociales.

Solidaridad familiar y vecinal.

Conciencia unédnime de la necesidad de poner fin a la realidad de exclusién de la Cafiada.

Toma de conciencia, paulatina, del papel de la mujer en la sociedad, con el consiguiente empoderamiento.
Juventud de la Poblacién de Cafiada.

Redes consolidadas de apoyo familiar y vecinal.

Multicutturalidad.

Impulso a la participacién vecinal, comunitaria, cultural...

Centro socio-comunitario que proporciona un lugar de encuentro y de promocién de actividades culturales,
educativas. ..

Mayor sensibilizacién en torno a la cultura.

Escolarizacién de los menores en etapas educativas obligatorias y servicios complementarios de apoyo (material
escolar, refuerzo educativo, rutas escolares).

Seguimiento del alumnado en las Comisiones de escolarizacion.

Mayor sensibilidad de toda la Comunidad Educativa.

Coordinacién y comunicacién entre los distintos sectores (social, institucioal, escolar y familiar).

Creacién del equipo mediador.

Constitucién de los grupos comunitarios y empoderamiento de lideres “naturales”.

Existencia del Pacto Regional por la Cafiada Real.

Toma de conciencia de derechos subjetivos: derecho a una vivienda, de acceso a servicios basicos.
Toma de conciencia del rol de vecinos y sus implicaciones.

Presencia permanente de Entidades Sociales que cuenta con la confianza de la poblacién de Cafiada.
Mejora de la imagen de Cafiada en los Medios de Comunicacion.

Actividades culturales con proyeccion fuera de Cafiada: Festival Internacional de Cine, Romerfa. ..
Acercamiento a través de las nuevas tecnologfas.

Existencia de espacios de trabajo conjunto: Administraciones-Entidades Sociales-Vecinos.

Fomento de la Escolarizacién temprana a través de la gratuidad de la etapa 0-3.

NUmero elevado de entidades y recursos destinados exclusivamente a la Cafiada Real.

Toma de conciencia de la importancia de la Mediacién, en diferentes dmbitos: vecinal, educativo, sanitario, de
solucién de conflictos. ...

AN N N N N N N N NN

OPORTUNIDADES

v
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Aislamiento (territorial, que arrastra otras vertientes: acceso a
servicios, acceso a la informacién, falta de conocimiento de
derechos y obligaciones).

Suministros basicos ilegales, con las Iégicas carencias en el
suministro.

Falta de mantenimiento que deriva en “instalaciones” muy precarias.
Situaciones de grave peligro como consecuencia del estado de la
red eléctrica.

Aspecto visual de la Cafiada.

Aislamiento mds pronunciado en el caso de la poblacidon femenina.
Gran dependencia del referente masculino (econdmica, de
transporte, emocional...).

Identificacién de la poblacién femenina con las tareas de
mantenimiento del hogar y cuidado de mayores y nifios.
Situaciones de violencia de género y normalizacién de éstas.
Situaciones de las menores adolescentes: fenémeno de la
“escapada” .

Contextos religiosos conservadores que asumen la existencia de
dos sexos con roles y responsabilidades muy diferenciados.

Nula visibilizacién de la realidad LGTBIQ+.

Desgaste psicoldgico y personal resultante del sufrimiento, el dolor
y la soledad de vivir la experiencia LGTBIQ+.

Acceso a las nuevas tecnologfas: analfabetismo tecnoldgico.
Dificultades de acceso a apoyo educativo por largas listas de
espera.

Necesidad de mas puntos de recogida en rutas escolares.

ANANIRN

AN

AN NI NI NN

SN N N N NN

DEBILIDADES

Proyectos Sociales dependientes de la financiacién Publica y con un plazo
determinado que en ocasiones, no favorece la planificacién a largo plazo.
Amplio porcentaje de poblacién con discapacidades que, por las circunstancias
de Cafiada, ven agravada su discapacidad.

Falta de implicacién de las familias en procesos educativos.

Escolarizacién tardfa.

Ausencia de un Plan de Actuacién Educativa que contemple toda la realidad
de Cafada.

Falta de implicacion de las familias en los procesos educativos y en las
actividades del centro.

Elevado porcentaje de absentismo escolar.

Escasas opciones ocio.

Falta de transporte en etapas de educacidn no obligatorias.

Bajas expectativas de las familias respecto al sistema educativo.

Carencia de recursos educativos prelaborales para los jévenes.

Falta de objetivos comunes entre las Entidades, tanto publicas como privadas,
que trabajan en la Cafiada Real.

Organizacién de actividades exclusivamente para la Cafiada Real.

Falta de representacién de las Asociaciones Vecinales “tradicionales”.
Porcentaje elevadisimo de desempleo.

Dificultades con la prestacién de la RMI.

Ausencia de diagndstico y tratamiento de enfermedades mentales.
Problemas de salud ptiblica muy localizados.

Pozos negros.

Situacién de abandono y descuido de animales.

[ DAFO

\ 4

Desconocimiento de Cafiada.

AN N NN Y N NN

Estigmatizacion de la poblacién residente en la Cafiada Real.

Identificacion de la Cafiada Real con la zona de tréfico y consumo de drogas.

Ausencia de servicios fundamentales: correo postal, alcantarillado, asfalttado, tendido eléctrico, transporte publico, etc.
Inexistencia de relacién entre las familias y los centros docentes.

Desconocimiento de la realidad de Cafiada en los centros educativos.

Incertidumbre en torno al futuro de la Cafiada: rumores fatalistas y carentes de sustento.

Imagen transmitida por los medios de comunicacién que contribuyen a la estigmatizacién de la poblacién residente.
Actitud negativa por parte del profesorado de los centros educativos donde acuden menores procedente de Cafiada Real.
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7 .- Ejes Estratégicos y

Lineas de Actuacion




En las pag
Social de Caflada

inas siguientes se presentan las actuaciones a desarrollar en el marco de la Estrategia
Real 2020-2023.

Las actuaciones previstas se organizan en base al siguiente ESQUEMA:

f::i 5 FJES ESTRATEGICOS:

v
v

v

2 Para cada Eje Estratégico se han definido diferentes LINEAS ESTRATEGICAS, indicindose para cada
una de ellas diferentes ACCIONES PRIORITARIAS. En este apartado se incluyen las actuaciones especificas de

la Estrategia Social

Fie |- FORMACION, ACOMPANAMIENTO Y MEDIDAS PARA EL EMPLEO.

Fje Il.- EDUCACION COMO GARANTIA DE PROMOCION SOCIAL E IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES.

Fje lll- POLITICAS PUBLICAS Y COHESION SOCIAL.

Fje IV.- IGUALDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD LGTBIQ+.

Fje V.- INNOVACION Y DESARROLLO EN LA INTERVENCION SOCIO-
COMUNITARIA Y EN EL TRABAJO EN RED COLABORATIVO.

unas, ya en ejecucién y otras a desarrollar en los préoximos tres afios.

EJES ESTRATEGICOS

l OBlJ ETIVOSlESTRATEGICOS l
, LI'NE'A ] LINEA w LINEA LINEA
ESTRATEGICA ESTRATEGICA ESTRATEGICA ESTRATEGICA

ACCIONES PRIORITARIAS

Fig. 13. Esquema de la Estrategia
Elaboracién propia
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ESTRATEGIA SOCIAL
DE LA CANADA REAL

2021-2024

EJES ESTRATEGICOS Y
LINEAS DE
ACTUACION




EJE 1.- FORMACION, ACOMPANAMIENTO Y MEDIDAS PARA EL EMPLEO

Garantizar y favorecer la inclusidn social de la poblacidn residente en Cafiada Real a través del desarrollo de politicas activas de
empleo dirigidas a las personas en riesgo o situacion de exclusion social, impulsando la inclusién social activa en las personas mas
alejadas del mercado de trabajo normalizado.

1.1.- Acompaiiamiento Laboral
LINEAS ESTRATEGICAS
1.2.- Formacién para el Empleo

1.3.- Mercados Inclusivos e Insercién Laboral

1.4.- E- Inclusion.
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LINEA ESTRATEGICA 1.1.- ACOMPANAMIENTO LABORAL

Objetivo Estratégico 1.1.1.- Facilitar la orientacién laboral a través de la metodologia del Acompafiamiento e Itinerarios de
diferente intensidad.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

1.1.1.a.-Disposicién y aplicacién de diagnésticos iniciales de empleabilidad.
1.1.1.b.- Disefio y construccion de itinerarios personalizados de diferente intensidad en funcién de la demanda de la persona usuaria.

1.1.1.c.- Intervenciones integrales de inclusién social de los Servicios Sociales y de las de Incorporacién laboral del Servicio de Empleo
Estatal para personas en situacién o riesgo de exclusién social y de la Agencia para el Empleo del Ayuntamiento de Madrid.

1.1.1.d.- Realizar un estudio del impacto de la reestructuracién territorial en el tejido empresarial existente en la Cafiada Real.

1.1.1.e.- Favorecer la creacién de alternativas para el empleo sostenible de las unidades familiares empleadas en el tejido empresarial
existentes en Cafiada Real.

1.1.1.f.- Crear una Mesa de Empleo para la Cafiada Real conformada por administraciones, entidades sociales y el tejido asociativo orientada
al impulso de nuevas actuaciones en materia de empleo para los residentes en la Cafiada Real.
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LINEA ESTRATEGICA 1.2.- FORMACION PARA EL EMPLEO

Objetivo Estratégico 1.2.1.- Promover el aprendizaje permanente y la capacitacién profesional a través de la Formacién
Profesional para el Empleo.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

1.2.1.a.-Desarrollo de acciones formativas dirigidas, de forma prioritaria, a personas desempleadas residentes en Cafiada Real en el Marco
del Programa de Formacién para el empleo del SEPE y de los organismos de empleo de cada uno de los municipios por donde transcurre la
Caifiada Real (Coslada, Rivas Vaciamadrid y Madrid).

1.2.1.b.- Desarrollo de acciones formativas a la carta, teniendo en cuenta la idiosincrasia de las situaciones de desempleo y/o posibilidades
de empleabilidad de la poblacién residente en Cafiada Real.

1.2.1.c.- Talleres para el desarrollo personal y competencial a través de la adquisicién de competencias transversales de conocimientos,
valores y actitudes (sostenibilidad ambiental, igualdad de oportunidades, cultura emprendedora, TIC, prevencién de
riesgos labores, etc.).

1.2.1.d.- Desarrollar semanas tematicas donde abordar una materia en diferentes formatos y con diferentes profesionales.

1.2.1.e.- Pildoras para el Empleo, en formato de micro-sesiones de corta duracién (1 hora) para tratar aspectos muy concretos de la busqueda
de empleo.

* Todas estas actuaciones se deberan desarrollar en los espacios existentes en Cafiada Real a fin de facilitar el acceso a la poblacién

w2l /m
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LINEA ESTRATEGICA 1.3.- MERCADOS INCLUSIVOS E INSERCION LABORAL

Objetivo Estratégico 1.3.1.- Apoyar iniciativas que favorezcan la creacién de empleo y auto-empleo a las mujeres y hombres
residentes en Cafiada Real, en especial a aquellas que se encuentren en situacion o riesgo de exclusién social.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

1.3.1.a.- Desarrollo de planes de contratacién directa (recursos municipales) a personas desempleadas con mayores dificultades teniendo
en cuenta las circunstancias que agravan su situacién de desempleo (edad, discapacidad, desempleadas de larga duracién o
monoparentalidad/monomarentalidad).

1.3.1.b.- Colaboracién de las Administraciones Publicas en el desarrollo de proyectos facilitadores de la adquisicién de experiencia laboral.

1.3.1.c.- Apoyo de proyectos de insercioén en el territorio que faciliten la Incorporacién al mercado laboral de personas en situacion de
exclusién social.

1.3.1.d.- Contratos de servicios que fomenten la cohesién social y ciudadania (mantenimiento de zonas verdes en centros educativos y otros
edificios municipales).

1.3.1.e.- Asesoramiento empresarial y apoyo a la creacién de empresas de insercién, empresas de economia social y cooperativas de trabajo
asociado.

1.3.1.f.-Medidas de apoyo para las empresas o entidades que contraten a personas participantes en proyectos de formacién y/o empleo.
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LINEA ESTRATEGICA 1.4.- E-INCLUSION

Objetivo Estratégico 1.4.1.- Garantizar el acceso a la Sociedad de la Informacién de todas las personas residentes en Cafiada
Real, promoviendo y asegurando la accesibilidad, formacién y uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacioén (TIC),
especialmente de las personas en riesgo de y/o exclusion.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

1.4.1.a.- Creacién de un Aula Publica de Acceso a Internet en Cafiada Real.

1.4.1.b.- Desarrollo de acciones formativas de capacitacion tecnoldgica y uso de las TIC.
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EJE 2.- EDUCACION COMO GARANTIA DE PROMOCION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.

Garantizar el acceso a una educacion con equidad y de calidad (como mecanismo bdsico para prevenir situaciones de
exclusion y favorecer la inclusién social) que reduzca los niveles de fracaso y abandono escolar, se compensen las
desventajas y se fomente la diversidad.

2.1.- Los programas educativos como instrumentos para la
igualdad de oportunidades y la cohesién social.

LINEAS ESTRATEGICAS

2.1.- Participacién de la comunidad educativa y cohesién social.
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LINEA ESTRATEGICA 2.1.- LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS COMO INSTRUMENTO PARA LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y LA COHESION SOCIAL

Objetivo Estratégico 2.1.1.- Garantizar la igualdad de oportunidades en el sistema educativo.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

2.1.1.a.- Adaptacién y promocioén de la participacién de menores de familias con mas dificultades en los proyectos educativos de los centros
escolares, a través de la coordinacién con los servicios sociales, los centros educativos y del sistema de bonificaciones en las Escuelas 0-3,
actividades extraescolares y servicios complementarios.

2.1.1.b.- Promocién de la educacién 0-3 y de 3-6 como instrumento fundamental de desarrollo cognitivo, afectivo y social para los nifios y
nifias de familias en riesgo o situacién de exclusién social de Cafiada Real.

2.1.1.c.- Adaptaciéon de la formacién de adultos y permanente a los distintos colectivos que lo requieran y a los objetivos de integracién.
2.1.1.d.- Desarrollo de proyectos de acompaiiamiento socioeducativo en el paso a la ESO y los primeros cursos de la Ensefianza Secundaria.

2.1.1.e.- Recursos garantistas para la cobertura de adquisicién de libros, material escolar, a familias con escasos recursos econémicos
(subvenciones, programas de intercambio de libros, etc.)

2.1.1.f.- Deteccién y prevencién en IES de jévenes que requieran programas de compensaciéon educativa.

2.1.1.g.- Desarrollo de programas de compensacién educativa.
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2.1.1.h.- Facilitar espacios y apoyar a las entidades que deseen desarrollar proyectos de ocio vy
tiempo libre para nifios/as y adolescentes con necesidades educativas especiales.

2.1.1.i.- Poner en marcha programas de mediacién entre las familias y la escuela, incorporando a mediadores profesionales, incluyendo de
etnia gitana y magrebies.

2.1.1.j.- Mejora de las vias y rutas escolares. Poner en marcha un nuevo plan de rutas escolares que se ajuste a las necesidades de la zona.
2.1.1.k.- Impulsar programas de refuerzo educativo, en horario extraescolar.

2.1.1.1.- Realizar un estudio sobre el nivel alcanzado de alumnos mayores de 16 afios al salir del sistema educativo, para establecer lineas de
trabajo especificas con este colectivo.

2.1.1. 11.- Estudiar la posibilidad de que se creen nuevos programas de FP Basica y Aulas de Compensacién Educativa en los Distritos de Villa
de Vallecas y Vicalvaro.

2.1.1.m.- Desarrollar actividades formativas dirigidas al personal docente en materia intercultural y de exclusién social.
2.1.1.n.-Implementar medidas que impidan la concentracién de alumnos de etnia gitana a fin de favorecer su integracién.

2.1.1.1i.- Fomentar la gratuidad y accesibilidad a instituciones e instalaciones de caracter cultural y deportivo, promoviendo la formacién
integral de los menores, a través de la musica, el arte, la cultura y el deporte.

2.1.1.0.-Estudiar la viabilidad de la puesta en marcha de una ruta lanzadera en turnos de mafiana, tarde y noche con la finalidad de
favorecer el acceso a recursos formativos.
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LINEA ESTRATEGICA 2.2.- PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y COHESION SOCIAL

Objetivo Estratégico 2.2.1.- Promover la implicaciéon de las familias en la comunidad educativa, asi como el encuentro de la
comunidades educativas con el resto de agentes de Cafiada Real.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

2.2.1.a.- Favorecer la implicacion familiar en los procesos educativos de sus hijos e hijas.
2.2.1.b.- Desarrollar procesos y procedimientos de evaluaciéon permanente sobre el fracaso y el absentismo escolar.

2.2.1.c.- Potenciacién de la atencion a menores y adolescentes con diversidad funcional y que presenten necesidades educativas especiales
asociadas a condiciones sociales desfavorecidas.

2.2.1.d.- Revisién y mejora del Programa de Prevencién y Reduccién del Absentismo Escolar incidiendo en los aspectos académicos
(asistencia, mejora rendimiento), de socializacién y de colaboracion con las familias.

2.2.1.e.- Realizar una atencion especial a la poblacién escolar absentista, estableciendo un trabajo intensivo con su contexto familiar.
2.2.1.f.- Potenciacién de la intervenciéon socioeducativa en la poblacién infantil.
2.2.1.g.- Actuaciones de sensibilizacién y motivacién para la escolarizacién destinadas a las familias residentes en Cafiada Real.

2.2.1.h.- Favorecer el abordaje preventivo de los matrimonios entre menores que impidan su desescolarizaciéon temprana.

w2l /m
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EJE 3.- POLITICAS PUBLICAS Y COHESION SOCIAL.

Garantizar, consolidar y proteger los derechos fundamentales (empleo, educacidn, salud, vivienda, servicios sociales, tecnologfas
de la informacidn y comunicacién), en concreto el derecho y el acceso a los servicios basicos universales de la poblacién
residente en Cafiada Real especialmente a las personas mds vulnerables.

LINEAS ESTRATEGCICAS

Linea 3.1 Garantia de cobertura de las necesidades basicas.
Linea 3.2 Garantia de derecho a la vivienda.

Linea 3.3 Prevencién y promocién de la salud.

Lineas 3.4.- Fomento de la Cultura y Creatividad Social.

Linea 3.5.- Participacién Civica y Politica.
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LINEA ESTRATEGICA 3.1.- GARANTIA DE LA COBERTURA DE LAS NECESIDADES BASICAS

Objetivo Estratégico 3.1.1.- Avanzar en la garantia de recursos y apoyos suficientes para cubrir necesidades basicas

ACTUACIONES PRIORITARIAS

3.1.1.a.- Asegurar que las personas tengan unos ingresos econémicos minimos para cubrir necesidades béasicas de alimentacién, vivienda,
suministros, bienes materiales de 1* necesidad, material educativo y otras necesidades elementales de forma subsidiaria y
complementaria a otros ingresos econémicos regulares (pensiones, RMI,...).

3.1.1.b.- Fomentar el acceso de familias con dificultades econdémicas a servicios normalizados prestados por el Ayuntamiento (comedores
escolares, actividades extraescolares, escuelas 0-3, actividades deportivas y culturales, etc.) mediante bonificaciones y exenciones que
garanticen que la falta de recursos econémicos no sea un impedimento.

3.1.1.c.- Fortalecimiento de la intervencién social individual, familiar y grupal que desde la Administraciones Publicas y Entidades Sociales
se viene realizando desde un abordaje integral y multidisciplinar de los factores relacionados con la inclusién/exclusién social (ingresos
econdémicos, educacioén, formacién, empleo, vivienda, salud, apoyo social, etc.)

3.1.1.d.- Desarrollo de programas comunitarios de prevencién, promocioén e intervencién complementarios de intervencién social individual,
familiar y grupal.

3.1.1.e.- Consolidacién de mesas y/o grupos locales de trabajo como espacios de andlisis, planificacién y coordinacién de las actuaciones
que aborden las problematicas sociales en el contexto local.

3.1.1.f.- Refuerzo de las intervenciones comunitarias de las Unidades de Trabajo Social (UTS) y la actuacién coordinada con los Servicios de
de Participacién Ciudadana y resto de servicios municipales.
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LINEA ESTRATEGICA 3.2.- GARANTIA DEL DERECHO A LA VIVIENDA.

Objetivo Estratégico 3.2.1.- Favorecer que todas las personas residentes en Cafiada Real tengan garantizado el acceso y el
mantenimiento de la vivienda en condiciones dignas y adecuadas, prestando especial atencidn a las familias con mas dificultades
para hacer efectivo este derecho.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

3.2.1.a.- Modificar el decreto que regula el acceso a viviendas de emergencia social y especial necesidad de la Comunidad de Madrid,
evitando la discriminacién negativa existentes hacia los residentes en nucleos chabolistas.

3.2.1.b.- Favorecer alternativas residenciales a las personas que deseen abandonar Cafiada Real poniendo en marcha proyectos viables y
sostenibles en el tiempo.

3.2.1.c.- Establecer un proyecto de emergencia residencial para situaciones de extrema vulnerabilidad residencial existentes en Cafiada
Real. (ADIS, 20 Posterior, 12 Posterior, puntos vulnerables, etc)

3.2.1.d.- Desarrollar procesos de realojo conforme a la legislacién vigente atendiendo a las necesidades idiosincrasicas de los nucleos
familiares objeto de realojo.

3.2.1.e.- Estudiar la generaciéon de los medios oportunos a fin de garantizar el suministro eléctrico a las familias residentes en la Cafiada Real.

3.2.1.f.- Establecer un procedimiento de vigilancia activa e intervencién en situaciones de nuevas infravivienda que puedan surgir en Caiiada
Real.

3.2.1.g.- Favorecer el conocimiento de la Disciplina Urbanistica entre la poblacién residente en la Cafiada Real en relacién al mantenimiento
de sus viviendas.

Pégina58



LINEA ESTRATEGICA 3.3.- PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD

Objetivo Estratégico 3.3.1.- Impulsar programas de prevencién y promocioén de la salud para toda la ciudadania residente en
Cafiada Real.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

3.3.1.a.- Reforzar la actuacion del Equipo de Intervencion con Poblacion Excluida (EIPE) con la creacién de un equipo de trabajo de calle en
materia de salud mental.

3.3.1..b.- Favorecer y reforzar programas orientados a la planificacién familiar orientados a la poblacién de Cafiada Real.

3.3.1.c.- Realizar un diagnéstico de dificultades/oportunidades de acceso a productos frescos como frutas, verduras y pescados en Cafiada
Real para valorar posibles estrategias y actuaciones que garanticen una alimentacién mas saludable de su poblacién.

3.3.1.d.- Incorporacién de la educacién afectivo-sexual con perspectiva de género, enfoque de derechos e interculturalidad en colegios e
institutos a los que acude alumnado de Cafiada Real.

3.3.1.e.- Fomento de proyectos preventivos de consumo de drogas con adolescentes mediante el impulso de la intervenciéon de calle con
grupos naturales de jévenes de Cafiada Real.

3.3.1.f.- Reducir los riesgos de salud en la poblacién drogodependiente asentada en la Cafiada Real.
3.3.1.g.- Garantizar la atencién en salud bucodental de la poblacién de Cafiada Real, tanto a poblacién infantil como adulta.

3.3.1.h.- Garantizar espacios de ocio y tiempo libre para la poblacién de Cafiada Real que incluyan la realizacién de ejercicio fisico y/o
deporte.
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LINEA ESTRATEGICA 3.4.- FOMENTO DE LA CULTURA Y LA CREATIVIDAD SOCIAL

Objetivo Estratégico 3.4.1.- Favorecer el acceso a la cultura y el desarrollo cultural y creativo de la poblacién residente en la
Cafiada Real.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

3.4.1.a.- Facilitar el acceso a la cultura a la poblacion residente en Cafiada Real mediante convenios de colaboracién con museos, cines,
espacios culturales, etc

3.4.1..b.- Incrementar el conocimiento de la poblacién de la Cafiada Real sobre las diferentes culturas, tradiciones, costumbres, etc...,
existentes en el territorio.

3.4.1.c.- Desarrollar una Agenda Cultural anual que favorezca la celebracién de eventos culturales y actividades creativas a implementar en
Cafiada Real favoreciendo la participaciéon de los vecinos y vecinas en las mismas.

3.4.1.d.- Incrementar los espacios de encuentro y convivencia intercultural existentes en la Cafiada Real.
3.4.1.e.- Elaboracién de un plan de formacién artistica y cultural orientado a la poblacién adolescente y joven de Cafiada Real.
3.4.1.f.- Poner en marcha programas educativos de artes plasticas, escénicas y literatura, orientados a la poblacién residente en Cafiada Real.

3.4.1.g.- Favorecer la deconstrucciéon de estereotipos y prejuicios en relacién a la Cafiada Real y sus habitantes a través del trabajo con los
medios de comunicacioén y campafias divulgativas de un relato cultural comun relativo a la Cafiada Real.

Pégina6o



LINEA ESTRATEGICA 3.5.- PARTICIPACION CIVICA Y POLITICA

Objetivo Estratégico 3.5.1.- Favorecer la sensibilizacién politica de los habitantes de la Cafiada Real favoreciendo la toma de
conciencia, su auto-organizacion y empoderamiento ciudadano.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

3.5.1.a.- Desarrollar programas de sensibilizacién politica e incidencia electoral entre la poblacién de la Cafiada Real.

3.5.1..b.- Implementar mecanismos que permitan a los habitantes de Cafiada Real organizarse de la mejor manera posible para hacer oir su
voz y sus demandas entre eleccién y eleccién.

3.5.1.c.- Promover la participacién electoral entre los residentes en Cafiada Real como un elemento clave para incluir en la vida democratica
a las personas en situaciéon de mayor vulnerabilidad.

3.5.1.d.- Favorecer la dinamizacién de la participaciéon de la sociedad civil —ciudadania de la Cafiada Real.
3.5.1.e.- Promover la auto-organizacion y el asociacionismo entre los habitantes de la Cafiada Real.
3.5.1.f.- Fomentar acciones formativas y de asesoramiento para las asociaciones existentes en la Cafiada Real.

3.5.1.g.- Facilitar espacios de encuentro en Cafiada Real con los diferentes representantes politicos a fin de dar a conocer los programas
politicos de sus partidos.

3.5.1.h.- Acercar los Foros Locales a la realidad de Caiiada Real, a fin de facilitar la participaciéon de la ciudadania y favorece la implicaciéon
en la vida de su Distrito.
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EJE 4.- IGUALDAD DE GENERO Y DIVERSIDAD LGTBIQ+.

Promover la igualdad de género v la diversidad LGTBIQ+ en el territorio de Cafiada Real convirtiéndose en un espacio libre de
sesgos sexistas y discriminaciones por razones de diversidad sexo-genéricas, modificando la situacidn y posicién de las mujeres y
hombres, en aras de lograr un entorno mds equilibrado y cohesionado.

Linea 4.1.- Promocién de la Igualdad de Género.

Linea 4.2.- Prevencion de la Violencia de Género.

Linea 4.3.- Atencién Integral a las Mujeres y Menores Victimas

LINEAS ESTRATECICAS de Violencia de Género.

Linea 4.4.-Mujeres y Liderazgo Femenino.

Linea 4.5.- Diversidad LGTBIQ+
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LINEA ESTRATEGICA 4.1- PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO

Objetivo Estratégico 4.1.1- Promover los valores de igualdad, a través de la eliminaciéon de estereotipos de género y roles
atribuidos a las personas en funcién del sexo.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

4.1.1.a.- Realizar acciones de coeducacién en el &mbito escolar donde existen NNA de Caifiada Real.
4.1.1.b.- Sensibilizar a la ciudadania de Cafiada Real sobre la igualdad de Género.
4.1.1.c.- Realizar un diagnéstico, formulacién, seguimiento y evaluacién de un Plan de Actuacién en clave de Género para Cafiada Real.

4.1.1.d.- Desarrollar actividades que permitan aumentar el nimero de hombres jovenes y adultos que cuestionan el modelo tradicional
masculino y desarrollan actitudes y comportamientos coherentes con la igualdad.

4.1.1.e.- Atencidn prioritaria a situaciones de mayor vulnerabilidad y desigualdad por condicién de género: mujeres V.V.G., familias de
madre sola, nifias y adolescentes pertenecientes a minoria étnica o inmigrantes.

Pégina63



LINEA ESTRATEGICA 4.2.- PREVENCION DE LA VIOLENCIA DE GENERO.

Objetivo Estratégico 4.2.1.- Promover el derecho de las mujeres, nifias y adolescentes de Cafiada Real a una vida libre de
violencias machistas.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

4.2.1.a.- Realizar una campafia de concienciacioén sostenida a lo largo del afio que cuente con hitos (fechas sefialadas) en los que potenciar
la implicacién ciudadana frente a las violencias machistas y su prevencién a edades tempranas.

4.2.1.b.- Incorporar en los Centros Educativos, donde estén escolarizados NNA de Caifiada Real, actividades orientadas a trabajar el buen
trato en el seno de las relaciones afectivas y sexuales, la gestion de las emociones y la igualdad de género.

4.2.1.c.- Constitucion de un espacio de reflexién para varones sobre masculinidades, paternidad responsable y corresponsabilidad.
4.2.1.d.- Impulsar procesos de implicacién vecinal en la deteccién y abordaje de la violencia simbdlica que sostienen la violencia directa.

4.2.1.e.- Coordinacién con organizaciones de hombres frente a la violencia machista con objetivo de impulsar una transformacién de la
masculinidad violenta.
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LINEA ESTRATEGICA 4.3.- ATENCION INTEGRAL A LAS MUJERES, NINAS Y ADOLESCENTES VICTIMAS DE
VIOLENCIA DE GENERO.

Objetivo Estratégico 4.3.1.- Garantizar en el espacio de la Cafiada Real una atencién integral a las victimas de violencia de
género.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

4.3.1.a.- Elaboracién de un protocolo de deteccién, derivacién y coordinaciéon entre agentes sociales y Servicios Sociales en relaciéon a
situaciones de violencias machistas.

4.3.1.b.- Elaborar un protocolo de actuacién integral en casos de matrimonios de menores en Cafiada Real.

4.3.1.c.- Realizar un estudio sobre las violencias machistas en Cafiada Real.

4.3.1.d.- Realizar formacién especifica con enfoque de derechos humanos, género, interseccionalidad e interculturalidad, para la deteccién
y atencién de posibles mujeres victimas de violencia machistas y otros abusos de derechos humanos destinada al personal de los servicios

que pueden considerarse puerta de entrada: Entidades Sociales, Servicios Sociales, Policia Municipal, Madrid Salud, etc.

4.3.1.e.- Creacion de materiales informativos y folletos en distintos idiomas como medio facilitador del acceso a la Red de Mujeres Victimas
de Violencia de Género para las mujeres residentes en Cafiada Real.

4.3.1.f.- Garantizar el acompafiamiento judicial de las Mujeres Victimas de Violencia de Género residentes en Cafiada Real.
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LINEA ESTRATEGICA 4.4.- MUJERES Y LIDERAZGO FEMENINO.

Objetivo Estratégico 4.4.1.- Fomentar la participacién de las mujeres favoreciendo nuevas formas de liderazgo.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

4.4.1.a.- Establecer en el Centro Socio-Comunitario una Escuela para la Igualdad y el Empoderamiento que favorezca el liderazgo femenino
en las mujeres de la Caifiada Real.

4.4.1.b.- Impulsar la participacién de las mujeres y sus actividades en todos los dmbitos y espacios de Caiiada Real.

4.4.1.c.- Promover acciones de formacién, asesoramiento y fomento de la auto-organizacién y el asociacionismo femenino en Cafiada Real.
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LINEA ESTRATEGICA 4.5.- DIVERSIDAD LGTBIQ+

Objetivo Estratégico 4.5.1.- Impulsar actuaciones que favorezcan la visibilidad y el reconocimiento de las personas
LGTBIQ+ en la Cafiada Real.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

4.5.1.a.- Desarrollar acciones formativas de coeducacion sobre la diversidad sexual, familiar y de género en el ambito escolar.
4.5.1..b.- Desarrollar acciones que promuevan la visibilidad del colectivo LGTBIQ+ dentro de la Cafiada Real.

4.5.1.c.- Adaptar los textos y documentos a un lenguaje no sexista e inclusivo de la diversidad sexo-genérica.

4.5.1.d.- Sensibilizar a todos los vecinos y vecinas de la Cafiada Real sobre el respeto a la diversidad sexo-genérica.

4.5.1.e.- Realizar acciones formativas destinadas al personal de las Administraciones, Entidades Sociales, Asociaciones Vecinales y Socio-
culturales de la Cafiada Real en la diversidad LGTBIQ+
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EJE 5.- INNOVACION Y DESARROLLO EN LA INTERVENCION SOCIAL COMUNITARIA Y EN EL TRABAJO EN
RED COLABORATIVO.

Favorecer el desarrollo de la intervencidn social comunitaria mediante un trabajo colaborativo y en Red entre los diferentes
actores presentes en el territorio de la Cafiada Real —~Administraciones Publicas, Entidades Sociales, Asociaciones, etc-, asi como
procesos de innovacidon que permitan la generacidon conocimiento y la sistematizaciéon de la practica.

Linea 5.1.- Innovacién en la Intervenciéon Social.
LiNE AS ESTRATEGIC AS Linea 5.2.- Desarrollo de la Intervencion Socio-Comunitaria.

Linea 5.3.- Trabajo en Red Colaborativo.
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LINEA ESTRATEGICA 5.1.- INNOVACION EN LA INTERVENCION SOCIAL

Objetivo Estratégico 5.1.1.- Favorecer procesos de innovacién social a desarrollar en la Cafiada Real

ACTUACIONES PRIORITARIAS

5.1.1.a.- Impulsar la Participaciéon de las Universidades en el acercamiento del &mbito académico a Cafiada Real.

5.1.1.b.- Promover la cooperaciéon y la participacién en redes de conocimiento y proyectos nacionales y europeos relacionados con la
exclusién social.

5.1.1.c.- Favorecer la puesta en marcha de un Laboratorio Social que sirva de incubadora a nuevos proyectos sociales a implementar en la
Cafiada Real.

5.1.1d.- Elaborar una guia de buenas practicas realizadas en la Cafiada Real que sirvan para ser realizadas en otros territorios de similares
caracteristicas.
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LINEA ESTRATEGICA 5.2.- DESARROLLO DE LA INTERVENCION SOCIO-COMUNITARIA

Objetivo Estratégico 5.2.1.- Contribuir a la mejora de la intervencién socio-comunitaria que se realiza en Cafiada Real mediante
el establecimiento de procesos de formacién, supervision, sistematizacién y evaluacion.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

5.2.1.a.- Favorecer y contribuir a la formacién y reciclaje de los profesionales implicados en las actuaciones desarrolladas en Cafiada Real.
5.2.1.b.- Puesta en marcha de un Servicio de Orientacién, Supervisién y Coaching para profesionales que intervienen en Cafiada.

5.2.1.c.-Realizar un diagnéstico sobre las actuaciones desarrolladas en Cafiada Real en base a indicadores de impacto que permitan optimizar
recursos y financiar actuaciones eficaces.

5.2.1d.- Elaborar una guia de buenas practicas realizadas en la Cafiada Real que sirvan para ser realizadas en otros territorios de similares
caracteristicas.

5.2.1.e.- Realizar una guia con todas las estructuras formales existentes en Cafiada Real (Mesas, Redes, etc).
5.2.1.f.- Crear una guia de Programas/Proyectos implementados actualmente en la Cafiada Real.

5.2.1.g.- Favorecer la Mesa Social del Pacto Regional como espacio para la planificacién, disefio, implementacién y evaluacién de la
intervencién socio-comunitaria a desarrollar en Cafiada Real.
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LINEA ESTRATEGICA 5.3.- TRABAJO EN RED COLABORATIVO

Objetivo Estratégico 5.3.1.- Favorecer el trabajo en red colaborativo entre las Administraciones Publicas, las Entidades Sociales,
Asociaciones Vecinales y Socio-Culturales existentes en Cafiada Real.

ACTUACIONES PRIORITARIAS

5.3.1.a.- Mejorar y articular la coordinacion de las diferentes administraciones publicas que intervienen en Cafiada Real.

5.3.1.b.- Mejorar y articular la coordinacién y el trabajo integral entre las diferentes administraciones publicas y las entidades sociales que
intervienen en Cafiada Real.

5.3.1.c.- Crear espacios de trabajo sinérgicos para la busqueda conjunta de soluciones a problematicas existentes en Cafiada Real.

5.3.1d.- Estabilizar las estructuras comunitarias, tanto a nivel vecinal, como las de colaboracién publico-privada.
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8.- Seguimiento y
Evaluacion de la Estrategia




8.1. El seguimiento de la Estrategia.

Tal y como puede observarse en la siguiente figura, la programacion, el seguimiento y la evaluacion
forman un continuo que se retroalimenta entre si siguiendo el siguiente ciclo: las acciones definidas en la
programacién marcan el objeto del seguimiento anual, cuyos resultados determinan la evaluacién, que a
su vez informa la toma de decisiones para la programacién del afio siguiente. En ese marco, la formacién,
la comunicacién y la participacién se configuran como procesos continuos, indispensables para el

desarrollo del plan y la buena marcha de las dindmicas de trabajo.

El seguimiento valora las memorias puntuales a lo largo de la Estrategia. Es una funcion diferente a la
de la evaluacidn, aunque ambas tienen la utilidad de permitir tomar decisiones. El propdsito del

seguimiento es reconducir las actividades para que se acerquen lo mas posible al objetivo que pretendian.

Es un proceso para conocer el grado de implantacién del documento de
programacién, y para reflexionar sobre los éxitos y/o las dificultades

FUNCIONES existentes y los mecanismos de superacion.

QUIEN LO REALIZA La Mesa Social junto con la Comisién de Trabajo Social del Pacto Regional.

Elaboracion de fichas con cada una de las medidas para el andlisis de la
i informacién. Analizar por cada miembro de la Mesa y la Comisién de Trabajo
COMO LO REALIZA | 5oja|, dificultades y alternativas que propone. Analizar evaluacion global.

CUANDO LO Es conveniente que se realice durante el perfodo de vigencia de la Estrategia
Social, con una periodicidad trimestral haciéndolo coincidir con la celebracién
REALIZA de la Asamblea General del Pacto Regional.
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8.2.- Objetivos del Proceso.

|. Conocer la evolucion del grado de implantacién del documento de programacién, y si es o no

acorde con lo planificado en cuanto a cronograma, presupuesto v resultados esperados.

2. Crear un espacio para el asesoramiento Yy la reflexiéon con respecto a éxitos y dificultades

existentes y los mecanismos de superacién que al efecto se puedan implementar.

3. Mejorar, y en su caso, tomar decisiones sobre potenciales modificaciones que puedan cambiar

el plan inicial, teniendo en cuenta el necesario criterio de flexibilidad.
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8.3.- Claves del proceso de evaluacion de resultados.

Es un proceso para conocer en qué medida se ha avanzado hacia los
objetivos planteados en la Estrategia, es decir, en qué medida se ha

FUNCIONES modificado la realidad social de Cafiada Real.

QUIEN LO REALIZA La Mesa Social junto con la Comisién de Trabajo Social del Pacto Regional.

Recopilando datos sobre la situacidn en los indicadores de resuttados. Los

i resultados de la Evaluacion de Resultados serdn bdsicos para el disefio de la
COMO LO REALIZA siguiente Estrategia Social.

CUANDO LO Ante o previa para valorar el proceso. Intermedia, a la mitad del periodo de
implementacién de la Estrategia y final, al finalizar el periodo de vigencia de
REALIZA la misma.

La evaluacidn, a diferencia del seguimiento permite tomar decisiones que pueden llegar a reorientar
el proyecto futuro vista la direccién equivocada que puede llevar. Es decir, tras una evaluacién se puede
llegar a reconsiderar los propios objetivos, mientras que el seguimiento sélo observa la adecuacidn entre

los resultados que se obtienen y los objetivos que se pretendian.

El proceso de evaluacion de la Estrategia Social de la Cafiada Real Galiana, persigue los siguientes

objetivos:

L)

L)

» Conocer el proceso de desarrollo del Plan en cada una de los ejes estratégicos.

s Comprobar el grado de ejecucidn de las actuaciones previstas anualmente.

/7
L X4

Verificar la efectividad de las acciones desarrolladas.
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La evaluacién se puede realizar en distintos momentos:

v" Concluida la planificacién, ésta puede ser objeto de una evaluacién previa denominada también,
ex ante. Su objetivo es revisar la coherencia entre todos los elementos de la Estrategia disefiada
y la idoneidad de ésta con los problemas que querfa resolver. Una evaluacion ex ante, por
ejemplo, nos puede indicar que la Estrategia esta muy bien pero que apunta en una direccion
poco adecuada para resolver las necesidades, intereses y problemas que se identificaron en el
diagndstico; o también, que el objetivo general de la Estrategia estd muy bien pero que no se
va a alcanzar nunca si se mantienen esos objetivos especificos con las actividades que se han
propuesto, o que con esos indicadores no se averiguara si la Estrategia estd consiguiendo los

resultados que pretendfa, etc.

v Cada cuatrimestre o de manera semestral, se puede realizar un seguimiento continuo que
permita comparar los resultados obtenidos hasta el momento con los objetivos especificos
que se pretenden. Una evaluaciéon intermedia permite adecuar la Estrategia a contingencias
imprevistas e incluso, cambiar los objetivos en funcidén de nuevas prioridades. Es importante

decidir que las evaluaciones sean ciclicas y no sélo esperar a la evaluacién final.

v' Al finalizar la Estrategia es el momento de hacer una evaluacién final que necesitard la
informacion detallada sobre qué ha ocurrido en su desarrollo: qué actividades se han realizado,
cudles son las relaciones entre ellas y los objetivos especificos que se pretendian y entre éstos
y los objetivos generales de la Estrategia. Las evaluaciones intermedias y la final utilizan los

indicadores previstos.
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9.- Vigencia y

Financiacion




9.1.- Vigencia de la Estrategia Social.

La presente Estrategia tendrd una vigencia de 4 afios naturales. Se han establecido prioridades de
implementacién, habiéndose calendarizado cada una de las actuaciones tal y como se ha reflejado en el
documento Anexo denominado: “Actuaciones Prioritarias relativas a la Estrategia Social de la Cafiada

Real Galiana 2021-2024".

9.2.- Financiacion.

En relacién a la financiacion, esta Estrategia, dado su cardcter transversal, contard con la dotacién
presupuestaria correspondiente, dependiendo del tipo de actuacién de que se trate. La financiacion de
las diferentes actuaciones estard directamente relacionada con aquellas rama de la Politica Social en que
se ubiquen y de la Administraciones o Administraciones competentes en la materia, pudiendo nutrirse
de financiacion externa que se puede vertebrar a través del tejido asociativo. En este sentido hay

diferentes fuentes de financiacién susceptibles de ser destinadas al desarrollo de acciones planteadas.
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