CURRICULUM VITAE MARIA TERESA ALONSO SALAZAR

CURRICULUM VITAE - M2 Teresa Alonso Salazar

FORMACION ACADEMICA

= Grado de Licenciada en Medicina y Cirugia (1979/85) por la Universidad Autonoma
de Madrid (UAM), a través de tesina "Desarrollo de dos clases de formas asimétricas
de acetilcolinesterasa en musculo esquelético de pollo durante el desarrollo "
realizada con beca de colaboracion en neurobiologia basica.

= Doctora en Medicina y Cirugia (UAM) con la tesis doctoral “La demanda sanitaria
urgente y su respuesta en Atencion Primaria” (Sobresaliente cum laude por
unanimidad) en 1993.

= Licenciada en Economia (1993/97) por la UAM.

FORMACION DE POSTGRADO

» Especialista en Medicina Familiar y Comunitaria, con formacion MIR en el Hospital
La Paz y Centro de Salud “La Chopera” - Alcobendas (1986/88)

= Master en Administracion Sanitaria de la Escuela Nacional de Sanidad, en la
Especialidad de Desarrollo Directivo y Empresa Sanitaria (2000/02), con el TFM
“El envejecimiento demografico: un logro social, un reto politico, un fenémeno
sociolégico, un desafio historico”.

» Master en Gobierno Corporativo para Consejeros y Alta Direccion de la Universidad
Camilo José Cela, con el TFM “... que la lista de espera no me sea indiferente (la
gestion del cambio o el cambio de la gestion)”. Seleccionada y becada para la
realizacion de este master junto a otras cinco mujeres espafolas, por el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (2013/14)

= Acreditacion de Bureau Veritas como Consejera de Empresas (2015)

TRAYECTORIA PROFESIONAL Y DESEMPENO:

= Medico del Equipo de Atencion Primaria (EAP) del Centro de Salud “Buenos
Aires” (Madrid) con nombramiento Estatutario Fijo desde 1990. Ejercicio profesional
como médico de familia y Coordinadora Médico de EAP durante 5 afios.

En situacion de Servicios Especiales para el desempefio de los siguientes puestos
directivos en la Sanidad Publica Madrilefia, con descripcion de algunas intervenciones de
especial significacion.

* Responsable de Urgencias y Atencion Continuada en el Area Sanitaria 9
Responsable directivo de la gestion del cambio de los Servicios Normal y Especial de
Urgencias al nuevo modelo organizativo integrado en el 061, en sus aspectos estructurales,
organizativos, formativos y de coordinacion con Atencion Primaria y el Hospital.

» Gerente de Atencion Primaria en el Area Sanitaria 3
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Despliegue del nuevo modelo de Atencién Primaria como primera Gerente del Area 3
definiendo un proyecto de trabajo por objetivos, desde la planificacion de nuevos Centros
de Salud y su proyecto funcional a la transicion del modelo asistencial tradicional a los
Equipos de Atencion Primaria. Participacion activa en la definicion de la Cartera de
Servicios de Atencion Primaria y de las competencias del Coordinador del Equipo.

* Jefe de Estudios y Responsable de la Unidad Docente de Medicina Familiar y
Comunitaria del Area Sanitaria 1
Coordinadora del grupo de trabajo de la Comision Nacional de la Especialidad de Medicina
Familiar y Comunitaria responsable del proceso de evaluacion de los MIR.

Puesta en marcha del plan de formacion especifico para tutores de la formacion postgrado.

Responsable del “Programa sociosanitario para la atencion de las personas mayores” del
Area 1 de Madrid (Atencion Primaria) y representante de la Direccion de Atencion Primaria
(Area 1de Madrid) en la Comision Sociosanitaria de Area, ejerciendo las funciones de
Secretaria Tecnica de la misma.

» Directora Médico del Area Sanitaria 1
Coordinadora del grupo de trabajo “Financiacion” como experta designada por INSALUD —
MADRID, del Plan de Desarrollo del Modelo Sociosanitario para la Comunidad de Madrid,
entre Noviembre de 2000 y Junio de 2001.

Miembro del grupo de trabajo para la elaboracion del primer Protocolo de Prevencion y
actuacion frente a la Violencia en el Trabajo, plasmado en la orden 212/2004 del Consejero
de Sanidad y Consumo.

Inicio de la prescripcion a través de receta de médicos de residencias sociosanitarias

Coordinadora del grupo trabajo de la Guia de Cuidadores: Aprender a cuidarse para cuidar
mejor

= Directora Médico del Area Sanitaria 11
Coordinadora del desarrollo del proceso extraordinario de consolidacion de empleo en
todas las categorias profesionales y centros de salud del Area.

Presidenta de la Comision Delegada de los Tribunales Centrales de la fase de provision del
proceso extraordinario de consolidacion de empleo (Ley 16/2001) de Farmacéuticos de Area
de Atencion Primaria, Técnicos de Salud Publica, Pediatras de Atencion Primaria, Médicos de
Familia y Técnicos de la Funcion Administrativa

Presidenta de la Comision de Morbimortalidad del Area 11 con el Hospital 12 de Octubre.

Responsable de la Gerencia del Area 11 de Atencion Primaria de la ejecucion y desarrollo del
Plan de Actuacion frente a la pandemia de Gripe A H1N1. 2009.

Definicion del perfil de Subdireccion para la Continuidad Asistencial en la C. de Madrid, con
incorporacion del primer profesional para este desempefio.

Gestion de la adquisicion directa de medicamentos para dos hospitales psiquiatricos
concertados, en equipo con la Direccion de Enfermeria y Direccion de Gestion

* Directora de Continuidad Asistencial del Hospital Universitario Fundacion
Alcorcon (HUFA)
Responsable del Plan de Mejora de las Consultas Externas del Hospital
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Responsable de la implantacién del proyecto de guiado, orientacion y direccionamiento de
los pacientes dentro del hospital.

Corresponsable (con la Direccion de Enfermeria) del plan funcional, traslado y rediseno
funcional del Hospital de Dia Onco-Hematologico

= Directora de Recursos y Sistemas de Apoyo a la Gestion del HUFA desde el
28 de Abril de 2017 hasta la actualidad
Regularizacion de la plantilla (60 plazas estructurales), problema historico con mas de 10
anos de evolucion.

Desarrollo de la OPE 2018 (402 plazas de todos los grupos y categorias profesionales)
especifica del HUFA.

Disefo y puesta en marcha de un proyecto coste efectivo de sustitucion de verano, con
impacto relevante en la organizacion de servicios enfermeros.

Encuesta de satisfaccion de profesionales 2019.

Plan de vacunacion antigripal para los profesionales en la campafa 2019-20, cuyo
resultado ha sido el incremento de la vacunacion en un 45%, consiguiendo la tasa de
cobertura vacunal mas alta de los hospitales de la Comunidad de Madrid y el cumplimiento
del objetivo del Ministerio de Sanidad.

ACTIVIDAD DOCENTE DESEMPENADA:

= Colaboracion en el Programa de Formacion de Atencion Primaria para alumnos de sexto
curso de la Facultad de Medicina de la U.A.M. (Unidad de Atencion Primaria). Cursos
académicos 1988-89 y 1989-90

= Tutor extrahospitalario del Programa Docente de Formacion de Especialistas en Medicina
Familiar y Comunitaria (Unidad Docente de Madrid). 1989

= Colaboracion en el Programa Docente de Medicina Preventiva y Salud Publica para
alumnos de sexto curso de la Universidad de Alcala de Henares (Madrid). Curso 1991-92

= Colaboracion en el Curso de Doctorado: "EI Método Cientifico en las Ciencias
Biomédicas", a través de las ponencias: Estrategia y Metodologia de investigacion ante
un problema Sociosanitario | y Il. Curso académico 1993-1994. U A.M.

= Tutora del Programa Docente de la especialidad de Medicina Familiar y Comunitaria
desde 1995, con responsabilidad directa sobre un R 3 durante 1996 y 1997.

= Colaboracion en el curso de “Introduccion a la Medicina Familiar y Comunitaria”. Unidad
Docente de Medicina Familiar y Comunitaria del Area 1 de Madrid. Junio de 1997.

= Colaboracion como docente en el Curso de Gestion Hospitalaria organizado por la
Facultad de Medicina de la U.A.M, a través de la ponencia “Relaciones del Hospital con el
exterior”. Julio 1997 y Octubre 1998.

» Profesora del “Curso Basico de Estadistica Descriptiva” organizado por la Unidad Docente
de Medicina Familiar y Comunitaria del Area 1. Octubre de 1997.
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» Profesora del curso de “Introduccion a la Medicina Familiar y Comunitaria™ y “Organizacion
del EAP y del Centro de Salud” de la Unidad Docente de Medicina Familiar y Comunitaria
del Area 1 de Madrid. Junio de 1999.

= Profesora en el curso “La Coordinacion Sociosanitaria en la Atencion Integral a la Persona
Mayor” de la Consejeria de Servicios Sociales y la Unidad de Docencia del Area 1 de
Madrid. Noviembre de 2000.

= Profesora en el curso de Formacion Continuada en Investigacion Clinica para Medicos de
Atencion Primaria, durante las ediciones de los afios 2003, 2004 y 2005.

= Coautora del material docente para los alumnos de los Cursos de Expertos Profesionales
de la UNED: “Gestion y Direccion de Centros Sociosanitarios” y “Gestion y Direccion de
Centros Geriatricos y de Tercera Edad’. Desde el curso académico 2004-05 hasta 2015.

= Coautora del curso multimedia: “Programa de Formacion: Uso Racional del Medicamento,
Fundamentos de la Atencion Terapéutica en la Atencion Primaria de Salud”. Capitulo 11:
Farmacoeconomia: evaluacion econdémica del medicamento. Grupo Ars XXI
Comunicacion. Enero 2007.

* Profesora del curso “Programas y recursos en la atencion y prevencion de la dependencia”
con la sesion “EL PAPEL DE LA COORDINACION SOCIOSANITARIA EN LA ATENCION
Y PREVENCION DE LA DEPENDENCIA. EXPERIENCIAS DE COORDINACION
SOCIOSANITARIA. El papel de la Coordinacion Sociosanitaria en la atencion y
prevencion de la dependencia. Experiencias de Coordinacion Sociosanitaria. Madrid, 16
de noviembre de 2016.

= Responsable como autora de la Leccion 8: Gestion de las transiciones asistenciales en
Materia 2. Continuidad asistencial y gestion sanitaria parte del Curso de Experto en
Continuidad Asistencial, de la FUNDACION “INSTITUTO PARA LA MEJORA DE LA
ASISTENCIA SANITARIA” (IMAS). 2017.

= Profesora del curso “La edad prospectiva como concepto articulador de la evaluacion y
atencion a personas dependientes (Prevencion y Proteccion) con la sesion “ITINERARIO
PERSONAL DE ATENCION SOCIOSANITARIA A LA PERSONA MAYOR
DEPENDIENTE: DISTINTOS PROYECTOS DE CONTINUIDAD ASISTENCIAL". Madrid,
20 de septiembre y 22 de noviembre de 2017.

= Profesora del Titulo propio de Master en Gestion Clinica de Unidades Asistenciales
(Universidad Internacional Menéndez Pelayo — Fundacion IMAS). El reto de la continuidad
asistencial: Las rutas asistenciales y Gestion de las transiciones asistenciales. 2018

PONENCIAS, COMUNICACIONES A CONGRESOS Y PUBLICACIONES

Durante mi trayectoria profesional he dirigido o participado en multiples proyectos de
trabajo, cuyos resultados han sido valorados por su interés para ser compartidos como
ponencias, comunicaciones en Jornadas y Congresos o como publicacion escrita.

Se presentan en forma de Anexo para su valoracion por parte de la Comision Evaluadora,
si lo considera de interés.
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IDIOMAS

e Inglés: Usuario basico para la comprension auditiva y la expresion oral. Usuario
competente para la comprension lectora y expresion escrita.

e Franceés: Usuario basico en todas las competencias de la lengua.

COMPETENCIAS:

Durante mi vida profesional he tenido ocasion de desarrollar y poner en valor diferentes
competencias directivas entre las cuales destacaria la capacidad para reconocer y
aprovechar oportunidades que repercuten en la competitividad y efectividad de la
organizacion, gestionando los recursos de manera agil y eficiente, con una clara orientacion
al ciudadano, que en mi caso siempre ha sido paciente o miembro de su entorno.

Mi desempefio dirigiendo profesionales altamente cualificados ha pivotado necesariamente
sobre competencias muy vinculadas a la direccion de personas, en las que la comunicacion
efectiva, la negociacion, la flexibilidad y la delegacion eran fundamentales.

Mi liderazgo va muy relacionado con la iniciativa, la creatividad y el optimismo, por lo que
me resulta facil ilusionar y motivar a mis colaboradores y generar un clima de comunicacion
y confianza en los equipos de trabajo.

Abordo los problemas desde la capacidad de analisis y la intuicion en la identificacion de
puntos clave, trabajo con tenacidad y disciplina, sin eludir la toma de decisiones que
corresponde a mi nivel de responsabilidad.

Gestiono bien el estrés y la incertidumbre, pero asumo con responsabilidad las decisiones.
En situaciones de riesgo me caracteriza la serenidad y la prudencia, de forma que la
aparente valentia es mas bien el resultado de un escenario previamente analizado y
controlado.

Pero aunque lo refiera en ultimo lugar, me siento especialmente satisfecha de ser
reconocida por mi credibilidad y honradez.
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1.- DATOS PERSONALES

NOMBRE Y APELLIDOS: Pablo CALVO SANZ

2.- DATOS ACADEMICOS

Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia, seccion Sociologia, por la
Universidad Complutense de Madrid (1980)

3.- FORMACION POSTGRADO

Programa de Direcciéon de Instituciones Sanitarias (P.D.L.S. Il) en Ia
Escuela Nacional de Sanidad. Resolucién del Instituto de Salud “Carlos IlII”
(BOE de 28-12-89). 465 horas tedricas y 1.120 horas practicas. Desde febrero
de 1990 hasta febrero 1991.

Practicas de Direccion de Instituciones Sanitarias en el Hospital
Universitario de Groningen (Holanda). Julio 1991.

4.- EXPERIENCIA PROFESIONAL

Categoria Profesional:

Ingresé por Oposicién en el Cuerpo Técnico de la Funcién Administrativa
del Instituto Nacional de la Salud en agosto de 1989 (Resolucion de 14-8-
89, BOE 18-8-89). Actualmente estoy en activo en el mismo.

Cargos desempefiados:

Subdirector de Gestion y Servicios Generales del Hospital Universitario
“Puerta de Hierro” de Madrid desde septiembre de 1990 hasta marzo de
1993.

Director de Gestion y Servicios Generales del Hospital Universitario
“Severo Ochoa” de Leganés (Madrid) desde abril de 1993 hasta julio de
1996.

Subdirector General de Gestion de Personal del Instituto Nacional de la
Salud (INSALUD) desde agosto de 1996 hasta mayo de 2001.

Miembro de la Comision de Gestion de Recursos Humanos del Sistema
Nacional de Salud del Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de
Salud, en representacion del Ministerio de Sanidad y Consumo-INSALUD.

Subdirector General de Relaciones Laborales del Instituto Nacional de la
Salud (INSALUD) desde junio de 2001 hasta julio de 2002.

Miembro de la Comisién de Formacién y Ordenacién de las Profesiones
Sanitarias del Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de Salud, en
representacion del Ministerio de Sanidad y Consumo — INSALUD. Junio
2001.



- Miembro de la Comision de Desarrollo y Seguimiento prevista en la
Disposicion Adicional Quinta de la Ley 16/2001, de 21 de noviembre por
la que se establece un proceso extraordinario de consolidacion y
provision de plazas de personal estatutario en la Instituciones Sanitarias
de la Seguridad Social de los Servicios de Salud del Sistema Nacional de
Salud, en representaciéon del Ministerio de Sanidad y Consumo. Mayo
2002.

- Subdirector General Adjunto del Instituto Nacional de Gestion Sanitaria
(INGESA) desde agosto de 2002 hasta abril de 2003.

- Director de Recursos Humanos en el Hospital Universitario “La Paz” de
Madrid desde mayo de 2003 a mayo de 2004.

- Director de Gestion y Servicios Generales del Hospital Universitario
“Ramoén y Cajal” de Madrid desde junio de 2004 hasta marzo 2014.

- Director de Recursos Humanos del Hospital Universitario “Ramoén y
Cajal” de Madrid desde abril 2014 hasta junio 2015.

- Director General de Recursos Humanos y Relaciones Laborales del
Servicio Madrilefio de Salud (SERMAS) desde julio de 2015 hasta
septiembre de 2019.

5.- EXPERIENCIA DOCENTE

Profesor de diversas instituciones desde 1992, como el Centro Universitario de
Salud Publica (C.S.S.P.), la Escuela Nacional de Sanidad (E.N.S.), la Agencia Lain
Entralgo de Madrid y la Universidad a Distancia de Madrid (UDIMA), impartiendo
asignaturas como:

- Control de Gestion.

- Legislaciéon Sanitaria.

- Gestion Hospitalaria.

- La Funcién de Personal en los Hospitales.

- Desarrollo de Habilidades Directivas.

- Técnicas de Direccion y Gestion de Recursos Humanos.
- Gestion de Recursos Humanos para Directivos.

- Gestion de Recursos Humanos.

- Gestiéon por Competencias.



Juan José Fernandez Ramos

PERFIL PROFESIONAL

Medico experto en la gestion y direccion de centros sanitarios y hospitalarios con un bagaje
de mas de 30 afios dedicado a liderar proyectos sanitarios tanto publicos como privados.
Con gran capacidad para la innovacion y la eficacia. Autoexigente, proactivo, riguroso, leal
y con grandes habilidades para la gestion de equipos.

TITULACIONES ACADEMICAS Y FORMACION EN GESTION

- Licenciado en Medicina y Cirugia. Universidad de Santiago de Compostela.

- Especialista en Medicina Familiar y Comunitaria.

- Master en Alta Direccion Sanitaria. Universidad de A Corufia.

- Master en Direccion de Empresas, especialidad Gerencia de Servicios de Seguridad

- y Salud Laboral. Xunta de Galicia.

- Especialista en Gerencia de areas de Salud. Universidad Politécnica de Valencia.

- Técnico Superior en prevencion de Riesgos Laborales, especialidades Ergonomia y
Psicosociologia Aplicada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

- De febrero de 2018 a la actualidad: DIRECTOR EJECUTIVO del Grupo HESTIA
ALLIANCE.

- De febrero de 2018 a febrero de 2020: APODERADO de la empresa ACTIVIDADES
SANITARIAS Y HOSPITALARIAS S.L. (Direccion de proyectos sanitarios
internacionales y asesoramiento a empresas como ASISA, Hestia Alliance, etc.)

- De mayo de 2016 a febrero de 2018: DIRECTOR DE ASISA INTERNACIONAL.

- De 2011 a 2018: CONSEJERO DELEGADO de la SOCIEDAD GUINEANA DE
SALUD.

- De 2011 a 2018: CONSEJERO y APODERADO de HOSPITAL MONCLOA
INTERNACIONAL (division internacional del Grupo ASISA).

- De julio de 2008 a mayo de 2016: DIRECTOR GERENTE del HOSPITAL
UNIVERSITARIO MONCLOA (Grupo ASISA-HLA), nombrado Consejero Delegado del
Hospital en julio de 2014.

- De marzo de 2006 a julio de 2008: DIRECTOR GERENTE del HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE MOSTOLES. ) ]

- De octubre de 2005 a marzo de 2006: MEDICO DE ATENCION PRIMARIA en el
Centro de Salud de Ares.

- De marzo a octubre de 2005: DIRECTOR del Area Sanitaria de Ferrol.

- De marzo a octubre de 2005: PRESIDENTE de la Fundacion NOVOA- SANTOS.

- De 2000 a 2005: MEDICO DE ATENCION PRIMARIA en el Centro de Salud de Ares.
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- De 1997 a 2000: DIRECTOR TERRITORIAL de DKV- PREVIASA.

- De 1996 a 1997: DIRECTOR GERENTE del HOSPITAL DOMINGUEZ de Pontevedra.

- De 1994 a 1996: DIRECTOR GERENTE del HOSPITAL PROVINCIAL de Pontevedra y
del HOSPITAL PSIQUIATRICO REBULLON de Vigo. .

- De 1991 a 1994: DIRECTOR de ATENCION PRIMARIA del Area Sanitaria de Ferrol.

- De 1989 a 1991: Médico del SNU de FENE.

- De 1987 a 1997: CONSEJERO DELEGADO y Miembro Cofundador del Centro Medico
AS PIAS.

EXPERIENCIA DOCENTE

- Doctor Honoris Causa en Ciencias de la Salud. Universidad Columbus de Panama.

- De 2014 a la actualidad: PROFESOR del LXI CURSO DE ALTOS ESTUDIOS
INTERNACIONALES, de la Sociedad de Estudios Internacionales de Madrid.

- De 2013 a la actualidad: PROFESOR del Master universitario de GESTION Y
PLANIFICACION SANITARIA para Directivos de la Salud, de la Universidad Europea
de Madrid.

- De 2007 a 2008: COORDINADOR y PROFESOR del Bloque Tematico HABILIDADES
DIRECTIVAS del Master en ALTA DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD Y
GESTION EMPRESARIAL de la Universidad de Alcala.

- De 2005 a la actualidad: Conferenciante y Ponente en diferentes foros de salud y
gestion sanitaria, nacionales e internacionales.

PUBLICACIONES

- Guia de Implantacion 1ISO 9001:2000. Hospital de Mdstoles. 2008
- Manual Basico de Gestion de Procesos. Hospital de Mostoles. 2007
- Manual de Disefo de Procesos. Area Sanitaria de Ferrol. 2005

CONOCIMIENTOS DE IDIOMAS

- Castellano: lengua materna
- Gallego: lengua materna
- Inglés: nivel medio hablado y escrito

RECONOCIMIENTOS Y GALARDONES

- Doctor Honoris Causa en Ciencias de la Salud 2016, otorgado por la Columbus
University de Panama.

- Premio “Embajador para la excelencia europea y de la Marca Espana” 2015, otorgado
por el Alto Comisionado para la Marca Espana del Ministerio de Asuntos Exteriores y
Cooperacion del Gobierno de Esparia.

- Premio al mejor Gerente de Gestion de la Sanidad Privada 2014, otorgado por La
Asociacion de Enfermedades Raras ACMEIN.

- Medalla de Oro Europea al Mérito Profesional 2014, otorgada por el Foro Europeo
2001.

- Premio “Gerente Innovador 2012", otorgado por la Sociedad Espafiola de Directivos de
la Salud.

- Antena de Plata 2013 a la Comunicacion y Atencion al Paciente por la Asociacion
Madrilefia de Profesionales de la Radio y la Television.
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Reconocimiento como “Madrid gallego de Oro” al Mérito en el Ejercicio de |la Medicina
2013, por la Orden de la Vieira.

Premio Medical Economics a Hospital Moncloa por la Innovacion y Gestion en la
Sanidad Privada Espariola 2012.

Reconocimiento de “Gallego Universal” por el Club de la Sexta Provincia, Junio 2012.
Premio Sanitaria 2000, al Mejor Centro Sanitario Privado de la Sanidad de la
Comunidad de Madrid, Hospital Moncloa Junio 2011.

Premio Madrid a la Iniciativa Sanitaria, Hospital Moncloa 2009.

Premio Europeo a la Excelencia Europea de la Comunidad de Madrid, en el Ambito
Sanitario, Hospital de Mdstoles 2008.

Plata al Mérito Sanitario de la Comunidad de Madrid para Hospital de Mostoles 2008.
Premio HOSPITAL TOP 20, Hospital de Mastoles, 2007.

Premio CONCILIA a Grandes Empresas, a la conciliacion de la vida familiar y laboral.
Hospital de Mostoles 2007.

CERTIFICACIONES DE CALIDAD

Renovacion, por sexta vez consecutiva, del Sello Europeo de Excelencia EFQM 500+
para el Hospital Universitario Moncloa, obtencion de 650 puntos. (afio 2016)
Certificacion de la huella de carbono del Hospital Universitario Moncloa de la
Fundacion Ad Qualitatem (afio 2016)

Certificado DisCert para el Hospital Universitario Moncloa por su apuesta por la
integracion de las personas discapacitadas (afio 2016).

Reconocimiento QH2 estrellas de calidad asistencial para el Hospital Universitario
Moncloa, otorgado por el Instituto para el Desarrollo de la Sanidad (IDIS) (afio 2015).
Certificacion de la Norma SGE 21del sistema de Gestion Etica y Socialmente
Responsable del Hospital Moncloa (Afio 2011).

Auditoria de la EFQM para la consecucion de la puntuacion de mas de 600 puntos
para el Hospital Moncloa (Afo 2011).

Certificacion de la Norma OHSAS 18001 del sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Laboral del Hospital Moncloa (Afio 2010).

Sello de Excelencia Europea en su nivel de mas de 500 puntos de la EFQM,
otorgado por el Club de Excelencia en Gestion al Hospital Moncloa (Afio 2009).
Certificacion de la Norma UNE EN ISO 9001 para todos los servicios del Hospital de
Méstoles (Ao 2007).

Certificacion de la Norma UNE EN ISO 14001 en el Hospital de Mdstoles (Afio 2008).

OTROS DATOS PERSONALES DE INTERES

Vicepresidente del Circulo de la Sanidad, noviembre 2013.
Socio de SEDISA (Sociedad Espariola de Directivos de la Salud)
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RESUMEN DE CURRICULIM VITAE
Julio Garcia Pondal
Convocatoria Gerencia 2020 HU PUERTA DE HIERRO MAJADAHONDA

JULIO GARCIA PONDAL

TITULACION ACADEMICA Y SITUACION REQUERIDA PARA EL PUESTO

LT

A

Licenciado en Medicina y Cirugia, Universidad Complutense de Madrid, 1986.
Especialista en Medicina Legal y Forense, Universidad Complutense de Madrid, 1989.
Diplomado en Sanidad, Centro Universitario de Salud Publica de Madrid, 1993/1994.
Especialista Universitario en Medicina de Emergencias Extrahospitalarias, Universidad
Complutense de Madrid, 1987.

Programa de Doctorado, Departamento de Medicina Legal y Toxicologia (Suficiencia
Investigadora), Universidad Complutense de Madrid, 1986-1988.

Medico Estatutario fijo por OPE 2001, con plaza en el Servicio de Urgencias SUMMA 112.
Nivel IV de Carrera Profesional de la Comunidad de Madrid.

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LAS AREAS DE DIRECCION Y GESTION.

v

v

L BN

v

v

En la actualidad y desde el 1 de agosto de 2019, Director Gerente en funciones del
H.U. Puerta de Hierro Majadahonda.

En la actualidad y desde el 1 de diciembre de 2015, Director Médico del H.U. Puerta de
Hierro Majadahonda.

Entre Noviembre 2010 y Diciembre 2015, Director de Continuidad Asistencial del H.U.
de Getafe, Responsable del Area Médica y la relacion y coordinacion con Atencion
Primaria.

Entre Junio 2005 y Noviembre 2010, Subdirector Médico del HU de Getafe.

Con anterioridad y en ese mismo Centro (2003-2005), Coordinador de Admision del HU
de Getafe (Comision de Servicio).

Entre Marzo 2001 y Febrero 2001, Director de Produccion y Desarrollo de la empresa
“Comunicaciones y Gestion Sanitaria”, empresa pionera y lider en la implantacion de la
gestion y coordinacion de Transporte Sanitario en la Comunidad de Madrid.

Entre 1993 y 2001, Coordinador de Equipos de Atencion Primaria del Servicio de
Urgencias SUMMA 112, Madrid, Responsable del Centro Coordinador de Urgencias
asi como del Departamento de Comunicacion y Relaciones Externas.

Entre 1987 y 1993, actividad asistencial como médico en diferentes plazas de Atencion
Primaria y de Emergencias en el Servicio de Urgencias SUMMA 112.

FORMACION RELATIVA A DIRECCION, GESTION HOSPITALARIA Y ESPECIALIZACION

Master en Gestion de los Servicios de Salud y Empresas Sanitarias, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid, 2007/2008.
Master en Administracion Sanitaria, Escuela Nacional de Sanidad, Ministerio de
Sanidad y Consumo, Madrid, 2000/2002.

Master en Gestion de Instituciones Sanitarias, Centro Universitario de Salud Publica
de Madrid, Universidad Auténoma de Madrid, 1998/1999.

Master en Economia Industrial / Curso de Especializacion en el Sector Farmacéutico,
Universidad Carlos Il de Madrid, Octubre 2006/Junio 2008.

Curso “Calidad, Productividad y Competitividad: La Gestion Sostenible del Hospital”
SEDISA, Universidad Catélica San Antonio, Madrid, 2012/2013.
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Anualmente he realizado cursos de formacion especifica para el puesto desempefiado
(gestion, calidad, comunicacion, asistencia a jornadas y congresos....), no se relacionan
en este resumen por la limitaciéon de espacio.

EXPERIENCIA DOCENTE

v

v

Profesor/Colaborador docente “Diploma de Gestion Sanitaria y Politicas de Salud”
Universidad Complutense de Madrid, edicion 2016, 2017, 2018, 2019.
Profesor/Colaborador docente del Master de Gestion Clinica Medical Practice Group,
Ediciones IlIl, IV y V (Acreditacion Universidad Rey Juan Carlos de Madrid) afios 2016-
2017, 2017-2018 y 2018-2019.

Coordinador Taller. Curso Gestion de Proyectos (X| Edicion). SEDISA. Acreditacion
Universidad Europea. Junio 2019.

Profesor/Colaborador docente del Colegio de Psicélogos de Madrid en diferentes
ediciones del “Curso de Postgrado en Psicologia de Urgencias y Emergencias” y
“Curso de Especialista en Psicologia de Urgencias y Emergencias”, Ediciones de
1993 a 2016.

Profesor/Colaborador docente de la Facultad de Psicologia de la Universidad
Complutense de Madrid en los cursos de verano: 2007, 2008, 2009, 2010 (Mddulo:
“Atencion integral a victimas”).

Profesor/Colaborador docente del “Master Universitario en Counseling e Intervencion
en Urgencias, Emergencias y Catastrofes”, Universidad de Malaga, cursos
académicos 2007/2008, 2008/2009, 2010/2011.

Profesor/ Colaborador docente de la Escuela Nacional de Sanidad, Ministerio de Sanidad
y Consumo, cursos académicos 1998, 2000.

Profesor/Colaborador Docente de la Facultad de Medicina, Universidad Complutense de
Madrid, cursos académicos1995 a 2001.

Profesor/Colaborador Docente de la Facultad de Medicina, Universidad de Valladolid,
cursos académicos 1997 a 1999.

PUBLICACIONES / COMUNICACIONES RELACIONADAS CON LAS FUNCIONES DEL
PUESTO.

v Barbero Mielgo, M, Verdaguer Mufioz, JM, San Antonio San Roman, B, Molnar, V,

Garcia Fernandez, J, Garcia Pondal, J, “Implantacion de un programa ERAS
(Enhanced Recovery After Surgery) en Cirugia Colorrectal (CCR)”, 21 Congreso
Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria, Santiago de Compostela, mayo 2019.
Gomez Mateos, MA, Martin Giner, JM, Reyna Calatayud, J, Garcia Pondal, J, Herranz
Quintana, R, Verdaguer Munoz, JM, “Telemedicina como modelo asistencial”, 21
Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria”, Santiago de Compostela,
mayo 2019.

Montserrat Capella, D, Cazallo Navarro, P, Herranz Quintana, R, Garcia Pondal, J,
Santano Magarifio, A, Cortes Urban, FJ, ‘Liderazgo con vision, inspiracion e
integridad, antes, durante y después del sello de excelencia europea 500+", 21
Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria, Santiago de Compostela, mayo
2019.

Montserrat Capella, D, Cazallo Navarro, P, Herranz Quintana, R, Garcia Pondal, J,
Santano Magarifio, A, Cortes Urban, FJ, “Como enfrentarse al sello europeo 500+ del
EFQM. El camino hacia la excelencia”, XXXVI Congreso de la Sociedad Espafiola de
Calidad Asistencial, Burgos, Octubre 2018.

Gomez Mateos, MA, Verdaguer Mufioz, JM, Garcia Pondal, J, Herranz Quintana, R,
Vinagre Romero, JA, Elviro Pefia, J, “Monitorizacion Estratégica con el Modelo BSC
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en un Hospital Publico”, 20 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria,
Sevilla, marzo 2017.

Medina Cuenca, P, Holguin Holgado, P, Garcia Pondal, J, Chimeno Herrero, CP, Villares
Rodriguez, JE, Garcia Ferradal, |, Fernandez Lobato, R, “Adecuacion radiologica y
seguridad de los pacientes en materia de radiacion ionizante procedente de
pruebas de imagen radiologicas simples”, Revision de resultados 2010-2014,
Premios Profesor Barea 13% Edicion 2015, Madrid, abril 2015.

Enrech Frances, S, Boya Cristina, MJ, Romero Martin, P, Alvarez Jimenez, A, Gomez
Martin, MP, Garcia Pondal, J, “Plan Multidisciplinar de coordinacion de la atencion
alpaciente oncologico’, 19 Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria,
Alicante, marzo 2015.

Saavedra Falero, J, Hernandez Jimenez, V, Freire Magarinos, M, Garcia Pondal, J,
“‘Manejo de la insuficiencia cardiaca aguda en el Hospital de Getafe: Situacion y
opciones de mejora desde la mejor evidencia disponible”, 19 Congreso Nacional de
Hospitales y Gestion Sanitaria, Alicante, marzo 2015.

Medina Asensio, J, Garcia Pondal, J, Tejedor Varillas, A, Hernandez Lopez, R, Medina
Cuenca, P. Freire Magarifio, M, “Programa Piloto de Colaboracion Atencion Primaria
y Servicio de Medicina’, | Jornada de cronicidad y continuidad asistencial : el valor de
una vision compartida, Madrid, junio 2014.

Medina Asensio, J, Garcia Pondal, J, Tejedor Varillas, A, Hernandez Lopez, R, Medina
Cuenca, P, “Programa Piloto de Colaboracion: Atencion Primaria y Servicio de
Medicina Interna’, Il Jornada de Continuidad Asistencial del SERMAS superando
niveles, Madrid, noviembre 2013.

Medina Cuenca, P, Holguin Holgado, P, Ramos Amador, A, Garcia Pondal, J, Villares
Rodriguez, JE, Garcia Ferradal, |, “Adecuacion radiologica en los protocolos
asistenciales. Valor de la continuidad asistencial en seguridad del paciente”, VI
Jornada de la Asociacion Madrilefia Calidad Asistencial, AMCA, Madrid, diciembre 2013.
Medina Cuenca, P, Holguin Holgado, P, Ramos Amador, A, Garcia Pondal, J, Villares
Rodriguez, JE, Garcia Ferradal, |, “Adecuacion Radiologica en los Protocolos
Asistenciales, Valor de la Continuidad Asistencial en Seguridad del Paciente”, XXXI
Congreso Sociedad Espafiola de Calidad Asistencial, | Congreso Sociedad Valenciana de
Calidad Asistencial, Octubre 2013.

Baeza, T, Garcia, J, Garcia, JM, |barra, JM, Moral, A, Porto, M, Reyna, T, Segarra, T,
Tamarit, J, Yafez, A, “Aplicacion de las tecnologias de informacion y de la
Comunicacion (Tics) en un programa de atencion a pacientes cronicos en un
departamento de salud”, |l Curso Gestion de Proyectos, El Escorial, Octubre 2012.
Holguin Holgado, P, Medina Cuenca, P, Garcia Pondal, J, Freire Magarifos,
“Coordinacion de niveles asistenciales para el manejo de patologia traumatologica”,
Xl Jornadas de Gestion y Evaluacion de Costes Sanitarios, Valladolid, junio 2012.
Medina Cuenca, P, Holguin Holgado, P, Ramos Amador, A, Garcia Pondal, J, “Patologia
traumatologica. Coordinacion y adecuacion radiologica”, en las | Jornadas de
Coordinacion de Continuidad Asistencial del Servicio Madrilefio de Salud compartiendo
iniciativas, Madrid, diciembre 2011.

Garcia Pondal, J, Gonzalez Revalderia, J, Garcia Sanchez, MA, Raposo LLobet, F,
Palomino, E, “La Voz del Paciente”, 17 Congreso Nacional de Hospitales, Madrid, abril
2011.

Fernandez Lobato, R, Ruiz de Adana Belbel, JC, Garcia Pondal, J, Freire Magarifios, M,
“El Quiréfano Integrado como Instrumento de Seguridad para el Paciente’, X
Jornadas de Gestion y Evaluacion de Costes Sanitarios, Palma de Mallorca, junio 2010.
Fernandez Lobato, R, Garcia Sanchez, MA, Gotor Gonzalez, D, Garcia Pondal, J, Casas
Requejo, J, “Estudio de las reclamaciones durante el primer aino del area de cirugia
sin ingreso”, VIl Jornadas de Gestion y Evaluacion de Costes Sanitarios, Salamanca,
junio 2006.
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v' Sanchez Calvin, C, Martin Maldonado, ME, Rubio Sanchez-Tirado, M, Ortiz Alonso, J,
Blanco Lajo, C, Garcia Pondal, J, “Adequacy of the derivation of geriatric patients
from the 061 Madrid emergency service to the Gregorio Maranon University general
hospital emergency ward (GMUGH)", Millennium Conference 2000, Palma de Mallorca,
junio 2000.

v" Menendez Fernandez, JM, Perez Hernando, A, Garrido Martin, M, Fernandez Onieva,
JM, Garcia Pondal, J, Meiras, E, “On the way of continuous improvement : From ISO
norms to total quality. Designing and implemaenting a quality management system
in a emergency health system”,  Millennium Conference 2000, Palma de Mallorca,
junio 2000.

v' Hernandez Perez, J, Garcia Viada, M, Murua Petrobelly, D, Zapata Hernandez, J, Lopez
Rivas, JC, Garcia Pondal, J, “Profile of the care demand from apre-hospitalary
emergencies system in cases of thoracic pain”, Millennium Conference 2000, Palma
de Mallorca, junio 2000.

v Martinez Salgado, C, Rubio Sanchez-Tirado, M, Garcia Viada, M, Martin Maldonado, ME,
Garcia Pondal, J “Transtelephone electrocardiography in pre-hospitalary
emergencies”, Millennium Conference 2000, Palma de Mallorca, junio 2000.

En este resumen y debido a la limitacion de espacio no se relacionan todas la
comunicaciones/publicaciones referentes a este apartado.

CONOCIMIENTO DE IDIOMAS

v Inglés: Nivel medio (hablado y escrito) sin acreditacion oficial.

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION. OTRAS ACTIVIDADES DE INTERES

v" Miembro de la Sociedad Espanola de Directivos Sanitarios (SEDISA).

v Miembro de la Sociedad Espafiola de Medicina de Emergencias (SEMES).

v Presidente del Patronato de la Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital
Universitario Puerta de Hierro — Majadahonda.

v" Vocal del Consejo Rector del Instituto de Investigacion Sanitaria Puerta de Hierro — Segovia
de Arana.

v Presidente de la Comision Delegada del Consejo Rector del Instituto de Investigacion
Sanitaria Puerta de Hierro — Segovia de Arana.

v" Miembro de la “Comisién Paritaria de Seguimiento del Concierto suscrito entre la Consejeria
de Sanidad y la Universidad Autbnoma de Madrid”.

v Grupo Analisis y Mejora de Procesos Hospitalarios y de Salud: Medir para Mejorar,
SEDISA, Madrid, Diciembre 2019.

v Miembro del grupo de expertos del “Plan de Desarrollo del Modelo Socio Sanitario de la
Comunidad de Madrid” (Noviembre 2000 — Junio 2001).

v' Miembro del “Comité Técnico de Urgencias y Emergencias Sanitarias de la Comunidad
de Madrid” (1998-2000).

v Beca de Investigacion del Fondo de Investigacion de la S.S. de Intercambio y
Cooperacion Internacional (F.1.S.) Tema: “Organizacion de la Asistencia Médica Urgente
en Francia” Expediente 94/6024, Paris 1994.

v Miembro de numerosas Comisiones Clinicas del HU de Getafe Y HU Puerta de Hierro
Majadahonda.

v Miembro de numerosos tribunales de Jefaturas de Servicio y de Seccion.

En Majadahonda a 17 de Junio de 2020
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Carlos Hermoso de Mena

CURRICULO

DATOS PROFESIONALES

Formacion

Master en Responsabilidad Social Corporativa. Universidad Politécnica de Valencia
(2015).

Licenciado en Derecho. Universidad Autonoma de Madrid. (1985).

Programa de Direccion Econémica y Administrativa de Hospitales. EADA (1989).
Programa de Alta Direccion en Instituciones Sanitarias. IESE (2001).

Especializacion en Direccion y Gestion de Recursos Humanos. Escuela Nacional de
Sanidad ENS. (1996)

Experiencia profesional

Director de Recursos Humanos (/nferim Management). Divina Pastora Seguros.
(Valencia). Abr 2019/Dic 2019

Director de Recursos Humanos, Comunicacion y RSC. Departamento de Salud de
Denia (Alicante). Nov 2007/Nov 2017

Director Gerente Hospital San Francisco Javier (Bilbao). MAPFRE Caja Salud.
Nov 2005/Jun 2007

Director Gerente Hospital Los Madrofios. Brunete (Madrid). Nov 2004/Oct 2005

Director Gerente Clinica Recoletas (IDC) Alcalda de Henares (Madrid).
Sep 2003/Oct 2004

Director Gerente Complejo Hospitalario La Mancha Centro. INSALUD/SESCAM.
Alcazar de San Juan/Manzanares/Tomelloso (Ciudad Real). May 2001/Ago 2003

Subdirector General de Gestion Sanitaria. CASER Grupo Asegurador (Madrid).
Dic 1999/Feb 2001
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Director Gerente Hospital Carlos Ill. Instituto de Salud Carlos [II/INSALUD (Madrid).
Sep 1997/Dic 1999

Director de Gestion y Servicios Generales. Atencién Primaria Areas 2 y 5. INSALUD.
(Zaragoza). Sep 1993/Sep 1997

Director de Recursos Humanos Hospital Son Dureta (Palma de Mallorca). INSALUD.
Jun 1991/Sep 1993

Director de Gestién y Servicios Generales Hospital Virgen de Monte Toro y Atencién
Primaria (Menorca). INSALUD. Abr 1989/Jun 1991

Experiencia docente

Profesor asociado. Area de Gestién de Recursos Humanos. Master de Salud Publica.
Escuela Nacional de Sanidad (Madrid). Curso 1998/1999.

Profesor asociado. Area de Gestion de Recursos Humanos. Master de Administracion
Sanitaria. Escuela Nacional de Sanidad (Madrid). Curso 1998/1999.

Profesor asociado. Area de Gestion de Recursos Humanos. Master en Gestidn de
Servicios Sociosanitarios. Escuela Esparfola de Gerencia Sociosanitaria. Universidad
Catélica de Murcia. Curso 1998/1999 y 2000/2001.

Profesor de Direccion y Gestion de Recursos Humanos en empresas hospitalarias.
Master Executive en Gestion Hospitalaria. EOl Escuela de Organizacion Industrial
(Madrid). Desde 2013 hasta la actualidad.

Profesor de Gestion de profesionales. Méaster de Direccién Ejecutiva de hospitales.
UOC Universidad Oberta de Catalunya (Barcelona). Desde 2017 hasta la actualidad.

Director del Curso de Direcclon y Geslion de RRHH en Hospitales y organizaciones
sanitarias. Iniciativas Empresariales/Manager Business School. Desde 2019 hasta la
actualidad.

Profesor de Direccion de Recursos Humanos en las organizaciones sanitarias.
Postgrado de Especialista en Direccion y Gestion Sanitaria. UDIMA y OPEM
Universidades (Madrid). 12 Edicion 2019/2020.

Profesor de Direccion de Recursos Humanos y miembro del Tribunal de evaluacion de
los trabajos fin de curso. Curso de Experto en Gestion Sanitaria. UIMP (Universidad
Internacional Menéndez Pelayo), IMAS (Fundacion Instituto para la Mejora de la
Asistencia Sanitaria) y FACME (Federacion de Asociaciones Cientifico Médicas
Espanolas). 1? Edicion 2018/2019 y 22 Edicion 2019/2020.

Ponencias

Introduccion sobre la gestion de Recursos Humanos en las organizaciones sanitarias.
Moderador de la Mesa Redonda sobre Gestion de Recursos Humanos. Master
Universitario en Direccion y Gestion de Instituciones Sanitarias. Salus Infirmorum.
Universidad Pontificia de Salamanca. 19 de noviembre de 2016 (Madrid).
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Disefiando organizaciones sanitarias. Jornada Disefiando las organizaciones del futuro:
RRHH e Ingenieria. Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid. 23 de
noviembre de 2017 (Madrid).

Recursos Humanos y RSC. Médulo de Gestion de Recursos Humanos. Master
Universitario en Direccion y Gestion de Instituciones Sanitarias. Salus Infirmorum.
Universidad Pontificia de Salamanca 25 de noviembre de 2017 (Madrid).

Aspectos no digitales de la transformacién digital. Transformacion Digital a través de
las Personas. Aquora Talent Talks. 29 de mayo de 2018 (Alicante)

Curso sobre Responsabilidad Social Corporativa para el Hospital General Universitario
Gregorio Marafén. C&B Business Management Consulting. 13y 14 de Noviembre 2018
(Madrid)

Analisis y Optimizacion de Costes de Recursos Humanos. Master en Direccién y
Gestion de Recursos Humanos. Universidad de Alicante. Edicion 2019/2020

Analisis y Optimizacion de Costes de Recursos Humanos. Programa Superior de
Transformacién Digital en la Gestion de Recursos Humanos Universidad de Alicante.
Ediciéon 2019/2020

El papel de la representacion de los trabajadores en el nuevo marco de las relaciones
laborales. Club de Debate de Recursos Humanos de Cuatrecasas. Segunda Sesion.
17 de mayo de 2016 (Alicante).

Comunicaciones y pésters

Comunidades virtuales de aprendizaje colaborativo y desarrolio profesional. Gomez
Calderén, C. y Hermoso de Mena, C. Congreso Nacional de Hospitales. Sevilla 2017.

Innovacion en desarrollo de competencias profesionales. Planes individuales de
desarrollo e integracion de TICs. Gémez Calderén, C., Hermoso de Mena, C. y Canet
Peir6, A. Congreso Nacional de Hospitales. Sevilla 2017.

Innovaciones en desarrollo profesional: Integrando las TICs en las dinamicas de
desarrollo de competencias profesionales. (poster). Gomez Calderon, C., Hermoso de
Mena, C. y Atienzar Corvillo, F. Congreso Europeo de Salud Digital. San Sebastian
2016.

Entornos digitales de aprendizaje y trabajo colaborativo para el desarrollo profesional.
Gomez Calderon, C., Hermoso de Mena, C. y Atienzar Corvillo, F. Congreso Europeo
de Salud Digital. San Sebastian 2016.

La transformacion digital en las organizaciones sanitarias. Hermoso de Mena, C. y
Go6mez Calderén, C. Congreso Europeo de Salud Digital. San Sebastian 2017.

Cooperacion educativa para el desarrollo: Programa Internacional de benchmarking en
gestion sanitaria. (Mejor Comunicaciéon Oral en el Area de Docencia, Formacion e
Investigacion). Gomez Calderén, C. Espana Alvarez, E. y Hermoso de Mena, C.
Congreso Nacional de Hospitales y Gestion Sanitaria. Alicante/Elche 2015.
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Proyecto Compromiso: Transformando la organizacion. (poster). Hermoso de Mena, C.,
Goémez Calderéon, C y Cardé Fernandez, L.M. Congreso Nacional de Hospitales y
Gestion Sanitaria. Alicante/Elche 2015.

Redisefo de procesos en Docencia y Certificacion de Calidad ISO. Gémez Calderon,
C., Hermoso de Mena, C. y Espafia Alvarez, E. Congreso Nacional de Hospitales y
Gestion Sanitaria. Bilbao 2013.

Disefio de Planes de Formacion en un entorno disperso e integrado. Hermoso de Mena,
C., Gémez Calderén, C., Escortell Ivars, R. y Segui Devesa, C., Congreso Nacional de
Hospitales y Gestion Sanitaria. Bilbao 2013.

Definicion e implantacion de un Plan de Comunicacion Interna. Cardé Fernandez, L.M.,
de la Vara Soriano, R. y Hermoso de Mena, C., Congreso Nacional de Hospitales y
Gestion Sanitaria. Bilbao 2013.

Publicaciones

La transformacion digital de las organizaciones sanitarias. Blog OPEM Universidades.
El papel de las personas y la cultura en la transformacién digital de las organizaciones
sanitarias. Blog OPEM Universidades.

Idiomas

INGLES (B1)
FRANCES (C1)

Colegios y Asociaciones

llustre Colegio de Abogados de Madrid.

SEDISA (Sociedad Espariola de Directivos de la Salud).

AEDIPE (Asociacion Espaiiola de Direccidén y Desarrollo de Personas).
DIRSE (Asociacion Esparnola de Directivos de Responsabilidad Social).

Premios y Reconocimientos

Premio Capital Humano a la Gestion de Recursos Humanos 2016. Mencién Especial
en la categoria de Gestion Integral de Recursos Humanos.

Premios Prevencionar 2016. Finalista en la categoria Gran Empresa.

Premios Empresa Social 2017. Mejor Proyecto Responsable en empresas de Salud.
Memoria de Sostenibilidad 2016.

V Premios Seguridad y Salud Laboral 2018. Premio a la Gestiéon de la Seguridad
Laboral.

Bonus Ministerio de Trabajo 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016, por llevar a
cabo politicas activas en materia de Prevencion y del cuidado de la Salud Laboral de
los trabajadores.
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CURRICULUM VITAE (Resumen)
Dr. CARLOS MUR DE VIU

Datos Académicos

1994- 2000 Licenciatura en Medicina y Cirugia. Universidad de Zaragoza
Nota media: 2,15. Notable

2001- 2006 Doctorado en Neurociencias. Departamento de Psiquiatria.
Universidad Complutense de Madrid. DEA (Tesina) en 2004, con calificacion de
sobresaliente.

Junio 2008 Doctor en Medicina. Sobresaliente “Cum Laude” por unanimidad.
Universidad Complutense de Madrid.

2001- 2005 Especialista en Psiquiatria via MIR. Hospital Doce de Octubre. Madrid.
2005- 2006 Fellow en Psiquiatria de Enlace y Medicina Psicosomatica. Mount Sinai

Hospital. Nueva York (EE UU)

2002- 2004 Master en Psicoterapia Integradora. Universidad de Alcala.



2007- 2008. Diploma de Formacién Superior en Psicoterapia y Psicosomatica del

Estrés. Titulo propio de la Universidad Auténoma de Madrid

2011-2012: Titulo propio de experto "Emergencias en salud mental”, 625 horas
lectivas anuales. 25 créditos ECTS. Universidad de Alcala

2008 Diploma de Experto en Gestion de Recursos Sanitarios en Salud Mental.

EADA. Barcelona.

2011 Programa de Alta Direccion de Instituciones Sanitarias. IESE. Madrid.

2012 Healthcare Management International Program. IESE. Madrid- Barcelona.

2011- 2013 Master en Psiquiatria Legal y Forense. Universidad Complutense de

Madrid. SEPL.

2015-2016 Programa de liderazgo publico Instituto de Empresa-PWC

International Academic Program:; creating value in public administration. UAM-
Kennedy School of Government, Harvard University. Cambridge, MA, julio de 2016

2006- 2009 Profesor Asociado Médico. Departamento de Psiquiatria. Facultad de
Medicina. Universidad Auténoma de Madrid.

2011- 2012 Profesor Asociado. Departamento de Psiquiatria y Psicologia Clinica.
Facultad de Medicina. Universidad Complutense de Madrid.

2013-2020 Profesor Asociado. Facultad de Medicina y Facultad de Ciencias
Sociales. Universidad Europea de Madrid.

Profesor Asociado en el Master en Gestion y Planificacién para Directivos de la
Salud UEM- SEDISA. Profesor Visitante, Harvard University, julio 2018.

Autor de mas de 150 conferencias y comunicaciones orales, nacionales e
internacionales. Ejemplos:

« Curso internacional "Exchange International Meeting on Bipolar Disease
Management". Betcherev Institute, San Petersburgo (Rusia). Ponencia
inaugural. 21/04/2012

* Encuentro de directivos Sanitaria 2000, Toledo. Ponente para clausura y
conclusiones. 12/11/2016.

o Director y ponente del foro SEDISA “Retos asistenciales en Salud Mental”.
Madrid, 26/09/2016. 5 horas.

o Profesor en el | Diploma de Gestién Sanitaria y Politicas de Salud. UCM. 16 de
noviembre de 2016. 3 horas.

e Ponente en el Congreso Europeo de Hospitales (EAHM Annual Meeting,
Estoril, septiembre de 2018), y en los Congresos Nacionales de Hospitales de
2015, 2017 y 2019.



Autor de 4 libros, 23 publicaciones nacionales e internacionales, 9 investigaciones.

Ejemplos:

Capitulo “La transculturalidad en la psiquiatria de enlace”. Mur
de Viu, C., Negueruela Pérez, M., Quintero Gutiérrez del Alamo,
FJ. En “La psiquiatria de enlace del siglo XXI". Conejo Galindo,
J. et al. Ed. Masson y Lundbeck Ibérica. Madrid, 2007.

Articulo “Combination of new antipsychotics in the treatment-
resistant schizophrenic. Approaches to the concept of
polypharmacy”. Mur de Viu, C., Quintero Gutiérrez del Alamo,
FJ; Barbudo del Cura,E; Correas Lauffer, J.; Molina, JD;
Ceverino Dominguez,A. Br J of Psych 2008; 203;7-14.

Plan Estratégico de Salud Mental 2010- 2014 de la Comunidad
de Madrid. Subdirector editorial del proyecto. Dic. 2008- Feb.
2010. Servicio Madrilefio de Salud.

Articulo “El coste econémico de los procedimientos de
contencién mecanica de origen psiquiatrico en Espafia” Ester
Garrido Vinado, Irene Lizano-Diez, Pere N. Roset Arisso, José
Maria Villagran Moreno, Carlos Mur de Viu. Psiquiatria
Biolégica. Vol 21, num. 3. Diciembre 2014

Capitulo en libro “100 perspectivas para mejorar el sector salud”.
Fundacién Economia y Salud. Madrid, 2015

Investigacion “Calidad de vida post transplante hepatico en pacientes con
antecedentes psiquiatricos”. Director: Dr. Martin Drooker y Dra. Seema Quraishi.
Mount Sinai Hospital. New York (EEUU). Noviembre 2004- Febrero 2005

Proyecto “Estudio de las interacciones del tratamiento antirretroviral con los nuevos

Datos Laborales

antidepresivos en pacientes VIH en estadio C1-C2: perspectiva bioética”. Director: Dr.
Mary Ann Cohen, MD, Ph D. Mount Sinai School of Medicine. Enero- Junio 2005.

Julio- Septiembre 2006. Médico Adjunto. Servicio de Psiquiatria. Hospital Donostia.

San Sebastian (Guiptzcoa). Osakidetza.

Septiembre 2006- Noviembre 2009. Médico Adjunto y Jefe de Seccién. S° de

Psiquiatria. Fundacién Jiménez Diaz de Madrid. Ejercicio Privado (Clinica San Miguel)

Diciembre 2009- Octubre 2011. Coordinador Asistencial. Oficina Regional de Salud

Mental. Consejeria de Sanidad. Madrid.



Octubre 2011- Septiembre 2014  Director Gerente. Hospital I. Psiquiatrico SSM
José Germain” Leganés (Madrid). 423 empleados, 194 camas de hospitalizacién, 19
millones de euros de presupuesto anual)

Desde septiembre de 2013 a junio de 2017, compaginado con la direccién cientifica de
la estrategia en Salud Mental del SNS. Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad

Septiembre 2014- Septiembre 2019  Director Gerente. Ente Publico Hospital
Universitario de Fuenlabrada (Madrid). (1643 empleados, 406 camas de
hospitalizacién, 132 millones de euros de presupuesto anual)

Septiembre 2019- Mayo 2020 Director General de Coordinacién Socio-

Sanitaria del Servicio Madrilefio de Salud. Consejeria de Sanidad. Madrid.

* Miembro de las siguientes sociedades y asociaciones

Académico correspondiente de la Real Academia de Medicina de Zaragoza, desde
junio de 2014

- SEP: Sociedad Espafiola de Psiquiatria

- SEMP: Sociedad Espafiola de Medicina Psicosomatica. PRESIDENTE

- SEPS: Sociedad Espafiola de Patologia del Suefio

- SEPD: Sociedad Espafiola de Patologia Dual

- APA: American Psychiatric Association. International Distinguished Fellow

- APM: American Academy of Psychosomatic Medicine.

- SEDISA: Sociedad Espafiola de Directivos de Salud. Vocal en Junta Directiva

- Fundacién Economia y Salud: secretario general

Idiomas

INGLES: Nivel muy avanzado, oral y escrito.
1993 First Certificate of English (University of Cambridge)
2005 Proficiency in English (University of Cambridge)
2006 Examen TOEFL : 257 /260

FRANCES: Nivel avanzado, oral y escrito
1999 DELF A2 Universidad de la Sorbona. Paris

2007 DELF B2. Institut Frangais. Madrid

CATALAN: Nivel intermedio, oral y escrito (nivel B)
ALEMAN: Nivel elemental, oral y escrito (A2 Goethe |., Deutsche Zertifikat)

Carnet de conducir: Permiso B1. Octubre de 1994,



D. RAFAEL RODRIGUEZ COLLADO

1. Resumen de Formacion Académica:

Realicé mis estudios en la Facultad de Medicina de la Universidad de Zaragoza ,
entre los afios 1973 a 1980.

Previo al paso a la Gestion Sanitaria , aprobé las oposiciones a Médico Inspector del
INSALUD , lo que me obligé a estudiar y aprender toda la Legislacion Sanitaria que
habia hasta ese momento ( 1985).

Ya introducido en puestos de Gestion Sanitaria y a lo largo de dos cursos académicos

, curse el Master de Direccion y Organizacion de Hospitales en la Universidad
Politécnica de Valencia , en el que impartian clase destacados Catedraticos de la rama
de Organizacién y Gestion de Empresas , lo que sirvié para abrirme a todo un mundo
de destacados tedricos de la Gestion de Empresas mundialmente conocidos , como
Peter Drucker , Michael Porter , Henry Mintzberg y otros grandes lideres del
pensamiento de Gestién Empresarial.

2. Resumen de Experiencia profesional y directiva :



A continuacion hago un resumen de lo mas relevante que hice en cada uno de los
puestos:

» Hospital General de Albacete :

Comencé de Subdirector Médico , encargandome de la Gestion del Hospital de
los Llanos ( antiguo hospital del AISNA ) , y con la mision principal de cerrar
dicho Centro e integrar a sus trabajadores en el Hospital General.

Realicé el MBA en Gestion de Hospitales de la Universidad Politécnica de
Valencia y llegué a un acuerdo con la Universidad Auténoma de Madrid para
poder realizar Cursos de Doctorado para los Facultativos del Hospital General
que lo desearan , ya que en aquel tiempo no habia Facultad de Medicina en
Albacete.

Ademas , y ya como Director Médico , participé en lo que en aquella época fue
pionero , la redaccion y configuracion del Plan Estrategico de la Atencidn
Especializada de Albacete , plan que luego a lo largo de los afios , realizaron
todos y cada uno de los Hospitales del INSALUD.

» Clinica Recoletas de Albacete :

Como Director Gerente , participé en el disefio , construccion y puesta en
marcha de este Centro Sanitario , que nacia como primer Hospital del Grupo
Recoletas de Castilla La Mancha en la region.

Consegui concertar con las diferentes Compafias Sanitarias de Seguros y
también concertamos con el Hospital General el Servicio de Resonancia
Magnetica , para evitar desplazamientos de sus pacientes fuera de la Provincia
, Ya que fuimos la Primera instalacion de este tipo en Albacete.

» Complejo Hospitalario de Ciudad Real :

Como Director Gerente , llegué para completar la integracion fisica y real de
dos Hospitales separados hasta ese momento , pero fisicamente cercanos.

El Hospital Nra. Sra. Del Carmen (antiguo Diputacién Provincial ) y el Hospital
Nra. Sra. De Alarcos ( INSALUD ) .

Al mismo tiempo realicé el Plan Funcional del nuevo Hospital que se construiria
en las afueras de Ciudad Real y vendria a sustituir a los dos anteriores.

Pero con todo eso , mi experiencia mas educativa en este puesto fue tener que
trabajar con la huelga de Facultativos mas larga que ha habido hasta ahora en
la Sanidad Espafiola , la del afio 1995, que desarrollé a lo largo de 18 meses.



Hospital Virgen del Puerto de Plasencia :

Como Director Gerente , lo mas importante fueron las Obras de remodelacion
del Hospital , que habiéndose construido a comienzos de los afios 80 ,
necesitaba una adecuacion y remodelacion de espacios.

Ademas y , en estrecha colaboracién con la Direccion Territorial del INSALUD
en Extremadura y con la Subdireccion General de Hospitales del INSALUD
,elaboramos y pusimos en marcha un Plan Funcional para la creacion de
nuevas especialidades y servicios clinicos en el Centro que dieran cobertura y
soporte de referencia a los habitantes del Norte de la provincia de Caceres.

Hospital General de Alicante :

Como Director Médico , piloté la terminacion de las obras de remodelacion del
Centro y diseié el traslado a los nuevos espacios de los principales Servicios
Clinicos.

Disefié e implanté una nueva metodologia de trabajo de Gestion Clinica , la
Programacion Funcional Marco (PFM ), que consistia en realizar los Contratos
de Gestién con los Servicios Clinicos , pactando objetivos asistenciales , de
calidad , de consumo de recursos tanto econémicos como humanos , durante
una plazo de 2 afios de la actividad de los diferentes servicios .

Al aiio , realizabamos sesiones de control de cumplimiento de objetivos y
corregiamos las posibles desviaciones.

El conjunto de los diferentes PFM era el Contrato de Gestion del Hospital.

La experiencia mas impactante que tuve en este destino fue hacer frente a un
incendio dentro del Hospital , que afortunadamente no tuvo consecuencias en
vidas humanas.

Laboratorio Clinico de la Comunidad de Madrid ( BR Salud):

Como Director Gerente de dicho Laboratorio , participé en la redaccion de la
oferta que resulté ganadora del Concurso convocado por la Comunidad de
Madrid , para la concesion de dicho servicio a una poblacion de mas de un
millén de habitantes durante 8 afos.

Asimismo dirigi la planificacién , disefio y construccién de dicho Laboratorio
que tenia un Laboratorio Central , ubicado en el Hospital Infanta Sofiay 5
laboratorios periféricos ubicados en los otros 5 nuevos Hospitales de la
Comunidad de Madrid.



» Hospital Los Madroiios :

Como Director Médico realicé la Planificacion y desarrollo de una Unidad de
Daro Cerebral , como unidad multidisciplinaria ( Neurologia , Neurocirugia ,
Rehabilitacion e Intensivos ) , pionera en la Sanidad Privada en Espaia y cuyo
ambito de referencia era todo el pals.
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TITULACIONES ACADEMICAS
Doctor en Medicina y Cirugia. Universidad de Santiago de Compostela (1992). Especialista
en Neurologia. Hospital Virgen del Rocio. Sevilla (1986). Licenciatura en Medicina y Cirugia.
Universidad de Zaragoza (1980).

FORMACION EN MATERIA DE DIRECCION Y GESTION

Master en Transformacién Digital en el Sector Sanitario. Universidad Nebrija (2019-2020).
Master en Direccién y Gestion de Proyectos. Universidad Camilo José Cela (2017-2019).
Gestion de la innovacién. Asociacion Espafiola para la Calidad (2016-2017). Master en
Administracion y Direccion de Empresas. Especialidad en gestion sanitaria. Universidad
Camilo José Cela (2014-2016). Master en Planificacion y Disefio de Centros Sanitarios.
Universidad Abierta de Catalufia (UOC, 2013-2015). Experto en Direccién de Centros Socio-
Sanitarios. Universidad de Camilo José Cela (2010-2011). Especialista en Gestion de
Procesos Hospitalarios no Asistenciales. UOC (2010-2011). Especialista en Gestion
Asistencial Hospitalaria. UOC (2010-2011). Experto en Seguridad del Paciente. UNED
(2010-2011). Master en Direccion Ejecutiva de Hospitales. UOC (2009-2011). Especialista
en Habilidades Directivas. Universidad de Alcala (2009-2010). Master en Gobierno y
Direccion de Servicios de Salud. UOC (2007-2009).

FORMACION COMPLEMENTARIA EN MATERIA DE DIRECCION Y GESTION

Master en Valoracién de Incapacidades y Dafio Corporal para la Proteccién Social. UNED
(2012-2014). Experto Universitario en Informatica de la Salud y la Telemedicina. UNED
(2012-2013). Master en Gerontologia. Universidad Camilo José Cela (2010-2012). Master en
Biomedicina, Biotecnologia y Derecho de la Union Europea. UNED (2008-2010).
Diplomado en Management Multicultural y en Gestidén del Talento. Universidad Politécnica
de Madrid (2008). Experto Universitario en Gestion de las Tecnologias de la Informacion
en las Organizaciones. UNED (2007-2008). Posgrado en Psiquiatria. Universidad de Leon
(2006-2007). Master en Comunicacion y Relaciones Publicas en las Organizaciones.
Universidad de Barcelona (2005-2007). Experto Universitario en Marketing. UNED (2004-
2005). Experto Universitario en Direccion de Recursos Humanos. UNED (2004-2005).
Master en Resolucién de Conflictos. UOC (2003-2005). Master en Prevencion de Riesgos
Laborales. Especialista en Seguridad, Ergonomia e Higiene Industrial y Auditorias.
Universidad de Santiago de Compostela (2000-2002).

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN LAS AREAS DE DIRECCION Y GESTION

SACYL. Director Gerente. Hospital Clinico Universitario de Valladolid y del Hospital Medina del
Campo (2016-2019). Objetivos conseguidos: reduccion de la lista de espera quirtrgica, alianzas
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estratégicas entre centros, profesionales y Universidad, accesibilidad, humanizacion y apoyo al
desarrollo de la gestion enfermera.

SESCAM. Director Médico. Gerencia de Atencion Integrada. Complejo Hospitalario
Universitario de Albacete (2013-2015). Objetivos conseguidos: coordinacion asistencial internivel
y gestion de procesos; reduccion de listas de espera quirdrgica, de consultas y pruebas
diagnosticas.

SESPA. Director Médico. Hospital Universitario Central de Asturias (2011-2012). Objetivos
conseguidos: potenciacion de la gestion clinica y del liderazgo profesional; impulso a la creacion
del Instituto de Investigacion Biosanitaria.

SESPA. Director Médico y Subdirector Médico. Hospital Universitario San Agustin de Avilés
(2008-2011). Objetivos conseguidos: puesta en marcha del modelo de Gestién Clinica del
SESPA; implantacién de la Historia Clinica Electronica.

PUBLICACIONES RELACIONADAS CON LAS FUNCIONES PROPIAS DEL PUESTO

Ao 2019: autor de la comunicacion oral “Valoracion de los estandares de calidad de un
Hospital a través de un modelo de calidad hospitalaria acreditado”. Libro del 21 Congreso
Nacional de Hospitales y Gestién Sanitaria. Santiago de Compostela 8-10 de mayo de 2019.

Ao 2017: autor del capitulo “; Es posible motivar a los profesionales sanitarios?”. Gestion de
la Innovacion Tecnoldgica y Terapéutica. Fundacién Bamberg (ISBN 978-606-7838-0-2017).

Ao 2016: autor del articulo “Towards and integrated of Health and Social Care”. Primary
Health Care 6: 229doi: 10-4172/2167-1079.1000229.

Ano 2015: colaborador en el libro “Plan Director de Atencidn a la Cronicidad en un Modelo de
Integracion Asistencial 2014-2017 (DLTO428-2015).

Afo 2014: autor de la comunicacion oral “Efectividad de una Unidad Integrada de
Odontologia”. Libro del XX Congreso de la Sociedad Espafiola de Investigaciones Quirtrgicas.
Albacete 23-24 de octubre de 2014.

Ao 2011: autor del libro “Sistemas de informacion y gestion del conocimiento en la
organizacion sanitaria” (ISBN 978-84-99484-47-1).

Ao 2009: autor del libro “El Plan de Comunicacion Hospitalario: Herramienta de Gestion
Sanitaria (ISBN 978-84-84548-15-7).
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EXPERIENCIA DOCENTE

Afios 2012-2020: Docente en Diploma de Especializacion “Gestion y Organizacion
Sanitaria”. Universidad de Salamanca. Elaboracion de los Temas originales y exposicion
en sesion docente de dos horas de duracion del tema “Gestion Clinica” (7,2 ECTS) y del
tema “Habilidades y Competencias Directivas” (1,6 ECTS).

Ano 2018: XX Congreso de la Asociacion de Cirujanos de Castilla y Le6n. Ponencia: “El
Hospital Universitario. Caracteristicas diferenciadoras”.

Ao 2017: Docente en el curso “Gestion Clinica y de Recursos Humanos”. Facultad de
Medicina de Valladolid. Ponencia: “La Gestion Clinica como herramienta de mejora
organizacional”.

Afo 2006-2017: Profesor Colaborador de la Universidad Abierta de Catalufia (UOC)
en las siguientes titulaciones “Master en Conflictologia”, “Conflictos interpersonales,
colectivos y sociales”. Imparticion de las asignaturas: “Neurobiologia y conflicto”,
“Proyecto de conflictos sociales y politicos”, “Proyecto de posgrado en mediacion
familiar”, “Proyecto de gestion de crisis”, “Neurobiologia, psicologia y sociologia del
conflicto”.

Afo 2015: Docente en el “Médulo sobre Planificacion y Gestiéon Sanitaria’, como
parte de la asignatura “Medicina Preventiva y Salud Publica y Comunitaria” perteneciente
al sexto curso de Licenciatura. Albacete. Universidad de Castilla-La Mancha.

OTROS MERITOS

IDIOMAS: inglés y francés nivel basico.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS AL HOSPITAL CLINICO UNIVERSITARIO DE
VALLADOLID (HCUV), DURANTE EL EJERCICIO DE LA DIRECCION GERENCIA:

Hospital TOP 30 en Monitor Reputacion Sanitaria (MRS) 2019, mejorando su posicién del
puesto 33 al 27, de 2018 a 2019, siendo el mayor ascenso en puntuacién de Castilla y Leén.

Cocreador con la Facultad de Medicina del Grado de Ingenieria Biomédica, en el HCUV.

Primer hospital de Espafia en la implantaciéon del modelo de FP dual sanitaria publica en
Anatomia Patolégica y Andlisis Clinicos.

Sello de Excelencia Europea EFQM 400+ 2019.
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Premio BSH-Best Spanish Hospitals Awards 2019.

Unico hospital de Castilla y Ledn con mejoria en el indice de Excelencia Hospitalaria 2019.
Miembro de la Red Mundial de Hospitales Verdes y Saludables 2019.

Premio Nacional Maturity Assessment Model Inpatient Blood Management 2018.

Premio TOP 20 a la Gestion Hospitalaria Global, 2017.

Premio Nacional ASPACE (Asociacion de Ayuda a Personas con Pardlisis Cerebral) 2017.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS AL HOSPITAL DE MEDINA DEL CAMPO, DURANTE EL
EJERCICIO DE LA DIRECCION GERENCIA:

Premio Kaizen 2018.
Premio Nacional Hospital Optimista 2017.

Impulsor en la Gerencia del Hospital Medina del Campo en la implantacion de Guias de Buenas
Practicas de la Registered Nurses Association of Ontario “Prevenciéon de caidas y lesiones
asociadas”, “Cuidado y manejo de la ostomia”, “Lactancia materna” del Programa Centros
Comprometidos con la Excelencia en Cuidados® (BPSO Esparia®) 2017.

ALIANZAS ESTRATEGICAS ENTRE HOSPITALES, DURANTE EL EJERCICIO DE LA
DIRECCION GERENCIA: HCUV y Hospital Medina del Campo. HCUV y HURH.

PREMIOS REALES ACADEMIAS DE MEDICINA (RAM): Premio “Colegio Oficial de
Médicos” 2009 de la RAM de Valladolid al trabajo “Confidencialidad y salud. Aspectos ético-
legales™ y Académico corresponsal en 2010. Premio “Cadiz” 2006 de la RAM de Cadiz al
trabajo “Valor diagnéstico de la tomografia cerebral de perfusion interictal (SPECT) en pacientes
epilépticos candidatos a cirugia”. Premio “Enrique Gelabert” 2002 de la RAM e llustre Colegio
Oficial de Farmacéuticos de Murcia al trabajo “Nuevos costes terapéuticos en epilepsia”. Premio
de Investigacion Médica Cientifica de la RAM y Caja de Ahorros de Santa Cruz de
Tenerife 1994 al trabajo “Tumor cerebral: una forma peculiar de cancer”. Premio “Barrié de la
Maza” 1992 de la RAM de Galicia al trabajo “Aspectos diagnosticos recientes en epilepsia” y
Académico corresponsal en 1993.

MIEMBRO DE LA SOCIEDAD ESPANOLA DE DIRECTIVOS SANITARIOS (SEDISA) desde
2008.
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