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EL SERVICIO MADRILENO DE ASESORAMIENTO
PARA PROGRAMAS EUROPEOS (SMAPE)

¢Qué es el sMape?

Desde la Consejeria de Presidencia, Justicia e Interior de la Comunidad de Madrid se quiere reforzar
la presencia, participacion y obtencion de financiacion europea de las administraciones publicas, las
organizaciones y fundaciones sin animo de lucro y los centros escolares de la Comunidad de Madrid
a través de los Programas Europeos de Gestion Directa (PEGD).

Estos programas son instrumentos de cofinanciacion de acciones y medidas alineadas con las poli-
ticas europeas, y permiten obtener multiples beneficios a los participantes: financiacion, visibilidad,
imagen de excelencia, participacion en el proceso de construccion europea, mejora de capacidades,
etc. Proporcionan por tanto un beneficio al conjunto de la ciudadania de la Unién Europea y suponen
una oportunidad relevante para el conjunto de Espana y para sus regiones.

La Direccion General de Cooperacion con el Estado y la Unidn Europea ofrece un servicio de apoyo
a la presentacion de proyectos (sMape) dirigidos a PEGD a través de sesiones informativas, cursos
de apoyo y ayuda, tanto en la presentacion como en la posterior gestion de los proyectos.

Las distintas administraciones publicas de la region (consejerias y sus dependientes, universidades
madrilefas, hospitales y entidades hospitalarias coordinadas por la Consejeria de Sanidad e integra-
das en el Servicio Madrilefio de Salud, la Federacion de Municipios de Madrid y los municipios de la
Comunidad de Madrid) pueden solicitar este servicio contactando con nosotros en programaseuro-
peos@madrid.org.

Las asociaciones y ONG madrilefias pueden ponerse en contacto con nosotros en sMape.ong@madrid.
org. Los centros educativos pueden hacerlo en el correo smape_educacion@madrid.org.

PROGRAMAS EUROPEOS DE GESTION DIRECTA

Los programas europeos de gestion directa (PEGD) son instrumentos que utiliza la Comision Europea
(CE) para cofinanciar acciones y medidas que, de un modo u otro, puedan proporcionar un beneficio
al comun de la Unién Europea, sea este de la naturaleza que sea: por ejemplo, de caracter cientifico,
medioambiental, etc. Las ayudas financieras se realizan bajo el parametro de «subvenciones de la
UE»; una subvencion, en este marco concreto, es una disposicion dineraria de naturaleza no comercial
destinada a promover la realizacion de uno o varios objetivos relacionados con los distintos programas
y politicas de la UE o, simplemente, que se alineen con un objetivo de interés general europeo o favo-
rezca sus intereses. La concesion de las subvenciones esta sometida a los principios de transparencia,
igualdad de trato, no acumulacion, irretroactividad y cofinanciacion.

Los programas se califican como instrumentos de gestion directa porque financian proyectos vin-
culados a programas gestionados directamente por la Comision Europea, a través de las distintas
Direcciones Generales, o de las Agencias Ejecutivas, desde la publicacion de las convocatorias hasta
la seleccion final de los proyectos, ademas de la gestion contractual y financiera de los mismos a
diferencia de lo que ocurre con otros instrumentos, como los fondos estructurales.

Este tipo de financiacion suele tener un caracter tematico, con objetivos especificos (medio ambiente,
educacion, cultura, investigacion y desarrollo o politica social, entre otros) disefiados y activados bien
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a través de distintas Direcciones Generales de la Comision Europea, bien por agencias ejecutivas en
las que esta Institucion externaliza sus cometidos.

Las subvenciones se conceden sobre la base de convocatorias competitivas de propuestas y en el
marco de un programa de financiacion que establece los objetivos, prioridades y acciones para desa-
rrollar una determinada politica europea. Los programas recogen las acciones objeto de financiacion,
asi como los requisitos generales que deben reunir los beneficiarios/paises participantes. Por regla
general, los programas europeos se detallan anualmente en Programas de Trabajo.

Bajo el marco de las perspectivas financieras 2021- 2027, la Comisién ha preparado numerosos pro-
gramas, potenciando aquellos relacionados con la competitividad, la 1+D+i, el empleo, la economia
circular y la digitalizacion; elementos clave de las estrategias de la Unién Europea para este periodo'.

LA BUSQUEDA DE SOCIOS O DE CONSORCIOS
PARA PARTICIPAR EN PROGRAMAS EUROPEOS
DE GESTION DIRECTA (PEGD)

En la mayoria de las convocatorias de PEGD se exige que los proyectos tengan un caracter trans-
nacional, es decir, que los consorcios que desarrollen el proyecto estén formados por varios socios
pertenecientes a diferentes paises europeos. Los criterios de transnacionalidad varian de un PEGD a
otro e, incluso, pueden variar de una convocatoria a otra. El no cumplimiento de los criterios de transna-
cionalidad implica que la propuesta no sea elegible y, por tanto, no pasara a la fase de evaluacion. Por
esta razén, es muy importante, antes de decidir la participacion en un PEGD, asegurarse gue conocemos
los criterios de elegibilidad para un programa y convocatoria concreta. Los criterios de elegibilidad se
suelen encontrar en los programas de trabajo de cada PEGD. Por ejemplo, en el programa Horizonte
Europa, estos criterios se encuentran en el Anexo A del programa de trabajo.

La condicidon de transnacionalidad de los PEGD hace necesario que, para la presentacion de una
propuesta, se lleve a cabo una busqueda de socios. Por lo general:

= Los coordinadores de un Proyecto Europeo de Gestion Directa necesitan buscar otros socios
que les permitan configurar un consorcio equilibrado. En el coordinador del consorcio recae, en
la mayoria de las ocasiones, la responsabilidad de buscar socios que, por su capacidad y conoci-
mientos, se complementen. Muchas veces la busqueda puede ser una misién complicada.

= Existen entidades que quieren participar como socios en un Proyecto de un PEGD y buscan
consorcios que se estén formando y donde sean aceptados.

Las fases en las que se divide el proceso de busqueda de socios se pueden clasificar de la siguiente
manera:

1. Definicién de los perfiles de los socios que se buscan.

2. Preparacion de la documentacion necesaria para la busqueda de socios.
3. Busqueda de socios por diferentes medios.

4. Seleccion de los socios que se incorporaran al consorcio.

1 Para el periodo 2021-2027 no hay todavia formulada una estrategia europea general como la Estrategia Europa 2020 que se
aplico en el periodo 2014-2020. Sin embargo, si que existen estrategias en diversas areas como el Pacto Verde Europeo o la
Agenda Digital Europea.
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A continuacioén, se desarrollan cada una de las anteriores fases:

3.1. Definicion de los perfiles de los socios que se buscan

Antes de emprender la busqueda de socios hay que definir los perfiles que se precisan con arreglo a
las caracteristicas del proyecto y de la convocatoria:

= Tipo de entidad. Los PEGD suelen estar abiertos a la participacion de multiples agentes munici-
pios, regiones, universidades, centros de investigacion, ONG, empresas privadas. Dependiendo
del proyecto y de la propia convocatoria habra diferentes tipos de entidades.

= Experiencia. Es importante valorar la experiencia que tenga el socio en el desarrollo de las activi-
dades que le seran encomendadas en el proyecto. El contar con socios que ya tengan experiencia
en la participacion en PEGD puede ser también un aspecto positivo a la hora de conformar un
consorcio.

= Infraestructuras o equipos que debe de aportar el socio. En algunos casos, buscaremos socios
que tengan infraestructuras o competencias necesarias para el desarrollo de alguna de las tareas
del proyecto. Por ejemplo, si queremos realizar un proyecto que mejore el trafico urbano gracias a
la aplicacion de una tecnologia determinada y, el proyecto, requiere la realizacion de una prueba
piloto, sera necesario contar con alguin ayuntamiento en el que se pueda realizar la prueba piloto.

= Pais de establecimiento. En muchas ocasiones buscaremos socios que pertenezcan a un pais o
area europea determinada debido a que, como comentaremos posteriormente, es conveniente que
el consorcio de nuestra propuesta este bien balanceado desde el punto de vista de las diversas
zonas geograficas de Europa (area mediterranea, Centroeuropa, norte de Europa...).

3.2. Preparacion de la documentacion necesaria para la busqueda de socios

Para atraer socios es necesario ofrecer informacién sobre el proyecto que se quiere presentar. En
este sentido, es conveniente tener una ficha-resumen, en no mas de una pagina, del proyecto. Este
resumen es una herramienta muy practica para la busqueda de socios o para presentar a los puntos
nacionales de contacto del proyecto. Este resumen puede tener la siguiente estructura:

1. Resumen con los principales objetivos del proyecto. El resumen no debe de tener demasiados
detalles; tampoco es conveniente que informe a posibles propuestas competidoras.

2. Perfil de los socios que se estan buscando y de los que ya han comprometido su participacion.
3. Tareas que deberian de desarrollar los socios que se buscan.

4. Area del Programa de Gestion Directa en el que se encuadra.

5. Tipo de y cuantia de la subvencion solicitada.

6. Convocatoria: Fecha limite para la entrega de la propuesta, etc.

La informacion que se da a los potenciales socios debe de ser modulada, a socios con los que ya se ha
colaborado previamente y en los que se tiene confianza se les puede dar una mayor informacién que
a potenciales socios con los que establecemos un primer contacto. No hay que olvidar que los PEGD
son competitivos, y si damos demasiada informacion a un socio que no conocemos podria ocurrir que
esta informacion fuera utilizada por otros consorcios. En algunos casos puede ser necesario el firmar
un acuerdo de confidencialidad con algunos potenciales socios. Sin embargo, esta ultima opcion puede
ralentizar mucho el proceso de busqueda de socios y a la hora de presentar propuestas a PEGD el
tiempo es un bien escaso.

En cualquier caso, la informacion que se provee en la ficha-resumen no deberia de tener caracter
confidencial.



3.3. Busqueda de socios por diferentes medios

Existen multiples formas de encontrar socios o consorcios para PEGD. En un proceso real de bus-
queda de socios se suelen combinar varios de estos métodos. A continuacion, se presentan algunas
de estas posibilidades:

3.3.1 Contactos propios y colaboraciones: Networking

La forma mas evidente de buscar socios es mediante nuestra propia red de contactos. Si ya hemos
participado anteriormente en algun PEGD, los socios de proyectos pasados pueden ser también los de
proyectos futuros. A este respecto, conviene senalar que la nacionalidad de la filial de una multinacional
es, a efectos de los PEGD, la del pais en la que esta situada la filial.

3.3.2 Puntos Nacionales de Contacto (NCP) de los PEGD

Los Puntos Nacionales de Contacto (NCPs) son los profesionales responsables, en cada pais, de
ofrecer asesoramiento e informacion a todos los interesados en participar en PEGD. Los NCP pueden,
en ocasiones, ayudar a difundir busquedas de socios para propuestas concretas. Es importante soli-
citar la ayuda de estos NCPs con suficiente antelacion al cierre de la convocatoria en la que se desee
presentar la propuesta. A continuacion, se dan los enlaces de los NCPs de algunos de los PEGD mas
importantes: Horizonte Europa, Life, Erasmus+ y Europa Creativa.

3.3.3 Mediante jornadas de Info-days?

Habitualmente, cuando se lanza una nueva convocatoria de un PEGD, la Comision organiza un evento
publico, denominado Info-Day, donde se presentan las principales caracteristicas de la convocatoria.
Estas reuniones suelen ser una buena ocasion para contactar con posibles socios para nuestro pro-
yecto o con Coordinadores que estén buscando socios para sus proyectos.

Algunos de los PEGD tienen canales de youtube donde se pueden ver, con posterioridad a su realiza-
cion, los infodays. Este es el caso de Interreg Sudoe, Interreg Euromed...

3.3.4 A través del portal web del PEGD

A través del portal web del PEGD. En la actualidad, el Funding & Tenders Portal reine la mayoria de
los PEGD. En este portal, y para cada convocatoria abierta, existe una herramienta de busqueda de
socios en las que los consorcios pueden poner el tipo de socios que buscan. Esta herramienta también
permite que una entidad que quiera participar en una convocatoria determinada pueda ofrecer sus
capacidades. Veamos un ejemplo de esta herramienta:

Una vez que en el Fun-
ding & Tenders Portal

hallamos encontrado ! Funding & tender opportunities il
la convocatoria que [ m
nos interese.

k. ] SEARCH FUNDING & TENDERE ¥ HOW TOPARTICIPATE ¥ PROJECTS S RESULTS  WORK AS AN EXPERT  SUPPORT +

Por ejmplo:
Digital health technologies for the prevention and personalised management of mental disorders and their

long-term health consequences

Qonerel Information Genersl information

Horizon Europe Framework Programme (HORIZON)

HORIZON-JU-IHI-2022- 03 -single-stage (HORIZON- JU-IHI-2022-03-single-stage) o

2 Muchos de los Infodays se realizan en formato online.
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i A TEMDERS *  HC

Partner search announcements

| Ganaral information
Searches of pariners to collaborate on this lopéc
, atte tal, o
Start submission
ease click on the sul i1 Pt 0 the type of action and the type of odel grant agresment 1
Please ssloct the type of your submisskon
© 2018 European Comwmission | About | Freetest search | IT Helpdesk | Cookies | Legal Notice | AP

00O

| Funding & tender opportunities

_ European
Commission

RCH FUNDING & TENDERS +  HO* 0 5 AN EXPERT

Fundacion Instituto de Robdtica para la Dependencia

Organbsation type i Type of request

Country = Fequest date
Status

IMC- INDUSTRIAL MANAGEMENT CONSULTING SLOVAKIA S RO

Organisation 1ype L Type of requent
Country - Hequest date
Status.

© 2018 European Con oLt Free text search IT Helpdesk Cookies ogal Notice

(OXOXE)

Contact the Legal Entity Appointed Representative (Lear) of the Organisation

My Name SANCHEZ
My Emast anches(Zedetra

| agree 1o use this Contact Request Form in accordance with the Terms and Conditions of the

of the Contact Form for commercial purpose or spamming is forbidden

Antispam:
Select the number 13 of sighteen by moving the slider

Funding & Tenders eachange system. | . im particular, that the use




Aparte del Funding & Tenders Portal, existen algunos PEGD programas que tienen buscadores espe-
cificos. Por ejemplo:

= El programa de la formacion, la juventud y el deporte Erasmus+ cuenta con su propio buscador.

= Para la busqueda de socios en propuestas relacionadas con las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones se puede utilizar la plataforma Idealist.

= Para la busgqueda de socios en propuestas relacionadas con la salud se puede utilizar la plataforma
Fit for Health.

= Para la busqueda de socios en propuestas relacionadas con la seguridad se puede utilizar la
plataforma SeReMa.

= El programa europeo de la cultura Europa Creativa cuenta con su propio buscador.

= El programa Interreg Sudoe no esta incluido en el Funding & Tenders Portal, pero también tiene
una herramienta propia para la busqueda de socios.

3.3.5 A través de las redes sociales del portal web del PEGD

Las redes sociales, en los ultimos tiempos, son uno de los medios mas importantes para la busqueda
de socios. Una de las redes que mejor funciona es Linkedin, donde se han creado grupos especificos
dedicados a realizar contactos entre potenciales interesados en participar en PEGD. Algunos grupos
de Linkedin para diferentes programas: Horizon 2020, Life e Interreg Sudoe.
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3.3.6 A través de las plataformas tecnologicas

Otra via para localizar nuevos socios son las plataformas tecnoldgicas. Las plataformas tecnolégicas
existen tanto a nivel nacional como europeo. En Espana hay casi un centenar de ellas de los dife-
rentes ambitos de desarrollo de la I+D+l. Las Plataformas Tecnoldgicas espafolas son estructuras
publico-privadas de trabajo en equipo lideradas por la industria, en las que todos los agentes sistema
espanol de Ciencia-Tecnologia-Innovacion interesados en un campo tecnolégico trabajan conjunta
y coordinadamente para identificar y priorizar las necesidades tecnoldgicas, de investigacion y de
innovacion a medio o largo plazo.

Desde el punto de vista de conseguir socios para PEGD, seguramente sean mas interesantes las
Plataformas Tecnoldgicas Europeas. Las Plataformas Tecnoldgicas Europeas (ETPs) son iniciativas
que ofrecen oportunidades interesantes para la creacion de redes internacionales. Al participar en un
ETP, las partes interesadas pueden cooperar, por ejemplo, participando en un PEGD, para ayudar a dar
forma al futuro de la investigacion europea y cumplir con las prioridades acordadas. Las ETP general-
mente difieren entre si no solo en sus temas clave sino también en términos de estructura y tamaro.
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3.4. Contacto y seleccion de los socios

Una vez que hallamos comenzado la busqueda recibiremos expresiones de interés de los potencia-
les socios. Una vez que tengamos el contacto establecido con un socio concreto, normalmente, se
comenzara una relacion en la que el primer paso sera solicitar determinada informacion al socio. La
informacion que se suele requerir de los socios es:

= Descripcion de la entidad.

= Credenciales de experiencia en el proyecto.

= Capacidades sobre las actividades que deberan de desarrollar en el proyecto.

= Persona de contacto y disponibilidad.

= Curriculos de las personas que trabajaran en el proyecto.

Si un potencial socio no es capaz de darnos esta informacion de forma agil es posible que no sea muy
de fiar. jjMejor darnos cuenta mientras estamos preparando la propuesta que una vez comenzado el
proyecto!! Lo anterior también funciona en sentido contrario: Si lo que estamos haciendo es enviar
informacion al coordinador de un consorcio que se esta formando y que se ha interesado por nuestra
posible participacion en el mismo. jjSi, tras un primer contacto, nos piden determinada informacion
debemos de ser rapidos en la respuesta o es posible que contacten con el siguiente socio potencial
que tengan en su lista!l.

RECOMENDACIONES PARA LA FORMACION DE CONSORCIOS

A continuacion, se recogen algunas recomendaciones para la formacion de consorcios:

1.

Los consorcios deben de estar formados por socios que cumplan con todos los perfiles nece-
sarios para lograr los objetivos del proyecto. Por ejemplo, en un proyecto de I+D ademas de los
socios que se dediquen a investigar sobre un tema determinado, sera también recomendable el
que participen socios con el perfil de «usuarios finales» de la tecnologia desarrollada.

. Es conveniente, a la hora de formar un consorcio, el tener buenas referencias de los socios que

lo componen. Si en la fase de preparacion de la propuesta del proyecto incluimos en el consorcio
a un socio desconocido, del cual no tenemos ninguna referencia, nos exponemos tanto a que no
responda satisfactoriamente a la hora de preparar la propuesta como a que una vez comenzado
el proyecto este socio no cumpla con sus responsabilidades y la ejecucion del mismo se vea
comprometida.

. En relacion con el punto anterior, es bueno formar consorcios en los que haya un niucleo duro de

socios de los cuales nos fiemos y sobre los que recaiga las tareas del proyecto mas comprome-
tidas. De esta forma, si alguno de los socios con tareas menos relevantes falla, la ejecucion del
proyecto no se vera comprometida.

. Es recomendable que el consorcio de nuestra propuesta esté bien balanceado desde el punto de

vista de las diversas zonas geograficas de Europa (area mediterranea, Centroeuropa, norte de
Europa...). Las propuestas dirigidas a los PEGD son evaluadas por varios evaluadores de distintas
nacionalidades. El que el consorcio esté bien compensado desde el punto de vista geografico
puede ser un punto fuerte a la hora de lograr una evaluacion positiva de la propuesta.

. La formacion del consorcio consume mucho tiempo de calendario. En este proceso es necesario

hacer muchos contactos, aclarar dudas, lograr acuerdos con los socios... Si lo dejamos para el
ultimo momento, es muy posible que llegue la fecha de cierre de la convocatoria sin haber finali-
zado la formacién del consorcio.
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