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BUX AXKLT ),+.'*()-$ KL )1 KL SH^U$ KL RH 5UTYLQLXfH KL 7K[JHJPhT$ =[\LTZ[K ^ 6L%
VUXZL "4A>7Eb@ A8<5<3> 67 >3 5A?F@<636 67 ?36C<6 KL *0 KL SH^U KL *()-#$ YL JUT%
\UJh$ VHXH Y[ JUILXZ[XH PTZLXPTH$ [T V[LYZU KL ZXHIHQU \HJHTZL KLR 5[LXVU KL 3[]PRPHXLY KL
3KSPTPYZXHJPhT 9LTLXHR$ VXL\PeTKUYL RH JUTYZPZ[JPhT KL RPYZH KL LYVLXH VHXH RH M[Z[XH JUILX%
Z[XH PTZLXPTH KL V[LYZUY KL ZXHIHQU KL PKeTZPJHY JHXHJZLXfYZPJHY LT RH XLMLXPKH 5UTYLQLXfH&

7T LR VXUJLKPSPLTZU KL YLRLJJPhT YL OHT J[SVRPKU RHY VXL\PYPUTLY XLJUNPKHY LT LR 6L%
JXLZU -('*(()$ KL . KL HIXPR$ VUX LR W[L YL XLN[RHT RUY VXUJLKPSPLTZUY KL JUILXZ[XH PTZLXPTH
KL V[LYZUY KL ZXHIHQU XLYLX\HKUY H VLXYUTHR M[TJPUTHXPU LT RH 3KSPTPYZXHJPhT KL RH 5US[%
TPKHK KL ?HKXPK$ HYf JUSU RHY VXLYJXPVJPUTLY JUTZLTPKHY LT RHY IHYLY KL RH JUT\UJHZUXPH ^
KLSdY TUXSHZP\H HVRPJHIRL&

6L HJ[LXKU JUT RH VXUV[LYZH KLR EXPI[THR KL DLRLJJPhT KL 8[TJPUTHXPUY <TZLXPTUY KL RH
5UTYLQLXfH KL 7K[JHJPhT$ =[\LTZ[K ^ 6LVUXZL KL RH 5US[TPKHK KL ?HKXPK$ LT \PXZ[K KL RH
JUSVLZLTJPH LYZHIRLJPKH LT RH AXKLT )).+,'*()*$ KL */ KL TU\PLSIXL$ VUX RH W[L YL KLY%
JUTJLTZXHT ^ KLRLNHT KLZLXSPTHKHY JUSVLZLTJPHY LT RUY ZPZ[RHXLY KL KPMLXLTZLY JLTZXUY KP%
XLJZP\UY KL RH 5UTYLQLXfH KL 7K[JHJPhT$ =[\LTZ[K ^ 6LVUXZL$ ^ KL JUTMUXSPKHK JUT RU KPY%
V[LYZU LT LR HXZfJ[RU )+ KLR XLMLXPKU 6LJXLZU -('*(()$ KL . KL HIXPR$
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)& DL KLJRHXH YLRLJJPUTHKU VHXH LR V[LYZU KL ZXHIHQU JUT\UJHKU HR HYVPXHTZL W[L YL L]%
VXLYH LT LR 3TL]U < KL RH VXLYLTZL AXKLT$ KL JUTMUXSPKHK JUT RU VXL\PYZU LT LR HXZfJ[RU )+
KLR 6LJXLZU -('*(()$ KL . KL HIXPR$ VUX LR W[L YL XLN[RHT RUY VXUJLKPSPLTZUY KL JUILXZ[XH PT%
ZLXPTH KL V[LYZUY KL ZXHIHQU XLYLX\HKUY H VLXYUTHR M[TJPUTHXPU LT RH 3KSPTPYZXHJPhT KL RH 5U%
S[TPKHK KL ?HKXPK$ ^ LR HVHXZHKU W[PTZU KL RH AXKLT ),+.'*()-$ KL *0 KL SH^U$ KL RH 5UT%
YLQLXfH KL 7K[JHJPhT$ =[\LTZ[K ^ 6LVUXZL&

*& DL JUTYZPZ[^L$ HYPSPYSU$ RH RPYZH KL LYVLXH W[L YL HJUSVHgH JUSU 3TL]U <<$ H
LMLJZUY KLR TUSIXHSPLTZU$ LT Y[ JHYU$ KL M[TJPUTHXPUY PTZLXPTUY KLR SPYSU 5[LXVU ^ 7YJH%
RH$ VHXH RH JUILXZ[XH KL V[LYZUY KL ZXHIHQU HKYJXPZUY HR hXNHTU JUT\UJHTZL KL JHXHJZLXfYZPJHY
PKeTZPJHY HR JUT\UJHKU&
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)& 7R TUSIXHSPLTZU YLXd TUZPMPJHKU HR JHTKPKHZU YLRLJJPUTHKU$ LR J[HR KPYVUTKXd KL
[T VRH_U KL JPTJU KfHY OdIPRLY VHXH ZUSHX VUYLYPhT KLR V[LYZU KL ZXHIHQU&

*& >UY LMLJZUY KL RUY TUSIXHSPLTZUY KL M[TJPUTHXPUY PTZLXPTUY LMLJZ[HKUY LT LR HgU *()-
VHXH J[IXPX V[LYZUY \HJHTZLY YL HKLJ[HXdT$ LT ZUKU JHYU$ H RU VXL\PYZU LT RH >L^ KL BXLY[%
V[LYZUY 9LTLXHRLY KL RH 5US[TPKHK KL ?HKXPK VHXH KPJOU LQLXJPJPU&

.280287

?FDTQRNR

>H VXLYLTZL AXKLT VUTL MPT H RH \fH HKSPTPYZXHZP\H ^ JUTZXH RH SPYSH VUKXd PTZLXVUTLX%
YL$ JUT JHXdJZLX VUZLYZHZP\U$ XLJ[XYU KL XLVUYPJPhT LT LR VRH_U KL [T SLY HTZL LR SPYSU hX%
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NHTU W[L RH OH KPJZHKU$ U IPLT XLJ[XYU JUTZLTJPUYU%HKSPTPYZXHZP\U$ LT LR VRH_U KL KUY SL%
YLY$ HTZL RUY =[_NHKUY KL RU 5UTZLTJPUYU%3KSPTPYZXHZP\U KL ?HKXPK$ HSIUY VRH_UY JUTZH%
KUY H VHXZPX KLR KfH YPN[PLTZL H Y[ V[IRPJHJPhT LT LR 4A>7Eb@ A8<5<3> 67 >3 5A?F@<636
67 ?36C<6$ YPT VLXQ[PJPU KL J[HRW[PLX UZXU XLJ[XYU W[L YL LYZPSL VXUJLKLTZL LT KLXLJOU$
ZUKU LRRU KL JUTMUXSPKHK JUT RU KPYV[LYZU LT RUY HXZfJ[RUY )). ^ ))/ KL RH >L^ +(')11*$ KL
*. KL TU\PLSIXL$ KL CeNPSLT =[XfKPJU KL RHY 3KSPTPYZXHJPUTLY BiIRPJHY ^ KLR BXUJL%
KPSPLTZU 3KSPTPYZXHZP\U 5USiT$ ^ ,. KL RH >L^ *1')110$ KL )+ KL Q[RPU$ CLN[RHKUXH KL RH
=[XPYKPJJPhT 5UTZLTJPUYU%3KSPTPYZXHZP\H&

?HKXPK$ H + KL HNUYZU KL *()-&`7R 5UTYLQLXU KL 7K[JHJPhT$ =[\LTZ[K ^ 6LVUXZL$ B6
"AXKLT )).+,'*()*$ KL */ KL TU\PLSIXL2 4A>7Eb@ A8<5<3> 67 >3 5A?F@<636 67
?36C<6 KL + KL KPJPLSIXL KL *()*#$ RH 6PXLJZUXH 9LTLXHR KL CLJ[XYUY ;[SHTUY$ ?HXfH
ELXLYH ?HXZfTL_ KL ?HXPNUXZH ^ ELQLXH&
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