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Orden del dia

1) Culura y Valores como marco de referencia.
2) Princpdes Programas y Medidas de Concliacion
®  Nuevas fomas de organizadon del trabajo::
®  Gestion Efidente del tempo
®  Senidos de Condiliacion.

®  Flexiiidad Horaria

3) Condusiones

REPsOL

Repsol es la primera empresa de

ambito industrial y en su sector en

la implantacion del Teletrabajo
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REPsOL

®  Elemento fadlitador de los objetivos y del proyecto empresarial de Repsol.

®  Catdlizador que activa las conductas que sustentan nuestros valores de Compania.
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Para un desamollo exitoso de la estratega de negocio, necestamos seguir

777

evolucionando en la manera que concebimos el liderazgo, la geston de los

equipos y el rol del talento y las capacidades de las personas:

Evolucién del estilo de gestion y formas de

trabajar
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o marco de referencia
v
REPSOL

Evolucion como Compafia hacia nuevas formas de organizar el trabajo con

m
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enfoque de productividad (eficacia y orientacion a resultados) faciitando el

trabajo a distancia y la conciliacion.
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Nuevas ...
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. 9 [ ..formas de trabajo individual.
] a1 ..fomas de trabajo colectivo.
: ...heramientas  tecnoldgicas.

..fomas de organizamos.

Promover un salto cualitatvo en nuestra evolucidon cultural.
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REPSOL
Que necesitamos:
d Apoyo y Compromiso de la
L Pan incuido en la : Objetivos daros, definicion de recursos,
responsables, seguimiento y medicion del impacto.
 Evoudonar a un estio de liderazgo que fomente la
diversidad mediante el respeto a las diferencias.
d Adecuado Plan de gestion del cambio: ala

organizacion.



Curtu' y Valores como marco de referencia A
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Impacto REPSOL

Acompanar la evolucion la Compafia hada una nueva forma de ftrabajo con
un enfoque de productividad, eficacia y orientacion a resultado.

Innovando para adaptamos a un entomo incierto.

Al mismo tiempo, se impulsa y faciita el trabajo
a distancia y la conciliacion personal.

Identificar y potenciar el talento.
Mejora del Clima Laboral.

Garantizar la Igualdad de Oportunidades.




Politica de respeto a la Persona y su Diversidad
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En Repsol garantzamos la igualdad de oportunidades REPSOL

Ambito de aplicacion: MUNDIAL

En linea con el convencimiento de la dignidad de cada persona y de sus derechos,
Repsol se compromete a realizar todas sus actuaciones sin ningin tipo de discriminacidn
ya sea por motivos de raza, sexo, ideas religiosas, policas o sindicales, nacionalidad,
lengua, edad, orientacion sexual, estado civil, discapacidad, posicion econdmica, origen

social, o cualquier otra condicion.

La Compaiiia eniende ademas la diversidad humana como fuente de ventaja
competiva que permite posicionamos frente a la competencia a través de la integracion

de personas distintas y el estimulo del aprendizaje mutuo.



Programas y medidas de Conciliacion Repsol

Nuevas fomes  de omgarizadin del

= Teletrabajo (mundial)

= Puestos avanzados
(Espafia)

= Ofinova (Madrid)

= Técnicas de Coach.

Gesitn del tempo

Impulso de Acciones a nivel mundial para
fomentar una gestion mas flexible y
eficiente del tiempo, basada en Ia
planificacién y priorizacion del trabajo.

= Uso eficiente del uso del correo
electrénico.

= Gestion eficaz de reuniones.

= Trabajo en remoto (herramienta Lync).

= |nformacion/Sensibilizacion

Senvidos de Condiads

Programa de asistencia familiar (Espafia)

Banco de Tiempo (Madrid) ‘
Servicio de Gimnasio en Sede Madrid  «

Informacién, sensibilizacién

Fexbidad Horaia

Minimos de flexibilidad horaria en
oficinas a nivel mundial.

Minimos de Conciliacién Mundial.
Mejora en Espafia de los minimos de
proteccion a la maternidad.
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Teletrabajo en Repsol. Enfoque —
REPSOL

El teletrabajo en Repsol se define como la prestacion laboral habitual del
trabajador/a que se rediza parcidmente desde su domiclio, segin la modalidad
escogida de teletrabajo.

Es una hemamienta para proporcionar mayor flexiblidad a los empleados
comprometidos.

® 1 dia / semana
¢ 2 dias / semana
© 20% del tiempo diario como maximo

© 2 tardes a la semana y el viernes (segun jornada aplicable a cada

caso)

® 3 dias completos (en funcion firma Convenios colectivos )

Tenemos

modalidades



Nuevas fomes  de ogarizadin del ¥abap

Teletrabajo en Repsol: datos cierre 2015
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Pais teletrabajadores
laos m | [ 1633
g7, 1148 Euador 11
690 : Duragas 4
519 ‘ Fundacion Ecuador 1
wo | 83 213 ‘ I Repsol Ecuador SA 6
ZOZﬂ;,.;,I:, — — . — . |Perd 39
Piloto 20082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Recosac 9
Regapesa 7
Relapasaa 18
Repsol Ex. Peni 4
Portugal 45
Repsol Gas Portugal 7
Repsol Polimeros 5
Repsol Portuguesa 33
Total 1728

En Espafia, un 18,5% de los empleados tienen teletrabajo.

® Teletrabajadores por afio en Espafia
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REPSOL

Teletrabajo en Repsol: ;Por qué?

¥ Evolucidén GXC personas Teletrabajo y Puesto Avanzado Espafia 2013 - 2015

¥ DyD personal de Convenio Espaiia en Telefrabajo 2013- 2015

Impacto positivo en el desempefio de las personas en

situacion de teletrabajo y/0 puestos avanzados tanto en el

colectivo de convenio como fuera de convenio




Otros programas de trabajo flexible "J

REPsOL
(] PROGRAMA DE PUESTOS AVANZADOS (Sede Madrid)

®  Puestos de trabajo que no asignados a personas concretas, destinados a
areas que no requieren presencia continua y habitual en el puesto de trabajo
por las necesidades de la funcidn o actividad a realizar.

®  Gestion Efidente de los recursos humanos y materiales disponibles.

" Las personas asignadas a puestos avanzados tendran condiciones de trabajo
especiicas que pemitan la flexibiidad requerida




Otros programas de trabajo flexible "J
REPSOL

(] PROGRAMA OFINOVA (Sedes de Madrid)

®  Posbiidad de desempefar el trabajo desde una sede distinta por motivos de
conciliacion durante dos dias por semana.

®  Mantenimiento de derechos y obligaciones

®  Mantenimiento del contenido de la prestaciéon laboral
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(] EQUIPOS ORIENTADOS AL ALTO RENDIMIENTO REPSOL

®  Evolucionar en el estilo de liderazgo y mejorar los resultados
del equipo (naturales, transversales y/o de proyecto),
siendo esta la principal mética para evaluar su efectividad.

®  Coaching sisttmico como via de despliegue:

v Pemmite desanollar las actitudes del lider y de los miembros del
equipo y crear la dinamica necesaria para que €l equipo sea de
alto rendimiento.

4 6 reglas basicas (puntualidad, presencia, asiduidad, energia,
confrontacion y confidencialidad )

v Acompanamiento del equipo en sus reuniones .

v Vision compartida del qué y cuando se quiere conseguir tomar
mejores y mas agiles decisiones sobre sus objetivos.




Gesién ddl e Gestion del Tiempo ( mundial ) A
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> La gestion eficaz del tiempo indde diredamente en nuesto rendimiento en el rabaiREPSOL
y en nuestro propio bienestar.

»  Tenemos a nuesta disposicion heramientas para hacer mas agies nuestra gestion,
por eso es esendal conocerlas y usaras adecuadamente para aprovechar al maximo
su potencial.

> Las diicutades para la gestion del tiempo provocan una faa de equiibio que nos
puede levar al limte del estés y pone en peligo el alcance de los resultados
esperados.

> La gestion eficaz del tempo debe empezar por el propio empleado hadendo alusion
a la responsabiidad de cada uno de nosotos en el mangjo efidente de las
heramientas  disponibles




Gesitn ddl fempo

Gestion del Tiempo (mundial) A
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REPSOL
+ganatiemooaltiempo  ( Chatter
Ser mas eficaces

Favorecer la conciliacion personaly profesional
Mejorar nuestro bienestar

i ganas, = ﬂr\ 3

REPSOL gana VEgREEn )

Todos Gartaremos

F



Programa Gratuito de Asistencia Familiar A
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REPsOL

Repsol cuida de ti
y de tu familia

Porque thy los tuyos sois lo mas

Sivia Flara, trabajaciora de Repsol y su farmilia

Desde REPSOL queremos ayudarte en tu dia a dia.
Te ofrecemos, a través de Alares, servicios GRATIS de Asistencia Personal y

Familiar en caso de convalecencia, para que todos estéis siempre cuidados y
tranquilos.

GRATIS PARA T1, TU CONYUGE, LOS HIJOS QUE CONVIVEN CONTIGO, TUS
PADRES, TUS SUEGROS, TUS ABUELOS Y LOS DE TU CONYUGE.

Las 24h, los 365 dias, en cualquier lugar de Espaiia.

®
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Dhvarsidad y
ConcDackén




Senidics de Condiads
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Banco de Tiempo (Madrid) A
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Sedes centrales de Madrid, Campus, Méstoles, Tres Cantos v Tmpjo"

Respuestas para aquellas actividades delegables y que restan tiempo en la

vida diara.

Liberan al empleado de aquellas tareas que restan tiempo libre, para que
puedan dedicarlo a lo que realmente aporta valor.

Faciita la conciliacion personal y profesional:

Gama de servicios: Ameglo de Ropa, Tintoreria, Reparacion de Calzado,
Famacia, Duplicado de Llaves ... efc.

Servicio Implant.

Consultas legales y administrativas.



Flexdbided Horaria

Jomada laboral , flexibilidad A
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(L Minimos de condliacdén Mundial REPSOL

®  Flexibiidad horaria adaptada a los usos y costumbres de cada pais, para
adaptar la jomada de trabajo a sus necesidades personales, siempre que
su actvidad laboral lo permita y de acuerdo a los usos, costumbres y
restricciones que se establezcan en cada pais o area geogréfica.

®  Pemisos refibuidos por matemidad, lactancia, patemidad y matimonio,
superando la legislacon en la mayoria de los paises donde Repsol esta

presente.



Flexdbided Horaria

Jomada laboral , flexibilidad, A
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1 Esparia REPSOL

®  Mejora de los minimos legislativos en pemmisos y licencias.

® Habiitacibn de un pemmiso especial para atender el cuidado de hios de
menores de edad dagnostcados oon enfermedades graves que
requieren  ingreso hospitalario. Adicionalmente, se equipara la pareja de
hecho al matimonio, a todos los efectos, incluido el permiso de 15 dias.

®  Flexibiidad horaria a la entrada y a la salida (sedes).

® Sistema de apagado de luces (sedes).



Conclusiones

A

Medidas que afecten ivamente a la Igualdad de Oportunidades como
E pes J > REPSOL

medidas de apoyo a la matemidad.
Fomentar un entomo educativo basado en la inclusion y la igualdad.

A nivel empresarial, es necesario un equipo directivo comprometido con un
plan de accién sdido, basado en un diagnostico previo acuerdo a las
necesidades y estrategia de la empresa y con foco en resultado.

El entomo y de los medios de comunicacion también pueden contibuir a la
Igualdad de Oportunidades trasladando la importancia, por eemplo de la

comresponsabilidad en las tareas familiares.
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GRACIAS




