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Introduccion

Situacion de partida

La Comunidad de Madrid
desempefia un papel relevante en
el avance econémico del conjunto
nacional

Esta regién se ha afianzado como propulsora del
crecimiento de la economia espafiola y de destino
del 74% de la inversién extranjera en Espaia’,
gracias a las politicas econdmicas aplicadas. Politicas
basadas en la eficiencia en el gasto, la estabilidad
presupuestaria, la eliminacién de trabas y la
liberalizacién de la economia. Al mismo tiempo que
se consolida como un ejemplo de cémo aunar con
inteligencia una economia global competitiva con el
cuidado y proteccion del medioambiente.

En términos macroecondmicos, el PIB de la
Comunidad de Madrid alcanzaba los 239.878
millones de euros en 2019, segin datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE), lo que supone
un 19,3% del total nacional, consoliddndose como
la primera economia regional de nuestro pais.
Asi, tras encadenar tres ejercicios consecutivos
liderando en solitario el crecimiento
econémico de Espafa, la Comunidad cerraba el
afio 2019 con un crecimiento del 2,6% frente al
1,9% de EspaiiaZz.

Con estos resultados, las previsiones para el afio
2020% auguraban un incremento del PIB del
2,2%, siendo la Unica regidn que hubiese rebasado
la barrera del 2%.

Con todo, cualquier prevision o estimacion realizada
hace unos meses ha quedado obsoleta. La
pandemia de la COVID-19 declarada en marzo 2020
ha provocado una recesién profunda, repentina
y sin precedentes en el mundo. Asf, a pesar de la
respuestas firmes y decisivas de los paises, existen
todavia muchas incertidumbres sobre cémo
afectara exactamente a nuestro modo de vida y a
nuestras economias.

1.Registro de Inversiones del Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacidn
Digital del Gobierno de Espafia. 2019

2. INE. Fecha de consulta 17 de diciembre 2020

3. Observatorio Regional del BBVA. Afios 2019y 2020.

4. Previsiones econémicas europeas (invierno 2020).

En el caso de la Unién Europea, las previsiones
econémicas del paquete de invierno* apuntan a que
la economia de la zona euro se contraerd un
6,8% en 2020 y repuntard un 3,8% en 2021,
respectivamente.

La economia espaiola ha sido una de las mas
castigadas de la zona euro, produciéndose un
shock econémico sin precedentes que ha
puesto fin, de manera abrupta, a la senda de
crecimiento iniciada a mediados de década. Las
politicas de distanciamiento fisico o
aislamiento, imprescindibles para controlar la tasa
de contagio y transmision de la enfermedad han
supuesto un coste econdémico muy alto, con un
impacto particularmente intenso en
determinados sectores tractores -restauracion,
transporte, ocio, construccion, hostelerfa, cultura y
turismo, entre otros- con un peso elevado en la
economia espafiola. En el caso de la Comunidad
de Madrid, su vitalidad social y pujanza
econémica se han visto también notablemente
afectadas.

De este modo, tanto desde el Gobierno de Espafia
como  desde los  distintos  gobiernos
autonémicos se han impulsado medidas
presupuestarias para aumentar la capacidad
de sus sistemas sanitarios, contener la pandemia
y prestar ayuda a las personas y sectores mas
afectados.

Sin duda, las decisiones tomadas en la presente
legislatura definiran el escenario a largo plazo. En
ese sentido, el presente documento constituye
la hoja de ruta para la recuperacién y la
transformacion de la Comunidad de Madrid.

El gobierno de la Comunidad de
Madrid seguira trabajando para lograr
la reactivacion econémica y ofrecer
un futuro mejor y mas sostenible
a los madrilefios.



La economiay el mercado laboral in a nutshell

Las caracteristicas demograficas y territoriales de la Los sectores que mas peso tienen en
Comunidad de Madrid también son Unicas: con una la economia madrilefia son el

poblacion de 6,5 millones de habitantes en una comercio, el transporte y la
superficie de 8.000 km2, con un area metropolitana hosteleria |as actividades

muy extensa y una ratio de poblacién por municipio . ' . <

6 veces superior a la media nacional. La Comunidad profesmnales, la educacion, 3

de Madrid constituye hoy la tercera mayor Sanidady|OS servicios sociales

aglomeracion de Europa y el principal nodo
urbano y econémico del sur del continente.

En términos macroeconémicos, el PIB de la PIB Comunidad de Madrid y Espafia 2017-2019
Comunidad de Madrid alcanzé los 239.878
millones de euros en 2019, segln los Ultimos datos 2017 2018 2019
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), lo que Comunidad
supone un 19,3% del total nacional y le permite de Madrid 221432620 230.794.788 239.878.164
consolidarse como la primera economia regional Variacion
0, 0, 0,

de Espafia y sexta de Europa®. El PIB madrilefio interanual 4/60% 4.20% 3,90%
presenta una evolucion positiva en los ultimos cinco Espafia 1.161.878.000 1.202.193.000  1.245.331.000
afios, en los que ha aumentado un 4,2%, por encima y——

0> 9Ue . P variacion 4,30% 3,50% 3,60%
de la media nacional (3,8%). interanual

. L. Unidades: miles de euros. Fuente: INE
Atendiendo a los sectores econdmicos que

conforman la economia de la Comunidad de Madrid,
segln datos del INE correspondientes a 2019, se
aprecia la siguiente distribucién del PIB:

PIB Comunidad de Madrid por ramas de actividad - 2019
60.000.000
51.890.054
50.000.000
40.000.000
33.358.008 32.826.095

30.000.000
21.582.467 20533558 21.727.361

20.000.000 13.400.384 12.734.406 11.472.045
127.880

11.358.607
10.000.000 I I
C F

0

G-l

Unidades: miles de euros. Fuente: INE

Correspondencia letras-sectores

vas y de entretenimiento;

reparacion de artic

5. Eurostat. Mazo 2020
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Introduccion

Sectores y tipologia de empresas

La economfa de la Comunidad de Madrid esta
compuesta por un total de 552.027 empresas®
que representan la facturacion de cuatro sectores
especialmente intensivos:

®

Atendiendo a la distribucién de las empresas de la
Comunidad de Madrid por su tamafio, resulta
significativo el peso que tienen las
microempresas, que representan un 95,24%7 del
total de empresas.

G- Comercio al por mayory al por menor;
reparacion de vehiculos de motory
motocicletas (31,8%)

K- Actividades financieras y de seguros (25,7%)
C- Industria manufacturera (14,6%)

D- Suministro de energfa eléctrica, gas, vapory
aire acondicionado (10,3%)

Caracteristicas del mercado laboral

La Comunidad de Madrid, ha ido conformando una
realidad socioeconémica que gira en torno a la
Capital y todo el Area Metropolitana que la
envuelve. En este contexto habitacional y de
desarrollo  socioeconémico, se concentra una
proporcién relevante de actividad econémica de la
region.

Asl, segiin datos del Instituto de Estadistica de la
Comunidad de Madrid para 2020, se constata que
el 95,5% del empleo se encontraba en estas
zonas centrales. L3 incidencia del desempleo,
en gran medida derivado de la crisis de principios de
década, del declive de la industria tradicional y de la
paralisis del sector de la construccién, se focaliza
en el sur y en el este metropolitano
principalmente. Por el contrario, la capital, el
norte y el noroeste metropolitano, es donde se
ha generado mas empleo, ligado a los servicios a
las empresas y financieros.

INE. Enero 2020
INE. Enero 2020

La economia de la CM esta compuesta
por un total de 552.027 empresas.

A cierre de 2019, la Comunidad de Madrid se
situaba como la segunda comunidad de Espaia
en tasa de actividad (63,33%), segin datos del
Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid.
La fuerza laboral de la regidén posee
mayoritariamente estudios universitarios
(52,59%), frente a los valores para el conjunto de
Espafia (43,63%), seglin datos del INE para los afios
2019y 2020, respectivamente.

Distribucién de la poblacién ocupada seglin su nivel de estudios.
Comparativa Espafia y Comunidad de Madrid, 2019

52,59%

Educacién Superior 43,63%

2° etapa Educacién Secundaria 101%55%

Educacion Primaria 32%5%
L od 0,47%
Sin estudios 1 09%

0% 10% 20% 30% 0% 50% 60%

W Madrid W Espafia
Fuente: Estudio “Necesidades de empleo y cualificacién del tejido empresarial
de la Comunidad de Madrid”
2019-2020



El impacto del COVID-19 en la Comunidad de Madrid

La variacion interanual 2019-2020

del PIB regional ha sido negativa con Con todo, estos fuertes descensos se han visto
una tasa del -8,1%?3 compensados por una notable recuperaciéon en
casi todos los sectores a partir del 3T de 2020.
Atendiendo a la variacion intertrimestral, entre el
2T y el 3T de 2020, el PIB de la Comunidad de
Madrid ha crecido con una tasa del 25,5%, lo que
se debe a la apertura de la economia tras las
medidas restrictivas de la primera mitad de 2020.
Esta recuperacion se ha dado en Industria (19,5%),
Construccién (28,1%) y Servicios (24,7%); no ha sido

Esta caida general se debe a una caida concreta en
cada uno de los cuatro grandes sectores
(Agricultura, Industria, Construccién y Servicios). Sin
embargo, pueden diferenciarse dos grupos
segln la tasa de variacion interanual (2019-2020):

Tasa de variacion PIB interanual 2019-2020 asi en Agricultura, que presenta una tasa
Caida moderada Caida pronunciada intertrimestral de -1,1%.
Agricultura (-2,9%) Construccién (-9,3%)
Industria (-2,5%) Servicios (-8,2%)

Tasa de variacion PIB intertrimestral 2T-3T

PIB Agricultura Industria Construccion Servicios
35
28,1
255 24,7
25 19,5
15
5
Fuente: e Estadstica de la C de Madrid
5 11
En lo que respecta a la tasa de paro, en el 3T 2020 De este modo, si bien el paro crece en todos los
i 0, i 0, , o~
ha sido del 9'2/:1’ en Industria, 11,6% en sectores de la economia madrilefia, destaca el
Construcciony 7,9% en Servicios. aumento en el dltimo afo del 217,4% en
Industria.

Parados por sectores | Tasa de variacion interanual

Total Agricultura Industria Construccion Servicios
00 2174
200
83,3
100 29,7 33,5 49,2
0 — - — [

Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid correspondientes al 3T 2020 vs 3T 20219

8. Impacto econémico COVID-19 en la Comunidad de Madrid. 29 enero 2021.



Introduccion

Sin duda, las medidas adoptadas por la Comunidad Como respuesta a esta situacién, la CM
de Madrid han permitido mitigar el golpe en el pone en marcha el Plan para la

consumo y la industria. En ese sentido, el Plan para . . s did |
la Reactivacién de la CM ha permitido paliar los Reactivacion con 30 medidas, para la

efectos méas inmediatos con medidas orientadas a economia y el empleo, los mas
la activacién de la economia y el empleo, la desfavorecidos y el refuerzo de los
ayuda a las personas afectadas por el Covid-19 servicios pl.'lb"COS

y la normalizacién o refuerzo de la prestacién
de servicios publicos. Estas medidas profundizan
en la naturaleza de las anteriores con mandatos
para el refuerzo de los sectores econémicos de la
Comunidad:

Suelo al mercado Educacion digital

1+D+i para combatir el COVID Becas Seguimos

Programa Garantia Madrid Plan de Proteccion Civil

Fondo Extraordinario de

Ampliacién de la Red de Metro . .
Contingencia

Reactivacion del sector

turistico Oficina 360°

€eeeq




El pasado afio 2020 pasara a la historia como aquel
en el que se ha producido la mayor debacle
econémica jamas registrada en términos de caida
de la actividad productiva. La economia espafola
no volverad a los niveles de PIB previos a la
pandemia hasta, por lo menos, 2023. La
recuperacion, ademas, podria mostrar un perfil de
tipo «K», es decir, en la parte alta de la letra con
unos sectores, como el de la industria
manufacturera y actividades digitalizadas,
avanzando a ritmo moderado y en la parte baja
otros sectores quedando rezagados, como el
turismo y muchas actividades culturales, de
restauracion y de ocio, que son los que mas
expuestos estan al contacto directo de las personas.
Con todo, la prevision incluye un esperado impacto
de los fondos procedentes de la UE, repartidos
entre ayudas directas y préstamos reembolsables y
que, en 2021, ascenderan a unos 27.000 millones de
euros®.

Sin duda, una oportunidad tnica para devolver a
la Comunidad de Madrid a la senda del
crecimiento econédmico y social consolidandose
como un territorio inteligente y sostenible.

9. Mds allg de los fondos europeos: la economia espafiola necesita el impulso de las
reformas estructurales. Instituto de Estudios Economicos. Diciembre 2020

Los fondos procedentes de la UE son
una oportunidad utnica para devolver
ala CM ala senda del crecimiento
econémico y social
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La nueva generacion de fondos europeos: una

oportunidad unica

Recuperacion y resiliencia de la CM

Ante la crisis sanitaria y econémica provocada por el
brote de COVID-19, la Comisidon Europea propuso
en mayo 2020 un Plan Europeo de
Recuperacion’® con una dotacién de hasta 1,85
billones de EUR para ayudar a relanzar las
economias de los distintos Estados Miembro y
garantizar que Europa salga adelante, gracias a
una movilizacion de recursos sin precedentes en la
historia de la Unidén Europea. Este Plan esta
integrado por el Marco de Financiacién
Plurianual 2021-2027"" vy el Next Generation
EU'2 0 nuevo Instrumento de Recuperaciéon UE.

Asi, al conocido Marco de Financiacion Plurianual, se
suma el Next Generation EU con una dotacién
maxima en 750.000 millones de EUR y un objetivo
claro: impulsar temporalmente el MFP 2021-2027
con nueva financiacion obtenida en los mercados
financieros de forma mancomunada. Next Generation
EU es un instrumento de emergencia puntual,
de duracién limitada y utilizado exclusivamente
para medidas de respuesta y recuperacion.

La piedra angular del Next Generation UE es el nuevo
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia
(MRR) que aglutina el 80% del total de fondos de
Next Generation UE.

El objetivo del MRR es apoyar las inversiones vy las
reformas esenciales para una recuperacion
duradera, mejorar la resiliencia econémica y social
de los Estados miembro y apoyar las transiciones
ecoldgica y digital. Especificamente, el MRR centrara
Su actuacion en los ambitos relacionados con la
cohesién econémica, social y territorial, las
transiciones ecoldgica y digital, la salud, la
competitividad, la resiliencia, la productividad,
la educacion y las capacidades de investigaciéon e
innovacion, el crecimiento inteligente, sostenible e
inclusivo, el empleo y la inversién, y la estabilidad
de los sistemas financieros.

10. COM (2020) 442. El presupuesto de la UE: motor del plan de recuperacién para
Europa. Presentado por la Comision Europea el 27 de mayo 2020y pendiente de
aprobacién por parte del Parlamento Europeo antes de diciembre 2020.

11. COM (2020) 443 final. Propuesta modificada de REGLAMENTO DEL CONSEJO por el
que se establece el marco financiero plurianual para el periodo 2021-2027. Presentado
por la Comisién Europea el 28 de mayo 2020.

12. COM (2020) 456 final. El momento de Europa: reparar los dafios y preparar el futuro

para la préxima generacion. Presentado por la Comision Europea el 27 de mayo 2020.
13. Mds alld de los fondos europeos: la economia esparfiola necesita el impulso de las
reformas estructurales. Instituto de Estudios Econémicos. Diciembre 2020

Mas de 140.000 millones de EUR
para Espafia para apoyar inversiones
y reformas que contribuyan,
especialmente, a las transiciones
ecolégicay digital

Un aspecto positivo del acuerdo es que el Fondo de
Recuperacién prevea para el desembolso de
transferencias una cierta condicionalidad: la
presentacion de programas nacionales
concretos de reformas estructurales y de
proyectos con valor afiadido que cumplan con las
recomendaciones del semestre europeo.

Las reformas estructurales estan orientadas a
incrementar la  capacidad potencial de
crecimiento econémico de un pais a medio y a
largo plazo, a través de la mejora de la eficiencia de
los mercados de bienes y servicios y del aumento de
la productividad.

Por tanto, las reformas estructurales incluyen
medidas en ambitos muy diversos, como las
destinadas a aumentar el nivel de educacion, a
mejorar la regulacién del mercado laboral y Ia
seguridad juridica, a liberalizar determinados
sectores, a fomentar el espiritu empresarial y a
hacer mas atractiva la inversién en un pafs mediante
una adecuada fiscalidad y la reduccién de las
cargas burocraticas, entre otros’.

A continuacion, se recogen las recomendaciones de
reformas emitidas por la Comisidon Europea a
Espafia en el marco del Semestre Europeo:



Prioridades de reforma de la Comision Europea en el marco del Semestre Europeo 2019 y
2020

Hacienda Publica, Fiscalidad y Pensiones

Ajuste estructural anual del 0,65% del PIB

Adoptar medidas para fortalecer el marco presupuestario y el marco de contratacidn publica en todos los
niveles del Gobierno

Utilizar los beneficios excepcionales para acelerar la reduccién de la ratio de deuda de las AA. PP.
Mejorar la eficiencia del gasto publico (aplicacion de la evaluacién de la AlReF en las politicas de gastos)
Redisefio de la fiscalidad medioambiental

Preservar la sostenibilidad del sistema de pensiones

Mercado laboral, educacién y politicas sociales

Garantizar que los servicios de empleo sean capaces de proporcionar apoyo efectivo
Garantizar que los servicios sociales sean capaces de proporcionar apoyo efectivo
Favorecer la transicidn hacia contratos indefinidos

Simplificacion del sistema de incentivos a la contratacion

Mejorar el apoyo a las familias

Reducir la fragmentacién del sistema nacional de desempleo

Reducir el abandono escolar prematuro

Mejorar los resultados educativos
Incrementar la cooperacidn entre el sector publicoy empresarial para mejorar las capacidadesy

cualificaciones demandadas en el mercado laboral, sobre todo, en tecnologias de la comunicacién e
informacion

Competitividad, reformas e inversién

Centrar la politica de inversiéon en el fomento de la innovacién
Mejora de las infraestructuras ferroviarias para transporte en mercancias

Mejor eficacia a las politicas de apoyo a la |+D+i

Avanzar en la aplicacion de la Ley de Garantfa de la Unidad de Mercado mejorando la cooperacion entre CC.
AA.

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de la Comisién Europea



La nueva generacion de fondos europeos: una

oportunidad unica

Consciente de todo ello, y en linea con las
prioridades establecidas en la presente legislatura,
la Comunidad de Madrid pretende dar
continuidad a las estrategias establecidas en el
Plan para la Reactivacién de la CM.

Asi, por un lado, la colaboracién publico-privada
es clave para devolver a la Comunidad de
Madrid a la senda del crecimiento. Las grandes
iniciativas estratégicas pueden contribuir a lograr un
efecto arrastre y tractor en todo el tejido productivo,
desde las grandes empresas a las PYMES vy los
auténomos. En este sentido, los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacién vy
Transformaciéon de la Economia (PERTE)
anunciados por el Gobierno de Espafia e inspirados
en los Proyectos Importantes de Interés Comun
Europeo (PIICE) constituyen una oportunidad para la
Comunidad de Madrid y tienen un alto valor
estratégico para la Union Europea.

Por otro lado, la implementacién de un modelo de
quintuple hélice que implica el intercambio de
conocimiento entre a representantes de las esferas
Politica, Educativa, Econdmica,  Cultural vy
Medioambiental favorecerd la orientaciéon de la
politica econémica hacia las necesidades del
tejido productivo, especialmente de las pymes y
micropymes.

Adicionalmente, la recuperacién de aquellos
sectores mas afectados por la presente crisis a
través de la transiciones digital y ecoldgica
propiciara una transformacién de la economia. En
ese sentido, se debe abordar la recuperaciony la
transicion hacia una nueva economia
sostenible al unisono.

La Comunidad de Madrid es
sinénimo de libertad, servicios
publicos, impuestos relativamente
bajos, seguridad juridica, vocacion
espafola e internacional, innovacion,
Creatividad, patrimonio,

sostenibilidad y excelencia
educativa

El fortalecimiento y la resiliencia de los servicios
publicos es una pieza clave para la recuperacion y la
mejora del empleo y del estado del bienestar de
la Comunidad. Asi, se debe abordar, de forma
prioritaria, reformas e inversiones en el modelo
educativo y sociosanitario. El brote actual de COVID-
19 ha puesto de manifiesto la fragilidad del sistema
educativo, especialmente en lo relativo a su equidad y
capacidad inclusiva. Del mismo modo, el sistema
sanitario de la Comunidad debe recuperar su
funcionamiento éptimo lo antes posible y contar con los
medios necesarios para afrontar mejor nuevas
perturbaciones.

Por ultimo, se debe seguir en la senda de consolidar a
la regién como territorio inteligente y sostenible;
para fortalecer la economia verde; luchar contra el
cambio climatico; y proteger y cuidar de |la
biodiversidad como claves del bienestar futuro.



Sin duda, esta oleada de fondos europeos
constituyen una oportunidad UGnica e histdrica
para acometer estas y otras reformas detalladas a lo
largo del presente documento.

En los préximos cinco afios, la cifra de inversiones a
acometer por parte de Espafia podria superar el
3% del PIB anualmente. Mas aln, mientras el MFP
2021-2027 tiene un periodo de ejecucién mas
amplio, el Mecanismo de Recuperacion vy
Resiliencia debera concentrarse en apenas 5
afios -todo debe estar ejecutado antes de 2026-, a
lo que habrd que sumar el cierre del MFP 2014-
2020 antes de 2023.

La planificacién, gestién y reporte de este
volumen extraordinario de fondos supone uno
de los mayores desafios a los que la economia
espafiola y su sociedad se han enfrentado en
décadas. Con todo, los desafios representan, en
la mayoria de las ocasiones, oportunidades. En ese
sentido, las decisiones en el ambito de politicas
publicas que se tomen en las préximas semanas y
meses condicionaran el rumbo de Espaifa y de
la Comunidad de Madrid en la préxima década.

Estrategia para la Recuperaciony Resiliencia de la Comunidad de Madrid 17






Comunidad de Madrid, motor
economico de Europa y referente en la
transicion ecoldgica y digital

Marco estratégico




Motor econdmico de Europa y referente en la
transicion ecolégica y digital
Trazar el rumbo de la siguiente década

El crecimiento de Madrid ha sido exponencial
desde inicios de década, lo que la ha situado como
region referente en Espaiia y en Europa.

Con el objetivo de dar continuidad a esta
tendencia alcista, el actual gobierno adquirié un
compromiso claro: incorporar la libertad, como
condiciéon sine qua non a la politica de la IX
Legislatura de la Comunidad de Madrid -
formalizado en el Acuerdo de Gobierno para la
Comunidad de Madrid 2019-2023-, y como eje
vertebrador de los 12 retos''> para los préximos
afios:

Madrid esta considerada uno de los
motores de Europa, siendo una de
las grandes regiones europeas, junto
con Gran Londres, fle de France, Lazio
y la region de Estocolmo

12 retos para la Comunidad de Madrid

| Elempleoy bajada histérica 91

de impuestos Libertad

IV Lalucha contrala soledad %/
y la despoblacion
natalidad

VIl La Seguridad para ser

X LaLibertad como base de X] La Internacionalizacién de
la economia madrilefia

nuestra accién politica

Los acontecimientos de los Ultimos 9 meses han
puesto en evidencia la fragilidad en la que
realmente se asienta nuestro modo de vida. Frente
a ello, la Comisiéon Europea ha defendido el valor de
todo aquello que las regiones europeas tienen en
comun, especialmente cuando comparten una
parte de su soberania por el bien comin y
conffan las unas en los otras’®.

El resultado es un acuerdo histérico de mas de
1,85 billones de euros a través del MFP 2021-2027
y de la inyeccién adicional de fondos recogidos en el
Next Generation EU

La mejor Educaciény en

La corresponsabilidad en
la vida laboral y familiar y la

VIl El Medio Ambiente y la
libres sostenibilidad.

11l La conversiéon de Madrid en la
region mejor digitalizada e
innovadora de Europa

VI La Salud universal

IV Laigualdad de la mujeryla
diversidad integradora

XII La apuesta por la
reindustrializacion de la
actividad econémica

. Sin duda, la Comunidad de Madrid tiene mucho
que aportar a este gran propdésito, siendo Madrid
una de las grandes capitales europeas, junto con
Berlin, Paris y Roma.

Por todo ello, se ha elaborado la presente
Estrategia adaptada a las tragicas e imprevistas
circunstancias sin desviarse de los principios y
aspiraciones expuestos hace un affo en el
Acuerdo de Legislatura del actual gobierno.

14. Discurso de la candidata a la investidura de la presidencia de la Comunidad de Madrid, Dofia Isabel Diaz Ayuso. Agosto 201 9.

15. Acuerdo de Gobierno para la Comunidad de Madrid 2019-2023.

16. Discurso de la presidenta de la Comision Europea en el Estado de la Unién 2020. Septiembre 2020.



Para la formulacién de la presente Estrategia se han
tenido en cuenta los siguientes pilares clave de
ambito europeo y regional:

Recomendaciones del Semestre
Europeo

La hoja de ruta marcada por la Comision Europea
con orientaciones sobre cémo impulsar el
crecimiento y el empleo manteniendo al mismo
tiempo unas finanzas publicas saneadas

Generacion de ecosistemas desde la
demanda

La demanda como germen de un ecosistema
productivo basado en la excelencia cientifica, a
través del desarrollo in-house de soluciones
innovadoras que den respuesta a los retos de la
Comunidad de Madrid

Transversalidad y participacion
continua

Las lineas estratégicas transversales a las
Consejerfas de la CM, asf como a sus organismos
auténomos adscritos con el fin de crear sinergias en
favor de este documento vivo en el que se podran
incluir otros aspectos en funcién, por un lado, de las
aportaciones del Grupo de Participacion Social
durante la vigencia de la Estrategia y, por otro lado,
de los criterios Ultimos de ejecucién de fondos
europeos

@ Pilares de caracter europeo

La Estrategia ha sido definida sobre
pilares de ambito europeo y
regional, respectivamente

q
llbg
Transiciones ecologica y digital

La contribucion efectiva a la transicién verde y
digital, los dos pilares fundamentales propuestos
por la Comisién Europea para relanzar las
economias de la Unién Europea y converger con
los objetivos establecidos en la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible

Colaboracién publico - privada

La necesidad de afianzar los vehiculos de
colaboracidn publico-privada para asegurar el
efecto multiplicador de estas reformas e
inversiones

Comision de estudio para la
recuperacién e impulso de la
actividad econémica

La Comision de Estudio para la recuperacion e
impulso de la actividad econémica constituida en
la Mesa de la Asamblea de Madrid, en su
sesion del 16 de junio 2020, con el objeto de
recibir propuestas, celebrar debates y elaborar
conclusiones sobre las medidas a adoptar para la
reconstruccion econémica y social tras la crisis
ocasionada por la COVID-19

@ Pilares especificos de la CM



Motor econdmico de Europa y referente en la

transicion ecolégica y digital

Los pilares de la estrategia y el planteamiento de
futuro para la Comunidad de Madrid se
cristalizan en la formulacion de la visién y mision:

Motor econémico de Europa y referente en
la transicion hacia una economia y sociedad
mas competitiva, sostenible y digital

Las lineas estratégicas definidas en la Estrategia
para la Recuperacion y Resiliencia de la Comunidad
de Madrid son las siete que se presentan a
continuacion:

Economia productiva,
competitiva, industrial e
innovadora

Empleo de calidady
refuerzo de la cohesidn
social

Sistema sanitario
resiliente y fortalecido

Administracioén digital,

Un gobierno abierto y liberal que responde
a los principales objetivos para la
recuperacion y resiliencia de la Comunidad
de Madrid

Modelo avanzado en
sostenibilidad

Movilidad sostenible,
inteligente y segura

i
Sistema educativo

para los profesionales
del futuro

conectaday agil



Los principios sobre los que se asienta la Estrategia
Madrid Abierta recogen las aspiraciones expuestas
hace un afio en el Acuerdo de Legislatura del
actual gobierno y refuerza la prioridad para
aquellos grupos y sectores que se han visto mas
desfavorecidos por la pandemia provocada por el

Los principios recogen las
aspiraciones del Acuerdo de
Legislatura y refuerza la prioridad
para aquellos grupos y sectores mas
afectados por la pandemia

brote de COVID-19:

©

®

@

|. Abierta a las empresas,
auténomos, emprendimiento
individual y colectivo y libre
competencia

Aprobar la Ley de Mercado Abierto y la
Ley de Cooperativas y
Emprendimiento Colectivo que
impulse la inversion para el crecimiento
y la generacién de actividad
econdémica en ambitos como la salud, las
tecnologias digitales, la industria, el medio
ambiente y la lengua espaiola.

Il. Abierta a la salud

Reforzar el sistema sanitario a través de
la digitalizacion y transformacion de los
servicios asistenciales, fundamentado en
una atencién personalizada y de calidad.

[ll. Abierta al bienestar de la
sociedad

Asegurar la inclusion social de todos los
ciudadanos mediante programas de
actuacion eficaz en el ambito del empleo,
la vivienda y |a atencién social, con
especial énfasis en colectivo vulnerables

IV. Abierta a las nuevas
tecnologias

Promover el desarrollo de
infraestructuras y soluciones que
mejoren la competitividad del tejido
industrial y la Administracion madrilefia, y
que asimismo reduzcan la brecha digital.

V. Abierta a la

Aprobar la Ley de Sostenibilidad
energética y liderar el cambio hacia
una region sostenible que promueva la
eficiencia energética, el desarrollo
industrial, la movilidad sostenible y el
uso de las energias renovables.

VI|. Abierta a la

Alcanzar una inversién del 2% del PIB
en I+D+i, potenciando la colaboracion
publico-privada (universidad-
empresa-Administracion) para impulsar
la investigaciéon y el desarrollo y la
transferencia de conocimiento al
mercado en la Comunidad de Madrid.

VII. Abierta al talento

Atraer y retener al mejor talento
nacional e internacional, profesional e
investigador y desarrollar programas
especificos de formacién para asegurar la
incorporacion al mercado laboral de
los profesionales del futuro.



Motor econdmico de Europa y referente en la
transicion ecolégica y digital

Las reformas e inversiones de la presente Estrategia
tendrdn un impacto directo en un amplio
abanico de actores, especialmente en aquellos
especialmente castigados por la crisis derivada
del brote de COVID-19'. Asi, se espera reforzar
el compromiso intergeneracional entre los
distintos grupos destinatarios de las inversiones y

reformas recogidas en la presente Estrategia: . .
Grupos destinatarios

Personas mayores Personas vulnerables

Representan cerca del 25 % del total Son uno de los grupos en los que

de la poblacion de personas de 65 o mds ha impactado la crisis sanitaria

mds afios en la Comunidad de Madrid y econémica provocada por la
pandemia

B i
HEEH

] ) ﬁ )

PYMES y auténomos Poblacion activa

Suponen mds del 97% del tejido Segtin datos de la EPA de 4T de 2020, la
empresarial de la Comunidad de poblacién activa alcanza la cifra de
Madrid 3.547.500 personas

17. Web oficial de la Comunidad de Madrid. Fecha de consulta 1 de febrero 2021
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Mujeres, jovenes y
generaciones futuras

Son uno de los grupos mds golpeados
por las restricciones de movilidad,
sufriendo la brecha digital y la carga de
los cuidados domeésticos

_h-
L
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06/

Personal sanitario

Representan uno de los grupos mds
expuestos a la pandemia -tanto fisica
y emocionalmente-

Las reformas e inversiones
recogidas en la presente Estrategia
impactaran en los mas de 6,5
millones de habitantes de Ia
Comunidad de Madrid

07/

Familias

Las unidades familiares -junto con los
individuos- representan uno de los
pilares de la politica del presente
gobierno

08/

Entidades publicas

Son las responsables de disefiar
politicas liberales que impulsen la
recuperacion y resiliencia de la
Comunidad de Madrid






4 Reformas e inversiones para la
recuperacion y resiliencia

Detalle de reformas e inversiones de la
Estrategia




Reformas e inversiones para la recuperacion y

resiliencia
La Estrategia en cifras

El presupuesto estimado para la Estrategia es de
alrededor de 22.500 M€, con una fuerte apuesta
por los objetivos de transicién ecolégica y digital
marcados por la Comision Europea, y por los
proyectos de colaboracién publico-privada con el
objetivo de asegurar el efecto multiplicador de la
Estrategia sobre el tejido econdmico de la region.

Se han identificado un total de 242 proyectos
clasificados en reformas e inversiones:

28

Reformas propuestas

41,2%

Reformas e inversiones en
materia de cohesion social y
territorial

31,7 %

Reformas e inversiones en
materia de transicion
ecolégica

27,2 %

Reformas e inversiones en
materia de transformacion
digital

22.371

M€ de presupuesto estimado

214

Inversiones propuestas

Movilidad sostenible,
inteligente y segura

Economia productiva,
competitiva, industrial e
innovadora

Modelo energético,
ecoldgico y sostenible

Sistema sanitario
resiliente y fortalecido

Sistema educativo para
los profesionales del
futuro

Administracién moderna,
digital , conectada y agil

Empleo de calidady
refuerzo de la cohesién
social

34,64%

23,01%

19,70%

7,71%

5,83%

4,90%

4,20%



Del mismo modo, las reformas e inversiones
recogidas en la presente Estrategia se agrupan
segln sus caracteristicas en la siguiente tipologia

de proyectos:

Colaboracion publico-privada
para la recuperacion y
transformacién de la economia

Madrid %
multimodal

y de

ciclo

completo del hidrégeno, biometano

y térmica

a través del disefio y activacion de

areas Industriales sostenibles y
eficientes

Referente en investigacion aplicada:

dela
de del

Taller de

de
soluciones para la

Fortalecimiento y reforma de los
servicios publicos y el modelo de
atencion en los ambitos

Sanidad

Servicios sociales

Empleo

Justicia

Administracién digital

Educacion

Energia

Industria

Impulso de reformas normativas
y administrativas

Ley de Mercado Abierto

Ley de Movilidad Sostenible

Agilizacion procedimientos
administrativos y reduccion de
trabas
Plan energético de la CM
Horizonte 2030
Ley de Economia Circular
Reforma urbanistica para la
flexibilizacién del uso del suelo y
ordenacion del territorio (Ley del
suelo)

Ley de Servicios Sociales

Ley de Infancia

Ley de Sostenibilidad Energética

Ley de Cooperativas y
emprendimiento colectivo
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Linea estratégica 1

Economia productiva,
competitiva, industrial
e innovadora



Introduccion

Un sistema econémico robusto y capaz de
adaptarse a nuevos tiempos es clave para el
futuro de la region. El brote del COVID-19 ha
provocado -y todavia provocara- un shock
econémico sin precedentes en la economia
madrilefia, poniendo fin de manera abrupta a la
senda de crecimiento iniciada en 2014.

En primer lugar, el shock de la oferta vino
provocado por una contraccién sectorial, con
diferente intensidad, derivada de las medidas de
confinamiento, con segmentos de la actividad
econdmica que no recuperen su actividad total.

En segundo lugar, el shock de la demanda vino
impulsado por la caida del turismo, del consumo,
especialmente  de servicios de comercio,
hosteleria y transporte, y de las rentas derivada
de la negativa evolucién del empleo a la que se une
un disminucién de la tasa de ahorro.

GO C)

Las medidas de politica econémica para
contener estos baches permitirdn suavizar el
escenario, reduciendo tanto el nivel minimo
alcanzado como acelerando la senda de
recuperacion. Asf, en el tercer trimestre de 2020, la
economia de la Comunidad de Madrid crecié un
255%. Con todo, en términos interanuales
experimentd un descenso del PIB del 8,1%, segln
datos del Instituto de Estadistica de la Comunidad
de Madrid. Para 2020, se estima una contraccion
del PIB del 13,6%, segin el Informe de Previsiones
Econdmicas para las Comunidades Auténomas
publicado por FUNCAS en diciembre 2020.

A continuaciéon, se proponen medidas que
atienden a los principales aspectos clave para
la economia Comunidad de Madrid, desde la
promocién de una economia de mercado
abierto, la transformacién de la cadena de valor
del turismo, el desarrollo de ecosistemas desde
la demanda en 4reas como la economia del dato
y las industrias culturales y creativas, asi como
la recuperacion, digitalizacion e
internacionales de las pymes y micropymes
madrilefias, entre otras.

23,01 %

+ 5.147 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la linea estratégica

Objetivo

Apoyar a los sectores productivos de Ila
economia madrilefia -especialmente al sector
turismo-, y promover la recuperacién y
resiliencia de la PYME y Micro PYME del
ecosistema emprendedor en un entorno de
innovacién abierta y continua.

M \vance hacia una politica de mercado
abierto y agil

Orientacién de la politica de I+D+i a las
necesidades y a la demanda del sistema
productivo y de la ciudadania

Recuperacién y resiliencia del tejido
mmmmmm Productivo, especialmente de las PYMES y
microPYMEs

Impulso a
por la crisis sanitaria



Sinergias con la Agenda
Estratégica de la UE

La Agenda Estratégica de la UE para los préximos
afios establece las bases para la construccion de
una economia resiliente que apoye a las
empresas europeas y desarrolle una politica
industrial soélida, al tiempo que se adapta a la
transformacion digital y a la transicién
ecolégica.

A continuacién se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Pacto Verde Europeo

Hoja de ruta para dotar a la UE de una
economia sostenible a través de la
transformacion de los retos
climaticos y medioambientales en
oportunidades en todos los &mbitos
politicos hacia una transicion justa e
integradora para todos

’

@@

Estrategia de Mercado

Unico

Plan de la UE a largo plazo establecido
con el objetivo de eliminar los
obstaculos a la actividad
transfronteriza -mejorar la
transposicion, ejecucion y aplicacion

de normas, entre otros-.

El marco estratégico de ambito
europeo establece las bases para la
construccion de una economia
resiliente que apoye a las empresas
europeas y desarrolle una politica
industrial sélida

o O

4

Un nuevo modelo de
industria para Europa

Estrategia que apoye la doble
transicién verde y digital y aumente
la competitividad de la industria
de la Unién a nivel mundial,
mejorando asi la autonomia
estratégica de Europa

*~—s
9

Financiacién para PYMEs
y microPYMEs

Hoja de ruta para financiar el
crecimiento de la economia de la
UE, especialmente en lo relativo a las
pymes y micropymes con
mecanismos de acceso a la
financiacion.



Reformas e inversiones

fmm— Avance hacia una politica de mercado abierto y agil

+-M€

Aprobacion e implementacion de la Nueva Ley de Mercado Abierto que facilite el
reconocimiento de licencias o permisos aprobados en otras regiones

Reforma. Ley de Mercado Abierto

Desarrollo de una ley cuya finalidad sera garantizar
la libre circulacion de bienes y servicios
mediante el reconocimiento de licencias para que
empresas y profesionales de toda Espafia puedan
operar en la Comunidad de Madrid con total libertad
sin necesidad de solicitar ningun otro requisito
o permiso adicional, tratando de contribuir a la
reduccion de la fragmentacion del mercado
nacional, que dificulta el emprendimiento y el
correcto funcionamiento de los mercados

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13. Impulso a la PYME
Componente 27. Ley de medidas de prevencién y
lucha contra el fraude fiscal

Reforma. Ley de
Emprendimiento Colectivo

Cooperativas y

Dar un nuevo impulso al modelo cooperativo,
teniendo en cuenta su eficacia para crear empleo
estable. Para ello, se persigue flexibilizar el
régimen de las cooperativas de trabajo y
establecer principios de actuacién para una gestion
diligente, responsable, transparente y adecuada a
los principios del cooperativismo y de las practicas
de buen gobierno.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 13. Impulso a la PYME

Reforma. Reduccién de trabas administrativas
para la empresas y agilizacion de los
procedimiento de contratacion de la CM

Desarrollo de medidas normativas para reducir
las trabas administrativas para las empresas,
fundamentalmente a pymes y emprendedores y de
este modo promover la mejora de la regulacién y
la simplificacion administrativa para facilitar la
actividad de los operadores econémicos.

Asi como, mejorar el modelo vigente de
contratacién publica que garantice la agilidad
en la realizacién de los correspondientes tramites,
en aras de conseguir unos resultados satisfactorios,
la flexibilidad en la gestién administrativa ante
situaciones que requieren respuestas
inmediatas, conjuntamente con el cumplimiento
estricto de los principios que rigen la contratacion
en el sector publico, es decir, publicidad,
transparencia, libertad de acceso a las
licitaciones, no discriminacién e igualdad.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 11. Modernizacién de las
administraciones publicas



e Orientacion de la politica de 1+D+i a las necesidadesy a la
demanda del sistema productivo y de la ciudadania

+ 1.180 M€

Desarrollo de nuevos polos tractores en areas como la economia del dato y las
industrias culturales y creativas a través de una politica de I+D+i orientada a las
necesidades del sistema productivo y a la demanda de la ciudadania, respectivamente

Inversién. Grandes proyectos tractores de
convergencia entre oferta y demanda

Impulso de grandes proyectos transformadores
que tengan una gran presencia territorial y que
contribuyan al desarrollo desde la demanda de un
ecosistema cientifico y productivo en disciplinas
criticas y relevantes como la economia del dato y
las industrias culturales y creativas y que r
actualmente ya suponen una fortaleza para la

Comunidad de Madrid, poniendo el capital
humano, el capital tecnolégico y el capital
natural a disposicién de la industria y de la
ciudadania para ayudar a reactivar los motores de la
economia tras la pandemia del coronavirus

Dichos proyectos constituiran un vehiculo 6ptimo
para dar respuesta al actual contexto, asi como
para canalizar algunos de los ambitos de
inversion y cubrir gaps respecto a otros pafses
europeos, colocando a Madrid en primera linea.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacion de las
administraciones publicas

Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13 Impulso a la pyme
Componente 17. Reforma institucional y
fortalecimiento de las capacidades del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién
Componente 24. Revalorizacién de la industria
cultural

Componente 25. Spain Audiovisual Hub




Reformas e inversiones

Recuperacién y resiliencia del tejido productivo,
Wmm—— cspecialmente de las PYMES y microPYMEs

+ 597 M€

Impulso de un nuevo programa de recuperacion y resiliencia de las pymes y micro pymes
—especialmente en aquellos sectores mas afectados por el COVID-19, como el turismo, el
comercioy la hosteleria, entre otros- que incluya lineas de ayuda para la digitalizacién de
sus procesos, el impulso de actividades innovadoras y fomento de la internacionalizacion
de la empresa madrilefia

Inversion. Programa para la recuperacién y
resiliencia de la pyme y micropyme y del
ecosistema emprendedor

Refuerzo del ecosistema de las Pymes vy
micropymes de la Comunidad de Madrid,
aumentando su competitividad y el crecimiento
potencial mediante el refuerzo de su resiliencia y el
impulso de la doble transicién verde y digital
garantizando que las ayudas o subvenciones
concedidas obtengan el resultado deseado, para
que refuercen las necesarias competencias como
las necesarias para poner en marcha la digitalizacion
de sus negocios y su internacionalizacion.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13. Impulso a la Pyme




Impulso a
sanitaria

Transformacién

, asi como del

referente en la dela
que se encuentra el turismo congresual.

Desarrollo de planes de transformaciéon del
sector turistico de la Comunidad de Madrid
(turismo inteligente), con el propésito de fomentar
la resiliencia, sostenibilidad, la diversificacién y
el valor afiadido de este sector tractor de la
economfa

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13. Impulso a la pyme
Componente 14. Plan de modernizacién y
competitividad del sector turistico

Por un lado, proteccién del patrimonio cultural y
apoyo y refuerzo de las dreas en declive
demografico, y por otro la innovacién como
herramienta  para el crecimiento  cultural:
digitalizacién, sostenibilidad, crecimiento econémico.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13. Impulso a la pyme
Componente 24. Revalorizacién de la industria
cultural

Componente 25. Spain Audiovisual Hub

por la crisis

,através de la
de como
en diversos ambitos, entre los

Dotacién de los mecanismos necesarios para la
Comunidad de Madrid se convierta en referencia
mundial de practica deportiva como la creacién
de una estrategia regional de deporte y habitos
saludables; creaciéon y modernizacion de
infraestructuras deportivas, reforzar la inclusion
social a través del deporte en el contexto econémico
post Covid-19, y favorecer la practica deportiva
segura en el marco de la nueva normalidad.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030
Componente 13. Impulso a la pyme
Componente 26. Fomento del sector del deporte
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Linea estratégica 2

Sistema sanitario
resilientey
fortalecido



Introduccion

El brote de COVID-19 ha sometido al sistema
sanitario de la Comunidad de Madrid a una tensién
sin precedentes y ha puesto de manifiesto su
vulnerabilidad frente a las perturbaciones,
reforzando la necesidad de contar con un sistema
sanitario de calidad, que funcione de manera
eficaz y sea suficientemente agil para adaptarse
y dar respuestas rapidas a las nuevas realidades
que surjan.

Estos esfuerzos se deberan concentrar en mejorar
la resiliencia del sistema, de forma que pueda
recuperar su funcionamiento 6ptimo lo antes
posible y afrontar mejor nuevas perturbaciones.
En este sentido, esta situacion ha revelado dmbitos
de mejora en la inversién en infraestructuras
fisicas y en la contratacién y las condiciones de
trabajo de los trabajadores sanitarios. Ademas,
la atencién primaria y el desarrollo de la sanidad
electrénica tienen un papel fundamental que
desempefiar.

Unido a ello, la aplicacion de las lecciones
aprendidas durante la gestion de esta crisis
sanitaria, principalmente en lo relativo a gestién
de recursos materiales y humanos y a la
anticipacion en la respuesta, supone otra de las
lineas de trabajo que deben afrontar las
administraciones publicas.

La necesidad de poner en marcha medidas
como las que se recogen en esta linea estratégica
es especialmente crucial en un contexto como el
actual.

7,74 %

+1.726 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la linea estratégica

Objetivo

Reforzar la atencion a los colectivos desfavorecidos
y mayores y mejorar la capacidad y resiliencia del
SERMAS a través de la digitalizacion de servicios y la
mejora de la sostenibilidad en hospitales.

Lineas de actuacion

BN Fortalecimiento y resiliencia del sistema
sanitario frente a futuras pandemias

— Transformacion del sistema sanitario

Sostenibilidad de los centros médicos y
mmmmm hospitalarios



Sinergias con la Agenda
Estratégica de la UE

La Politica de Salud de la UE sirve para
complementar las politicas de los distintos
Estados Miembros y garantizar la proteccién de la
salud en toda la UE, protegiendo y mejorando la
salud de los ciudadanos de la UE, apoyando la
modernizaciéon de las  infraestructuras
sanitarias y mejorando la eficiencia de los
sistemas sanitarios en Europa.

A continuacién se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

La Salud en todos los
ambitos politicos

El marco estratégico de ambito
europeo establece las bases para la
proteccién integra de |a salud de
todos los ciudadanos de la Union
Europea

Las sinergias entre diversos ambitos politicos permiten tratar las

cuestiones relativas a la salud en un contexto mas amplio. La

Estrategia «de la granja a la mesa» contribuird a conseguir
una produccién de alimentos, no solo sostenible, sino también
mas sanos y el plan de accién «contaminacién cero» creara

un habitat mas limpio y saludable, entre otros.

o
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Transformacién digital de
la sanidad y los servicios

asistenciales

Hoja de ruta para garantizar el acceso seguro de los ciudadanos a sus
datos sanitarios, también més alld de las fronteras; una medicina
personalizada mediante una infraestructura europea de datos
compartida que permita a los investigadores y a otros profesionales de la
salud poner recursos en comun en toda la UE; y la capacitacion de los
ciudadanos con herramientas digitales para recoger las opiniones de
los usuarios y unos servicios asistenciales centrados en el paciente



Reformas e inversiones

== Fortalecimiento y resiliencia del sistema sanitario frente
a futuras pandemias

+ 21 M€

Fortalecimiento y resiliencia del sistema sanitario ante futuras pandemias a través del
desarrolloy creacion de una Plataforma Logistica Regional Sanitaria y la Creacion de
un Sistema de gestion de alarmas en conservacion de vacunas

Inversion. Gestion y minimizacién del impacto
de nuevas pandemias

Con el objetivo de reducir el impacto ante futuras
perturbaciones que pueda sufrir el sistema
sanitario, se dotard de un sistema de control
telematico de temperatura de frigorificos para
garantizar la conservacion de inmunizantes y
otros medicamentos termolabiles.

Del mismo modo, se avanzara en la creacion de
almacenes territoriales, y la mecanizacién e
instalaciéon de sistemas de gestion de stock en
almacenes.

Adicionalmente, se pondra en marcha un Plan de
implementacién de Unidades de
hospitalizacién a domicilio con el objetivo de
descongestionar los centros médicos y hospitalarios,
caso fuese necesario.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 18. Renovacion y ampliacién de las
capacidades del Sistema Nacional de Salud



= 1ransformacion del sistema sanitario

+ 546 M€

Desarrollo de un nuevo sistema sanitario que apueste por una asistencia mas inclusiva,
personalizada con importantes inversiones en pilotos para anonimizar datos y soluciones
integrales en diagnostico por imagen

Inversién. Un nuevo sistema sanitario que
apueste por una asistencia mdas inclusiva,
personalizada

Puesta en marcha de un conjunto coordinado de
inversiones que permitan transitar hacia una
medicina personalizada en la Comunidad de Madrid.

Asi, por un lado, se contempla la puesta en marcha
de un polo tractor de innovacion en salud que
desarrolle desde la demanda de un ecosistema
productivo y cientifico fuerte en salud apoyado en la
excelencia formativa e investigadora de la
Comunidad de Madrid, basado en la utilizacién de
soluciones tecnolégicas desarrolladas en la regién
en grandes proyectos tractores que den respuesta a
los retos en transicion ecolégica, digital, vy
competitividad empresarial.

Por otro lado, se pondra en marcha una importante
inversién en la digitalizacién de los centros de
salud y la interoperabilidad de los distintos
sistemas y herramientas que utilizan tanto
profesionales sanitarios, como el personal docente e
investigador del ambito académico.

Adicionalmente, se contempla un paquete de
inversiones para hacer de la Comunidad de
Madrid un referente en diagnéstico por
imagen, gracias a la renovacién de distintos
equipos actualmente obsoletos, asi como la
adquisicion de nuevos.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 18. Renovacién y ampliacién de las
capacidades del Sistema Nacional de Salud



Reformas e inversiones

Sostenibilidad de los centros médicos y hospitalarios

+ 1.159 M€

Impulso de la sostenibilidad de los centros hospitalarios a través de la reforma integral
de los hospitales La Paz, Gregorio Maranony 12 de Octubre, entre otros

Inversion  Potenciar el funcionamiento
sostenible de los hospitales

Poner en marcha un conjunto de inversiones para
reformar los centros médicos y hospitalarios de la
Comunidad de Madrid con el objeto de mejorar sus
instalaciones y, a su vez, que estas sean mMas
eficientes y sostenibles.

Por un lado, se llevaran a cabo distintos proyectos
de economia circular -sistema circular de recogida
de residuos-, y de eficiencia energética -a través de
inversiones en un sistema de alumbrado inteligente-

Adicionalmente, se llevaran a cabo profundas
reformas en el Hospital La Paz, el Hospital Gregorio
Marafién y el Hospital 12 de Octubre con
demoliciones y construccién de bloques, asi como la
renovacion completa de todas las instalaciones de
los hospitales.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 8. Infraestructuras eléctricas,
promocidn de redes inteligentes y despliegue de la
flexibilidad y el almacenamiento

Componente 18. Renovacién y ampliacién de las
capacidades del SNS
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Linea estratégica 3

Empleo de calidad y
refuerzo de la
cohesion social



Introduccion

El empleo es la mejor politica social para reducir
la pobreza y la desigualdad. Por ello, es
fundamental revertir la destruccién de puestos
de trabajo que ha traido consigo la crisis del
coronavirus, mediante reformas e inversiones
tendentes a facilitar la empleabilidad e impulsar la
recuperacion laboral.

Por un lado, la caida sin precedentes de la
actividad econdémica, agravada por la alta
proporcién de empleo en pymes, por la importancia
de sectores que estan siendo particularmente
afectados -turismo y comercio, entre otros- y por la
alta tasa de contratos temporales entre los
trabajadores -20,14% del total de contratos en 2019,
segun datos de la Consejeria de Economia, Empleo y
Competitividad de la Comunidad de Madrid-, ha
propiciado la mayor caida del empleo desde
2003, situdndolo en el 13,53% en diciembre de
2020. Ello tendra repercusiones en la capacidad de
los servicios de empleo para ayudar a los
trabajadores y empresarios y en los servicios
sociales, agravando la situacion de las personas que
Se encuentran en situacion de precariedad.

Por otro lado, las nuevas realidades sociales
demandan estrategias integradas de desarrollo
a nivel territorial y local sostenibles en el tiempo. En
la actualidad, la eficacia y eficiencia de las Politicas
Sociales se mide en razén de implantar procesos e
instrumentos de interaccién adecuados entre
actores  sociales que permitan alcanzar
compromisos y consensos satisfactorios de
todos los implicados en el disefio o en la gestién de
las politicas en un determinado nivel territorial.

En este escenario, el camino hacia la recuperacion
deberd estar asentado en medidas de apoyo al
empleo como la revision del sistema de incentivos a
la contratacion para fomentar formas de empleo
sostenibles, y la flexibilizacién de las condiciones
laborales que proporcionen mayor capacidad de
resistencia social, econémica y politica a la
sociedad y que permita recuperar el empleo
perdido durante esta crisis, al tiempo que se facilita
la creacién de nuevos puestos de trabajo en los
sectores destinados a liderar el crecimiento
futuro.

4,20 %

+ 939 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la linea estratégica

Objetivo

Promocionar la cohesién econémica, social y
territorial para que Madrid siga siendo la regién de
mayor acogida, comprometida con la persona y su
libertad.

Lineas de actuacion

N >/ omocién de un nuevo modelo de empleo
adaptado a las nuevas realidades sociales y
tecnoldgicas

Refuerzo de las polfticas e infraestructuras de
proteccion vital a lo largo de toda la vida

Promocion de la Regeneracién rural y
mmmmm Urbana



Sinergias con la Agenda
Estratégica de la UE

El Tratado de Funcionamiento de la Unién
Europea (TFUE) incluye entre sus principales
principios y objetivos la promocién de un nivel de
empleo elevado mediante el desarrollo de una
estrategia coordinada, en particular para lograr
una mano de obra cualificada, formada vy
adaptable y mercados laborales con capacidad
de respuesta al cambio econémico.

A continuacién se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Estrategia Europea de
Empleo

Hoja de ruta para dotar a la UE de un
conjunto de objetivos comunes de
la politica de empleo con el objetivo
ultimo de crear mas y mejores
puestos de trabajo en toda la UE.
En la actualidad en proceso
parlamentario la Estrategia 2030
para el Empleo (2020/2079 (INI))

—o
@

Paquete de Inversion

Social

Plan de la UE a largo plazo establecido

con el objetivo de ofrecer

orientaciones a los Estados
miembros para la modernizacién
de sus sistemas de proteccion
social con el objetivo de la inversion

social alo largo de la vida

El marco estratégico de ambito
europeo establece las bases para la
promocion de un nivel de empleo
elevado mediante el desarrollo de una
estrategia coordinada

o O

e

Agenda de Nuevas
Cualificaciones y Empleo

Documento que establece las
competencias digitales, las
capacidades profesionales y las
capacidades empresariales y
transversales objetivo para el
conjunto de la Unién

—1
9

Politica de Cohesiéon

Principal politica de inversién de la
UE cuyo objetivo es apoyar la
creacion de empleo, la competitividad
empresarial, el crecimiento econémico,
el desarrollo sostenible y la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos
en todas las regiones y ciudades de la
Unién Europea.



Reformas e inversiones

mm— Promocién de un nuevo modelo de empleo adaptado a

las nuevas realidades sociales y tecnologicas

+ 866 M€

Transformacion integral de los Servicios de Empleo, a través de la redefinicion del
modelo de relacién con el demandante de empleo y otros actores, la formacion para el
empleo y la orientacidn, la modernizacion de la red de oficinas y la automatizacion,
robotizacion y evaluacién de todos los procesos asociados

Inversién. Transformacién integral de los
Servicios de Empleo

Despliegue de un modelo de servicios integral
orientado a resultados, de manera integrada
entre las distintas instituciones, partiendo de un
nuevo ecosistema y modelo de relaciéon que
formalice la forma de prestacion de servicios y los
mecanismos de coordinaciéon entre los agentes
implicados. Para ello, por un lado, se impulsara el
Sistema Integral de Empleo, continuando con la
estrategia de digitalizacion y redefinicién del modelo
de relaciéon con el demandante de empleo, las
empresas, los ayuntamientos y otros actores, con
importantes  inversiones en  arquitectura e
incorporacion de BigData para la aplicaciéon de
técnicas de Inteligencia Artificial, entre otros.
Adicionalmente, se prevé realizar reformas en las
distintas oficinas de empleo para eliminar la
concurrencia fisica, promover los servicios de
autodiagndstico,  perfilado  holistico de  los
demandantes, tele orientacién asi como la tele
conciliacién, entre otros.

Alineacidn con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11. Modernizacién de las
Administraciones Publicas

Componente 23. Nuevas politicas publicas para un
mercado de trabajo dindmico, resiliente e inclusivo




= Refuerzo de Ias politicas e infraestructuras de proteccién

vital a lo largo de toda la vida

+ 22 M€

Refuerzo de las politicas e infraestructuras de proteccion vital a lo largo de toda la vida, a
través de la puesta en marcha de la Historia Social Unica, de un programa de
proteccidn a colectivos vulnerables y de |la construccion de un centro singular de
acogida e intervencion del colectivo infantil y adolescente

Inversion. Historia Social Unica

Impulso de la Historia Social Unica que permita dar
respuesta a |os principales retos en el ambito de
los servicios sociales. Por un lado, muestra una
vision global de Ia prestacién de los servicios, |0
que permite realizar una planificacion coherente,
suficiente y sostenible del sistema publico de
servicios sociales. Por otro lado, favorece la
interoperabilidad, |a integracién y |Ia
colaboracion de las distintas estructuras
organizativas involucradas en este proceso.
Ademds, promueve la universalidad y Ila
satisfaccion de la demanda de servicios con la
maxima calidad y en condiciones de justicia
igualdad y equidad. Adicionalmente, facilita la
coordinacion y la colaboracion con los agentes
del sector privado y del tercer sector. Por Ultimo,
implica un cambio cultural y una orientacién
hacia las personas y las unidades de
convivencia.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

22. Nueva economia de los cuidados y refuerzo de
las politicas de igualdad e inclusién

Reforma. Ley de Infancia

Aprobacién de la nueva Ley de Infancia con la que
blindar los derechos de los nifios y adolescentes
madrilefos, ajustando la legislacion regional a las
modificaciones del sistema nacional de
proteccion a la infancia y a la adolescencia que se
realizaron en 2015.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas

22. Nueva economia de los cuidados y refuerzo de
las politicas de igualdad e inclusién

Reforma. Ley de Servicios Sociales

Aprobacion de la nueva Ley de Servicios Sociales
que dé respuesta a las distintas transformaciones
sociales: cambios  demograficos, desigualdad,
debilitamiento de las redes primarias de cuidados y
la economia digital, entre otros.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas

22. Nueva economia de los cuidados y refuerzo de
las politicas de igualdad e inclusién



Reformas e inversiones

Promocion de la regeneracién rural y urbana

+ 51 M€

Regeneracion rural y urbana a través del Plan de inversién regional que incluye

infraestructuras basicas rurales

Inversién. Lucha contra la despoblacién

Impulso de  convenios con entidades
supramunicipales y partenariados publico
privados para el desarrollo de las competencias
necesarias para la puesta en marcha de la Nueva
Agenda Urbana 2030, desde la rehabilitacion de
zonas urbanas degradadas y de parque de
viviendas, en un marco de estrategia territorial
urbano rural

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 2. Rehabilitacién de vivienda y
regeneracion urbana

Inversién. Fomento del empleo y la actividad
econdémica en areas rurales

Dotacion de recursos para el desarrollo de las
actividades econdémicas necesarias y la
prestacion de los servicios que garanticen nivel
de calidad de vida en las areas rurales

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 2. Rehabilitacién de vivienda y
regeneracién urbana

Componente 23. Nuevas politicas publicas para un
mercado de trabajo dindmico, resiliente e inclusivo
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Linea estratégica 4

Administracion
digital, conectaday
agil



Introduccion

La transformacion digital de la Administracion
publica se ha acelerado exponencialmente con
motivo de la crisis sanitaria provocada por el COVID-
19. En este contexto, las Administraciones publicas
se han visto significativamente involucradas en el
traslado de procesos, tramitaciones y servicios al
ambito digital en un periodo muy corto de tiempo.
En este contexto, la Comunidad de Madrid apuesta 4,90 %
por consolidar esta digitalizacion, con
inversiones  que traigan consigo cambios
estructurales y fortalezcan la Administracién del
futuro: digital, agil, flexible y conectada.

, . | + 1.097 M€
Esta linea estratégica se alinea con la Agenda

Espafia Digital 2025, que fomenta la simplificacion Porcentaje e importe global del presupuesto
de la relacion de la ciudadania con |la de la linea estratégica
Administracion, la personalizacién vy la

digitalizacion de la prestacién de servicios,

ademas de promover la actualizacion de las

infraestructuras tecnolégicas e introducir la Objetivo

inteligencia artificial en los servicios publicos.
El aumento de la eficiencia y eficacia de los

Asi, las inversiones de esta linea estratégica abordan servicios  publicos:  modernizacion de la
todas estas prioridades, completdndolas con administracion, dotacion de infraestructuras Tl y
proyectos estratégicos derivados de la idiosincrasia toma de decisiones basada en datos.

madrilefia y dando como resultado un ambicioso
plan de transformacion digital de la Administracion
publica de la Comunidad de Madrid a todos los

niveles. BN potenciar y modernizar las
infraestructuras Tl de la CM para la mejora
Se proponen medidas que atienden a los principales de servicios a la ciudadaniay a las empresas

aspectos clave para seguir en la senda de la

digitalizacién de la Administracién Publica, desde la

modernizacién de las infraestructuras TI, con s OteNciar la transformacion digital y
especial atencién a fortalecer la conectividad e modermzauon del servicio publico centrado
: . . en el ciudadano

integracion de las zonas rurales; la digitalizacion

de los servicios publicos, incidiendo

especialmente en la Administracion de Justicia, los Dinamizar y modernizar la funcién publica
servicios sociales, la lucha contra el fraude vy la

adaptacién de los servicios a las necesidades de los

ciudadanos y las empresas; y el desarrollo del

puesto de trabajo publico del futuro y la mejora

de competencias digitales de los empleados

publicos.



Sinergias con la Agenda
Estratégica de la UE

La transformacion digital de la Administracion
Publica es una de las prioridades de la UE
entendida como la necesidad de mantener la
provision de servicios publicos al mismo ritmo que
evoluciona la tecnologia, las capacidades digitales de
los ciudadanos y la economia. Esto se ha visto
reflejado en las distintas directrices, reglamentos y
planes de accidon sobre administracion
electronica "e-Government” a lo largo de la dltima
décaday que se han ido implementando en la CM.

A continuacion se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Plan de accion Europeo sobre
Administracion electrénica 2016-2020

Este Plan sefiala 3 grandes prioridades e introduce
20 medidas para modernizar las
administraciones publicas, conseguir el Mercado
Unico Digital, e implicar més a los ciudadanos y las
empresas en la prestacion de servicios de alta

) :

@@

Estrategia de Mercado
Unico Digital

Establece la modernizacién del sector
publico a través de la adopcién de nuevas
tecnologias. La administracién electrénica

como medio para reducir las cargas

administrativas y el ahorro de costes a través de
la puesta en marcha de la conexién de registros

de empresas y ciudadanos.

La UE destaca en este ambito la
necesidad de mantener la provision
de servicios publicos al mismo
ritmo que evoluciona la tecnologia,
las capacidades digitales de los
ciudadanos y la economia

o O
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Estrategia Digital para Europa

Como parte de su estrategia, la Comision Europea
esta tomando acciones concretas para el
desarrollo de los Servicios Publicos Digitales
Transfronterizos. Estos incluyen, entre otros, la
creacion de plataformas interoperables europeas,
comao un marco comun para la gestion de la
identidad electrénica de los ciudadanos (elD) v el
fomento de la innovacion.

*~—s
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Programa Europa Digital

Pone foco en aquellas areas donde el gasto
publico tenga un mayor impacto,
especialmente en la mejora de la
eficiencia y la calidad de los servicios en
las areas de interés publico como la salud,
la justicia, la proteccion de los
consumidores y las administraciones
publicas.



Reformas e inversiones

empresas

Potenciar y modernizar las infraestructuras Tl de la CM
para la mejora de servicios a la ciudadaniay a las

+ 636 M€

Modernizacion de infraestructuras Tl de la CM: despliegue 5G, creacion del Equipo de
Respuesta ante Incidencias de Seguridad Informaticas (CSIRT) y Data Center, entre otros

Inversién. Modernizacién y renovacién de
infraestructuras Tl

Puesta en marcha de un modelo de
infraestructuras Tl dinamico y flexible como
pilar fundamental sobre el que se cimienta la
Administracion Digital moderna y conectada.

La actualizaciéon de las infraestructuras TI de la
Comunidad de Madrid se alinea con la
transformaciéon que, de manera transversal, ha de
tener lugar en la Administracion, con el objetivo de
modernizar las prestaciones y poder prestar asi un
servicio renovado, agil y eficaz. La inversion se
centra en seguir desplegando herramientas que
hacen posible la prestacion eficiente de servicios, en
concreto a través de la construccién de un nuevo
Centro de Proceso de Datos y la modernizacion
de las infraestructuras Tl de Madrid Digital para
poder dar respuesta a las necesidades tecnoldgicas
de la regién y que siga siendo un motor para la
innovacion y la transformacién de servicios.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 11. Modernizacién de las
administraciones publicas

Componente 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial

Reforma. Modernizacién de la Administracion
local en zonas rurales

Refuerzo a la modernizaciéon de la administracion
local en zonas rurales, potenciando su digitalizacion
y la puesta en marcha de tecnologias de la
informacion 'y comunicacion como medio para
mejorar los servicios de gestién, atencién al
ciudadano y la simplificaciéon de los procedimientos.
Dotar a las corporaciones rurales de los recursos
necesarios para el acceso a los servicios publicos,
especialmente con el despliegue de tecnologia
5G a todas las entidades locales de la Comunidad
de Madrid.

Se pretende mejorar y modernizar los servicios de
atencién y gestién basados en la aplicacién de
nuevas  tecnologfas, la  actualizaciéon  de
procedimientos, una optimizacién de recursos y de
los servicios prestados, la mejora de la
comunicacion y la interoperabilidad, el fomento de
la transparencia y la participacion.

Alineacidén con Plan Gobierno de Espaia
Componente 11. Modernizacién de las
administraciones publicas

Componente 15. Conectividad Digital, impulso a la
ciberseguridad y despliego del 5G



mmm— Potenciar y modernizar las infraestructuras Tl de la CM

para la mejora de servicios a la ciudadaniay a las

empresas + 636 M€

Creacion de un politica de seguridad comun con especial atencion a la proteccién de
datos en todos los ambitos de la Comunidad de Madrid

Inversién. Refuerzo de la ciberseguridad

Aumentar y reforzar las capacidades de la
Comunidad de Madrid en relacion a la
ciberseguridad de redes y sistemas con especial
atencién a la proteccion de datos en todos los
ambitos de la Comunidad de Madrid.

Se apuesta por la creacién de una politica de
seguridad, de proteccién de datos y de privacidad
comunes, el refuerzo de la ciberseguridad en
sectores criticos como la salud y la concienciacion,
formacién y difusion de la cultura de seguridad de la
informacion entre los mas jévenes de la sociedad.

Se prevé también, el gobierno de infraestructuras
criticas de la Comunidad con una visién centralizada
incluyendo infraestructuras como las del SERMAS, el
Metro de Madrid y el Canal de Isabel II.

Por dltimo, se apuesta por la Creacién del CSIRT
(Computer Security Incident Response Team), como
equipo de Respuesta ante Incidencias de Seguridad
Informéticas de Ciberseguridad de la Comunidad de
Madrid.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11. Modernizacién de las
administraciones publicas

Componente 15. Conectividad Digital, impulso a la
ciberseguridad y despliego del 5G



Reformas e inversiones

= POtenciar la transformacion digital y modernizacién del

servicio publico centrado en el ciudadano

+ 330 M€

Centralizacion de los servicios y tramitaciones para simplificar la interaccion de los

ciudadanos con la Administracidon Publica

Inversién. Modernizacion de sistemas vy
aplicaciones

Modernizar los sistemas y las aplicaciones a través
de la centralizacion de los servicios y
tramitaciones gracias a la puesta en marcha de
una plataforma unica integradora y parametrizable
de manera que los ciudadanos vean simplificada su
interaccién con las instituciones y se facilite el uso
de estas tecnologfas. Se apuesta por mejorar la
experiencia del ciudadano como usuario de los
servicios publicos, de forma que se pueda ofrecer
una experiencia agil, personalizada y de calidad.

A nivel interno se plantea la puesta en marcha de un
proyecto tractor para la digitalizacion de los
procedimientos administrativos que contempla
la automatizacién y optimizacion de la gestion de las
tramitaciones internas de la Comunidad, entre los
que destaca la gestion de subvenciones.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

Componente 29. Mejora del gasto publico

Inversién. Transformacién digital del sistema
de gestién tributaria para la lucha contra el
fraude

Puesta en marcha de un plan de renovacién
integral en los sistemas de gestion tributaria.
Este plan tiene como objetivo principal mejorar las
infraestructuras de las oficinas de tributos de la
Comunidad de Madrid para facilitar el acceso y
evitar las aglomeraciones, la instalacién de quioscas,
la implantacién de sistemas que faciliten el pago de
tributos por parte de los ciudadanos a través de una
oficina wvirtual, el servicio de atencion al
contribuyente con capacidades cognitivas o la
renovacién de los sistemas de backoffice para
modernizarlos y poder incorporar capacidades
analiticas que permitan implantar politicas que
ayuden a la recaudacién y deteccion de fraude.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas

Componente 27. Ley de medidas de prevencion y
lucha contra el fraude fiscal

Componente 29. Mejora del gasto publico



= POtenciar la transformacion digital y modernizacién del

servicio publico centrado en el ciudadano

+ 330 M€

Digitalizacion de los Servicios de Administracion de Justicia, de |os servicios sociales y
de la atencién a la ciudadania, asi como la creacién de un ecosistema de innovacion

Inversién. Transformacion digital y mejora del
servicio publico de la Administracién de
Justicia

Impulso de la Justicia Digital a través de la
implementacién de soluciones Tl que mejoren el
servicio publico de la Administracién de Justicia
desde una perspectiva 360° de su ecosistema.

Se plantea digitalizar las sedes judiciales para evitar
la concurrencia fisica y el disefio de una estrategia
clara orientada al dato judicial, a través de la
gobernanza, nuevas arquitecturas digitales y Big
Data, y la aplicacion de técnicas de inteligencia
artificial.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

Componente 29. Mejora del gasto publico

Inversién. Transformacion digital de los
servicios sociales

Impulso a la transformacion digital de los servicios
sociales para, por un lado, asegurar la
continuidad asistencial de los colectivos mas
vulnerables y dependientes en momentos de
crisis, 'y por otro la mejora de prevencién y la
deteccion temprana de situaciones de riesgo.

Esto se traduce en la incorporacién de nuevas
tecnologias en centros de asistencia a
dependientes y colectivos vulnerables, asi como la
creaciéon de plataformas de gestion y la
implantacion de herramientas de valoracion del
riesgo de desproteccién de menores o el desarrollo
del servicio de teleasistencia avanzada para
personas en situacion de dependencia.

Transformacion digital de los servicios de las
residencias de mayores dotandoles de aplicaciones
y servicios avanzados que permitan mejorar los
tiempos de respuesta vy la calidad de la asistencia.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas

Componente 29. Mejora del gasto publico



Reformas e inversiones

= POtenciar la transformacion digital y modernizacién del

servicio publico centrado en el ciudadano

+ 330 M€

Mejora de la calidad de los servicios y de la satisfaccion de la ciudadania, impulso al
ciudadano digital y la creacion de un ecosistema productivo en administracion digital

Inversién. Transformacién digital de Ila
atencion a la ciudadania

Aprovechar las prestaciones que ofrece el mundo
digital para completar la experiencia del
ciudadano en su relacion con la Administracion, de
manera que la innovacion tecnoldgica redunde en
una mejora de la calidad del servicio, asf como la
maximizacion de la satisfaccion de la ciudadania.

La Comunidad de Madrid apuesta por desarrollar y
potenciar el ciudadano digital, aprovechando las
oportunidades que ofrece la gestion de los datos.
Asi, se plantean distintas iniciativas como: el
desarrollo e implantacién de arquitectura digital, la
transformaciéon del centro de atencidon al ciudadano,
el desarrollo de una estrategia de gestién y gobierno
de datos que impulse de la reutilizacién de datos y
modelos de transparencia (open data), alineado con
la Oficina del Dato.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

Componente 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial

Inversion. Crear un ecosistema de Innovacién
para la transformacion de la Administracién
Publica

Impulso a la creacién de un ecosistema de
innovacién, investigacién 'y desarrollo
funcional en la Administracion Publica
(GovTech) que permita el despliegue de soluciones
innovadoras por empresas de la regién, construidas
con tecnologfas basadas en I+D para resolver los
principales retos de la Administracion.

Desarrollo desde la demanda de un ecosistema
productivo y cientifico fuerte en administracion
digital, apoyado en la excelencia formativa e
investigadora de la Comunidad de Madrid, basado
en la utilizacion de soluciones tecnoldgicas
desarrolladas en la regidon en grandes proyectos
tractores que den respuesta a los retos en
transicion  ecoldgica, digital 'y competitividad
empresarial.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas



y dela

Transicion hacia un

con la creacion del Centro de

de la Comunidad de Madrid

Transformacion del puesto de trabajo publico y el
refuerzo de las capacidades digitales de sus
servidores.

Puesta en marcha del puesto de trabajo de
nueva generacion a través de la dotacion de
soluciones de puesto de trabajo, conectividad y
colaboracién que faciliten la movilidad y el trabajo
no presencial de los empleados de la Comunidad de
Madrid alineado con la nueva ley de teletrabajo del
sector publico.

Creacién del Centro de Capacitacién Digital de la
Comunidad de Madrid, con el objetivo el desarrollo
del talento digital de los empleados publicos
aprovechando todo el potencial que la digitalizacién
pone a su alcance.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

Impulso a las lineas de transformacion digital de
Madrid Digital como organismo impulsor del
desarrollo in-house de soluciones innovadoras en el
ambito de los servicios publicos, asi como de la
transformacion digital de la Comunidad de Madrid.

Implantacion de herramientas Tl para hacer mas
eficiente el desarrollo en todos sus ambitos de
actuacion, a través de la mejora y simplificacion
de procesos y procedimientos internos de
Madrid Digital.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacién de las
administraciones publicas
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Linea estratégica 5
Modelo avanzado en
sostenibilidad




Introduccion

La proteccion y conservacion de la
biodiversidad deben considerarse parte
fundamental de la respuesta a retos globales vy
medioambientales, ya que son vitales para
garantizar el bienestar y supervivencia de
nuestra sociedad.

En Espafia, el modelo energético actual depende
en gran parte de combustibles fésiles
provenientes de otros paises, aproximadamente
un 72% de la energfa que se consume es importada
segln datos del INE, generando una dependencia
energética de terceros y con impacto en la calidad
del aire.

En este sentido, la pandemia de COVID-19 lleva
implicita una oportunidad para abordar su
transicion energética buscando tanto una mayor
eficiencia energética como un uso mas intensivo de
energfas limpias.

Para ello, la Comunidad de Madrid esta implantando
las medidas recogidas en su Plan Energético
Horizonte 2020, que tiene como objetivo
desacoplar el creciente econémico del consumo
energético, mejora de la eficiencia en la utilizacion
de la energia, de forma que consumiendo menos se
alcancen los mismos niveles de produccién y de
confort; incremento de la produccién de energia en
la region, fundamentalmente de origen renovable;
y mejora de las infraestructuras energéticas, con
objeto de garantizar un suministro fiable, seguro y
de calidad.

Adicionalmente, el Pacto Verde Europeo debe
situarse como eje tractor de la recuperaciéon de la
economfa madrilefia, potenciando las energfas
limpias como el hidrégeno, fomentando la
eficiencia energética en los edificios de la region,
incrementando la apuesta por la circularidad del
ciclo integral del agua asi como poniendo en valor
la biodiversidad de la Comunidad, a través de la
implementacién de corredores ecolégicos.

19,70 %

+ 4.407 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la linea estratégica

Objetivo

Liderar la transicion energéticay la lucha contra el
cambio climatico, fomentar la mejora de la calidad
del aire, la eficiencia energética y potenciar las
energias renovables.

Lineas de actuacion

B promocién de la descarbonizacién y el
uso de las energias renovables y el
hidrégeno verde

Fomento de la eficiencia energética y
aprovechamiento de recursos

Fomento de la economia circular y la
mmmmm  gestion hidrica

Preservacion de la y



Sinergias con la
Estratégica de la UE

Agenda

La Agenda Estratégica de la UE establece las bases
para construir una Europa climaticamente
neutra 'y ecolégica que acometa una
transformacion en profundidad de su
economia y su sociedad para alcanzar la
neutralidad climatica.

A continuacion se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Pacto Verde Europeo

Hoja de ruta para una Europa
climaticamente neutra en 2050, a
través de un plan de accion para
impulsar un uso eficiente de los
recursos mediante el paso a una
economia limpia y circular,
restaurar la biodiversidad y reducir
la contaminacion.

-

@@

El marco estratégico de ambito
europeo establece las bases para el
fomento de la sostenibilidad y |a
transicion limpia hacia una economia
climaticamente neutra

o O
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Estrategia de Transicion Justa

La UE impulsa esta estrategia como
un elemento fundamental para que el
paso a una economia
climaticamente neutra se haga de
forma equitativa y no deje a nadie

atrés.

Energia limpia para todos

Accion por el Clima

Hoja de ruta para que Europa sea en
el afio 2050 el primer continente
climaticamente neutro. Contiene
un paquete de medidas como son la
Ley Europea del Clima, el Pacto
Europeo sobre el Clima o el Plan
del Objetivo Climatico para 2030.

los europeos

La descarbonizacién del sistema
energético de la UE es fundamental
para alcanzar los objetivos climaticos
que la Comision propone. Para ello,
la UE propone un conjunto de medidas
y reformas que permitan aumentar la
ambicion climatica de la UE de aqui a
2030.



Reformas e inversiones

fmm— Promocién de la descarbonizacién y el uso de las

energias renovables y el hidrégeno verde

+ 212 M€

Promocion de la descarbonizacion a travées del Proyecto “Ciclo de valor del hidrégeno
renovable”, asi como de la generacion distribuida de biometano y energia térmica

para inyeccion en redes gasistas

Inversién. Reduccion de la dependencia
energética

Fomento del uso de energias renovables en el
contexto del Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima, potenciando la energia solar
fotovoltaica, la generacién distribuida de
biometano para inyeccion en redes gasistas vy la
energia térmica.

En el ambito de la energia solar fotovoltaica, se
desarrollara el Plan Solar en el Canal de Isabel II,
con el objetivo de impulsar la produccién de energia
a través de fuentes de generacion renovables.

Para la generacion distribuida de biometano, se
realizardn importantes inversiones en instalaciones
que permitan procesar los residuos de la
ganaderia y transformarlos en biometano para
su posterior reinyeccién en las redes gasistas.

Por Ultimo, en la generaciéon de energia térmica se
fomentard la reutilizacion de residuos en
empresas de manera que les permita
autoabastecerse y asi reducir su dependencia
hacia energias no renovables.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 7. Despliegue masivo del parque de
generacion renovable dirigido al desarrollo
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030

Inversién. Uso de hidrégeno como combustible

El hidrégeno estd llamado a ser un vector
energético que permitird avanzar en la
descarbonizacion de la economia y la Comunidad
de Madrid quiere apostar por desarrollar la oferta
de este combustible renovable.

Por ello, se realizaran importantes inversiones a lo
largo de todo el ciclo de valor del hidrégeno, que
contempla la produccidn, el almacenamiento del
combustible producido, la distribucién y el uso de
hidrégeno en la industria y el transporte.

Un proyecto de generacion de hidrégeno a partir
de agua regenerada en el Canal de Isabel Il que
producird hidrégeno para su posterior uso en
cualquier sector de produccion industrial asi
como en la flota de transporte publico de la
Comunidady en vehiculos privados.

Todo ello, permitira generar electricidad de forma
limpia y eficiente y favorecera la descarbonizacion
de la flota de transporte y de la economia
madrilefa en general, posicionando a la
Comunidad de Madrid como lider europeo en
hidrogeno verde.

Ademas, uno de los principales beneficios
asociados a esta inversién es que se produce
oxigeno puro, el cual se empleara directamente en
los procesos de depuracion en el Canal de Isabel
Il.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 9. Hoja de ruta del hidrogeno renovable
¥ su integracién sectorial.



== FOMento de la eficiencia energética y aprovechamiento

de recursos

+ 1.601 M€

Fomento de la eficiencia energética y aprovechamiento de recursos a través de la
construccion y rehabilitacion de edificios publicos eficientemente energéticos asi
como del desarrollo de un plan de ayudas para la rehabilitacion integral de viviendas y

edificios residenciales

Inversién. Eficiencia energética en edificios e
infraestructuras

Impulso de grandes inversiones con el objetivo de
adaptar, rehabilitar, ampliar y construir edificios
publicos, viviendas e infraestructuras para
hacerlos energéticamente mas sostenibles. Por
otro lado, se tiene previsto adquirir y remodelar
viviendas protegidas del parque de viviendas
sociales con el objetivo de adaptarlas a los acuerdos
europeos de eficiencia energética y reducir |os
gastos asociados a la baja eficiencia.

Adicionalmente, impulso de las areas industriales
sostenibles y eficientes con la creacion de un
piloto de poligono industrial que sea pionero en el
uso de energias renovables, el
aprovechamiento de recursos y la eficiencia
energética a gran escala.

En esta inversién, también se contempla la
modernizacion y remodelacién de
infraestructuras de transporte, como Ia
substitucion del iluminado de carreteras por uno de
bajo consumo.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 2. Plan de rehabilitacién de vivienda y
regeneracién urbana

Componente 10. Estrategia de Transicion Justa

Inversién. Innovacién en eficiencia energética

Impulso de la investigacién sobre la utilizacion de
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en la regién,
con el objetivo de dar respuesta a los retos en
transicién ecolégica y sostenibilidad, como
pueden ser, soluciones de eficiencia energética,
equipamientos para nuevo sistema energético,
sistemas inteligentes en edificios, generacion
energética verde urbana, etc.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030

Reforma. Plan Energético de la CM- Horizonte
2030

Puesta en marcha del plan energético de la CM
Horizonte 2030 en linea con los objetivos
establecidos en la planificacion energética nacional y
europea, que permita satisfacer la demanda
energética con altos niveles de seguridad y calidad
en el suministro de forma responsable y sostenible
dando continuidad al Plan Energético de la
Comunidad de Madrid - Horizonte 2020.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 2. Plan de rehabilitacién de vivienda y
regeneracién urbana

Componente 10. Estrategia de Transicién Justa



Reformas e inversiones

Fomento de la economia circular y |a gestién hidrica

+ 2.537 M€

Aprobacion e implementacion de la nueva Ley de Economia Circular, reforma de la Ley de
Sostenibilidad Energética y apuesta por una gestion hidrica inteligente a través del
Proyecto de Modernizacidn de |a gestion de recursos hidricos — Canal Isabel |l

Reforma. Ley de Economia Circular

Reforma para establecer las bases y las medidas
necesarias para dar una respuesta legislativa a las
necesidades y proyectos de Economia Circular.
Ley acorde con la estrategia de sostenibilidad de la
CM que estd alineada con los Objetivos de
Desarrollo  Sostenible (ODS) de produccién vy
consumo responsable, y cuyos pilares son el desafio
del cambio climatico, la proteccién de la
biodiversidad y un modelo de produccion vy
consumo basado en la economia circular.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030

Reforma. Ley de Sostenibilidad Energética

Aprobacién de la ley de sostenibilidad energética
para regular el suministro de energia de forma
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 2. Plan de rehabilitacién de vivienda y
regeneracién urbana

Componente 10. Estrategia de Transicion Justa

Inversién. Gestion y aprovechamiento de
recursos naturales

Impulso de iniciativas para garantizar la eficiencia
en la gestion de los procesos del ciclo del agua,
como la modernizacion y el aumento de la
resiliencia de la red de distribucién y las
infraestructuras de alcantarillado, la mejora y
ampliacion de las estaciones depuradoras de
agua y la implantacion de sistemas inteligentes
para el control del agua, fomentando asi la
sostenibilidad.

Fomento de la creacion de ecosistemas
industriales que promuevan las sinergias entre
empresas en el dmbito de la economia circular
optimizando el uso de materia prima vy
facilitando la transformacién del modelo de
produccién y consumo.

Implementacién de los medios necesarios para la
recogida selectiva de materia organica por las
entidades locales y mejora de las infraestructuras
de gestion de residuos en la Comunidad de
Madrid.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 5. Preservacién del espacio litoral y los
recursos hidricos

Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030



Preservacion de la y

Proteccion de la através de

Recorre y Arco Verde

Con el fin de aumentar el capital natural de nuestra
region,

la inversion asociada a la implantacion de
corredores ecoldgicos y espacios verdes
pretende ser un proyecto medioambiental de
primer nivel. Estd alineada con la estrategia de
Biodiversidad 2030 que, en el contexto del Pacto
Verde Europeo, apuesta por proteger y recuperar la
naturaleza a través de corredores ecoldgicos, asf
como pretende dar respuesta a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Las actuaciones comprendidas en este proyecto se
concretan en la adecuacion de un total de 23
corredores ambientales que interconecten los LIC
(Lugares de Interés Comunitario) de la Comunidad
de Madrid, asi como en el establecimiento de un
corredor verde que conecte entre si los espacios
naturales protegidos y otros espacios
ambientalmente valiosos de la Comunidad.

También se impulsaran proyectos para la
restauraciéon, conservacion y mejora de la
cubierta vegetal, repoblacién hidrolégico-forestal,
que mejore la calidad de las aguas absorbiendo
posible contaminacion nitrogenada, fosforo y otros
elementos que son nutrientes de las plantas.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 4. Conservacién y restauracién de
ecosistemas y su biodiversidad

previstos en el Plan

Esta iniciativa  persigue la  recuperacion
medioambiental,  patrimonial de  antiguas
explotaciones mineras en la Comunidad de
Madrid para la preservacion de este patrimonio
histérico, integrando esta zona dentro del espacio
natural del entorno y estudiar su posible
aprovechamiento  mediocambiental,  educativo,
deportivo, de investigacién y turistico.

Este proyecto de recuperacidon y restauracién
consta de una serie de fases que se centran en
Identificar las actividades mineras histéricas
abandonadas, analizar las condiciones de cada uno
de los emplazamientos, realizar un proyecto de
restauracion y estudiar el potencial de creaciéon
de una red de espacios mineros histéricos
protegidos para su uso medioambiental.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 12. Politica Industrial Espafia 2030



<ol

9
Seat

X
s

,(’

4

, ko

>
g




iy

(T O

LR

Linea estratégica 6

Movilidad
sostenible,
inteligente y segura



Introduccion

El sector del transporte y de la movilidad se
encuentra en una etapa de grandes cambios
motivada por la emergencia climatica y necesidad
de descarbonizar la economia, la introduccién
masiva de la tecnologia vinculada a la movilidad
y la concentraciéon de poblacién en grandes
ciudades.

Por ello, es necesario disponer de un sistema de
transporte de personas y mercancias con un
coste social y ambiental sostenible, con el
objetivo de reducir el peso del vehiculo privado y
el uso de combustibles fésiles como energia
principal.

El impacto del COVID-19 ha demostrado el papel
clave que desempefia el sector de la movilidad en el
desarrollo de la actividad econémica de una region,
tanto en el dambito del transporte de pasajeros
como de mercancias. Asi mismo, se ha puesto de
manifiesto la necesidad de transformar el modelo
actual hacia un modelo de movilidad sostenible y
climaticamente neutra.

En este contexto, la Comunidad de Madrid estd
ultimando los detalles para poner en marcha la Ley
de Movilidad Sostenible que permitira una mejor
coordinacidn en la planificacién de la movilidad y
facilitard la ejecucion de nuevas inversiones.

Esta linea estratégica recoge inversiones que
permitiran descentralizar y mejorar la movilidad,
potenciar la reduccién de gases de efecto
invernadero y la descarbonizacion de la flota, a la
vez que mejorar la oferta de transporte y
fomentar la Transformacién Digital de la
movilidad.

34,64 %

+ 7.750 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la linea estratégica

Objetivo

Impulsar una estrategia sostenible y digital del
transporte aumentando su resiliencia, con
beneficios duraderos en el tiempo para la sociedad
y el medio ambiente.

BN Desarrollo de un eje  este-oeste que
vertebra la ciudad (Linea 11)

— Transporte mas sostenible y justo

Mejora de |a oferta de transporte
I

de la movilidad



Sinergias con la
Estratégica de la UE

Agenda

La estrategia de movilidad sostenible e inteligente
de la Unién Europea y su plan de accién, trazan 82
iniciativas clave como hoja de ruta para la
transformacién ecoldgica y digital del sistema
de transporte en el seno de la union. Tiene como
objetivo principal la reduccién del 90% de las
emisiones antes del afio 2050 a través de la
transformacion del sistema de transporte para
convertirlo en inteligente, sostenible y competitivo,
senda que esta siguiendo la Comunidad de Madrid.

A continuacién se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Estrategia de Movilidad
sostenible e inteligente

Con esta estrategia, la CE busca establecer
las bases para que el sistema de
transporte de la Unién Europea pueda
alcanzar su transformacidon ecolégica y
digital, ser mas resiliente ante futuras
crisis 'y cumplir con lo establecido en el
Green Deal.

>
=

Movilidad inteligente

El marco estratégico de ambito
europeo identifica las medidas
necesarias para asegurar una
movilidad sostenible, inteligente y
inclusiva

o O
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Movilidad Urbana
Sostenible

La UE colabora con las ciudades vy las
regiones para desarrollar una politica de
movilidad urbana sostenible, que incluya
unos sistemas de transporte publico
eficientes y una buena conectividad en
todo el pafs, con el objetivo de lograr cero
emisiones en la movilidad.

>
9

Movilidad resiliente

La UE impulsa la definicién de una area
Unica de transporte en Europa, que
sea mas resiliente y augmente la
conectividad entre estados miembro,
fomentando asi la inclusividad y la
movilidad en todo el territorio.

La movilidad automatizada y los sistemas
inteligentes de gestion del trafico haran que el
transporte sea mas eficiente y menos
contaminante. Para ello, la UE propone
desarrollar  aplicaciones inteligentes vy
soluciones de movilidad como servicio (MaaS).



Reformas e inversiones

mm—— Desarrollo de un eje este-oeste que vertebra la ciudad
(Linea 11) y potencia la movilidad de la region

+ 2,055 M€

Vertebracién de la ciudad a través del Proyecto de la Linea 11y mejora de la oferta de
transporte con la adquisicién de nuevos trenes, la mejora de intercambiadoresy |a
prolongacién de tramos.

Inversion. Proyecto tractor linea 11

Para el desarrollo de una movilidad sostenible,
inteligente y segura que dé respuesta a las
demandas de la sociedad y que vele por la
excelencia en el servicio al mismo tiempo que
cumpla con los maximos estandares de calidad,
la Red de Metro de Madrid se posiciona como un
instrumento clave en esta transformacién.

Es por ello, que la Comunidad de Madrid apuesta
por un proyecto tractor que potencie la linea 11
de metro como gran eje vertebrador de la
movilidad en la ciudad, con el objetivo de consolidar
una red de transporte publico capilar, digital,
conectado, eficiente y sostenible.

Este proyecto incluye inversiones tanto en
infraestructuras como en la adquisicién de una
flota adecuada de trenes. Asi mismo, se
contempla la mejora y la transformacion digital
de intercambiadores y la prolongacion de
tramos complementarios a la linea 11 que
garanticen el acceso al transporte publico a un
mayor numero de ciudadanos.

Alineacién con Plan Gobierno de Espafia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos.

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.



s | 2NSPOrte mas sostenible y justo

+ 1.240 M€

Ley de Movilidad Sostenible que impulse la descarbonizacion de |a flota de
transporte publico asi como la instalacion de puntos de recarga rapida eléctricay

adquisicion de autobuses hibridos

Reforma. Ley de Movilidad Sostenible

Desarrollo de una Ley cuya finalidad serd mejorar
la coordinacion en la planificacion de la
movilidad a escala regional, potenciar nuevas
inversiones y facilitar sinergias entre los
distintos actores involucrados en la movilidad
de la Comunidad de Madrid, tanto publicos como
privados. Ademds, en colaboracién con los
ayuntamientos, facilitara la renovacion del parque
de vehiculos y el desarrollo de la movilidad
eléctrica.

Alineacién con Plan Gobierno de Espafia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.

Inversion. Innovacion en movilidad

Desarrollo de un ecosistema productivo vy
cientifico centrado en movilidad y apoyado en la
excelencia formativa e investigadora de la
Comunidad de Madrid, basado en la utilizacion de
soluciones tecnoldgicas desarrolladas en la Region,
que den respuesta a los retos de movilidad con la
definicion de distintas soluciones, por ejemplo
en el contexto de soluciones para el vehiculo
auténomo y la movilidad basada en fuentes de
energia verdes.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.

Inversion. Fomento de la sostenibilidad en el
transporte y la movilidad

Se contemplan inversiones que permitan la
transformacién sostenible y ecoldgica de las
infraestructuras ligadas al transporte. Destacan la
transformacién de intercambiadores, |a
implementacién de aparcamientos disuasorios y
la mejora los firmes en carreteras de la
Comunidad de Madrid.

En este sentido, también se prevén inversiones de
mejora en la eficiencia energética y la
reduccién de emisiones de CO2 gracias a la
transformacion de material rodante y mobiliario
urbano.

Por dltimo, se contempla implantar una red basica
de vias ciclistas que potenciar el uso de la bicicleta
como un medio de transporte principal para la
movilidad urbana.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.



Reformas e inversiones

Mejora de |a oferta de transporte
]

+ 3.772 M€

Incremento de la oferta de transporte publico de la CM para posicionarse como lider
en transporte sostenible y cohesion territorial

Inversion. Automatizacién y mejora de
instalaciones

Apuesta por la automatizaciéon de las lineas de
metro y su adaptacion a las necesidades del siglo
XXI.

En este sentido, se plantean inversiones para
automatizar las lineas 1, 5 6 y 8 de metro,
incrementar la capacidad en las lineas 7y 9 y
modernizar los depdsitos y renovar instalaciones en
estaciones y recintos.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.

Inversion. Construccion de un nuevo
intercambiador en Legazpi

Con el objetivo de absorber mejor la demanda de
transporte publico en Madrid, se plantea una
inversion para construir un nuevo
intercambiador en el barrio de Legazpi que
permita mejorar los transitos y los tiempos de
transporte en la region.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.



Mejora de |a oferta de transporte
]

+ 3.772 M€

Incremento de la oferta de transporte publico de la CM para posicionarse como lider
en transporte sostenible y cohesion territorial

Inversion. Adquisicion de trenes

La inversién para la adquisicion de trenes se
enmarca en una de las grandes prioridades
estratégicas de la Comunidad de Madrid que tiene
por objetivo desarrollar y fomentar el uso de un
transporte publico sostenible, inteligente vy
seguro, asi como de la movilidad en general.

Para ello, se plantea la compra de trenes para
incrementar la capacidad en las siguientes
lineas: linea 1 (eje Norte - Sur), linea 5 (eje Este -
Oeste), linea 6 (distribuidor circular de la Red) y
linea 8 (Puerta comunicacion con Europa) de Metro
de Madrid.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Inversién. Prolongacion de lineas de Metro

Prolongacién de lineas del Metro como resultado de
la apuesta de la Comunidad por fomentar un
sistema de transporte publico funcional,
eficiente y sostenible, que permita reducir la
huella de carbono del sistema de transporte,
fomente la cohesién social y vertebracién
territorial, y que propicie la Transformacion
Digital del transporte.

Para ello, se plantean la construcciéon de un nuevo
ramal de la linea 8, asi como la prolongacién de
las lineas 3y 5.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.



Reformas e inversiones

de la Movilidad

Desarrollo de tecnologias para la dela

Potenciar la Transformacién Digital de la
Movilidad basada en la innovacién y el uso de las
nuevas tecnologias que permita dar un mejor
servicio a la ciudadania a la vez que se potencie la
digitalizacion de su gestién.

Para ello, se contemplan inversiones en la
digitalizacion de la movilidad centrada en
fomentar los trabajos de investigacion e
innovacién que permitan identificar, desarrollar
e implantar todas aquellas tecnologias vy
metodologias necesarias. Se contempla el estudio
de tecnologias como Big Data, virtualizacion,
plataformas Mobility as a Service (MaaS),
Business Intelligence (Bl), Business Analytics
(BA), 5G, Blockchain, Inteligencia Artificial (Al),
Robotic Process Automation, entre otros.

La primera aplicacion de estas tecnologfas para la
digitalizacién de la movilidad ira relacionada con el
transporte urbano y la reduccion de sus
emisiones, usando la tecnologia 5G para definir
un nuevo modelo de gobernanza basado en el
control y gestion de las emisiones reales del
trafico.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidod sostenible, segura y
conectada.

Componente 16. Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial

Para impulsar la digitalizaciéon de la movilidad y la
aplicacion de nuevas tecnologia se contempla la
transformacion de las carreteras para hacerlas
inteligentes.

Para ello, se contara con una primera fase de
estudio de la aplicabilidad de la Inteligencia
Artificial, el Internet de las Cosas (loT), la
Trazabilidad o el Blockchain, entre otras, a todo el
ciclo de vida de una carretera. Una vez definidos
los proyectos, se implantaran teniendo en cuenta
los factores ambientales y de resiliencia en las
infraestructuras.

Ademas, se plantea una inversion relacionada con
el peaje cerrado y el pago EMV.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.



de la Movilidad

del mobiliario urbano, carreteras, infraestructuras, estaciones y

la propia gestion interna de la movilidad

Otra inversion que propone la Comunidad de
Madrid, es la referente a la transformacién digital
de la gestiéon de la movilidad. En ellg, se pretende
implantar el uso de multiplataformas de distinta
modalidad que permitan estudiar y analizar
todos los datos que genera la movilidad. Para ello,
se desarrollaran soluciones de Big Data, Bl, BAy
MaaS. En este sentido, se van a digitalizar los
procesos internos de gestion para que se
adapten a estas nuevas tecnologias y se implantara
un Centro Integral del Transporte (CIT) que sea el
encargado de llevarlo a cabo.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.

Transformacion Digital de las Infraestructuras
de transporte, adaptandolas y mejorando su
inteligencia.

Para ello, se prevén actuaciones ligadas a la mejora
y digitalizacion de intercambiadores para
convertirlos en inteligentes, aparcamientos de
intercambio modal, carriles BUS VAO, talleres de
mantenimiento ferroviario y estaciones de
transporte.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 1. Plan de choque de movilidad
sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

Componente 6. Movilidad sostenible, segura y
conectada.
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Linea estratégica 7

Sistema educativo
para los
profesionales del
futuro



Introduccion

El modelo educativo para los profesionales del
futuro es uno de los retos estratégicos de la
Comunidad de Madrid. El objetivo es aprovechar la
transformacion digital iniciada en el sector
académico, reforzarlo y, asi, afrontar el futuro con
garantias.

Se plantea una estrategia estructurada en tres
elementos clave: digitalizar la educacion y dotarla
de la infraestructura necesaria, fomentar Ia
excelencia educativa y formar profesionales a
la altura del mafana.

El fomento de la excelencia educativa conlleva la
inversién en innovaciéon, de cara a generar la
modernizacion del sistema educativo desde dentro,
potenciando, a su vez, la formacién de los
formadores.

Por dltimo, formar los profesionales adecuados se
conseguirad a través de una educacion superior
puntera e innovadora, que atraiga talento y
genere conocimiento, asi como una formacion
profesional capaz de desarrollarse en un contexto
de hiperconectividad y globalizacion.

A nivel nacional, esta linea estratégica esta alineada
con la agenda Espafa Digital 2025, que tiene como
objetivo mejorar las competencias digitales basicas y
avanzadas, formando especialistas en tecnologias
digitales; y el Plan de Recuperacién y Resiliencia
Espafia Puede, que en una de sus diez politicas
palanca, Educacion y conocimiento, formacion
continua y desarrollo de capacidades, destaca como
prioridad estratégica la digitalizacion de la
educacion.

5,83%

+ 1.304 M€

Porcentaje e importe global del presupuesto
de la Iinea estratégica

Objetivo

Consolidar una educacion de alta calidad, inclusiva
y accesible, potenciando la transformacion digital

BN /\decuar los sistemas educativos a la era digital

mmmmm Fomento de la excelencia educativa

Formacion de los profesionales a la altura del

mafiana
[ ]



Sinergias con la Agenda
Estratégica de la UE

Esta linea estratégica se alinea con el Plan de Accién
de Educacion Digital (2021-2027) de la UE, que tiene
como prioridades  estratégicas fomentar el
desarrollo de un ecosistema digital de alto
rendimiento y perfeccionar competencias vy
capacidades digitales, desde una edad temprana
hasta la formaciéon de especialistas digitales. Esto
requiere, entre otros aspectos, invertir en
infraestructuras y el desarrollo de capacidades y de
contenidos de aprendizaje de alta calidad con
herramientas faciles de usar.

A continuacion se presenta el marco estratégico
de ambito europeo considerado a la hora de
establecer las reformas e inversiones de la presente
linea estratégica:

Es esencial apoyar los planes de
transformacién digital en todos los
niveles de la educacién y la formaciony
el desarrollo de capacidades digitales
avanzadas

Plan de accion de Educacion Digital

Tiene como prioridades estratégicas fomentar el

desarrollo de un ecosistema digital de alto rendimientoy
perfeccionar competencias y capacidades digitales,

desde una edad temprana hasta la formacion de

especialistas digitales.

.

o
v

Programa Europa Digital 2021-2027

En relacion con la educacion, con el objetivo de avanzar
en el proceso de transformacion digital en este campo,
este programa complementa el Plan de Accién de
Educacioén Digital de la Comision Europea, centrandose
en el desarrollo de las competencias digitales avanzadas
en los dmbitos de la informatica de alto rendimiento, la
analitica de macro datos, la ciberseguridad, la robdtica y
la inteligencia artificial.



Reformas e inversiones

fmm— Adecuar los sistemas educativos a la era digital

+422 M€

Infraestructuras, conectividad y equipos digitales para desarrollar el ecosistema

educativo digital

Inversién. Digitalizar la educacion y dotarla de
la infraestructura necesaria

Establecer la transformacién digital como una de las
grandes prioridades del sistema educativo, de
manera que se fomente la innovacién y el
desarrollo de competencias digitales desde las
mas tempranas etapas de la educacion.

Digitalizar la  educacién 'y dotarla de la
infraestructura necesaria conlleva una serie de
proyectos encaminados a disefar, construir y
desarrollar el ecosistema digital educativo.
Desde la provision del material fundamental para
poder dar y recibir clases a distancia hasta la
digitalizacién de todo el proceso educativo, pasando
por la preparacién de los alumnos para su correcto
desarrollo en el mundo digital o la educacién en la
gestion de los riesgos digitales, como ciberacoso,
adicciones, peligros redes, privacidad, etc.

Se contemplan de manera especifica unas ayudas
econdémicas destinadas a familias vulnerables
(familias numerosas de categoria especial por
ingresos y familias monoparentales en riesgo de
pobreza) para la adquisicibn de equipos
informaticos  destinados a la educacion no
presencial de sus hijos, con el objetivo de prevenir
situaciones de exclusién social y el incremento de la
brecha tecnolégica como consecuencia de la
pandemia.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 21. Modernizacién y digitalizacién del
sistema educativo




s -OMentar la excelencia educativa

+ 143 M€

Estrategia para profesionalizar la orientacion académico profesional en centros
educativos y crear espacios de colaboracion escuela-empresa gracias al proyecto Xcelence

Inversién. Invertir en I1+D educativo para
modernizar el sistema a través de la
innovacion

Inversion en [+D para modernizar el sistema
educativo a través de la innovacion e investigacion a
través de la implementacion de herramientas TI
para lograr la excelencia educativa, la mejora de la
competitividad profesional y la capacidad de
adaptacion de los jévenes.

Se potenciard el Proyecto Xcelence como una
estrategia a medio plazo para profesionalizar la
orientacion académico-profesional en los centros
educativos y crear un espacio de colaboracién
escuela-empresa, con el objetivo de impulsar y
consolidar una colaboracién estable entre el
entorno educativo y el laboral.

Por su parte, se pondrad en marcha un Laboratorio
digital de Evaluacién de las Fortalezas del
Desarrollo como una herramienta digital que
permita analizar el grado de satisfacciéon personal o
profesional de la comunidad educativa con el fin de
alcanzar la excelencia, priorizando fortalezas vy
reduciendo o eliminando debilidades.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 11 Modernizacidn de las
administraciones publicas

Componente 17. Reforma institucional y
fortalecimiento de las capacidades del sistema
nacional de ciencia, tecnologia e innovacién

Inversion. Potenciar la formacion de los
formadores

Formar al profesorado para afrontar los retos de la
digitalizacion y proporcionarles  conocimientos,
habilidades y competencias que faciliten la
innovacion educativa, asi como preparar a los
profesores para trabajar en equipos
multidisciplinares de investigacion con docentes de
otros paises de la Unidén Europea y paises
extracomunitarios, incorporando nuevas
metodologias.

Transformar y modernizar la formacién
permanente del profesorado para convertirlo en
un modelo de referencia y de impacto real en los
centros, asi como impulsar programas STEM, la
agenda para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
el aprendizaje de idiomas y culturas comunitarias y
extracomunitarias.

Disefio de un proyecto de internacionalizacion para
fomentar las lenguas europeas y no europeas en
centros educativos no universitarios, con el objetivo
de que el alumnado acabe Bachillerato un nivel B2
en centros no bilingles y C1 en centros bilingues.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaia
Componente 19. Plan nacional de capacidades
digitales



Reformas e inversiones

Formar profesionales a Ia altura del mafhana

+ 739 M€

Formacion de los profesionales a la altura del mafiana a través de la apuesta por la
formacién profesional dual y el programa de adecuacioén de las universidades para el

futuro

Inversién. Desarrollar una educacién superior
innovadora

Impulsar la educacién superior como un agente
transformador con gran capacidad de generacion
de impacto, tanto a nivel de la Comunidad de
Madrid como internacional favoreciendo la
capacidad de la wuniversidad de liderar Ia
transformacion de la sociedad en las transiciones
digital y ecolégica, en igualdad de género y en la
disminucion de desigualdades sociales.

Por una parte, se proyecta la creacién de un polo
tractor de innovacion de Ultima generacién en
Educacion Superior, que consiste en impulsar la
industria de servicios ligadas a la educacién
superior. Se pretende la atraccién de talento
nacional e internacional, base de capital humano
para un ecosistema empresarial de la regién,
ademas de desarrollar la investigacion, fomentar la
creacion de empresas, etc.

Por otro lado, se plantea una actualizacion de los
principales activos del sistema universitario
publico  para soportar e impulsar su
transformacion. Todo ello generard modelos y
espacios de colaboracién publico-privada en
ambitos de valor afiadido.

Alineacion con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 21. Modernizacién y digitalizacién del
sistema educativo

Inversiéon. La formacion profesional para el
futuro

Dotar a los distintos sectores productivos de
profesionales cualificados de forma que se
facilite la transicion de la economia a un nuevo
contexto caracterizado por la hiperconectividad, la
globalizacién y la digitalizacion. Para ello, se ha
de contar con una oferta de ciclos formativos
actualizada a las competencias profesionales,
personales y sociales de este nuevo contexto, asi
como con unas instalaciones y equipamientos.

Formar profesionales cualificados que den
respuesta a las demandas de los sectores
productivos mas sensibles al cambio tecnolégico.
Ademas, se pretende asegurar el crecimiento y
competitividad de las empresas dotandolas de
recursos humanos que cuenten con las
competencias profesionales demandadas,
garantizando el relevo generacional del talento.

Por Ultimo, se plantea la creacion de tres campus:
Campus extendido de Formaciéon Profesional
basada en realidad aumentada, virtual y mixta;
Campus FP Sanidad Digital; Campus Arte Digital.

Alineacién con Plan Gobierno de Espaiia
Componente 20. Plan estratégico de impulso de la
Formacion profesional

Componente 21. Modernizacién y digitalizaciéon del
sistema educativo
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Anexos

Relacion de proyectos por linea estratégica

A continuacién, se recoge un listado de proyectos por linea estratégica. En todo caso, se advierte de su
caracter abierto y condicion preliminar, a la espera de la incorporacién de nuevas propuestas durante la
implementacién de la presente Estrategia.

Economia productiva, competitiva, industrial e innovadora

Proyectos por Consejeria
Economia, Empleo y Competitividad
Transformacién y digitalizacion del espacio industrial regional
Digitalizacién, capacitacion e internacionalizacion para el crecimiento de auténomos y empresas de la Comunidad de Madrid
Potenciacién de IFEMA como dinamizador de la economia madrilefia
Lineas de ayudas condicionadas a acciones de formacion
Resiliencia y adaptacién del pequefio comercio
Piloto de HUB industrial
IFEMA espacios en plataformas digitales y presenciales enfocados a sostenibilidad
Acciones de formacion
Desarrollos Plataforma Programa Persevera
Programa Persevera
Ley de Mercado Abierto
Agilizacién procedimientos administrativos y reduccion de trabas
Internacionalizacién y digitalizacién para el crecimiento de la pyme Madrilefia
Ley de Cooperativas y Emprendimiento Colectivo
Ciencia, Universidades e Innovacién
Tecnologfas para el futuro (Madrid 2050)
Financiacion para el impulso de tejido empresarial altamente innovador
Programa Novatores: Atraccion de talento investigador de primer nivel
Red de Institutos mixtos, Fab Labs, Living Labs
Polo tractor de innovacién de Ultima generacion en Economia del Dato
Polo tractor de innovacion de Ultima generacion en Industrias Creativas
Capacidades de gestion para la ejecucion del planteamiento CCUI
Programas, servicios y espacios de emprendimiento tecnolégico
Cultura y Turismo
Plan de recuperacién de la competitividad turistica y adaptacion sectorial a la realidad turistica post-covid
Plan de desarrollo social, medioambiental y econdmico y conectividad de destinos sostenible de turismo rural en la
Comunidad de Madrid
Construccién de bibliotecas publicas en los municipios de la Comunidad de Madrid
Plan de digitalizacion de los recursos turisticos de la cuenca del Tajo y Guadiana
Digitalizacién de los establecimientos turfsticos de la Comunidad de Madrid
Digitalizacién fondo editorial de las editoriales madrilefias
Centro de Artes visuales Castelld 21
Transformacion Digital de los destinos turisticos y redes de patrimonio cultural de la CM
Centro de Creacién Musical Pilar Mird
Fondo de digitalizacion
Librerfas digitales en Madrid
Observatorio turfstico de la Comunidad de Madrid
Digitalizacion de los documentos custodiados en los centros de archivo de la Comunidad de Madrid y desarrollo de las
infraestructuras informaticas y de red de almacenamiento, y tratamiento de copias digitales y documentos electrénicos
nativos



Relacion de proyectos por linea estratégica

Economia productiva, competitiva, industrial e innovadora (cont.)

Proyectos por Consejeria
Vicepresidencia, Deportes y Transparencia
Ejercicio fsico y deporte para la salud y calidad de vida de los ciudadanos; receta de ejercicio fisico y deporte. sistema
sostenible y digital
Tecnificaciény alto rendimiento del deporte de la Comunidad de Madrid
Centro de formacién, innovacién, investigacién y calidad de actividad fisica y deporte de la Comunidad de Madrid [CEFICADE].
Transformacién del Complejo Educativo Ciudad Escolar-San Fernando como “centro de
excelencia académico, deportivo e investigacion”
Adecuacion y plan director de obras del Complejo Deportivo Puerta de Hierro como “centro deportivo multifuncional” con
una orientacion prioritaria de promocion y desarrollo en las dreas de actividad fisica, deporte e igualdad de oportunidades.
Adecuacién y plan director de obras del Centro de Natacién Mundial 86:
“Cerramiento de piscina exterior y transformacion digital como mejora de gestién y rendimiento deportivo”
Adecuacion y plan director de obras de la Residencia de Navacerrada como “centro de programas de deteccion de talentos,
formacion e investigacion deportiva de la Comunidad de Madrid”

Receta deportiva digital
Presidencia

Centro de Innovacion de la CM

Plataforma turismo Comunidad de Madrid y digitalizacién museos Comunidad de Madrid.
Vivienda y Administracién local

Plan de inversién Regional

Iniciativa pyme local

Educacién y Juventud

Plan de mejora de instalaciones deportivas en los edificios educativos de la Comunidad de Madrid
Medio Ambiente, Ordenacion del Territorio y Sostenibilidad

Reforma urbanistica para uso del suelo y ordenacién del territorio (Ley del suelo)



Anexos

Relacion de proyectos por linea estratégica

A continuacion, se recoge un listado de proyectos por linea estratégica. En todo caso, se advierte de su caracter
abierto y condicidén preliminar, a |a espera de la incorporacién de nuevas propuestas durante la
implementacién de la presente Estrategia.

Sistema sanitario resiliente y fortalecido

Proyectos por Consejeria
Sanidad
NUEVO HOSPITAL Gregorio Marafién: Reforma integral del complejo Hospitalario Universitario Gregorio Marafion
NUEVO HOSPITAL 12.0: Nuevo blogue técnico y de hospitalizacién del Hospital 12 de Octubre
NUEVO HOSPITAL LA PAZ: Reforma integral del complejo Hospitalario Universitario La Paz
Imaging Cibeles: Renovacion de la Alta Tecnologfa en lo referido a imagen, en estado de obsolescencia en aras de converger
rapidamente a los estandares de recomendacién europeos de COCIR
Transformacion digital SERMAS (GENESIS)
ENCASA - Transformacién del modelo de atencién domiciliaria con tecnologia y un modelo asistencial integrado salud y social
Plan de desarrollo de sinergias de colaboracién entre el Centro de Transfusién y los hospitales de la Comunidad de Madrid
en el ambito de la biologfa molecular, la terapia celular y la produccion y administracion de farmacos hemoderivados
(BioTerFar)
Laboratorio de Imagen Radiolégica Avanzada (LIRA CAJAL), nodo de excelenciay referencia internacional en imagen médica
avanzada y la inteligencia artificial asociada.
Desarrollo y creacion de Plataforma Logistica Regional en la Gerencia Asistencial de Atencidn Primaria.
Integracion de nuevas tecnologfas para la digitalizacién de los centros de salud
Gobierno del dato SERMAS (DATSER)
Creacién de una plataforma digital para la formacién y acreditacion sanitaria en la Comunidad de Madrid
Sistema de informacion corporativo para el abordaje y gestion integral del proceso farmacoterapéutico del paciente
oncoldgico y hematoldgico (proncomad)
COMPUTATION MADRID
Infraestructuras para el Centro de Imagen Digital del SERMAS (CID SERMAS)
Portal de Servicios Digitales para Profesionales del SERMAS (PSDP SERMAS)
Sistema de digitalizacion de muestras y gestion de imagen médica para Anatomia Patoldgica de hospitales del SERMAS
(DIGIAPA)
Implantacion de estructura de gestion econdémica-circular. Gestién y tratamiento interno de residuos No biolégicos.
Proyectos con impacto en la reduccién de huella de carbono. Implantacién de pintura fotocatalitica para absorcién y
reduccién de CO2 en exteriores e interiores de Centros de Salud
Plan de implementacion de Unidades de hospitalizacion a domicilio en la Comunidad de Madrid
Plataforma de Acceso a la Informacién Clinica para los Investigadores de la Salud del SERMAS. (PAICIS MADRID)
Control remoto instalaciones climatizacién en 100 centros de salud
Digitalizacion de la trazabilidad de tejidos, sangre y hemoderivados, terapia celular, progenitores hematopoyéticos y cordén
umbilical
PROYECTO AVANZAter MADRID: desarrollo de nuevos medicamentos (terapias avanzadas).
Salud mental comunitaria y COVID19
Creacion de un sistema de informacién para el seguimiento de los enfermos que se incluyen en lista de espera de trasplante
de higado, corazén, pulmén e intestino (SISTRAS)
Humanizacién de espacios
Creacion de un Sistema de gestion de alarmas en conservacion de vacunas
Contabilizacién de consumo energético
Sistema de control de iluminacion
Implantacion de instalaciones fotovoltaicas para autoconsumo eléctrico en los centros de salud
Desarrollo de una unidad de preservacion de érganos ex-vivo para la recuperacién de érganos abdominales para trasplante
PROYECTO PHARE (Personalizacién Humanizada del Acompafiamiento en Red E). Desarrollo de un sistema inteligente de
acompafiamiento personalizado en red orientado a combatir la soledad no deseada que se acrecienta durante el ingreso
hospitalario en ciertos colectivos.
Actualizacion del registro madrilefio de enfermos renales (remas)
Ciencia, Universidades e Innovacién
Polo tractor de innovacién de Ultima generacién en Salud
Presidencia
Renovacion y ampliacién de las capacidades del Sistema Madrilefio de Salud



Relacion de proyectos por linea estratégica

Empleo de calidad y refuerzo de la cohesién social

Proyectos por Consejeria
Economia, Empleo y Competitividad
3? linea: transicion hacia los nuevos yacimientos de empleo
12 Iinea: desarrollo del talento en la Comunidad de Madrid
42 |inea: promocion del empleo entre los grupos mas vulnerables
22 linea: modernizacion de la red de oficinas de empleo para una mayor orientacién al ciudadano y a la empresa, de los
centros de referencia nacional de formacién, de la red de resolucién extrajudicial de conflictos laborales
5% linea: pacto de corresponsabilidad de la Comunidad de Madrid
6? linea: automatizacion, robotizacion y evaluacion de procesos
Impulso transformacion Servicios de Empleo
Mantenimiento de empleo en zonas rurales
Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad
Centro de acogida e intervencion de nifios, nifias y adolescentes migrantes no acompariados
Servicio de Emergencias Sociales y centro de acogida para personas y familias sin hogar.
Programa HOMEVISIT (proyecto piloto)
Campafia de captacion de familias acogedoras de menores en la Comunidad de Madrid.
Incorporacién de 5 salas multisensoriales snoezelen para los centros de la red de atencién a personas con discapacidad.
Reforma integral y adaptaciéon a normativa vigente de bafios de 2 mddulos de la residenciay centro de dia nuevo Versalles.
Promocion de entornos protectores en la red de centros de proteccion de la Comunidad de Madrid y formacién de los
profesionales del sistema de proteccién.
Comunicacion interna residencia y centro ocupacional de colmenar de oreja.
Programa de insercién laboral NNAMNA
Ley de servicios sociales
Ley de proteccién de infancia
Vivienda y Administracién local
Agenda Urbana MADRID 2030 como elemento de Cohesién Territorial
Plan estratégico para la recuperacion urbana integrada de cascos antiguos y de conjuntos urbanos homogéneos con valor
patrimonial (Ampliacion del plan 2018-2021 hasta el afio 2024). Municipios de menos de 2500 habitantes.
Transformacién de locales comerciales en viviendas sociales
Infraestructuras basicas rurales
Lucha contra la despoblacion
Mejora accesibilidad
Inclusién de la digitalizacion en los proyectos de regeneracion y renovacion rural



Anexos

Relacion de proyectos por linea estratégica

A continuacion, se recoge un listado de proyectos por linea estratégica. En todo caso, se advierte de su caracter
abierto y condicidén preliminar, a |a espera de la incorporacién de nuevas propuestas durante la
implementacién de la presente Estrategia.

Administracién digital, conectada y agil

Proyectos por Consejeria
Presidencia
Modernizacion de infraestructuras
Administracién Local
Data Center Comunidad de Madrid
Nueva generacion puesto de trabajo
Empleado Publico Digital
Transformacién Digital de las Aplicaciones
Transformacion Digital de la Agencia
Proyecto de Servicios Sociales
Impulso de la Factorfa Digital (Plan Integral de Ciudadano Digital y Oficina del Dato)
Refuerzo Ciberseguridad
Impulso justicia digital
Transformacién Digital RTVM - digitalizacién de las infraestructuras hacia una tecnologia IP, mas productiva, resiliente e
innovadora.
Mejora integral en los sistemas de gestion tributaria
Proyecto Tractor para la digitalizacién de los procedimientos administrativos
Transformacion Digital RTVM - uso inteligencia artificial para la creacién y gestion de contenidos
Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad
Desarrollo del servicio de teleasistencia avanzada para personas en situacion de dependencia
Digitalizacion de expedientes de los centros base de atencién a personas con discapacidad
Mecanizacion de los expedientes y actualizaciéon/mejora de la BBDD discapacidad
Disefio y puesta en funcionamiento una plataforma online de gestion de los datos de las memorias anuales, de los centrosy
recursos a personas con enfermedades mentales
Incorporacién de las nuevas tecnologfas en los programas de ocio y tiempo libre en los centros de gestién indirecta de la
red.
Incorporacién de nuevas tecnologfas en los programas de tratamiento de rehabilitacién en el centro de esclerosis multiple
Alicia Koplowitz.
Disefio y puesta en funcionamiento de una plataforma on-line para la red PREDEA.
Implantacion de la herramienta de valoracion del riesgo de desproteccién de nifios, nifias y adolescentes
Plataforma de gestion del sistema de indicadores de la red del programa “emplea tu capacidad”, cofinanciada por el FSE
Plataforma online de gestién de los datos de atencién y el movimiento asistencial de los centros y recursos de la red de
atencion social a personas con enfermedad mental grave y duradera
Justicia, Interior y Victimas
Digitalizacion de la Administracion prestacional de la Administracion de Justicia
Programa de traduccién de lenguas extranjeras en sedes judiciales y fiscalias
Digitalizacion de los juzgados de paz
Vivienda y Administracién local
Modernizacién de la Administracion local en zonas rurales (MADRID SMART RURAL)
Hacienda
Digitalizacion Patrimonio Inmobiliario
Oficina de gobernanza para la gestién de los fondos europeos
Plataforma de comunicacién interna en proyectos
Ciencia, Universidades e Innovacién
Polo tractor de innovacién de Ultima generacion en Administracion Digital



Relacion de proyectos por linea estratégica

Modelo avanzando en sostenibilidad

Proyectos por Consejeria
Medio Ambiente, Ordenacidon del Territorio y Sostenibilidad
Red de Infraestructuras de Gestion de Residuos Domésticos
Modernizacion de la red de distribucién: Plan RED
Modernizacion de las infraestructuras de alcantarillado: Plan SANEA
Resiliencia en la red de abastecimiento y reutilizacién Canal Isabel I
Implantacion de contadores inteligentes y servicio de telelectura: Plan Smart Cities
Construccién de la nueva Estacion de Tratamiento de Agua Potable Colmenar Viejo
Mejora de las Estaciones Depuradoras de Aguas (EDAR)
Generacién Distribuida de Biometano para Inyeccién en Redes Gasistas
Ciclo de valor del hidrégeno renovable para descarbonizacion del transporte
Adecuacion de las acometidas de agua en la red de distribucion
Generacién Distribuida de Energfa Térmica
Ejecucion y puesta en marcha del Plan Recorre
Equipamiento electromecénico y mejora de la resiliencia de las estaciones depuradoras de aguas residuales del canal de
Isabel I
Mejoras en la EDAR Guadarrama medio
Produccién de hidrégeno con agua regenerada y energfa renovable
Ampliacién del EDAR El Plantio
Proyecto Arco Verde
Desarrollo de un Sistema de informacién cartografica para el control de la calidad del suelo, las aguas, emisiones y residuos
Uso de energia solar fotovoltaica / Instalaciones flotantes
Hidrofores- Proteccién hidroldgica forestal de embalses mediante el manejo de la vegetacién de montes en cabecera de los
embalses del Canal de Isabel Il e hidrotecnias
Ecosistemas Industriales. Poligonos de Reciclado
Ley de Economia Circular
Estrategia de Calidad del Aire y Cambio Climatico de la Comunidad de Madrid (2021-2030). Plan Azul+
Ciencia, Universidades e Innovacién
Polo tractor de innovacién de Ultima generacion en Gestién de Aguas
Polo tractor de innovacién de Ultima generacién en Regeneracion Urbana
Justicia, Interior y Victimas
Construcciéon Ciudad de la Justicia de Madrid
Construccion Ciudad de la Justicia de Méstoles
Construccién Nuevo Edificio Judicial en Majadahonda
Construccion Nuevo Edificio Judicial en Getafe
Construccion Nuevo Edificio Judicial en Valdemoro
Educacién y Juventud
Plan de renovacién, rehabilitacién y mejora de los edificios educativos de la Comunidad de Madrid
Plan de mejora de eficiencia energética de los edificios educativos de la Comunidad de Madrid
Vivienda y Administracién local
Adquisicién y remodelacion de viviendas para grupos vulnerables
Construccién de nuevas viviendas sociales con el sello "PASSIVHAUS"
Rehabilitacion del parque de vivienda de la Agencia de Vivienda Social
Mejora de la eficiencia energética en edificios publicos de la Comunidad de Madrid
Linea de ayudas para la mejora de la eficiencia energética en edificios privados de la Comunidad de Madrid
Vicepresidencia, Deportes y Transparencia

Instalacion paneles fotovoltaicos en edificios publicos

Implantacion de paneles fotovoltaicos para complementar el consumo de energia eléctrica en edificios publicos de la
Comunidad de Madrid, y fomento del autoconsumo compartido en zonas econdémicamente mas deprimidas.
Transportes, Movilidad e Infraestructuras

Modernizacion de la iluminacion en carreteras de la Comunidad de Madrid

Gestion energética en las infraestructuras de transporte

Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad

Modificacién de las instalaciones de las residencias para personas mayores de la Comunidad de Madrid de titularidad
publicay gestion indirecta
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A continuacién, se recoge un listado de proyectos por linea estratégica. En todo caso, se advierte de su
caracter abierto y condicion preliminar, a la espera de la incorporacién de nuevas propuestas durante la
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Modelo avanzando en sostenibilidad (cont.)

Proyectos por Consejeria
Economia, Empleo y Competitividad
Area industrial sostenible y eficiente
Plan de Promocién de Energfa Renovable y Sostenible
Restauracion medioambiental y recuperacion del patrimonio minero
Ley de Sostenibilidad Energética
Plan energético de la CM Horizonte 2030
Cultura y Turismo
Teatro Verde del Canal
Bibliotecas y Archivos Energéticamente Sostenibles
Centros Culturales Energéticamente Sostenibles
Hacienda y Funcién Puablica
Proyecto Quinta Vista Alegre. Ampliacién del Programa de actuacion horizonte 2026
Recuperacién de los terrenos de la Finca del Santo Angel de la Guarda (Navacerrada) y su integracién en el entorno (zona de
transicion del Plan de ordenacion de los recursos naturales de la Sierra de Guadarrama)



Relacion de proyectos por linea estratégica

Movilidad sostenible, inteligente y segura

Proyectos por Consejeria
Transportes, Movilidad e Infraestructuras
Prolongacion de la Linea 11 del Metro de Madrid (Diagonal de Madrid) para la consolidacién de una Red de Transporte
Publico capilar, digital, conectada, eficiente y sostenible
Renovacion de instalaciones en estaciones y recintos
Compra de trenes para incremento de capacidad en linea 6 (distribuidor circular de la Red)
Transformacién ecoldgica de las infraestructuras ligadas al transporte
Compra de trenes para incremento de capacidad en linea 1 (eje Norte-Sur)
Compra de trenes para incremento de capacidad en linea 5 (eje Este-Oeste)
Implantacion de nueva linea "Madrid Nuevo Norte" de Metro de Madrid e intercambiador subterraneo de transporte de
Chamartin para la consolidacién de una Red de Transporte Publico capilar, digital, conectada, eficiente y sostenible.
Automatizacién de linea 6 (Distribuidor circular de la Red) para incremento de capacidad
Compra de trenes para incremento de capacidad en linea 8 (Puerta comunicacion con Europa)
Automatizacion de linea 5 (eje Este-Oeste) para incremento de capacidad
Automatizacién de Iinea 1 (eje Norte-Sur) para incremento de capacidad
Transformacioén digital de las infraestructuras ligadas al transporte
Carreteras inteligentes "smart roads" 4.0 en la Comunidad de Madrid
Incremento de capacidad lineas 7Y 9
Transformacion digital en la Gestion de la Movilidad
Automatizacién de linea 8 (Puerta de comunicacién con Europa) para incremento de capacidad
Prolongacion de la Linea 3 del Metro de Madrid para la consolidacion de una Red de Transporte Publico capilar, digital,
conectada, eficiente y sostenible
Taller inteligente de mantenimiento ferroviario
Prolongacion de la Linea 5 del Metro de Madrid para la consolidacion de una Red de Transporte Publico capilar, digital,
conectada, eficiente y sostenible
Estrategia de mejora ambiental mediante la rehabilitacién de firmes
Implantacion de peaje cerrado y pago EMV
Proyectos de Innovacion del CRTM
Modernizacién de depdsitos
Transformacion digital estacion 4.0
Mejora de herramientas digitales (informatica)
Adquisicién Dresinas y Biviales y equipos Vai
Nuevo Intercambiador de transportes y edificio comercial asociado en el edificio del Mercado de frutas de Legazpi para la
consolidacion de una Red de Transporte Publico capilar, digital, conectada, eficiente y sostenible
Conectividad transversal red
Centro integral del transporte (CIT)
Transformacién ecoldgica del material rodante y mobiliario urbano asociado.
Medios de produccion
Digitalizacion de los procesos
Implantacion de un servicio de autobus de transito rapido (BRT) entre Pinto y San Martin de la Vega para la consolidacion de
una Red de Transporte Publico capilar, digital, conectada, eficiente y sostenible
Ley de Movilidad Sostenible
Red basica de vias ciclistas de la Comunidad de Madrid
Presidencia
Digitalizacién del transporte urbano y reduccién de sus emisiones
Ciencia, Universidades e Innovacién
Polo tractor de innovacién de Ultima generacién en Movilidad
Hub aerondutico
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Sistema educativo para los profesionales del futuro

Proyectos por Consejeria
Educacién y Juventud
Educacién para una economfa digital: hacia nuevas formas de aprender (digitalizacién y competencias digitales en
educacion)
Formacion del profesorado: Competencias digitales y linglisticas
Los ciclos formativos en un contexto de hiperconectividad y de globalizacién
Laboratorio digital de Evaluacion de las Fortalezas del Desarrollo
Proyecto Xcelence. Estrategia para una nueva orientacion académica y profesional
Ciencia, Universidades e Innovacién
Upgrade universidades: adecuacion de la universidad para el futuro
Polo tractor de innovacién de Ultima generacion en Educacion Superior
Presidencia
Plan Escuela Digital (EducaMadrid +)
Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad
Ayudas econdémicas extraordinarias a familias vulnerables para la adquisicion de equipos informaticos
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