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INTRODUCCION

La investigacion e innovacion biomédica son una contribucidn creciente al desarrollo
de la asistencia sanitaria, a la mejora de las capacidades diagndsticas, de tratamiento
y del cuidado de la salud de los madrilefios.

El importante el desarrollo alcanzado por el Sistema Sanitario Publico de la
Comunidad Autonoma de Madrid (CAM) no ajeno al desarrollo de la investigacion en
Ciencias de la Salud, situando la investigacion de vanguardia como uno de los valores
basicos sobre los que debe girar un Sistema Sanitario publico de excelencia.

En este sentido, los profesionales vienen desarrollando una intensa actividad
investigadora, en estrecha coordinacién con las universidades y otros organismos de
investigacion, dentro del marco establecido en el V Plan Regional de Innovacién en
Sanidad 2018-2020, asi como, el Plan Regional de Investigacion Cientifica e
Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid (PRICIT), contribuyendo al
avance de la Medicina y desarrollo de nuevos medicamentos y nuevas tecnologias
para avanzar en el abordaje de las enfermedades.

El desarrollo de las acciones de estas estrategias descansa, entre otros instrumentos,
en las fundaciones gestoras de la investigacion, que prestan servicios de gestion y
apoyo de la I+i en su ambito de actuacion.

El Servicio Madrilefio de Salud (SERMAS) y la FIBHUPA en base a la firma de un
Convenio de Colaboraciéon tienen por objeto el establecimiento de las condiciones
generales y las bases necesarias para contribuir al desarrollo y la mejora de la I+D+i
en el ambito del SERMAS, a través de la optimizacion de las actividades de gestion y
fomento de la investigacion en el Hospital Universitario Principe de Asturias a través
de la Fundacion FIBHUPA.

VISION GLOBAL DEL PLAN DE ACTUACION 2025

Actualmente, y tras un profundo analisis se precisa establecer alianzas dentro del
campo de la investigacion, es una necesidad el investigar en red, creando estructuras
matriciales acreditadas como puede ser la estrategia de Institutos de Investigacidén
Sanitaria del Instituto de Salud Carlos III, que en parte, determina en gran medida
el desarrollo de la investigaciéon biomédica actual, aprovechando las economias de
escala, mediante el establecimiento de sinergias e intercambio fluido del
conocimiento a través de sus nodos (Fundaciones)lo que posibilita avanzar hacia una
prestacién estandarizada y permite tener un modelo organizativo de la gestién de la
I+D+i en el ambito sanitario publico generando valor.

Por todo ello, entre los retos para 2025 tiene especial relevancia para la FIBHUPA la
readaptacion a un nuevo escenario en el que, se precisa desarrollar un Plan
Estratégico que establezcan en base a su visidon y mision los principales ejes y lineas
de investigacidn acordes con las fortalezas del Centro hospitalario.



Teniendo ademas en consideracidén que al contrario que en los dos afios anteriores,
habra menos fondos de recuperacion europeos (Next Generation) puestos en marcha
para superar la pandemia de Covid-19 con vistas a su justificacion en 2025 y el actual
contexto econémico, dominado por una fuerte inflacion, lo que supone un verdadero
reto para la gestidon econdmica de las fundaciones y el desarrollo de los proyectos.

Es importante sefialar que a nivel nacional para 2025 se prevé que el Instituto de
Salud Carlos III, a través de la Accidn Estratégica en Salud 2025 (AES 2025) siga
potenciando la innovacidon y la cooperacién a través del Proyecto de I+D+i de la
cartera de servicios a la comunidad investigadora y mejorar sus practicas en la
gestidon, tras una puesta en comun continua de sus conocimientos y experiencia
acumulada en los Ultimos afios, con los que la FIBHUPA seria deseable se alineara.
Asi mismo, la aprobacién de la modificacion de la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién, permitird incrementar la inversion publica de forma creciente a la
I+D+1I publica, obteniendo asi mayor financiacion los agentes publicos del Sistema
Espanol de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon. Las convocatorias que el Ministerio
lanzara a lo largo del afio se enmarcaran en el Plan Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica y de Innovacién 2021-2023 que a su vez sigue la Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 y en los que podemos sumarnos junto
a la Universidad de Alcald de Henares.

En todos ellos se lanzaran oportunidades de financiacién en los que las prioridades
tematicas del Cluster Salud, se encuentran enfermedades crdénicas, enfermedades
infecciosas, enfermedades raras, salud mental, prevencién personalizada,
envejecimiento activo, salud publica, salud ambiental, empoderamiento digital,
inteligencia artificial, eHealth, ciberseguridad y atencidon sanitara sostenible y de
calidad, entre otras.

En los Ejes estratégicos de la FIBHUPA deben incluirse, la promocion de la I+i, la
captaciéon de recursos para investigacion e innovacion en salud y favorecer el
desarrollo de capital humano para el desarrollo de conocimiento biomédico
traslacional.

Estos grandes ejes estratégicos se desarrollaran a través de cinco lineas maestras:

1. Consolidar el valor de la investigacion e innovacién en Salud, por y para la
sociedad, mediante el desarrollo de un conocimiento de excelencia.

2.Posicionar la investigacidn e innovacién dentro del HUPA.

3. Estimular y facilitar la colaboracion publico-privada.

4. Potenciar la investigacion e innovacion en Gendmica, Terapias Avanzadas,
Enfermedades Raras, junto al desarrollo de Medicina Mdvil, Big-data e Inteligencia
Artificial con el objetivo de avanzar en la Medicina Personalizada.

5. Favorecer la captacion de talento



En el marco de la propia Estrategia en Investigacion e Innovacion en Salud, existen

otros programas o planes que desarrollan algunos aspectos especificos, como:

a. Programa de Igualdad de la Estrategia de I+i en Salud: su objetivo es reforzar
las actuaciones que inciden en la igualdad de género en la investigacion y
innovacion en salud de CAM, especialmente mediante la elaboraciéon y el
desarrollo de un Plan especifico para promover la mejora de las condiciones
laborales/medidas organizativas que afectan a la igualdad de género,
fomentar el equilibrio de género en las convocatorias competitivas de ayudas
y comités de evaluacion, favorecer el liderazgo de la mujer en la ciencia,
aumentar la visibilidad y la comunicacién, y realizar una evaluacién vy
seguimiento periddicos de las medidas implantadas.

Asesoramiento para la captacion de financiacidn y establecimiento de colaboraciones

e Gestion de fondos para actividades de I+1

e Gestion de donaciones, acuerdos y contratos

e Asesoramiento de proyectos europeos / internacionales

e Gestion de estudios clinicos

e Apoyo metodoldgico y analisis estadistico

e Asesoramiento y gestion de la proteccion y transferencia de los resultados

e Comunicacién y coordinacién de eventos

e Gestion de centros e institutos de investigacion sanitaria vinculados al
SSPA.

e Gestion y almacenamiento de muestras bioldgicas

e Analisis bioinformatico y Big Data

e Evaluacion de tecnologias sanitarias

e Accesos a recursos de informacion cientifica y repositorio institucional
Open Access

e Asesoramiento en estudios en terapias avanzadas y la consecucion de
acreditacidn especificas necesarias para su avance y consecucion

e Asesoramiento y gestion de la compra publica innovadora

e Gestion de convocatorias*, evaluacion cientifico-técnica y analisis de
bibliometria

e Estadisticas/informes I+D+i



ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS.

ACTIVIDADES DE LA FUNDACION.

La Fundacién para la investigacion Biomédica (FIB) del Hospital Universitario Principe
de Asturias ya cuenta con una cierta andadura, lo que la permite tener una
perspectiva real a la que referirse a la hora de planificar el futuro. Asi, hasta el
momento actual en la Fundacion se han registrado mas de 148 actuaciones en los
ultimos 5 anos, incluyendo 9 actuaciones con organismos publicos.

Estas actividades incluyen gestion de ensayos clinicos, estudios postautorizacién de
medicamentos, convenios de colaboracién empresarial, donaciones para financiar la
realizacion de proyectos de investigacion o/y becas de personal investigador.

Subdividimos las actividades en varios tipos:

e Proyectos de investigacion financiados por organismos publicos: Instituto de
Salud Carlos III, Comunidad Auténoma de Madrid, AEMPS y Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC):

En los uUltimos 5 afios hemos recibido un total de 5 nuevos proyectos, de
duracion variable, de los que no hay ninguno activo en el afio 2025. Ademas,
estd en fase de estudio 1 proyecto solicitado al ISCIII por la investigadora
Susana Lopez Ongil, pendiente de resolucion. Se solicitaron 2 proyectos mas
(investigadores principales Dr. Julio Garcia Suarez y Dra. Gema Bolivar de
Miguel) resuelto por el ISCIII como no financiables.

e Proyectos de investigacion financiados por entidades privadas: convenios o
acuerdos de patrocinio, donaciones procedentes de laboratorios farmacéuticos
y de otros entes privados, cursos:

En los ultimos 5 afnos hemos recibido un total de 78 ayudas con financiacién
privada para la realizacién de varios tipos de proyectos, entre los que se
incluyen los de investigacion, los que tienen un caracter formativo, y las
ayudas cuya finalidad es la financiacion de personal que presta apoyo a la
investigacion. En este apartado esperamos mantener las aportaciones de la
industria farmacéutica.

e Proyectos de investigacion clinica, se engloban en esta actividad la realizacion
de estudios observacionales y ensayos clinicos en los que se busca la eficacia
de nuevos medicamentos:

Se trata de investigacidon bajo contrato promovida por empresas generalmente del
sector farmacéutico, que necesitan realizar las pruebas para las distintas fases antes
de la comercializacion de un farmaco o dispositivo sanitario. En los Ultimos 5 afos
hemos realizado un total de 61 actuaciones. No se espera que se incremente de
forma significativa el nUmero de este tipo de proyectos.



Todas las actividades desarrolladas por la Fundacién se consideran actividad propia
realizada para el cumplimiento de los fines fundacionales.

OBJETIVOS DE LA FUNDACION.

El desarrollo de los fines de la Fundacién se efectuard a través de alguna de las
formas de actuacion siguientes:

1. Promocionar y coordinar la realizacion y desarrollo de programas de
investigacion cientifica aplicada a la Biomedicina y a las Ciencias de la
Salud.

2. Facilitar la investigacion y la formacion del personal investigador en
colaboracién con la Universidad de Alcald y con aquellas otras
Instituciones, publicas y privadas, que dirigen sus actividades a este
campo.

3. Proyectar a la sociedad y al entorno sanitario los avances de la
investigacion, la informacién y la experiencia.

4. Facilitar la financiacion y la gestion de los procesos de investigacion.
Elaboracién Plan Estratégico 2025-2027 estableciendo las principales
lineas estratégicas de investigacion con sus correspondientes grupos.

6. Establecimiento de alianzas y sinergias mediante la presentacién de un
Informe de Estudio Técnico para la incorporacidon en uno de los institutos

de investigacién de la CAM.

ASEGURAR LA CALIDAD EN LA GESTION DE LA I+i

De forma independiente a lo anterior, la Fundacidn tiene vocacién de permanencia,
constituyéndose para servir de cauce para el fomento de la investigacion cientifico-
técnica, asi como para potenciar las areas de formacion y docencia en el campo de
las ciencias de la salud, con el objetivo de potenciar la calidad asistencial en el
Hospital Universitario Principe de Asturias (HUPA), teniendo plena libertad para
proyectar su actuacion hacia cualquiera de las finalidades expresadas, atendidas las
circunstancias de cada momento y segun los objetivos, que a juicio del Patronato,
resulten mas convenientes.

Se pretende conseguir el logro de estos objetivos fundamentales a través de una
serie de lineas estratégicas que abarquen todo el ambito de actividades que
desarrolle la Fundacion. De forma mas concreta, las lineas para el ano 2025 seran:



o Favorecer la interaccion entre las empresas y los grupos del Hospital para
promover la investigacion y la docencia.

o Continuar favoreciendo la creacion y consolidacién de grupos de investigacion,
dando soporte a todas las actividades de investigacion del Hospital.

o Continuar con el plan de difusion de actividades cientificas y acceso a
programas de investigacién financiada.

o Continuar favoreciendo el desarrollo de cursos de formacién en relacién con
actividades sanitarias.
Promover, controlar y ayudar a realizar todos los ensayos clinicos posibles.
Internacionalizar, en la medida de lo posible, los distintos campos de accion de
la Fundacién

o Proteger mediante patentes los productos de investigacion del Hospital.

RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

El logro de los objetivos exige disponer de medios materiales y humanos que
contribuyan a su cumplimento. Aunque en el presupuesto quedaran detallados los
datos, a continuacién, se hara una aproximacién de forma global de los medios que
se destinan para alcanzar los objetivos de la Fundacién.

FAVORECER EL DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO PARA EL
DESARROLLO DE CONOCIMIENTO BIOMEDICO

Para el desarrollo de su actividad, la Fundacion cuenta con los siguientes recursos
humanos:

e Las actividades de soporte de la investigacion y la docencia estan
gestionadas por 2 administrativas y 1 investigadora pagadas
directamente por la Fundacién a través de la Transferencia Nominativa
de la CAM.

e Profesionales del Hospital Universitario Principe de Asturias, que
ademas de realizar su actividad asistencial propia en el Hospital,
realizan proyectos de investigacion y participan en diferentes ensayos
clinicos.

Para conseguir estos recursos se emplearan diversas modalidades de relacién
contractual, incluyendo contrato laboral, becas y/o contrato de servicios.

Se prevé el nombramiento de un nuevo Director para poder conseguir todas las
propuestas previstas en el presente plan de actuacion.

AUMENTAR LA CAPTACION DE RECURSOS PARA I+i EN SALUD

El personal sanitario del Hospital Universitario Principe de Asturias es fundamental
para el desarrollo de proyectos de investigacion en la Fundacidon que realiza una
funcion esencialmente asistencial, pero buena parte del personal desarrolla, ademas,
una labor de investigacion, labor que realiza a través de la propia Fundacion. De este



modo, disefian proyectos y consiguen financiacion, con la que la Fundacion realiza
las inversiones necesarias en recursos humanos o bienes y servicios para que el
investigador pueda llevar a cabo sus proyectos. No constituyen un coste adicional
para la Fundacion.

Recursos materiales.

En cuanto a los recursos materiales, se cuenta con un Laboratorio de investigacion
del Hospital. El laboratorio de investigaciéon se enmarca en la Fundacion para la
Investigacion, y como tal, depende de las estructuras de gestion de esta, a saber, el
Patronato y el Director de la Fundacion, con sus respectivas Comisiones Asesoras,
segln la normativa que se refleja en los Estatutos.

El responsable directo del funcionamiento y organizacion del laboratorio sera el
Director de la Fundacion. Entre sus funciones se incluyen todos los aspectos
relacionados con una coordinaciéon adecuada de los recursos, con el fin de optimizar
los medios existentes en el Laboratorio.

Cartera de servicios.

1.- Unidad de gestion de la investigacion
Da soporte a toda la investigacién y docencia.

2.- Laboratorio de investigacion

2.1- Espacio disponible
Un laboratorio con 3 boxes ubicado en la planta 52 D del Hospital Universitario
Principe de Asturias, un cuarto de revelado y un cuarto de cultivos.

2.2- Dotacion de personal
El laboratorio de investigacidon cuenta en el momento actual con un investigador
contratado cuya financiacién corre a cargo de la Comunidad de Madrid y la Fundacién.

2.3- Dotacion instrumental

Nevera de 4°C

Camara fria (4°C)

Arcén congelador de -20°C

Centrifuga refrigerada de 1000-11000 rpm

Micro fuga no refrigerada de 1000-11000 rpm

PH metro

Balanzas de precision

Agitadores magnéticos, agitador orbital y agitador rotatorio
Bafio termos atizado y con agitacion

Autoclave

Cuarto de cultivos con campana estéril

Microscopio de luz invertido

Incubador de CO2 a 379C para cultivos celulares
Sistema de electroforesis vertical y horizontal
Termociclador con gradiente de temperatura (PCR)



Termoblock

Lector de placas

Sonicador

Lumindémetro

Espectrofotometro tipo nanodrop
Maquina de hielo picado

3- Técnicas disponibles

Cultivos celulares

ELISAs

Electroforesis y transferencia de proteinas, Western blot
Electroforesis y transferencia de acidos nucleicos, Northern blot
PCR y Qpcr

Transfeccidon de siRNA para silenciar genes en células.



INFORMACION PRESUPUESTARIA
1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD
ACTIVIDAD 1

a) Identificacion

Denominacion de la actividad

PROYECTOS DE INVESTIGACION
CON FINANCIACION PUBLICA

Tipo de actividad

Genérica, clinica basica

Identificacion de la actividad por sectores

Investigacion

Lugar de Desarrollo de la actividad

HUPA

En este epigrafe se incluyen todos los proyectos de investigacion tanto de ambito de
investigacion clinica pura como basica o experimental, asi como los de investigacion
mixta (clinico-experimental) financiados por organismos publicos que fomentan la
investigacion, entre los que destacan a nivel nacional el Instituto de Salud Carlos III
y a nivel autondmico las Consejerias de Sanidad y Educacion. También se incluyen
proyectos financiados por entidades publicas como las Universidades.

En el afio 2025 se asume que la Comunidad de Madrid continuara aportando a la
Fundacidn la subvencion nominativa habitual.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo Ndamero Nimero de horas /
previsto aino previstas

Personal asalariado 3 5.321,25

Recursos humanos (posibles)

financiables por programa Next | 2 3.600

Generation

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Comentarios

Proyectos sin cuantificar ndmero de
beneficiarios

Comunidad cientifica y poblacion en

general en la medida en que la
investigacion consiga impulsar su
desarrollo y por ello avances

beneficiosos para la calidad de vida de
toda la poblacion




d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Fechas limite de entrega .
. Memorias anuales de
de memorias anuales 100%
, . cada proyecto en plazo
segun convocatoria
Nacional, Internacional,

Conseguir una publicacion

La publicacién

Factor de impacto.
80% de lo conseguido en
el afo anterior

De forma global se cuantificard el nUmero de publicaciones junto a su factor de
impacto y si las publicaciones son internacionales o nacionales. Se considerara
satisfactorio si el grado de alcance del objetivo es igual o superior al 90% del grado
de cumplimiento del afio precedente.



ACTIVIDAD 2

a) Identificacion

Tipo de actividad

PROYECTOS DE
Denominacion de la actividad INVESTIGACION CON

FINANCIACION PRIVADA

Se incluyen donaciones,

convenios de colaboracion
empresarial, convenios con IVA
(prestaciones de servicios),
patrocinios, cursos, etc.

Identificacion de la actividad por sectores

Investigacion y Formacion

Lugar de Desarrollo de la actividad

HUPA y FIBHUPA

En este epigrafe se incluyen todos los proyectos de investigacion clinica, asi como
actividades formativas variadas financiados por entidades privadas. Entre estas
entidades predominan los laboratorios farmacéuticos con los que la Fundacion
establece convenios de colaboracion para la financiacion de diversos proyectos del
tipo de los citados anteriormente. También se incluye la organizacion de actividades

formativas.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

No estd prevista la contratacion de personal asalariado.

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

Comentarios

Proyectos sin cuantificar nimero de
beneficiarios

Comunidad cientifica y poblacion en
general en la medida en que la
investigacion consiga impulsar su
desarrollo 'y por ello avances
beneficiosos para la calidad de vida de
toda la poblacion




d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Certificados de

Cumplimiento de | donaciones y declaracién

. . . . 100%

normativa en materia de | anual informativa de las

donaciones mismas a la AEAT

Actividades formativas: | Nomero de cursos vy | 90% de lo conseguido en

asistencia a cursos créditos de los mismos el afio anterior

Presentacion de | N0omero y tipo de

comunicaciones a | congreso: nacional o | 90% de lo conseguido en

congresos internacional el afio anterior

Presentacion Plan
Estudios Doctorales Tesis

NUumero plazo
evaluaciones

100%




ACTIVIDAD 3

a) Identificacion

PROYECTOS DE
INVESTIGACION CLINICA

Se incluyen ensayos clinicos
Tipo de actividad (tasas + investigacion clinica) y
estudios observacionales

Denominacion de la actividad

Identificacion de la actividad por sectores Investigacion

Lugar de Desarrollo de la actividad HUPA

En este epigrafe se incluyen todos los proyectos de investigacion, esencialmente
del ambito de investigacidon clinica. El proyecto tipo es el ensayo clinico
medicamentoso, en el que se pretende evaluar la eficacia de un nuevo producto
farmacéutico en un grupo de pacientes comparando con el mejor medicamento
existente para una enfermedad hasta la fecha. También se incluyen estudios
sobre efectos adversos a largo plazo de medicamentos ya autorizados vy
disponibles en el mercado.

b) Recursos humanos empleados en la actividad

Para realizar esta actividad contamos con unas 30 personas que no representan coste
alguno para la entidad, ya que su vinculacion laboral es con el Hospital Universitario
Principe de Asturias.

Estas personas ademas de su labor asistencial en el centro hospitalario también
realizan actividades de investigacion en la fundacién.

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Comentarios

Comunidad cientifica y poblacion en
general en la medida en que la
Proyectos sin cuantificar numero de | investigacion consiga impulsar su
beneficiarios desarrollo 'y por ello avances
beneficiosos para la calidad de vida de
toda la poblacién




d) Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Disminuir el plazo de

firmas de contratos de . ) < 30 dias

;. Fecha final de firma por
ensayos clinicos y
. ) todas las partes
estudios observacionales
Nacional, Internacional,

Conseguir una publicacion

La publicacion

Factor de impacto.
90% de lo conseguido en
el afio anterior




2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR ACTIVIDAD

Gastos /

No imputados a

EMPLEADOS

Inversiones Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 Total Actividades las actividades TOTAL
Gastos por ayudasy |, 6.000,00 0 6.000,00 0 6.000,00
otros

a) _ Ayudas|, 6.000,00 0 6.000,00 0 6.000,00
monetarias

Aprovisionamientos |32.207,77 38.463,71 19.328,52 90.000,00 0 90.000,00
Gastos de personal |143.399,00 0 0 143.399,00 47.597,98 190.996,98
Otros gastos 85.824,25 109.987,58 225.220,84 421.032,67 17.805,41 438.838,08
Amortizacion  del| g 43, 4o 10.848,26 13.017,56 40.000,00 0 40.000,00
Inmovilizado

Subtotal Gastos | 277.565,20 165.299,55 257.566,92 700.431,67 65.403,39 765.835,06
Adquisiciones de| g 555 g 16.617,34 35.395,66 81.000,00 0 81.000,00
inmovilizado

Subtotal 28.987,00 16.617,34 35.395,66 81.000,00 0 81.000,00
Inversiones

TOTAL RECURSOS |306.552,20 181.916,89 292.962,58 781.431,67 65.403,39 846.835,06




3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD.

Prevision de ingresos a obtener por la entidad

Ingresos Importe Total

Rentas y otros ingresos derivados

del patrimonio 000
Act|\./|c.lad 3: P.re.staC|ones . de 292.000
servicios de las actividades propias

Actividad 1: Subvenciones del 322.000

sector publico

Actividad 2: Aportaciones privadas |191.000

TOTAL INGRESOS PREVISTOS 805.000
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Secretario del Patronato Presidenta del Patronato
de la Fundacion de la Fundacion

D. Diego Rodriguez Puyol D2. Maria Codesido Lopez
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