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El Decreto 25/2015, de 26 de junio, de la Presidenta de la Comunidad de Madrid, por
el que se establece el numero y denominacién de las Consejerias de la Comunidad de
Madrid, determina que la Consejeria de Sanidad es la competente para dirigir y ejecutar la
politica del Gobierno de Madrid en materia de Sanidad, ejerciendo la funcién de autoridad
sanitaria.

Asi mismo, por Decreto 72/2015, de 7 de julio, por el que se modifica la estructura
organica de las Consejerias de la Comunidad de Madrid, se define la estructura basica de la
Consejeria de Sanidad, estableciéndose por Decreto 195/2015, de 4 de agosto, del Consejo
de Gobierno, la estructura organica de la Consejeria de Sanidad, y por Decreto 196/2015,
de 4 de agosto, del Consejo de Gobierno, la estructura organica del Servicio Madrilefio de
Salud (modificados ambos por Decreto 210/2015, de 29 de septiembre).

La politica sanitaria del Gobierno de la Comunidad de Madrid en el ejercicio 2016 ha
fijlado como objetivo principal mantener un sistema sanitario publico, universal y gratuito de
alta calidad, siendo objetivos prioritarios mejorar la accesibilidad y la calidad del Sistema
Sanitario de la Comunidad de Madrid, bajo las directrices de la permanente mejora de la
gestion, el impulso de la transparencia y la reduccién de la burocracia.

En 2016 se van a impulsar estrategias encaminadas a fomentar, proteger y promover
la salud de las personas, aplicando politicas en materia de prevencion, habiéndose creado
para impulsar estas estrategias la Direccién General de Salud Publica.

Igualmente, durante el ejercicio 2016, se continuard con los procesos de compra
centralizada y el observatorio de precios de adquisiciones de medicamentos en el ambito
hospitalario; se mejorard en el &mbito de la Atencion Primaria la dotacion de recursos
humanos, teniendo en cuenta los incrementos poblacionales y el grado de utilizacién de los
servicios en los Centros de Salud; se mejorara la accesibilidad, confort y renovacién de
instalaciones y equipamiento de los Centros de Salud; se continuara trabajando en el ambito
de la receta médica, con el objetivo de optimizar los recursos disponibles para conseguir el
maximo rendimiento sanitario y la utilizacion mas racional de los medicamentos; en el marco
de las estrategias preventivas, se continuara con el desarrollo de programas y cribados
especificos (EPOC, cancer de coldn, cérvix y mama); se dedicara una atencion especial a
los enfermos cronicos; se potenciara la investigacion y la docencia en todos los hospitales y
centros de la red publica; se seguiran impulsando las politicas de ahorro energético de los
grandes hospitales de la red publica, y se continuard con el proyecto de renovacion de los
sistemas de informacién hospitalarios, avanzando en su adaptacién a los requerimientos
asistenciales asociados a la implantacion de la Historia Clinica Electrénica.
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De acuerdo con el actual contexto economico, y con el fin de garantizar la
sostenibilidad financiera del sistema sanitario, los Presupuestos Generales de la Comunidad
de Madrid para 2016 asignan a la Consejeria de Sanidad créditos por importe de
7.449.917.163 euros, de los que 7.274.454.815 euros corresponden a los programas
presupuestarios del Servicio Madrilefio de Salud.

En relacién con el presupuesto homogéneo 2015, los créditos totales asignados a la
Consejeria de Sanidad se incrementan un 2,16%, lo que suponen 157.429.622 euros mas
que en el Presupuesto inicial de 2015.

Las operaciones corrientes ascienden a 6.622.347.555 euros, con la siguiente
distribucion: Capitulo 1 que representa el 45,68% del total, ascendiendo a un importe de
3.024.977.480 euros; Capitulo 2, con un 37,55% del total y un importe de
2.486.430.975 euros; Capitulo 3, con un 0,01% del total y un importe de 784.853 euros y
Capitulo 4 con un 16,76% del total, con un importe de 1.110.154.247 euros.

Las operaciones de capital ascienden a 70.928.170 euros, representando el Capitulo
6 un 97,84% del total y el Capitulo 7 un 2,16% del total.

Las operaciones financieras ascienden a 756.641.438 euros. Dentro del Capitulo 8
“Activos Financieros” se recogen las aportaciones a las empresas y entes publicos
dependientes de la Consejeria de Sanidad (Articulo 89) con una dotacién de
753.038.906 euros, y la concesion de préstamos al personal dependiente de la Seccién 17
(Articulo 83), con una dotacion de 3.602.532 euros.

Por tanto, el importe de créditos presupuestarios asignados en 2016 a la Consejeria
de Sanidad en los Capitulos 1 a 7 més el Articulo 89 (Aportaciones a Empresas y Entes
Publicos) asciende a la cantidad de 7.446.314.631 euros.

La Seccion 17-Sanidad distribuye los créditos en dos Centros Presupuestarios:

0 Centro 1001, “Administracion de la Comunidad de Madrid”, que agrupa los
créditos correspondientes a las funciones de coordinacion interadministrativa de
todos los 6rganos y de la Administracion Institucional de la Consejeria; régimen
interior, asuntos generales y administracion de los bienes adscritos a la
Consejeria; zonificacion sanitaria; programacion y compra centralizada de la alta
tecnologia en el sistema sanitario publico; ordenacion e inspeccién en materia
sanitaria, farmacéutica y de salud publica; contratacion de vacunas; la formacion
de los profesionales sanitarios y la investigacion sanitaria; planificacion vy
coordinacién de los recursos de prevencion, tratamiento, rehabilitacion y
reinsercion en materia de drogodependencias.

Para desarrollar estas funciones, se presupuestan créditos por importe de
175.462.348 euros, con el siguiente desglose por Capitulos:

— Capitulo 1 “Gastos de Personal”: 71.569.868 euros.
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Capitulo 2 “Gastos Corrientes en Bienes y Servicios”: 84.872.713 euros,
con el que se financian, entre otras actuaciones, la adquisicion de
vacunas para el cumplimiento del calendario vacunacional en la
Comunidad de Madrid, las actuaciones en materia de drogodependencias
y las medidas encaminadas al fomento, protecciéon y promocion de la
salud de las personas.

Capitulo 4 “Transferencias Corrientes”. 10.355.005 euros. Con este
crédito se subvenciona al Colegio de Médicos de Madrid para atender al
Programa de Atencion Integral al Profesional Sanitario Enfermo; a los
Municipios de la Comunidad de Madrid con poblacion inferior a 10.000
habitantes para la realizacion de actividades destinadas al control vectorial
de plagas de mdaridos, insectos y parasitos; a la Asociacion de la Prensa
de Madrid, por la actividad colaboradora en la prestacién de asistencia
sanitaria; el abono de la parte correspondiente al ejercicio 2016 de las
ayudas concedidas a las personas afectadas de hemofilia u otras
coagulopatias congénitas que desarrollaron la hepatitis C como
consecuencia de haber recibido tratamientos con concentrados de
factores de coagulaciéon en el dmbito del sistema sanitario publico de la
Comunidad de Madrid.

Capitulo 6 “Inversiones Reales”. 7.011.538 euros, para la adquisicion
centralizada de equipamiento médico de alta tecnologia; para la
realizacién de proyectos de investigacion; para sufragar el coste de las
licencias de acceso y uso de productos electrénicos (revistas electronicas
y bases de datos) para el Centro de Documentacién Bibliografica y
Documentacién en Ciencias de la Salud, que da servicio a los
profesionales sanitarios de la Comunidad de Madrid; para inversiones de
reposicion en los edificios de la Consejeria de Sanidad.

Capitulo 7 “Transferencias de Capital”: 1.529.915 euros, para la
financiacién de proyectos de investigacién biomédica realizados a través
de las Fundaciones de Investigacion Biomédica ubicadas en diversos
Hospitales.

Capitulo 8 “Activos Financieros”: 123.309 euros, para la concesion de
préstamos al personal de la Comunidad de Madrid adscrito a este Centro
Presupuestario.

Este Centro tiene funcionalmente los siguientes Programas de Gasto:

311M “Direccion y Gestion Administrativa de Sanidad”, con una dotacién
presupuestaria de 24.447.808 euros.

311N “Inspeccién y Ordenacion”, con una dotacion presupuestaria de
19.507.926 euros.
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o Centro

312D “Planificacion, Investigacion y Formacion”, con una dotacién
presupuestaria de 23.639.996 euros.

313A “Actuaciones en Drogodependencias”, con una dotacion
presupuestaria de 32.325.060 euros.

313B “Actuaciones en Materia de Salud Publica”, con una dotacion
presupuestaria de 75.541.558 euros.

1017 “Servicio Madrilefio de Salud”, que agrupa los créditos

correspondientes a las actividades a desarrollar por el Ente de Derecho Publico
“Servicio Madrilefio de Salud”, en relacion con la adecuada organizacion y
ordenacion de las actuaciones que competen a la Administracion sanitaria de la
Comunidad de Madrid, entre las que destacan las funciones siguientes:

Para

Atencion integral de la salud en todos los ambitos asistenciales.

Establecimiento de medidas para garantizar la calidad y seguridad de los
servicios sanitarios.

Distribucion de los recursos econémicos afectos a la financiacién de los
servicios y prestaciones que configuran el sistema sanitario publico.

Planificacion y gestion de las politicas de recursos humanos referidos al
personal de las instituciones sanitarias del Servicio Madrilefio de Salud y
sus Entes dependientes o adscritos.

Planificacién e implantacién de los sistemas de informacion del sistema
sanitario publico de la Comunidad de Madrid.

Programacion, ejecuciéon y seguimiento de las inversiones en materia de
infraestructuras, cualquiera que sea el modelo de construccion y gestion,
de servicios publicos, impulsando medidas para la adecuada
modernizacion y conservacion de las infraestructuras que integran el
sistema sanitario publico de la Comunidad de Madrid, emprendiendo la
apertura de nuevos Centros de Salud.

estas funciones se presupuestan créditos por importe de

7.274.454.815 euros, que supone un 1,96% de incremento sobre el presupuesto
homogéneo de 2015, distribuido en los siguientes Programas de Gasto:

311P “Direccion y Servicios Generales del Servicio Madrilefio de Salud”,
con una dotacion presupuestaria de 83.682.363 euros.

312A “Atencion Hospitalaria”, con una dotacién presupuestaria de
4.927.400.792 euros.
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312B “Atencién Primaria de Salud”, con una dotacién presupuestaria de
1.855.636.076 euros.

312C “Plan Integral Listas de Espera”, con una dotacién presupuestaria de
46.518.964 euros.

312F “Formacién de Personal Sanitario”, con una dotacion presupuestaria
de 201.832.998 euros.

313C “SUMMA 112", con una dotacibn presupuestaria de
159.383.622 euros.

Por Capitulos presupuestarios destacan las siguientes actuaciones:

Capitulo 1 (Gastos de Personal): 2.953.407.612 euros, que incluye,
ademas de las retribuciones del personal adscrito al Servicio Madrilefio de
Salud, la dotacion de 201.832.998 euros, para la formacion especializada
en Ciencias de la Salud de licenciados, por el sistema de residencia
hospitalaria, y la formacion en especialidades de enfermeria.

Capitulo 2 (Gastos Corrientes en Bienes 'y  Servicios):
2.401.558.262 euros:

e Trabajos relacionados con los sistemas de Informacion (Procesos
de Datos): 32.275.962 euros.

e Centralizacibn de servicios generales (limpieza, seguridad,
lavanderia y otros) en Atencion Primaria de Salud y Atencién
Hospitalaria: 118.258.123 euros.

e Mantenimiento de los compromisos adquiridos por la Comunidad
de Madrid respecto de los tiempos de espera previstos y que
afectan a pacientes pendientes de la realizacion de determinados
procedimientos quirdrgicos, no urgentes, y pruebas diagndsticas
por imagen (Listas de Espera): 33.214.165 euros.

e Conciertos con entidades privadas para la prestacion de asistencia
sanitaria: 870.316.374 euros. De ellos, se gestionan por los centros
hospitalarios de la red publica de la Comunidad de Madrid,
conciertos por importe de 34.910.525 euros, por el SUMMA 112 se
gestiona el concierto para la prestacion del servicio concertado de
ambulancias para traslado urgente y no urgente de enfermos, por
importe de 54.404.531euros, y el resto, son conciertos
gestionados por los Servicios Centrales del Servicio Madrilefio de
Salud, entre los que se encuentran los destinados a los Hospitales
de Modstoles (Rey Juan Carlos), Torrejon, Valdemoro y Collado



Direccion General de Presupuestos

afeiR y Recursos Humanos

PRESUPUESTOS GENERALES

CONSEJERIA DE ECONOMIA, EMPLEO Y HACIENDA DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
Comunidad de Madrid Memoria Seccién 17

Villalba, y al Convenio con la Fundacion Jiménez Diaz, con un
importe total de 597.281.263 euros.

Adquisicion de material sanitario y productos farmacéuticos y
hemoderivados para utilizacion de todos los centros del SERMAS:
995.285.903 euros. Dentro de esta dotacion se destinaran
59.274.883 euros para la adquisicion de medicamentos de alto
impacto. También esta incluido el contrato para el fraccionamiento
del plasma humano para la transformacion en medicamentos
hemoderivados y el Convenio realizado entre el Servicio Madrilefio
de Salud, a través del Centro de Transfusiones de la Comunidad
de Madrid, y la Cruz Roja para la coordinacién de actividades en
materia de colecta, extraccién, procesamiento y distribucién de
componentes sanguineos en el &mbito territorial de la Comunidad
de Madrid.

En el ejercicio 2016 se va a continuar con actuaciones que
impulsen las politicas de ahorro energético en los grandes
hospitales de la red publica, estando prevista su implantacion en el
Hospital Universitario Ramén y Cajal, Hospital de Mbéstoles,
Hospital de Getafe y Hospital Clinico San Carlos.

— Capitulo 3 (Gastos financieros): 784.853 euros. Incluye los gastos
financieros del Contrato de suministro, mediante arrendamiento financiero,
de la adquisicion de aceleradores lineales para diversos Hospitales de la
Red Publica de la Comunidad de Madrid.

— Capitulo 4 (Transferencias corrientes): 1.099.799.242 euros:

La actuacion mas destacada es la correspondiente al gasto por
recetas médicas (subconcepto 48900), cuya dotacion
presupuestaria es de 1.088.883.550 euros, un 5,41% mas que en
el Presupuesto homogéneo de 2015, destinada a financiar el
importe de las recetas médicas oficiales prescritas con cargo a la
prestacién farmacéutica de la Seguridad Social, dispensadas por
las oficinas de farmacia de la Comunidad de Madrid abiertas al
publico y facturadas de acuerdo con el Concierto suscrito con el
Colegio Oficial de Farmacéuticos de Madrid.

— Capitulo 6 (Inversiones Reales): 62.386.717 euros:

Como consecuencia del cambio en la estructura orgénica de la
Consejeria de Sanidad y del Servicio Madrilefio de Salud, las obras
de construccién y conservacion de infraestructuras sanitarias se
presupuestan en 2016 en los Programas 312A “Atencidn
Hospitalaria” y 312B “Atencion Primaria de Salud”. De esta
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manera, para atender inversiones en la Red Hospitalaria Publica
se presupuestan 34.499.235 euros, y para acometer un plan de
construccién, conservacion y mejora en los Centros de Salud se
presupuestan 20.061.908 euros.

En el &mbito de las tecnologias de la informacién, y con el fin de
garantizar el servicio de los sistemas de informacion que dan
soporte a la actividad sanitaria, se dotan créditos por importe de
7.166.325 euros para inversion en equipamiento informatico y
nuevas aplicaciones.

— Capitulo 8 (Activos Financieros): 756.518.129 euros:

Para efectuar las aportaciones de capital a las Empresas y Entes
Publicos de caracter sanitario de la Comunidad de Madrid (Hospital
de Fuenlabrada, Fundacion Hospital Alcorcén, Hospital de
Vallecas, Hospital del Sureste, Hospital del Tajo, Hospital del Sur,
Hospital del Henares y Hospital del Norte), que permitan su
funcionamiento, se dotan créditos por un importe total de
753.038.906 euros, un 2,97% mas que en el Presupuesto de 2015.

El resto de crédito de este Capitulo, financian la concesion de
préstamos al personal de la Comunidad de Madrid adscrito a este
Centro Presupuestario.
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I PRODUCC, DF BIENES PUBLICOS DE CARACTER PREFERENTE I

Grupo de programas Programa

311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE
SANIDAD

24.318.308

311 ADMINISTRACION GENERAL DE SANIDAD 311N ORDENACION E INSPECCION

127358507 12.502.026

311P DIRECCION Y SERV.GEN.SERVICIO MADRILENO DE
SALUD

83.532.363

312A ATENCION ESPECIALIZADA

4.937,125792

312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD

-~ 1854226076

312 HOSPITALES,SERVIC.ASISTENC.Y CENTROS DE SALUD 312C PLAN INTEGRAL LISTAS DE ESPERA

7.054.748.326 46.533.464

312D INVESTIGACION,FORMACION E
INFRAESTRUCT.SANITARIAS

15,029,996

312F FORMACION PERSONAL SANITARIO

201832008

313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS

32.285.060

313 ACCIONES PUBLICAS RELATIVAS A LA SALUD 313B PROMOCION DE LA SALUD Y ASEGURAMIENTO

267.810240 25,541,558

313C SUMMA 112

150,983,622

Datos consolidados
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MEMORIA DE ACTIVIDADES

PROGRAMA: 311IM DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES DE SANIDAD

Orgénica: 17001 S.G.T. DE SANIDAD

El Programa 311M " Direccion y Servicios Generales de Senidad" aglutina las funciones de direccion,
planificacion y coordinacion intraadministrativa de todos los 6rganos y de la Administracion
Institucional de la Consgjeria, la asistencia y e asesoramiento juridico técnico al Consgero y alos
centros directivos, en aas de megora la gestion de los distintos 6rganos de la Consgeria,
promoviendo la calidad sobre la base de considerar a paciente como €e sobre € que deben girar
todas las actuaciones de la Consgjeria de Sanidad.

Como objetivos programéticos de la Secretaria General Técnica para su desarrollo durante e gercicio
2016, se proyectan los siguientes:

- Impulso, coordinacion y apoyo a la tramitacion para € desarrollo normativo de la legislacion
sanitaria de la Comunidad de Madrid.

- Promover laformalizacion de convenios con las diversas Administraciones Publicas, Instituciones y
Entidades incluyendo las funciones de estudio, gestion, seguimiento, publicidad y custodia de los
Convenios y Acuerdos suscritos por esta Consgjeria.

- Bercer las funciones de Protectorado de las Fundaciones de carécter sanitario.

- Alcanzar mayor eficacia y agilidad en la instruccion, tramitacion y elaboracion de propuestas de
expedientes sancionadores, asi como de los recursos administrativos y las reclamaciones de los
ciudadanos, incluidas las de responsabilidad patrimonial.

- Potenciar la utilizacion de los diferentes recursos que ofrecen las nuevas tecnologias y sistema de
informacion para simplificar y agilizar la contratacion administrativa, continuar con la implantacion
de la contratacion electronica, garantizar la transparencia en todo e procedimiento, facilitando su
publicacion y lalibre concurrenciade acuerdo con la normativa vigente.

- Establecer las estrategias de planificacion, coordinacion y gestion de las politicas de recursos
humanos, velando por una adecuada asignacion de los mismos, tanto en e &mbito administrativo
como en € sanitario, sin perjuicio de las competencias atribuidas a Servicio Madrilefio de Salud, a
otros entes publicos y organismos adscritos y aotras Consgjerias de la Comunidad de Madrid.

- Organizacion, planificacion y gestion de los Servicios Generales y de Régimen Interior, coordinando
la conservaciéon y mantenimiento de los diferentes edificios de la Consgeria, los servicios de limpieza
y seguridad de los mismos y prestando la asistencia solicitada y programada por las diferentes
unidades administrativas dependientes de la Consegjeria de Sanidad para el desarrollo ordinario de su
actividad.

- Acercar los servicios prestados por la Consgeria a ciudadano, mediante la divulgacion de sus
actividades a través de la Oficina de Atencion a Ciudadano y de los demés sistemas de informacion
existentes.
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- Impulsar laraciondizacién del gasto, elaborando un presupuesto acorde con las necesidades reales
de cada programa presupuestario y controlando las modificaciones presupuestarias propuestas por los
Centros Gestores; asi como la recaudacion de ingresos, procedentes de las diversas Direcciones
Generaes, mediante: e seguimiento de los derechos reconocidos, inicio de la via de apremio cuando
el ingreso no se produzca dentro del plazo voluntario, agilizacion de la concesion de aplazamiento y
fraccionamiento de ingresos que propicien la ef ectiva recaudacion de ingresos.

- Redlizar € seguimiento y control del grado de gecucion de presupuesto de los distintos Centros
Directivosy de los Entes Publicos adscritos ala Consgeria, asi como el seguimiento de las medidas o
acuerdos que se produzcan con repercusion econdémica en losingresos o gastos.

- Coordinacién y colaboraciéon con la Agencia de Informaticay Comunicaciones de la Comunidad de
Madrid parala prestacion de Servicios de Informéticay Comunicaciones de la Consgjeria de Sanidad.

- Alcanzar la optimizacion de los recursos humanos y materiales disponibles paralograr una adecuada
ordenacién sanitaria que garantice la prestacion de un servicio publico de calidad acorde con las
expectativas de satisfaccion de los ciudadanos.

El Programa incluye ademas una serie de gastos orientados a desarrollo de actuaciones dirigidas a
avanzar en la atencion persondizaday en la trasparencia de la informacion dada a los ciudadanos, en
la humanizacion y seguridad de la asistencia sanitaria que reciben los pacientes, y a promover €
modelo de calidad del Sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid, todo ello con € objetivo de
consolidar la apuesta del actual Gobierno regiona por una sanidad madrilefiapublica, universal,
gratuita y de la méxima calidad. En este contexto se inscriben los siguientes objetivos, a desarrollar
durante 2016:

- Desarrollar la mejora ingtitucional de la cdidad. Se establecerdn, de forma anua, objetivos
institucionales de calidad para las diferentes gerencias del Servicio Madrilefio de Salud, evaluando sus
resultados y promoviendo acciones de mejora. Ademés, se impulsaran actividades de formacion,
reconocimiento y divulgacion de la calidad asistencial.

- Desplegar la gestion de la calidad. Se coordinara el despliegue instituciona del modelo EFQM de
excelencia, como modelo institucional de la Comunidad de Madrid, se coordinardn actuaciones
relacionadas con la certificacion con normas SO y se desarrollaran actuaciones para la implantacion
de sistemas de gestion ambiental en los hospitales del Servicio Madrilefio de Salud.

- Mgjorar la satisfaccion de los usuarios. Se desarrollara una medicion centralizada de la satisfaccion
de los usuarios del Servicio Madrilefio de Salud. Sus resultados se utilizaran tanto para proporcionar
informacion a los ciudadanos y usuarios para diversos fines entre los que se encuentra facilitar la
libertad de eleccidon, coOmo para acciones de mejora, contando con la colaboracion de los comités de
calidad percibida establecidos en las gerencias.

- Promover la seguridad del paciente. Se promovera y coordinara e despliegue de la Estrategia de
Seguridad del Paciente 2015-2020 del Servicio Madrilefio de Salud, liderando los proyectos
institucionales, y facilitando apoyo a las unidades funcionales de gestion de riesgos de las diferentes
gerencias.

- Hlaborar y difundir indicadores de resultados. Se desarrollaran las actuaciones de coordinacion para
la elaboracion y difusion de indicadores incluidos en el Observatorio de resultados, incorporando los
datos del ultimo gjercicio disponible.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 17001
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa: 311M

- Avanzar en la atencion personaizada a los usuarios de los centros y servicios sanitarios. Se
estableceran los objetivos institucionales de Atencidén a Paciente para las diferentes gerencias del
Servicio Madrilefio de Salud y se fecilitara la atencion personalizada mediante la implantacion de
Tarjeta de Acogida en € Ingreso, la implantacién del Programa de Informacién y Acogida en los
servicios de urgencias hospitalarios y monitorizacion de su actividad, la elaboracion del mapa de
situacion de Informadores de Urgencias y lamejoradel proceso de citacion de los pacientes.

- Mejorar la informacion a pacientes y ciudadanos. Desarrollo de una estrategia de informacion y
formacién en la Comision Técnica de Coordinacion de la Informacion dirigida a Pacientes, junto con
un mayor aprovechamiento de las nuevas tecnologias para estos fines, megjorando los Servicios Web
de Atencion a ciudadano y al paciente, y la Informacion a través de las Aplicaciones Moviles. Se
creard e registro de Informacién a Peciente del Servicio Madrilefio de Salud, y se implementaré e
espacio de Pacientes y la Carpeta Sanitaria Virtua para fecilitar y favorecer la informacion, la
monitorizacion y la autogestion de enfermedades crénicas.

- Desarrollar programas de atencién y coordinacidn socio-sanitaria. Realizar estudios de necesidadesy
establecer lineas de actuacion en esta materia, colaborar en € proyecto del Plan de Cronicos y
Sociosanitario de la Comunidad de Madrid, y desarrollar la actividad de la Comision Técnica
Sociosanitaria que facilite la coordinacion con la Consgjeria de Asuntos Sociales, para gestionar la
atencion al paciente crénico, asi como e desarrollo de estrategias asistenciales que desplieguen
aspectos sociosanitarios.

- Establecer dianzas con las Asociaciones de Pacientes, desarrollar € Plan de Voluntariado y
desarrollar programas destinados amejorar la calidad de vidade los pacientes y de sus cuidadores.

- Impulsar actuaciones encaminadas a la Humanizacién de la Asistencia Sanitaria tomando como ge
lavoz de los pacientes, sus familias y la sociedad civil, consolidando € Plan de Personalizacion de la
Atencion Hospitalaria durante todo € proceso asistencia, y en e ambito de atencién primaria
desarrollando € Plan de Personalizaciéon de la Acogida en Atencién Primaria. Promover iniciativas
por parte de los centros que favorezcan la humanizacion de la asistencia en e ambito del Servicio
Madrilefio de Salud, tales como el desarrollo de estrategias que favorezcan la humanizacion durante la
hospitalizacion en aspectos como: entorno, intimidad, trato, vestimenta y descanso, y aquellas
actuaciones que faciliten la comunicacion entre personas con deficiencias sensoridles y el Sistema
Sanitario Publico de la Comunidad de Madrid.

- Impulsar las relaciones internacionaes de la Comunidad de Madrid en materia sanitaria, fomentando
el conocimiento del modelo sanitario de la Comunidad de Madrid y promoviendo laformalizacion de
convenios con organizaciones no gubernamentales de desarollo, universidades, empresas y
organizaciones sociales, parala g ecucion de programas y proyectos de cooperacion para el desarrollo
cuyo objetivo sea la cobertura de las necesidades bésicas: saud, agua, saneamiento, vivienda y
seguridad alimentaria.

- Desarrollar la colaboracién sanitaria con las organizaciones del sector salud y apoyar las iniciativas
de la sociedad civil en materia sanitaria. Dados los buenos resultados de gercicios anteriores, se
suscribira el Convenio con € llustre Colegio Oficia de Médicos de Madrid para la atencion integral,
ante determinados problemas de salud, a personal médico que gerce su profesion en centros y
organismos de la Comunidad de Madrid.
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Orgénica: 17011 D.G.DE INSPECCION Y ORDENACION

La Direccion Genera de Inspeccion y Ordenaciéon tiene como grandes lineas de actuacion las
siguientes:

- Redlizar propuestas en materia de ordenacién sanitaria 'y farmacéutica en la Comunidad de Madrid,
asi como gercer la potestad sancionadora en materia de su competencia.

- Garantizar una cadidad minima en la prestacion sanitaria y farmacéutica mediante: la ejecucion de
los procedimientos de autorizacién; supervisando los requisitos técnico-sanitarios; resolviendo los
procedimientos en materia de autorizaciones, asi como controlando la publicidad médico-sanitaria,
todo elo tanto en los centros, servicios y establecimientos sanitarios, farmacéuticos, publicos y
privados, como en genera centros, servicios y establecimientos de distribucion y dispensacion de
medicamentos de uso humano y veterinario, asi como opticasy servicios de dpticas en las oficinas de
farmaciay de distribucion, dispensacion y venta de productos sanitarios.

- Véelar por la proteccion de lasalud de los ciudadanos y la salvaguarda de sus derechos en los centros,
servicios y establecimientos sanitarios y farmacéuticos.

- Garantizar la adecuacion y el correcto uso de las prestaciones del Sistema Naciona de Salud y del
Sistema de Seguridad Social dentro de las competencias de la Consgieria de Sanidad en e ambito de
la Comunidad de Madrid, a igual que establecer y mantener mecanismos de control que permitan
evitar y corregir las desviaciones que puedan producirse en las prestaciones, dada su dimensién
econdémicay su vulnerabilidad ala utilizacion desviaday fraudulenta.

- Evauar laimplantacion de sistemas de gestion para garantizar la seguridad en € &mbito sanitario y
farmacéutico, acreditando mediante la certificacion correspondiente, unos estandares de calidad y
adecuacion alanormativa aplicable.

El desarrollo de estas actuaciones supone redizar |os siguientes objetivos:

1.- Vear por lasadud y garantizar |os derechos delos ciudadanos en materia sanitariay farmacéutica.
2.- Gestionar con lamayor eficacialas autorizaciones sanitarias y farmacéuticas.

3.- Vigilar los efectos adversos de los medicamentos, gestion de aertas farmacéuticas y control de la
publicidad.

4.- Desarrollo dela evauacion de centros, servicios sanitarios y farmacéuticos.
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El modelo Sanitario de la Comunidad de Madrid seiniciacon la Ley 12/2001, de 21 de diciembre, de
Ordenacion Sanitaria, desde entonces hasta ahora se han sucedido diversos hitos que han ido
acomodando la estructura organica del Servicio Madrilefio de Salud a las necesidades del interés
publico sanitario.

El Decreto 196/2015, de 4 de agosto, del Consgo de Gobierno, establece una nueva estructura
organicadel Ente.

El Servicio Madrilefio de Salud, bajo la superior autoridad del titular de la Viceconsgjeria de Sanidad,
tiene, parael cumplimiento de sus fines, la siguiente estructura orgénica:

Direccion Genera de Coordinacion de la Asistencia Sanitaria.

Direccion General de Gestion Econdmico- Financieray de Infraestructuras Sanitarias.
Direccion Genera de Recursos Humanosy Relaciones Laborales.

Direccion Genera de Sistemas de Informacion.

El Servicio Madrilefio de Salud contaré con una Secretaria Genera con dependencia directadel titular
delaViceconsgeria

El programa presupuestario 311P "Direccion y Gestion Administrativa del Servicio Madrilefio de
Saud” aglutina todas aguellas funciones de direccion, planificacion y coordinacion
interadministrativa de todos los entes dependientes, que contribuyen a la mejora de la gestion en las
distintas areas, promoviendo la calidad sobre la base de considerar a paciente como €je sobre e que
deben girar todas las actuaciones del Servicio Madrilefio de la Salud.

En este contexto genera e objetivo general es e mantenimiento de la Calidad Asistencial y de la
eficiencia en la gestion derecursos.

Para 2016, se definen las siguientes lineas generales de actuacion:

-Direccion de todos los centros y servicios sanitarios integrados en € Servicio Madrilefio de Salud
definiendo su actividad y fijando los criterios asistencidles tanto en atencion primaria como
hospitalaria, garantizando la continuidad asistencia entre los diferentes niveles incluidos los Servicios
de Urgencia— SUMMA 112, asi como la supervision y € control de los mismos.

-Mejorar la satisfaccion de los usuarios, promoviendo actuaciones que garanticen una asistencia agil,
seguray resolutiva.

-Mejora de todas las actuaciones de impacto sobre las demoras, tanto en consultas, pruebas
diagndsticas como procesos quirlirgicos.
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-Continuar y mejorar todas las actuaciones relativas a la mejor utilizacion de los medicamentos y
productos sanitarios, manteniendo los sistemas de informacion relacionados con la prestacion y
ordenacion farmacéutica

-Elaborar y difusién de indicadores asistenciales, asi como su seguimiento y evauacion. Se
desarrollaran las actuaciones de coordinacion parala elaboracion y difusion de indicadores relevantes
gue faciliten alos ciudadanos, profesionalesy gestores informacion clave sobre asistencia sanitaria en
atencion primariay hospitalaria, mediante el conjunto de datos e indicadores.

-Continuar con las estrategias de seguridad del paciente. La meora de la seguridad de nuestros
pacientes es un objetivo prioritario que tendra como base la revision de la Estrategia del Servicio
Madrilefio de Salud, estableciendo objetivos especificos y liderando los proyectos institucionales,
teniendo como apoyo anivel de los centros sanitarios a las unidades funcionales de gestion de riesgos.

-Avance en todos los procesos de evaluacion, andisis y control del gasto sanitario.

-Continuar y avanzar en lo establecido en laOrden de 2 de agosto de 2013, conjunta de la Consgjeria
de Economia y Hacienda y de la Consgieria de Sanidad, por la que se dictan instrucciones para €
desarrollo y aplicacion del control continuo en los centros sanitarios adscritos a Servicio Madrilefio
de Salud.

-Avance y modernizacion de los mecanismos de gestion: Potenciacion de los mecanismos tendentes a
desarrollar una actividad econdmica &gil, planificada y periodificada, en los &mbitos del presupuesto
de gastos y de ingresos y desarrollo y avance en procesos normalizados de aprovisionamiento.

-Continuar con las estrategias de gestion marcadas en € Plan de Medidas de Garantia de la
Sostenibilidad del Sistema Sanitario Publico de la Comunidad de Madrid.

-Impulsar las politicas de ahorro energético de nuestros centros Tras e éxito de los modelos
implantados en los hospitadles de El Escorial, Santa Cristina y La Fuenfria, en € afio 2016 se
implantaran modelos de ahorro energético en los grandes hospitales de nuestra red pablica obteniendo
importantes ahorros, y disminuyendo los agentes contaminantes de nuestros hospitales, reforzando asi
el compromiso de la Comunidad de Madrid con laeficienciay con la proteccion del medio ambiente.

-Supervisar y controlar la prestacion de los servicios no sanitarios de los hospitales gestionados en
régimen de concesion, asi como los de gestion centralizada por e Servicio madrilefio de Salud.

-Impulsar la conservacién y modernizacion de las infraestructuras que integran € Servicio sanitario
Publico de la Comunidad de Madrid.

-Desarrollo de actuaciones que mejoren los sistemas de informacién, avanzando en lamodernizacion,
dotando alalabor clinica de nuevas tecnologias, teniendo en cuenta el actual contexto econémico. Las
actuaciones previstas en e gercicio 2016 estan encaminadas a cumplimiento de los programas
estratégicos necesarios para la organizacion, de cara a garantizar la continuidad de los niveles de
servicio comprometidos. Especialmente destacar que se abordaran actuaciones derivadas del Plan
Estratégico de Sistemas y Tecnologias de la Informacion, que actualmente estan en fase de disefio.
Asi mismo, se avanzard en € despliegue de servicios y sistemas contemplados en € Plan Estratégico
de Telemedicinag, en la implantacion de soluciones de movilidad, redisefio de aplicaciones y nuevos
desarrollos como soporte a la reingenieria de procesos, linea en la que se concretaran actuaciones
especificas alo largo de 2016.

-Gestion Integral de todos los Centros de Procesos de Datos del Servicio Madrilefio de Salud.
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-Continuar laimplantacion y desarrollo de la receta electronica

-Continuar con la adaptacion de sistemas para soportar la nueva codificacion clinica CIE-10, con €
fin de cumplir lanormativalega en este ambito.

-Avanzar en € desarrollo de todos los modelos organizativos y de procesos que integren los sistemas
y las tecnologias de la informacion y la comunicacion y fundamentalmente en todo o que suponga
relacion del Sistema Sanitario con los ciudadanos y profesionales.

-Desarrollo de una politica de Recursos Humanos planificada y coordinada para todo € persona de
las instituciones sanitarias del Servicio Madrilefio de Salud.

-Programas Estratégicos de la Organizacion:

1.-Plan Estratégico de Mejora de la continuidad e integracion asistencidl.

2.-Plan Estratégico de Mejora de la coordinacién interhospitalaria de la asistencia sanitaria.

3.-Plan Estratégico de calidad asistencia y reduccidn de actuaciones sin evidenciademostrada.

- Desarrollo de medidas que fortalezcan la cohesidn, la equidad y la sostenibilidad del sistema
sanitario, para que todos los ciudadanos accedan a las mismas prestaciones en condiciones de

igualdad.

- Potenciar cauces permanentes de comunicacion entre los responsables publicos y los profesionales
sanitarios.

- Medidas de reduccion de tiempo de espera para pruebas diagndsticas y operaciones quirdrgicas,
mejorando la eficiencia y optimizando la utilizacion de recursos preferiblemente publicos frente a
otras opciones.

- Culminar la implantacion de la receta electronica, ahorrando tiempo y desplazamiento a los
pacientes.

-Programas especificos de Gestion TIC.
- Continuar con la gecucion de las primeras fases del Plan Estratégico de Sistemas y Tecnologias de
la Informacion, con especial atencion en la contribucion de las TIC a la mejor productividad y

eficiencia corporativa.

- Continuidad de la gestion, administracion y operacion de los sistemas de informacion, garantizando
un nivel de servicio ininterrumpido 24 horas a diatodos los dias del afio.

- Consolidacion de plataformas tecnoldgicas para reducir € coste de mantenimiento y mejorar la
integracion y la interoperabilidad de la informacion sanitaria a través de estandares que permitan
compartir lainformacion.

- Renovacién de los sistemas de informacion de los hospitales tradicionales para dotarlos de Historia
clinica electronicay conseguir eficiencias en e nivel deservicio.

- Gobierno TIC, enfocado al logro de mayores eficiencias parala organizacion.
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- Seguridad de la Informacion: realizacion de auditorias, estudios y actuaciones para garantizar la
cobertura de las necesidades en materia de seguridad de lainformacion, confidencialidad y proteccion
de datos personales.

- Renovacién y actualizacion de la infraestructura que vaya presentando obsolescencia tecnolégica,
tanto para asegurar la continuidad del servicio, como para alcanzar ahorros en los mantenimientos
corregpondientes.

- Impulsar la creacion de plataformas de informacion a pacientes y familiares en los diversos &mbitos
asistenciales.

- Creacion de una plataforma de telemedicina parael SERMAS, que facilite la continuidad asistencial,
normalice la gestion de proyectos de telemedicina en los diferentes niveles y &mbitos asistenciales,
adoptando las mejores précticas alas necesidades de los profesionales sanitarios y ala poblacion de la
Comunidad de Madrid.

- Adquisicion de infraestructura para renovacion de eguipamiento en fin de ciclo de vida y
adquisiciones para aumentar las capacidades de servicio y de amacenamiento de informacién
corporativa de carécter sanitario, asi como herramientas de soporte ala funcién TIC.
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El Servicio Madrilefio de Salud de acuerdo a la Ley 12/ 2001 de 21 de diciembre, de Ordenacion
Sanitaria de la Comunidad de Madrid, y a Decreto 14/ 2005, de 27 de enero, se configura como
organismo de provision de servicios sanitarios.

Sus fines son, entre otros: la organizacion integral de las funciones de promocion de la salud, la
prevencion de la enfermedad, |a asistencia sanitaria y rehabilitacion recuperable de acuerdo con lo
previsto en e Real Decreto 1030/2006, de 15 de septiembre, por e que se establece la cartera de
servicios comunes del Sistema Naciona de Salud. Asi mismo se incluyen entre sus competencias
promover la adecuada continuidad y coordinacion entre niveles asistenciales, potenciada por la
evolucion de las tecnologias de informacidn y comunicacion, y la mejora de la eficiencia de los
servicios sanitarios orientados a las necesidades esenciales del ciudadano con derecho a los servicios
sanitarios.

Es objeto primordia de Atencion Hospitalaria la direccion y gestion del conjunto de recursos,
servicios y actividades del total de centrosy servicios de Atencion Hospitalaria adscritos al Servicio
Madrilefio de Salud.

Parael ejercicio 2016 se continuara con e Plan de Alerta, Control y Seguimiento del cancer y con un
conjunto de nuevas accionesintegradas en los Servicios Nuevos.

1.Plataforma multidisciplinar para el diagnostico del cancer

El uso de nuevas estrategias terapéuticas dirigidas contra dianas moleculares, junto con las nuevas
tecnologias de la ultra-secuenciacion (Next Generation Sequencing, NGS) y la gendmica funcional,
hace que la Medicina de Precisiéon sea ya una redidad en la mayoria de canceres. El diagndstico
molecular de cancer es por tanto una prioridad urgente para € disefio de tratamientos eficaces en €
dia a dia hospitalario. Los pacientes con ateraciones en genes criticos, cuya activacion sea la clave
biolégica para la transformacion maligna, son buenos candidatos para los tratamientos dirigidos, y
distintos por tanto, de los indicados en los pacientes que no tienen alteraciones de esos genes en su
genoma.

En muchos Hospitales el diagndstico molecular del cancer se realiza de modo digperso en distintos
servicios (Citogenética, Andlisis Clinicos, Bioquimica, Hematologia, Anatomia Patoldgica,
Inmunologia, Oncologia Médica) lo cud representa una barrera paa € desarrollo eficaz de los
programas clinicos.

En esta propuesta se integraré la plataf orma de diagndstico y seguimiento de los pacientes con cancer,
empleando nuevas tecnologias gendmicas como € NGS, y se explorard ademés € DNA y & RNA
circulantes (en ocasiones denominados “Biopsia Liquida’).

En este plan de accion, se pretende crear una Plataforma Multidisciplinar para el Diagnostico del
Céncer para la Oncologia de Precision centrada en los pacientes individuales en e Hospital de
referencia
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Este Servicio Central, coordinado desde la Direccion Médica del centro, permitird disefiar diferentes
paneles diagndsticos integrando los genes bien establecidos, de modo que se consiga la mayor
cantidad de informacién relevente para € tratamiento con una sola muestra diagnostica. La
integracion de toda la informacién molecular y clinica en la Plataforma de Oncologia de Precision
obtendrg, ademés de un enfoque terapéutico més eficaz y menos toxico, la optimizacion del gasto
oncoldgico en € centro.

OBJETIVOS

Desarrollar un diagnéstico molecular y seguimiento 6ptimos de los pacientes con cancer, centrado en
laoncologia de precision.

Hacer accesible lainformacién generada con las nuevas tecnologias a la practica clinica

2.Vaoracion, impacto asistencial y mejora de actuacion en e seguimiento y control de los largos
supervivientes de cancer integrado en e proyecto de atencion a pacientes cronicos.

El Céncer y € seguimiento del largo superviviente se convierten, cada vez mas, en una patologia
cronica. Se trata de reconfigurar € modelo de atencion a los pacientes, para que haya una mayor
continuidad entre las diferentes estructuras que prestan servicios, unos sistemas de informacién que
conectan estos servicios de formarpiday eficaz, mayor participacion del paciente en € control de su
enfermedad con una mejora importante en su formacion como paciente, con apoyos a domicilio
organizados y tal vez con nuevas opciones asistenciales.

Entre los diferentes modelos de gestion, se considera la estratificacion de riesgo o complgidad, en
donde se intenta resaltar la necesidad de intervenir de forma organizada sobre todos estos frentes de
forma simultanea, desarrollando un "sistema" local, rompiendo asi la fragmentacion entre estructuras
asistencial es tan frecuente en nuestro pais.

Dentro del proyecto ya iniciado se pretende establecer en Oncologia un modelo de atencion
consensuado, compartido y corregponsable, en donde se puedan establecer niveles de complejidad, asi
y en funcion del mismo, poder establecer el tipo y nivel de seguimiento y atencion que precisa.

3.Seguridad y radioterapia. Desarrollo e implementacion de una red de gestion en un servicio de
oncologia radioterépica.

Dada la complgiidad actual de los tratamientos en los Aceleradores lineales, los Servicios de
Oncologia Radiotergpica (SORT) disponen de unas redes de gestion departamental (LANTIS,
MOSAIQ, ARIA, etc.) que permiten, entre otras tareas, trasladar los pardmetros de los tratamientos
desde € sistema de planificacion de tratamientos a Acelerador. La mayoria de estas redes disponen
ademés de instrumentos para informatizar completamente los SORT.

Préacticamente todos los SORT de los hospitales del servicio Madrilefio de Salud disponen de aguna
red de gestion. En la actualidad, la mayoria de los Aceleradores actuales son VARIAN vy utilizan la
red ARIA, o bien ELEKTA y utilizan lared MOSAIQ.

El objetivo de este proyecto ya iniciado es unificar, facilitar y desarrollar la red de gestién para
conseguir lainformatizacion de toda la actividad y procedimientos que se realizan en los SORT y su
integracion con los sistemas operativos de cada centro. Esta accion nos puede facilitar elaborar
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estrategias autonémicas para la mejor distribucion de los recursos en Radioterapia y sobre todo
garantizan la seguridad del paciente en latotalidad de un proceso tan complego.

4.Desarrollo del sistema de informacion e intercambio de datos en € &mbito de la salud perinatal
incorporando las unidades de seguimiento de enfermedades raras.

El Servicio Madrilefio de Salud, a través de sus centros de Atencion Primaria y de Atencion
Hospitalaria, efectia e diagnéstico y tratamiento de pacientes afectos por las Enfermedades poco
frecuentes o raras, tanto del @mbito de la Comunidad de Madrid como de otras Comunidades
Auténomas, dado que existen profesionales y unidades de experiencia probada en la atencion a estas
enfermedades, de acuerdo ala Estrategia en Enfermedades Raras (ER) para € Sistema Nacional de
Salud, gprobadaen 2009.

Por otro lado la Comunidad de Madrid (CM), en octubre de 2011, ampli6 la cartera de servicios del
Programa de Cribado Neonatal Universal con la deteccion precoz de Enfermedades Endocrino-
Metabdlicas (EEM), con lo que dicho programa realiza la deteccion de un total de 19 enfermedades.
En consecuencia se acordd establecer 4 Unidades para € seguimiento clinico de las sospechas
detectadas de EMC, que se sumaron alas ya existentes.

En este momento se plantea una accién de mejora que partiendo de un registro de &mbito perinatal
mejore la comunicacion en los circuitos establecidos entre las unidades de seguimiento clinico de las
diferentes enfermedades, facilitando ademés los procesos de implantacion de la Historia Clinica
Electrénica que se estan llevando a cabo en e grupo de los hospitaes de mayor complejidad que
precisamente son los que disponen de Unidades de Seguimiento de Enfermedades Poco Frecuentes
del Servicio Madrilefio de Salud, tanto de las detectadas a partir del cribado neonatal universal como
del resto.

Bl sistema de informacién ligado a la Historia clinica electronica se nutrird por una parte a partir del
registro del recién nacido como inicio del proceso en las maternidades (publicas y privadas), con la
potencialidad de generar entrada de datos desde diferentes terminales del proceso, como el [aboratorio
de Cribado neonatal, las unidades de seguimiento clinico, e laboratorio de confirmacién diagnostica,
el laboratorio de estudios genéticos, etc.. ... que debe redundar en una mejora de la calidad de la
asistencia alos recién nacidos con sospecha detectada, tanto a los que finamente resultan patol6gicos
como alos sanos, a facilitar lacomunicacion y lainterconexion de todos los actores del proceso.

Por otra parte € sistema de informacion se nutrird de otras Unidades de Adultos con “enfermedades
poco frecuentes’ (determinados registros de CSUR, unidades de expertos, etc...) que permitiré la
comunicacién de datos al actua registro de enfermedadesraras.

El Objetivo general es mejorar la calidad de la asistencia y la coordinacion entre las unidades de
seguimiento clinico de Enfermedades Raras en la Comunidad de Madrid, mediante la creacién de un
sistema de informacién ligado a la historia clinica con inicio en las maternidades y con participacion
y entrada de datos por parte de todos los actores participantes en € circuito.

5.Consolidacién del proyecto de telemedicina

Las nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs), se han ido incorporando
progresivamente en los Ultimos afios a |los sistemas de salud facilitando las intervenciones realizadas a
distancia entre profesiona sanitario y paciente. La teleasistenciay la telemonitorizacién domiciliaria,
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los sistemas de ayuda a la prescripcion, los recursos web, la historia clinica informatizada y la receta
electronica son agunos gjemplos de herramientas de ayuda a seguimiento en este tipo de pacientes.

De la revision de los Planes Estratégicos por especialidades impulsadas desde la Consgeria de
Sanidad se evidencia la necesidad detectada en muchas de las lineas de accion priorizadas de
incorporar nuevos modelos de atencion a los pacientes. Este cambio supone la asuncion de nuevas
competencias, € redisefio delos servicios, y la existencia de herramientas tecnolégicas que faciliten la
implantacion de los mismos.

El Objetivo es consolidar € proceso de incorporacién de herramientas de telemedicina en las lineas de
accion derivadas delos planes estratégicos por especiaidades

6.Dano cerebral infantil.

La afectacion de las estructuras encefdicas en poblacion pedidrica puede tener su origen en muy
diversas etiologias tanto congénitas como adquiridas. Entre ellas, por su frecuencia, caben destacar:
Ictus, hemorragia cerebral, traumatismos, enfermedades infecciosas, etc. Estas enfermedades van a
requerir finalmente rehabilitacion motora cognitiva o ambas, dado que buena parte de estos nifios
tienen discapacidades para toda la vida como resultado de lalesién cerebral.

El Objetivo es meorar la asistencia rehabilitadora a los pacientes de dafio cerebral infantil de la
Comunidad de Madrid, mediante la dotacion de equipamiento a una serie de hospitales del Servicio
Madrilefio de Salud.

7.Consolidacién del plan de prevencién de suicidio, continuacion y ampliacion

Bl suicidio sigue siendo la primera causa de muerte no natural en Espafia, por encima de los
accidentes de tréfico. Las Ultimas cifras comunicadas de 2015, ascienden a 3870 fallecidos en 2013.
Supone un segundo aumento anual, concretamente un 11,3% respecto a nimero de suicidios de 2011,
y un 9,3% adiciona respecto a 2012. Es la tasa més alta desde 2005. Aunque la Comunidad de
Madrid tiene tasas inferiores a la media nacional, los Ultimos datos del INE con cambio en la
metodologia de registro son 333y triplican los 95 del afio anterior.

El suicidio es un fendmeno complejo multifactorial, que requiere de Planes de accion preventiva
multinivel (poblaciones de riesgo, atencion primaria, facilitadores sociales y poblacion generd).

La prevencion de la conducta suicida es unaprioridad para €l Plan Estratégico de Salud Mental de la
Comunidad de Madrid 2010-2014. Hay un apartado completo que recoge la necesidad de un “Plan de
Prevencion del Suicidio” através de diferentes acciones complementarias entre si, multinivel, que se
han ido desarrollando en los Ultimos afiosy que requieren continuidad y ampliacion.

Acciones arealizar en 2015-2016 en poblaciones de riesgo y poblacion genera. En este sentido, entre
los objetivos del Plan Estratégico de Salud Mental 2010-2014 en e ambito de la prevencion del
suicidio se recoge € desarrollo de campafias de difusion de materia informativo y sensibilizador
sobre la depresion y la prevencion del suicidio en poblacion genera a través de medios de
comunicacion que requiere intensificacion. Asi mismo es necesario ampliar €l Proyecto Piloto de
atencion a los familiares y allegados de personas que han falecido por suicidio. Igualmente es
imprescindible crear un registro de casos que nos permita conocer la incidencia real de intentos de
suicidio y suicidio consumado mediante gestion interna centralizada de todos los hospitales y con la
colaboracion interinstitucional del Instituto Anatdémico Forense de Madrid.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 17118
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa: 312A

8.Consolidaciéon de proyectos de enfermeria en e seno de diferentes estrategias y programas del
Servicio Madrilefio de Salud.

La Estrategia de Cronicos de la Comunidad de Madrid pretende adgptar € Sistema de Salud de la
Comunidad de Madrid para poder responder a los cambios en las necesidades de atencion sanitariay
socio sanitaria que ocasionan e envejecimiento de la poblacion y e incremento de la cronificacion de
las condiciones de salud y limitaciones en la actividad, garantizando la calidad, la seguridad, la
continuidad en los cuidados, la equidad y la participacion socia y potenciando la sostenibilidad del
Sistema

Por otra pate, la futura implementacion de la Historia Clinica Electronica en los hospitales del
Servicio Madrilefio de Salud supone una oportunidad Unica para favorecer la homogeneidad de
criterios en larecogida de informacion.

El objetivo es consolidar la puesta en marcha de proyectos en € ambito de la Enfermeria que
favorezcan la excelencia dedl sistemaasistencial, tanto en lacalidad cientifico técnica de los planes de
cuidados como en e aspecto de la continuidad de cuidados que se deriva de la implantacion de la
Estrategia de Cronicos.

9.Planificacion y desarrollo de nuevas medidas planteadas en |os planes estratégicos

El proyecto de elaboracion de los Planes Estratégicos de Especiaidades de la Comunidad de Madrid
(PPEE) se inici6 en 2010, en el entorno de la libre eleccidn, para que los propios profesionaes
médicos reflexionaran sobre la situacion, de cada especialidad, las relaciones con la asistencia de
Atencion Primaria y los servicios de urgencias, la posicion de la especiaidad frente a otras
especiadidades, las relaciones entre los propios especidlistas de distintos hospitales y su papel en €
conjunto de la organizacion sanitaria, asi como su posicionamiento ante la situacion econémica.

El método de elaboracion elegido fomenta la amplia participacion de los especiaistas del Servicio
Madrilefio de Salud para obtener e méximo consenso, y asi en los trabgjos de los PPEE han
participado mas de 1500 meédicos, en su mayoria especialistas de 36 hospitales y de otros niveles
como atencion primariay otras organizaciones, como e Colegio de Médicos de Madrid, Sociedades
Cientificas y las dos academias de Medicina— la Real Academiay la Academia Médico-Quirurgica.

La revision dd papd que desempefian las especididades en la sanidad regional, y las lineas
estratégicas y objetivos operativos establecidos por |os propios epeciaistas ha megjorado la relacion
de la propia especiaidad entre si, que se orienta a potenciar €l trabagjo en red y la coordinacién entre
los hospitales, ademas de mejorar la relacion de colaboracion con otras las especialidades afines o
complementarias, con Atencion Primariay con Urgencias.

El objetivo es apoyar la incorporacion en las estrategias del SERMAS de lineas de accion priorizadas
por los profesionales de los diferentes PPEE

REFERENCIAS ESPECIALES

FUNDACION JIMENEZ DIAZ

La Fundacién Jiménez Diaz se configura como una institucion privada de carécter benéfico-docente
para desarrollar actividades de naturaleza asistencial docente e investigadora. Desde 1954, ha venido
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prestando la atencién sanitaria a los pacientes beneficiarios de la Seguridad Social. Desde 1993 €
centro sanitario quedo vinculado a sistema publico através de un Convenio singular marco. En € afio
2003 se firma un nuevo Concierto ya que dado e caracter sustitutorio del mismo y la obligatoriedad
que implicaba para la Fundacion Jiménez Diaz asumir toda la actividad especializada derivada de la
poblacion adscrita sustitutoria, la actividad realmente realizada por dicho centro superaba
significativamente la actividad previstaen €l afio de lafirmadel concierto.

Posteriormente e 28 de diciembre de 2006, se suscribe € Convenio Singular, que establece la
realizacion de Clausulas Adicionales para € periodo correspondiente. Durante los gjercicios 2008 y
2009, se produjo laincorporacion de la poblacion del distrito de Moncloay El Pardo con motivo de la
aperturade nuevo hospital de Puerta de Hierro de Mg adahonda. En € afio 2011 se firmé un acuerdo
de novacién a convenio singular que adecua la poblacion asignada a Centro. El hospital ademés de
atender a su poblacién asignada presta asistencia sanitaria a la poblacion que haya gjercido su derecho
alalibre eleccion de hospital y médico.

HOSPITAL CENTRAL DE LA DEFENSA

En € gjercicio 2007 se suscribié Convenio Genera de Colaboracion en materia de asistencia sanitaria
entre el Ministerio de Defensa y la Comunidad de Madrid, para la prestacion de asistencia sanitaria
especidizada a los usuarios del sistema sanitario publico, ampliandose para el &rea de urgencias en €
afio 2008y 2009, y en € gercicio 2010 esta voluntad de colaboracion se afianzo con la suscripcion de
una Clausula Adiciona de modificacion al citado Convenio de colaboracion, con entrada en vigor €
1 de enero de 2011, en la que se establecid un tope méximo de financiacidn por asistencia sanitaria.

El Convenio suscrito por la Comunidad de Madrid con e Ministerio de Defensa contempla la
utilizacién del Hospital Central de la Defensa como centro de referencia para la poblacion con
derecho a asistencia sanitaria por parte del Servicio Madrilefio de Salud de las Zonas Bésicas: Puerta
Bonita (C.S. Puerta Bonita); Vista Alegre (C.S. Nuestra Sefiora de Fétima) y Los Yébenes (C.S.
Y ébenes) de los Distritos Sanitarios de Carabanchel y Latina El hospital ademés de atender a su
poblacion asignada prestara asistencia sanitaria a la poblaciéon que haya gercido su derecho alalibre
eleccion de hospital y médico.

En d gercicio 2013 se firm6 una nueva clausula adicional que a amparo de la cldusula novena del
convenio de origen “Colaboracién para la optimizacion de recursos sanitarios’, acuerda colaborar en
el desarrollo de centros, servicios y unidades de referencia (CSUR) ddl Sistema Naciona de Salud en
aquellos ambitos de interés mutuo, establecer alianzas asistenciales interhospitalarias, por proximidad
y complementariedad, que meoren la asistencia de la poblacién de la Comunidad de Madrid y
disponibilidad de un modulo de camas de dertas internacionales en catastrofes y situaciones de crisis.

En e gercicio 2014 se firmd una nueva clausula a Convenio de colaboracion ampliando los
compromisos de colaboracion entre ambos para la optimizacion de recursos sanitarios en materia de
hemoderivados.

Con la finaidad de homogeneizar los criterios de financiacion de este Convenio a la dd resto de
Hospitales del Servicio Madrilefio de Salud en e ejercicio 2016 se prevé modificar el contrato
financiado por actividad por unafinanciacion cepitativa.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO FUNDACION ALCORCON

El Ente Publico con formade Entidad de Derecho Publico Hospital Universitario Fundacion Alcorcon
€S unaorganizacion sanitaria, sin &imo de lucro y de titularidad pudblica, por tanto con personalidad
juridica propia vinculado d Servicio Madrilefio de la Salud mediante un Convenio Singular de
Carécter Marco, suscrito en diciembredel 2008, con clausulas anuales de desarrollo.

El Hospita Universitario Fundacion Alcorcon presta asistencia de Atencion Especializada con
carécter sustitutorio a las Zonas Bésicas de Salud correspondientes a érea urbana de Alcorcon: Dr.
Trueta, Gregorio Marafién, La Rivota, Los Castillos, Miguel Servet, Parque Oeste, Dr. Lain Entralgo,
Ramoén y Caga Asimismo se incluye en € &mbito sustitutorio e distrito de Mostoles para aquellas
especididades de las que esreferencia el Hospital de Alcorcon. También rediza actividad asistencial
para pacientes de otras Zonas Bésicas que hayan eercido su derecho a la libre eleccion de
especidlista.

El 26 de diciembre de 2013 se firm6 un nuevo Convenio Marco y una primera Clausula Adiciona
gue establece desde € gercicio 2014 una financiacion capitativa que incluye € sado positivo o
negativo de la facturacion intercentros de las prestaciones sanitarias correspondientes a la actividad
resultante de lalibre eleccion.

HOSPITAL UNIVERSITARIO DE FUENLABRADA

El Ente Pudblico con forma de Entidad de Derecho Publico Hospita de Fuenlabrada es una
organizacion sanitaria, sin &nimo de lucro y detitularidad publica.

Se vincula a Servicio Madrilefio de Salud mediante un Convenio Singular de carécter Marco que
garantiza un régimen de funcionamiento programado y plenamente coordinado con € de los centros
sanitarios publicos en € marco de unaplanificacion sectorial.

Presta asistencia sanitaria especializada en e ambito sustitutorio a las Zonas Basicas de Salud de
Cuzco, Malaga-Canarias, Castilla la Nueva, El Naranjo, Panaderas, Francia, Parque Loranca y
Humanes de Madrid.

Es e centro de referencia para Oncologia Radiotergpica de los municipios correspondientes a la zona
sur de la Comunidad de Madrid. También realiza actividad asistencial para pacientes de otras zonas
bésicas que hayan gjercido su derecho alalibre eleccion de egpecidista.

La relacion contractual entre el Servicio Madrilefio de Salud y el Hospital Fuenlabrada, a tenor de lo
dispuesto en e Convenio Singular vigente, se plasma en las Clausulas Adicionales que se suscriben
de formaanual. En estas clausulas se determinan las variables técnicas, asistenciaes, econdmicasy de
cualquier otra indole en las que se materializa el contrato paraeste periodo.

El 26 de diciembre de 2013 se firm6 un nuevo Convenio Marco y una primera Clausula Adiciona
que establece desde € gercicio 2014 una financiacion capitativa que incluye e saldo positivo o
negativo de la facturacion intercentros de las prestaciones sanitarias correspondientes a la actividad
resultante de lalibre eleccion.
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HOSPITALES EMPRESAS PUBLICAS

Las Empresas Publicas con formade Entidad de Derecho PUblico, Hospital de Vallecas, Hospital del
Sureste, Hospital del Tajo, Hospital del Sur, Hospital del Henares, y Hospital del Norte, son
organizaciones sanitarias cuya creacion tuvo lugar en e afio 2008. Se vinculan a Servicio Madrilefio
de Sdud mediante un Convenio Marco, firmado en diciembre del 2008 que se desarrolla con un
Contrato-Programa anual, que garantiza la atencién con suficiencia cientifico-técnica de la demanda
de atencion sanitaria de los ciudadanos asignados por la Consgjeria de Sanidad a cada uno €ellos,
siguiendo para ello criteriosde calidad y eficiencia

A partir del gjercicio 2014, lafinanciacion de los Contratos Programas suscritos entre cada Empresa
Publicay e Servicio Madrilefio de Salud, es capitativa e incluye el saldo positivo o negativo de la
facturacion intercentros de las prestaciones sanitarias correspondientes a la actividad resultante de la
libre eleccion.

HOSPITAL DEVALDEMORO

El Hospital Infanta Elena de Vademoro inicié su funcionamiento en 2007, estéd vinculado a Servicio
Madrilefio de Salud mediante un Contrato de Gestién de Servicio Publico modalidad de concesion,
mediante concurso por procedimiento abierto, de la asistencia sanitaria especidizada tanto
hospitalaria como ambulatoria, para la poblacion protegida de los municipios de Vademoro,
Ciempozuelos, San Martin delaVegay Titulcia

La financiacion es capitativa e incluye el saldo positivo 0 negativo de la facturacion intercentros de
las prestaciones sanitarias correspondientes a la actividad resultante de la libre eleccion. Desde €
gercicio 2012 se firmaun contrato programa con indicadores de calidad y seguridad, que se evalla
con carécter anual.

HOSPITAL DE TORREJON

Esta vinculado al Servicio Madrilefio de Salud mediante un Contrato de Gestion de Servicio Publico,
por concesién, para la prestacion de la asistencia sanitaria especializada tanto hospitalaria como
ambulatoria para la poblacion de los municipios de Torrején de Ardoz, Ajalvir, Daganzo de Arriba,
Ribatgaday Fresno del Torote.

Las condiciones econémicas son:

Prima per cdpita por la prestacion del servicio publico de atencidén sanitaria especiaizada a la
poblacion protegida de los municipios sefidados. (Incluye € sado positivo o negativo de la
facturacion intercentros correspondiente ala actividad resultante de lalibre eleccion).

Remuneracion por la prestacion de |os servicios complementarios no sanitarios corregpondientes alas
infraestructuras sanitarias incluidas en € ambito territoria de la concesién.(cantidad méxima anual-
CAM).

Desde d gercicio 2012 se firmaun contrato programa con indicadores de calidad y seguridad, que se
evallacon caracter anual.
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HOSPITAL REY JUAN CARLOS

Esta vinculado al Servicio Madrilefio de Salud mediante un Contrato de Gestion de Servicio Publico,
por concesién, para la prestacion de la asistencia sanitaria especializada tanto hospitalaria como
ambulatoria para la poblacion de tres zonas basicas de Mostoles (Barcelona, La Princesa y
Presentacion Sabio) y de los municipios correspondientes a las zonas bésicas de Cadalso de los
Vidrios, Navalcarnero, Navas del Rey, San Martin de Vaddeiglesias, Villadd Prado, y Villaviciosa de
Odon. Inicio su actividad & 22 de marzo de 2012.

Las condiciones econémicas son:

Prima per cépita por la prestacion del servicio publico de atencidén sanitaria especializada a la
poblacion protegida de los municipios sefialados. (Incluye € sado positivo 0 negativo de la
facturacion intercentros correspondiente ala actividad resultante de lalibre eleccion).

Remuneracion por la prestacion de |os servicios complementarios no sanitarios corregpondientes alas
infraestructuras sanitarias incluidas en € ambito territoria de la concesion.(cantidad maxima anual-
CAM).

HOSPITAL COLLADO VILLALBA

Inicio la prestacion de asistencia sanitaria el 13 de octubre de 2014. La vinculacion con € Servicio
Madrilefio de Salud es mediante un Contrato de Gestion de Servicio Publico por concesion para la
prestacion de la asistencia sanitaria especializada tanto hospitalaria como ambulatoria, ala poblacién
de los municipios de Collado Villalba, Alpedrete, Moral zar zal, Cercedilla, Navacerrada, Los Molinos,
Becerril delaSierray Collado Mediano.

Las condiciones econdmicas del contrato, son.

Prima per cépita por la prestacion del servicio publico de atencidén sanitaria especializada a la
poblacion protegida de los municipios sefidados (Incluye € saldo positivo o negativo de la
facturacion intercentros correspondiente ala actividad resultante de lalibre eleccion).

Remuneracion por la prestacion de los servicios complementarios no sanitarios corregpondientes alas
infraestructuras sanitarias incluidas en e dmbito territoria de la concesion. (cantidad méxima anual-
CAM).

CONCIERTOS DE ASISTENCIA SANITARIA

Durante € gercicio 2016 se mantendra e conjunto de actividades concertadas en los &mbitos
siguientes: Conciertos con entes privados para camas de media y larga estancia para cuidados
prolongados, pdiativos y rehabilitacion de adultos; pruebas diagnésticas derivadas de programa de
deteccion precoz de cancer de mama en la Comunidad de Madrid en unidades moviles y en
instalaciones fijas, con mamdgrafos digitales, dafio cerebra irreversible y reversible, terapias
respiratorias domiciliarias y otros tratamientos de ventilacion asistida



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 17118
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa: 312A

OTROS CONCIERTOS CON ENTIDADES PRIVADAS. SALUD MENTAL

La Comunidad de Madrid, por carecer de medios propios suficientes, complementa las prestaciones
sanitarias a los pacientes de asistencia psiquiétrica, en aras de garantizar la atencion integral de la
sdud en todos los ambitos asistenciales, a través de conciertos con entidades privadas, bien con
Servicios en camas hospitalarias, en Madrid através de concurso publico y con diversos Centros fuera
de la Comunidad de Madrid en régimen de Convenio de Colaboracion, bien con Servicios de
asistencia de caracter ambulatorio; Hospitales de Dia, especialmente para nifios y para adolescentes,
en &reas sanitarias mas deprimidas para la poblacion adulta.

En e egercicio 2016 € presupuesto de conciertos en Salud Mental daré respuesta a la demanda
creciente de atencion hogpitalaria de media estancia para pacientes psiquiétricos, que por sus
especiales caracteristicas requieren cuidados periédicos en un centro hospitalario, asi como para la
rehabilitacion psicopedagdgica para nifios y adolescentes.

UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

La Empresa Publica con forma de Entidad de Derecho Publico Unidad Central de Radiodiagnéstico
(en adelante U.C.R.), es una organizacién sanitaria, sin &nimo de lucro y de titularidad pudblica

Se vincula a Servicio Madrilefio de Salud mediante un contrato-programa y contratos de adhesion
con las distintas Empresas Pulblicas, para proporcionar técnicas radiologicas de diagndstico y
tratamiento a las personas incluidas en € ambito geogréfico y poblacional correspondiente a los
Hospitales: Hospital Infanta Leonor, Hospital Infanta Sofia, Hospital Infanta Cristina, Hospital del
Henares, Hospital del Sureste, Hospital del Tajo, asi como a cualquier otro Hospital integrado en el
Servicio Madrilefio de Salud de la Comunidad de Madrid, si asi le fuera asignado por la Consegjeriade
Sanidad.
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El Hospital Universitario La Paz (HULP) es una organizacion sanitaria administrativa del Servicio
Madrilefio de Salud cuyo fin es la prestacion de atencion especiaizada dentro del Sistema Nacional de
Salud, con ubicacion en la zona norte de Madrid. Consta de 18 edificios con una superficie total de
178.200 metros cuadrados conformandose funcionamente en complejo multihospitalario con las
especididades sanitarias asistenciales correspondientes a catdlogo de prestaciones del Sistema
Naciona de Salud (SNS) (RD 1030/2006) (Articulo 7 y ss. Ley 16/2003, de 28 de mayo, de cohesion
y calidad del Sistema Nacional de Salud) concordantes a un nivel asistencial de alta complgidad y
centro naciona de referencia para diferentes patologias. En € afio 2005 se integré e Hospital de
Cantoblanco (HC) y € 26 de noviembre de 2013 se incluy6 por Decreto €l Hospital Carlos 111(HCII1)
dentro del centro de gasto denominado Hospital Universitario La Paz con €l objetivo de transformarlo
en centro de media estancia, pero obviamente no es hasta e gercicio 2014 cuando se incluye su
actividad dentro delos sistemas de informacion del complejo multihospitalario.

La poblacion de referencia bésica es de 504.381 ciudadanos, atendiendo a la poblacién con la
condicion de asegurado (Articulo 3, Ley 16/2003) de la zona Norte de Madrid capital y de los pueblos
asignados de la carretera de Colmenar Vigjo. El complgo multihospitalario tiene una dotacion de
1284 camas, 53 quiréfanos, 9 paritorios, 255 locales de consultas en € ambito del hospital, 124
locales en los Centros de Especiaidades (CEP) y atatecnologia de nivel terciario. Ademas de la sede
principal en Castellana 261, cuenta con € Hospital de Cantoblanco, con el Hospital Carlos 111, y con
los CEP de José Marva, Pefiagrande y Colmenar Vigjo donde se aienden pacientes en 20
especiaidades médicas o quirdrgicas, con consultas de cinco especialidades en los centros de salud de
Tres Cantos, con los centros de Salud Mental de Tetuan, Fuencarra y Colmenar Viejo y con € centro
de rehabilitacion psiquiétrica San Enrique.

El HULP es hospital de referencia para la totalidad de la poblacién de la zona Norte (807.871
habitantes) paa las especididades (RD 1302/2006) de Cirugia Cardiaca, Cirugia Torécica,
Neurocirugia, Cirugia Vascular, Cirugia Ora y Méxilofacia, Cirugia Pedidtrica, Oncologia
Radiotergpica, Cardiologia Intervencionistay Radiologia | ntervencionista, y también parala patologia
de especial complgjidad del resto de las especididades. Es también referencia de la poblacion de
asignada a Hospital Universitario Ramon y Caal en las especididades de obstetricia y de
neonatologiay paralapoblacion del Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Cirugia
Pediatrica.

Las previsiones de actividad para e afio 2016 se han estimado en base a las previsiones para € afio
2015 las cuales a su vez tienen en cuenta la actividad del afio 2014.

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

-Promover un programa de actuaciones con los profesionales para megjorar la cultura de proteccion de
datos amparado en lanormativa de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos, de carécter personal.

-Establecimiento de circuitos y procedimientos para la atencion integral del paciente hospitaizado
cuando se desplaza entre los tres centros que componen el Complejo Hospitalario HULP, HC y HCIII.
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Promocién de la lgualdad y la Diversidad dentro del programa acreditado de Responsabilidad Socia
Corporativa.

-Mejora de la habitabilidad de la hospitalizaciéon del Hospital General y Traumatologia del Complegjo
Hospitalario del HULP, HC y HCIII, incrementando € nimero de habitaciones individuales entre un
40-50%, redlizando mejoras de las areas de espera para familiares y en &eas de informacion a
ciudadano.

-Ampliacién del espacio asignado a la urgencia de pacientes adultos en e HULP. Ampliacion y
adecuacion del &rea de Rehabilitacion Fisicadel HC con traslado aun espacio mas amplio.

Seguir fomentando la participacion de asociaciones de pacientes principamente en e Comité de
Calidad Percibida

-Preparacion y difusion de planes de formacidn preventiva a asociaciones de pacientes y vecinos.

-Seguir potenciando e sistema de notificacion SINOIRES por parte de la Unidad Funciona de
Gestion de Riesgos (UFGR) para favorecer la comunicacion activa de incidentes de seguridad.

-Reorganizacion de los circuitos de atencidn farmacéutica a pacientes externos mediante un gestor de
turnos y canalizacion de pacientes para garantizar la atencion segura y eficiente de la dispensacion.
Aplicacion de la metodologia Lean Sigma Seis.

-Informacion al paciente de urgencias sobre su medicacion habitua y aviso de dertas.
-Protocolizacion de antidotos en € servicio de urgencias.

-Modificacion de algunos apartados del listado de verificacion quirdrgica, unavez revisado en grupos
focales alo largo de 2015 la necesidad de modificar e contenido de aguno de ellos, y de introducir
algin apartado no contemplado en e modelo anterior. A su vez, se va a eaborar un listado de
verificacion quirdrgica especifico parala cirugia ambulatoria sin anestesia.

-Renovar la certificacion 1SO y completar con la certificacion JACIEy CAT para el banco de sangre.
-Ampliacion del alcance de lalSO ainmunoalergia

-Mantenimiento de la certificacion 1SO 9001:2008 Microbiologia Clinica, Epidemiologia,
Investigacion y desarrollo, Docenciay la Unidad Clinicay enfermedades Infecciosas UMCE!. Iniciar
laincorporacion de la Microbiologia del HCIII a Sistema de Calidad.

-Confirmar laacreditacion SO y extenderlaal centro de especiaidades de José Marva.

-Potenciar las acciones formativas sobre seguridad del paciente utilizando metodologia de simulacion
en el Centro Clinico de Simulacion.

-Consolidacion del HCIII del protocolo de conciliacion de lamedicacion al ingreso.

-Promocion de la Humanizacion en la atencion sanitaria.

-Promocién del flujo de informacion entre los centros de Atencion Primaria y el HULP en relacion a
las medidas paralavigilancia y el control de las infecciones relacionadas con la asistencia sanitaria.
Difusion del Mapa Microbioldgico.
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-Promover la participacion de profesionales de Atencion Primaria en € Comité de Lactancia Materna,
Comité de Cdlidad Percibiday Comité de Gestion de Riesgos Sanitarios.

-Mejorar @ control de calidad de imégenes e informes de resonancias magnéticas y ecografias
concertadas y su integracion con los sistemas informéticos del hospital.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE PROCESOS

-Plan integra de Historia Clinica Electronica: la envergadura de este proyecto supondra una revision
completa de la organizaciéon del hospital y abarcara varios afios. Hay que considerar la dotacién
especifica de equipamiento informético de grado médico para las &eas de pacientes criticos y
quiréfanos, instalacion de redes wifi y todos los recursos necesarios para e proyecto. Es importante
considerar que lafechade arranque de la historia clinica electronica esta prevista para el afio 2016.
-Adopcion de nuevo sistema de codificacion en base a ClIE-10.

-Organizacion de la actividad de neumologia en € HCIII para la mejora de la actividad de funcién
respiratoriay estudios del suefio.

-Implantacion en e HCIIl de un programa de estimulacion cognitiva para pacientes con Ictus,
Esclerosis Mdltiple, Traumatismos craneoencefdlicos y Deterioro cognitivo leve relacionado con
diversas enfermedades neurol dgicas.

-Organizacion de la actividad de neurologia en la zona de hospitalizacién para la mejora de los
estudios de video-EEG.

-Completar e proceso de implantacion del gestor de peticiones de laboratorio a todo € &mbito
asistencial del complejo hospitalario.

-Coordinacién del Servicio de Andlisis Clinicos del HULP con los centros de salud.

-Extender la implantacion del gestor de peticiones a HC y continuar la extension d HULP
comenzando por € servicio de nefrologiay las consultas de ata resolucion.

-Reorganizacion de la actividad del &rea de rehabilitacion/fisioterapia en todo el ambito del complejo
hospitalario.

-Potenciaciéon de los procesos de Cirugia Mayor Ambulatoria, y reorientacion del proceso en los
procedimientos subsidiarios de cirugia sin ingreso, tanto en adultos como en cirugia infantil.

-Dotacion de locales de conaultas para el éreade Psiquiatria/lPsicologia

-Implantacion del modulo e-pase para la elaboracion de antineoplasicos, con control gravimétrico y
volumétrico. Evaluacion de dertas.

-Elaboracion y difusién en € hospital del protocolo de seguridad en medicamentos de alto riesgo.
-Modulo de prescripcion electrénica de nutricion parenteral en el hospital infantil.

-Estudio de utilizacion y recomendaciones sobre € mangjo y uso de medicamentos en e hospital
(insulinas, inhibidores de la bomba de protones).
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-Potenciar la estrategia de atencion a Paciente Crénico Complejo tanto en poblacion infantil como en
adultos (Pediatria, Medicina Interna, HCIII).

-Protocolizacion de los diagndsticos tanto de las biopsias diagnosticas como de las piezas quirdrgicas
con la consiguiente actualizacion del sistema informatico Pat-Win.

-Implementacion de un sistema de derta para los diagnésticos de Anatomia Patolégica en caso de
diagndsticos inesperados.

-Redlizacién del RHD feta en sangre periférica materna para administracion RHantiD solo a
gestantes portadoras de fetos RH positivos.

-Implantacion de técnicas de inmunomonitorizacion en pacientes trasplantados.

-Ampliacién del estudio de citologia en base liquida a toda € @rea incluyendo la Atencion Primaria
para su homogenizacion.

-Screening primario de la citologia exfoliativa no ginecoldgica
-Completar laimplantacién de la secuenciacién masivaen genética.

-Implementar estudios en € servicio de Medicina Nuclear para € diagndstico de la enfermedad de
Alzheimer y de tumores neuroendocrinos.

-Consolidar las nuevas prestaciones del acelerador lineal IMRT, Radiocirugia

-Puesta en marcha en el érea clinica de la técnica de radiocirugia con € nuevo planificador Monaco
V5.

-Completar laimplantacion de lared Mosaiq paralainformatizacion de los tratamientos en Oncologia
Radioterapica.

-Actualizacion del procedimiento de calculo de dosis en tratamientos con Lu-177.

-Implantacion de un programade QC paralos monitores de visualizacion del servicio de Radiologia.
-Desarrollo delas prestacionesde [laRMN 3T y dela TAC de bgjadosis.

-Disminucién de laradiacién infantil, especialmente en neonatos.

-Establecer un Informe dosimétrico para técnicas complgas de radiologia Intervencionista,
incluyendo ladosisrecibida por € pacientey por e personal profesionalmente expuesto.

-Mantener la certificacion SR10 de Responsabilidad Social Corporativay avanzar en laimplantacion
del Plan de RSC.

-Mantener |as certificaciones | SO 9.001 de los servicios centrales asistenciales.

-Mantener la certificacion SO 14.001 del sistema de gestion ambiental implantado.

-Mantener el certificado 1SO 9001 e 1SO 22.000 sobre seguridad alimentaria del servicio de hosteleria

y d certificado favorable del Sistema Andisis de Peligros y Puntos Criticos del servicio de
alimentacion hospitalaria.
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-Ampliacion de la certificacion 1SO 9001 a otros servicios de gestion entre los que se encuentras €
servicio de asuntos generales y mantenimiento.

-Redlizar laintegracion de los sistemas de gestion implantados en el hospital: sistemas de gestion de
calidad asistencial es, sistemas de gestion de calidad de gestion, ambiental y RSC.

-Consolidacion del plan de integracion del HCII en el HULP .
-Certificacion UNE 1 SO 9001:2008. Ampliacion del alcance a Recursos Humanos

-Administraciéon electronica en recursos humanos, con la implantacion de un portal del empleado,
portafirmas electrénico y digitalizacion expedientes de empleados.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

-Desarrollo de programa de atencidn a pacientes geriétricos de las residencias del area.

-Potenciar en los Servicios de Medicina Interna la estrategia de atencion a paciente pluripatol 6gico.
-Implantacion en e HCIIl y e HC déd protocolo de conciliacién a la medicacion a ingreso.
Ampliacion de la actividad de conciliacion de medicamentos a alta en € Servicio de Medicina
Interna.

-Desarrollo de la actividad de enfermeriade enlace y su relacion con los centros de salud. Informe de
cuidados asi como coordinacion del materia necesario para la hospitalizacion a domicilio de
pacientes del Hospital Infantil de La Paz.

-Ampliacién progresiva de nuevos servicios en la Interconsulta Electronica con Atencion Primaria.

-Continuacion del proyecto de formacion en Teledermatologia para Atencion Primaria.

-Revisién conjunta de los indicadores farmacotergpéuticos de Atencion Primaria y de Atencion
Especializada, poniendo en comUn protocolos de actuacion en los indicadores comunes.

-Potenciar la prescripcidn por principio activo, tanto en receta como en los informes clinicos, con
especid énfasis en los informes de Urgencias.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

-Potenciar la conciliacion de lavidalabora y familiar de los profesionales, con € proyecto de Escuela
Infantil, Hospital de Dia para Mayores y Hospital de Dia de Adultos con enfermedad fisica o mental.
Proyecto Fuerza Labora Sostenible, desarrollo de lineas de actuacion dirigidas a la megjora de la
productividad, rendimiento y grado de satisfaccion de los empleados.

-Elaboracion e implementacion de un plan de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Obtencién del Distintivo delgualdad (DIE).
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-Estudio de satisfaccion de los empleados, en @ marco de la humanizacién, sobre medidas para la
mejorade laatencion prestada desde recursos humanos.

-Conseguir en € Servicio de Urgencias Adultos, una plantilla estable con una dotacion acorde a las
necesidades asistenciales actuales.

-Redistribuciéon de &eas de hospitalizacion con criterios de consumos de recursos y necesidades
asistenciales.

-Mejorar la eficiencia de los recursos actuales mediante convocatoria de proceso de movilidad interna
para los empleados del hospital, agrupando éreas de actividad comunes, en concreto hospitaizacion
traumatologiay hospitalizacion de cirugia general.

-Reducir la dispersion de servicios, comenzando con la integracion de la Unidad del Suefio de HCI |
en HC.

-Continuar con lareorganizacion de la actividad del hospita dediaen el HULP.

-Integracion funcional de los Servicios de Cirugia Cardiaca Infantil de los Hospitales HULP vy
HURYyC.

-Redimensionamiento de la Cirugia Mayor Ambulatoria en aras de agruparlas en unidades mejor
organizadas, tanto en su ubicacion fisicacomo en la eficiencia de sus recursos.

-Continuar con la redlizacion de licitacion electronica y subasta electronica para la contratacion de
Servicios y suministros.

-Avanzar en la mejora de la informacion de los consumos y gastos de materia sanitario y de
laboratorio por servicio.

-Creacion dela Unidad Multidisciplinar y Control de Implantes.
-Avanzar en lareposicion automatica de amacén de unidades asistenciaes.

-Profundizar con los servicios asistenciales en la cultura del gasto sostenible.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE CONSUMOS FARMACEUTICOS
Y PRODUCTOS SANITARIOS

-Potenciacién de la actividad de la Comision de Tecnologia y nuevos productos para € uso eficiente
de materiales fungibles.

-Ampliacién de la elaboracién de medicamentos de dto impacto econdmico en e Servicio de
Farmacia.

-Informacion a los servicios clinicos implicados del objetivo en cuanto a indicadores
farmacoterapéuticos, fomentando € trabgo conjunto con € Servicio de Farmacia para €
establecimiento de estrategias de indicacion y consumo de medicamentos.

-Seguimiento periddico de losindicadores de gasto por receta médica oficial.
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-Participacion en las Comisiones Farmacoterapéuticas de Atencion Primaria y Especializada con
revision conjunta de los indicadores farmacoterapéuticos y puesta en comin de protocolos de
actuacion en losindicadores comunes.

-Mejora del uso eficiente de fa&rmacos mediante la homogenizacion de esquemas terapéuticos de
pacientes VIH/VHC después de laintegracion de los Servicios de Aparato Digestivo e Infecciosas del
HCIIl en e HULP.

-Participacion en € registro de Ensayos Clinicos en € &rea de hemato-oncologia (REFAREC) dentro
del Plan demejoradel uso de farmacos en Oncologia del SERMAS.

-Potenciar la prescripcion de principio activo, tanto en receta como en los informes clinicos en los
informes de Urgencias.

-Optimizacion de la gestion de medicamentos en Urgencias, mediante la informacidn y conciliacion
de medicacion d dta

OBJETIVOS DIRIGIDOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

-Promover la organizacion de cursos de habilidades clinicas en € Area de Simulacion Clinica
avanzada

-Crear sinergias con laUAM en € desarrollo del Aulade Habilidades Clinicas.
-Adaptacién de &rea de Docenciaalas exigencias de latroncalidad en laformacion especiaizada.

-Promover la redizacion de ECOE y de Mini-CEX a los médicos residentes de acuerdo a las
indicaciones de las Comisiones Nacionales de las especiaidades.

-Promover la Plataforma de Innovacion creada para fomento de lainnovacion.

Continuar con e proyecto de Proyectos Publicos Innovadores en e-Health de Horizonte 2020 de la
Union Europea.
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El Hospital Universitario 12 de Octubre (HUDOC), cuenta con tres grandes edificios, dotados con las
Ultimas tecnologias para € diagnostico y tratamiento de los pacientes; € Materno-Infantil, la
Residencia General y e Centro de Actividades Ambulatorias, a los que se unen tres Centros de
Especialidades, ademas de los edificios de Docencia, Investigacion, Medicina Comunitaria e
Instalaciones.

El Hospital 12 de Octubre tiene una poblacion asignada, con derecho a atencion especiali zada segin
labase de Tarjeta Sanitariaindividual de 431.324 habitantes a diciembre de 2014 y para poder llevar a
cabo su actividad, cuenta con 1.314 camas instaladas, 40 quiréfanos y 100 puestos de hospital de dia.

CENTROS DE SALUD

- Carabanche
- Orcasitas
- Villaverde

CLASIFICACION DEL HOSPITAL

El Hospital Universitario 12 de Octubre, esté acreditado como CSUR (Centro, Servicio y Unidades de
Referencia) del Sistema Naciona de Salud, para la atencion de las siguientes patologias o
procedimientos:

-Tratamiento de tumores germinales con quimioterapiaintensiva

-Trasplante hepético infantil y devivo adulto

-Trasplante pulmonar (infantil y adulto)

-Trasplante de pancreas

-Trasplante deintestino infantil y adulto

-Asistenciaintegra del neonato, del nifio y del adulto con cardiopatia congénita compleja
-Trasplante renal cruzado

-Neurocirugia pediarica complea

-Enfermedades metabdlicas congénitas

Asimismo, es referencia para los hospitales del sur de Madrid, en las técnicas de varias
especididades, y a nivel del conjunto de nuestra Comunidad, para los estudios prenatales de
talasemia, junto con & Hospital Clinico.

Durante €l afio 2015, en € Hospital, con la participacion de més de 500 profesionales, se ha definido
el Plan Estratégico 2015-2019, vertebrado en 8 ges estratégicos que encuadran los diferentes
objetivos que nos permitiran aumentar la eficiencia y adecuar la oferta a la demanda de servicios de
los ciudadanos.
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Dentro del objetivo general, que es lograr aumentar la eficiencia 'y adecuar la oferta a la demanda de
servicios de los ciudadanos, se encuentran encuadrados y diferenciados los siguientes grandes grupos
de objetivos:

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO CALIDAD Y SEGURIDAD

- Avanzar en la humanizacion de la asistencia, integrando a pacientes familia y profesionales,
aumentando la participacion de los pacientes en las decisiones y fomentando la corresponsabilidad en
su sdud y el autocuidado incorporando las TIC como soporte.

- Mgorar laaccesibilidad y € confort de pacientes y familiares mediante la revision y adaptacion del
Plan Director del nuevo edificio de hospitalizacion, planes de acondicionamiento de espacios,
reposicion de mobiliario y plan de optimizacion de circuitos y sefiaizacion.

- Consolidar € compromiso por la seguridad, dirigido a minimizar los riesgos y dafios innecesarios
para los pacientes mediante la incorporacion de las nuevas tecnologias, la implantacién de la norma
UNE 179003 de Gestion de Riesgos Sanitarios, € Desarrollo de un Plan de implicaciéon y difusion de
lapoliticade seguridad y lainformacion y formacion continuada a los profesionaes

OBJETIVO ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Avanzar en la gestion integral de procesos mediante € redisefio de los procesos asistenciales y de
adaptacion de las actividades a nuevo soporte digital de la Historia Clinica.

- Mgorar € rendimiento y la eficiencia mediante:

. Laadecuacion delaHCE y desarrollo de las herramientas para la explotacion de datos asistenciaes
y € impulso dela cultura de evaluacion de resultados.

. Impulsar la informacion adecuada para e acceso alos servicios y alalibre eleccion de epecidista
y paralamonitorizacion del flujo de pacientes intercentros.

. Fomentar la atencién a paciente en e recurso/nivel més adecuado, mediante la potenciacion de los
dispositivos asistenciales ambulatorios.

- Reforzar la posicién de referencia del Hospital potenciando la alta complejidad y las unidades de
referencia en las éreas estratégicas mediante € impulso de procesos de alta complejidad: Modelo de
atencion integral del cancer, mejora de laatencion perinatal, CSUR Hipertension pulmonar e impulso
del neurointervencionismo.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Impulsar la Continuidad Asistencial garantizandola entre niveles (Hospital y Atencion Primaria) y
dispositivos asistenciales (Hospitales de Apoyo, Dispositivos Socio-Sanitarios), de los pacientes
atendidos en la Urgencia Hospitalaria o de pacientes ingresados, con especia atencion alos pacientes
frégiles.

- Potenciar la atencion a pacientes crénicos complejos mediante € despliegue de la estrategia de la
Comunidad de Madrid y la seleccidn incorporacion y evauacion de proyectos de asistencia sanitaria
remota.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Adecuar € equipamiento y la dotacion tecnoldgica a la complejidad del Hospita mediante la
realizacion de un plan de desinversion en tecnologia sanitaria'y un plan especifico de renovacién de
equipamiento informético.

- Protocolizacion de pruebas con impacto diagndstico.

- Mejora del funcionamiento del Blogue Quirdrgico con implantacion de Sistema de informacion
departamental de Anestesiaen laHCE.

- Desarrollo de un Plan Funcional de Urgencias.
- Implantacion de politicas de RR.HH. que favorezcan e reconocimiento diferenciado a esfuerzo.
. Programa de desarrollo deliderazgo.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

-Afrontar e cambio de modelos de gestion de servicios estratégicos como:

Plan estratégico del Servicio de Farmacia, con implantacién de TIC en €l manegjo y trazabilidad de
los medicamentos en todas las &reas y procesos.

. Plan de logistica protésica en Quiréfanos.

OBJETIVOS DESTINADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Establecer alianzas con otras instituciones e Institutos de Investigacion de la Comunidad de Madrid
parafortalecer lainvestigacion biosanitariay formar un cluster de investigacion biomédica regional.

- Obtener lareacreditacion como nstituto de investigacion sanitaria en 2016.
- Aprovechar € potencial clinico para hacer de lainnovacion un factor diferencia dei+12.

- Desarrollar la unidad de gestién de la innovacion identificando las iniciativas innovadoras del
hospital y estableciendo un portafolio de productosinnovadores.

- Fomentar la colaboracion publico-privada con empresas biotecnoldgicas y del sector de tecnologias
médicas y sanitarias.

- Participar en Redes y consorcios internacionales.

- Potenciar lamarcai+12y lavisibilidad del instituto.
- Consolidar larelacion con las universidades.

- Favorecer la dedicacion a la docencia postgraduada del jefe de estudios de formacion sanitaria
especidizadaatravés delaliberacion parcia de sus tareas asistenciales.
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- Establecer lafigurade jefe de residentes como coordinador de la docencia postgrado.

- Incremento de la colaboracion a nivel de docencia, plataf ormas, investigacion e innovacion.
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El proyecto de presupuesto para € gercicio 2016 incluye l0os recursos econdmicos necesarios para
atender alos ciudadanos, que en un entorno de libre eleccion, acuden pararesolver sus problemas de
salud a Hospital Universitario Ramon y Caja (HURyC), a sus Centros de Especiaidades o de Salud
Mental.

El Hospital presta asistencia especializada a 566.445 ciudadanos, e 8,83% de la poblacion madrilefia
con derecho a atencion epeciadizada y dispone ademés de dos Centros de Especialidades: San Blas y
Emigrantes y tiene asignados 20 Centros de Salud: Alameda de Osuna, Alpes, Aquitania, Avda. de
Aragon, Bargjas, Benita de Avila, Canal de Panamd, Canillgjas, Dr. Cirgjas, Estrecho de Corea,
Garcia Noblegjas, Gandhi, Jazmin, Mar Baltico, Mondvar, Rejas, Sanchinarro, Silvano, Vicente Muzas
y Virgen del Cortijo.

Se encuentraclasificado dentro del grupo 3 de hospitales generales de la Comunidad de Madrid.

El Hospital cuenta con los siguientes recursos. para hospitalizacion 950 camas aproximadamente, para
la actividad quirdrgica tanto para pacientes hospitalizados como ambulantes, 35 quiréfanosy 5 més
paralas urgencias quirdrgicas, y paralaactividad ambulatoria, 225 locaes de consultas en €l Hospital
y 65 en los Centros de Especiaidades, ademas cuenta con 73 puestos para tratamientos en régimen de
hospital de dia, asi como 20 puestos para didlisis.

Estos recursos materiales y econOmicos son para proporcionar una atencion sanitaria excelente
dedicada a resolver los problemas de salud, no sblo de la poblacién asignada sino de todos aquellos
pacientes que gjercen lalibre eleccion dentro de laCM y del resto de CCAA que acuden a nuestros
servicios dereferencia

Su plantilla es aproximadamente de 5.100 trabajadores, de los que 800 son facultativos especialistas
de area, 2.537 efectivos de persona sanitario y 1.300 de no sanitario, ademas hay 436 M.I.R. de
distintas especiaidades y también cuenta con personal sanitario en formacidn de otras ramas, becarios
y persona de investigacion.

Los objetivos orientados a ciudadano que se plantean para 2016 son:

- Unificacion de los bloques quirargicos, centralizacion de los laboratorios con la instalacion de un
Core, dotacion de una nueva sala de extracciona,, actualizacion de las Salas de hemodinamica todo
ello con € objetivo de mejorar los Servicios y Areas dentro del hospital, incorporando criterios de
eficiencia en la prestacion de la atencion hospitaariay ambulatoria.

- Creacion de un érea de Endoscopia multidisciplinar.

- Seguir en larenovacion y mejorade instalaciones en las éreas de hospitali zacion.

- Renovacion de otro blogue de ascensores de acuerdo con e plan de actualizacion previsto.
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- Continuar con la informatizacion completa del hospital, por un lado con la historia clinica
electronica para mejorar la adecuacion de lademanday el control de la actividad realizada.

En cuanto alos objetivos de mejora de |os procesos, se propone:

- En hospitalizacion se espera mantener € nimero de ingresos realizado 2014 y previsto en 2015y se
plantea la misma presion de urgencias 13%.

- En cuanto al peso medio de las atas se propone seguir en lalinea de mayor complejidad llegando a
2,30.

- También se espera que la estancia media presente una nueva reduccion de la estancia media
siguiendo latendencia de |os afios precedentes, llegando a 7,55 dias.

- Las intervenciones quirargicas (1Q) se mantienen las redlizadas con hospitaizacion, 11.000 y se
propone un incremento de las I1Q sin ingreso, presupuestando 17.500 intervenciones quirdrgicas
ambulatorias (1QA).

- En cuanto al numero de consultas, tanto en primeras como en sucesivas, se plantea unacifrasimilar
alos afios anteriores y unaligera reduccion de las que proceden de atencion primaria.

- Los tratamientos de hospita de dia continlan en la linea de crecimiento y se realiza una prevision
superior alo presupuestado en 2015, llegando a 54.500 tratamientos.

- Respecto a las pruebas diagndsticas, se presupuesta la realizacion de todas con medios propios
excepto las ecografias que se necesita de la actividad concertada. Con e objetivo de optimizar el
rendimiento de los equipos de ata tecnologia (TAC y RMN), se propone un incremento de actividad
de estas dos pruebas radiol 6gicas con respecto a cierre del gercicio 2014.

Los aspectos mas relevantes planteados para la continuidad asistencia son:

- Lafigura de enfermera de enlace como medio de garanti zar € seguimiento del paciente desde €l adta
hospitalaria hasta su domicilio y la continuidad con la atencion primaria que necesite.

- Seguir megiorando la capacidad de resolucion de Atencion Primaria mediante la extension del
Catdlogo de Pruebas Diagndsticas accesible desde este nivel y € desarrollo de protocolos conjuntos y
de programas de saud especificos y consensuados entre niveles para favorecer la coordinacion
asistencial. Estos programas garantizaran la continuidad en los cuidados, y serén objeto de evaluacion.

- Desarrollo de la atencion a pacientes crénicos dentro de la estrategia de cronicos de la Comunidad
de Madrid.

- Consolidacion de la enfermera gestora de casos y del informe de enfermeria a dta ya
implementado en el Hospital entre niveles.

- Acciones encaminadas a laimplantacion progresivade la historia clinica electronica, en € marco del
Programa Atenea y en estrecha colaboraciéon con la Direccion Genera de Sistemas de Informacion
Sanitaria.
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- Ampliaciéon del programa de Telemedicina para la comunicacion del centro con los hospitaes de
apoyo en cuanto a pruebas complementarias de imagen y consultas con egpeciaistas consultores de
determinadas egpecialidades.

- Puesta en valor de los servicios y las actividades més relevantes del Hospital mediante el
reconocimiento de la autoridad sanitaria, incrementando € numero de unidades y servicios de
referencia acreditados.

El presupuesto para e gercicio 2016 se harealizado con e objetivo de contencion del gasto en todos
los niveles, los sistemas de informacién econdmicos permiten € seguimiento y control de los
objetivos marcados en cada Servicio de forma que se asegure la estabilidad financieray por lo tanto,
la optimizacion de los recursos humanos y materiales.

Para la racionalizacion de los consumos farmacéuticos y productos sanitarios |las medidas previstas
son:

- Dotacion de armario dispensador de medicamentos a pacientes externos, dado que es la partida
econémicade mayor gasto en e hospital y lade mayor crecimiento.

- Implantacién de un control exhaustivo de los reactivos en € laboratorio Core, con la dotacion de un
gestor de existencias y necesidades.

- Seguimiento y control del gasto en Capitulo |1, por directivos responsables de autorizar € gasto y
seguimiento de objetivos, previsiones a cierre de cada mes y la proyeccion anual de cada partida
presupuestaria.

- Estudio y revision de todas |as propuestas de productos nuevos en la Comision de Compras.
- Mejoras en la gestion de las adquisiciones, reduccién de precios y consumos.

- Reuniones periddicas de los Subdirectores Médicos, Enfermeriay Gestion Econdémica con los Jefes
de Servicio para e andlisis de sus gastos y propuestas de ahorro.

Respecto a los objetivos de innovacidn, desarrollo, docencia e investigacion para el gercicio 2016 se
redizarén las actuaciones encaminadas para la dotacion de Sistemas de gestion de imagen en
Medicina Nuclear, instalacion de gestores de turnos en citaciones de radiologia y pediatria, y la
implantacion de la Historia Clinica Electrénica.
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El Hospital Clinico San Carlos (HCSC) es un Hospital Universitario de alta complejidad que tiene la
mision de proporcionar a los ciudadanos un servicio de atencion sanitaria especializada, asegurando
los maés atos niveles de accesibilidad, calidad y eficiencia, posicionando a hospital como referente en
la formacion de los profesionaes sanitarios e incorporando la innovacién y la investigacion a la
préctica asistencial.

Este centro hospitalario cuenta con una poblacion adscrita de 364.345 habitantes asegurados con
derecho a atencion especializada. Cabe destacar que 44.549 habitantes son menores de 15 afios (12,2
%) y 79.749 mayores de 65 afios (21,9%).

Dicha poblacion corresponde a 14 Centros de Salud de los distritos de Chamberi, Latina y
Carabanchel:

C.S. Eloy Gonzalo
C.S. CeaBermudez
C.S. Espronceda
C.S. Guzmén El Bueno
C.S. Las Aguilas
C.S. Campamento
C.S. General Fanjul
C.S. Lucero

C.S. Los Camenes
C.S. Caramuel

C.S. Maqueda

C.S. Puertadel Angel
C.S. vdlelncén

C.S Generd Ricardos

El HCSC cuenta estructuralmente con un histérico y emblemético y a la vez modernizado edificio
central de 175.000 metros cuadrados y los Centros de Especialidades de Modesto Lafuente y Avenida
de Portugal que permiten acercar los servicios a los ciudadanos y facilitar su accesibilidad. En Salud
Mental, integra una red ambulatoria de Centros Monogr&icos situados en los distritos de Centro,
Chamberi y Lating, el Hospital de Dia de Ponzano y la Unidad Infanto-Juvenil en Modesto Lafuente.

La asistencia sanitaria se desarrolla contando con excelentes profesionaes, con una amplia cartera de
servicios en todas las especialidades médicas y con una extensa gama de recursos de consultas,
hospitali zacion, hospitales de dia, salas de exploracion, quiréfanos, dtatecnologiay dternativas ala
hospitali zacion convencional.

Ademas de la asistencia a la poblacion asignada, € Hospita mantiene las referencias para otros
hospitales del SERMAS en materia de Cirugia Neonatoldgica y Fetal, Neurocirugia, Cirugia Ora y
Maxilofacial, Neonatologia 3B, Cirugia Plastica y Reparadora, Farmacologia Clinica, Hematologia,
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Inmunologia, Cirugia Torécica, Medicina Nuclear, Neurofisiologia Clinica, Neurologia,
Oftamologia, Otorrinolaringologia, Radiodiagndstico, Traumatologia y Cirugia Ortopédica y
Oncologia Radiotergpica. Cabe destacar que se mantienen las referencias y alianzas estratégicas del
Instituto Cardiovascular con los Hospitales Universitarios Principe de Asturias, Mostoles y Severo
Ochoa en Cardiologia Intervencionistay Cirugia Cardiaca, y para Angiologiay Cirugia Vascular con
los Hospitales Universitarios Principe Asturias, Puertade Hierro y Hospital de El Escorial.

En & &mbito de la Oncologia Médica, se desarrollard € Programa de Céncer Familiar para los
Hospitales La Princesa, Henares, Santa Cristing, Nifio Jesus, Puerta de Hierro y Escorial.

En cuanto a trasplante rena en adultos, e HCSC es referencia en la Comunidad de Madrid para la
Fundacion Alcorcdn y en la Comunidad de Castilla La Mancha para Guadagjara.

En un marco de alianzas estratégicas, se impulsala colaboracion con otros hospitales como es € caso
de los Hospitales Gregorio Marafion, Nifio Jeslis, Cruz Rojay Fuenfria

El HCSC integra la red de atencion al Ictus y a Coddigo Infarto y participa en los Programas de
PREVECOLON, PREGECAM y DEPRECAM.

En mérito a su ata complgidad y especificidad logra reconocimientos como Centro de Referencia
Naciona (CSUR) en:

- Reconstruccion de superficie ocular complea

- Glaucoma congénito y glaucomaen lainfancia

- Esclerosis Mdltiple.

- Cirugiareparadoradel ventriculo izquierdo.

- Cirugia reparadora complegade lavavulamitral.

- Atencion ala patologia vascular raquimedular.

- Enfermedades raras que cursan con trastornos del movimiento.

Para el afo 2016 se plantean objetivos centrados en los pacientes en un marco de calidad y seguridad,
de mejora de procesos, de continuidad asistencial, de eficienciay de innovacion, desarrollo, docencia
einvestigacion.

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD.

- Para mejorar la accesibilidad y capacidad de resolucion se potenciara la actividad de consultas y
exploraciones, adecuando las prestaciones y actualizando las mismas, sobre todo en sus modalidades
monogréficas y de dta resolucién y desarrollando consultas de enfermeria orientadas a la educacion
para la sdud y a autocuidado. Asi mismo se megoraa la resolucion de los procedimientos
diagnésticos para asegurar e cumplimiento de demora de las consultas de resultados.

- En d marco del Programa de Acreditacion de Centros Comprometidos con la Excelencia de

Cuidados (BPSO), mantendremos la acreditacion, consolidando las Guias de Practica Clinica de
Lactancia Maternay Cuidados de Estoma, y se implantaré la Guia de Vaoracion y Manegjo del Dolor.
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- Durante € afio 2016 continuaran las actuaciones de mejora de la calidad percibida por los pacientes
y familiares del HCSC desde la humanizacion de la asistencia. Las mismas son candizadas a través
del Comité de Calidad Percibida teniendo en cuenta los resultados de |a Encuesta de Satisfaccion.

- Se contard con innovadores recursos diagnosticos y terapéuticos en materia de cardiologia
intervencionista y electrofisiologia, intervencionismo radiolégico vascular, neuroldgico, neumologico
y mamario, técnicas de medicina nuclear, genética, gendmica, medicina molecular, laserterapia,
laparoscopiay de braquiterapia.

- Se mantiene e compromiso de cumplimiento de lista de espera quirdrgica apostando por la ata
complgiidad y la robdtica, potenciando la ambulatorizacion de procesos menos complejos y
mejorando estructuralmente la Unidad de Recuperacion Post-Anestésica (URPA).

- En hogpitdizacion se mantendra el alto nivel de cadidad asistencial disminuyendo la variabilidad
clinica y de cuidados, megiorando la informacion e impulsando la participacion del paciente en su
proceso asistencia. Continuaremos con las estrategias de mejora en la atencion al dolor, caidas zero,
UPP, promocién de lactancia maternay piel con piel.

- La hospitalizacion domiciliaria serd una apuesta permanente de alternativa a modelo convencional,
incorporando € programade alta precoz de recién nacidos de bgjo peso.

- En Urgencias, no olo semejoraran los tiempos de atencion, ingreso del paciente'y la conciliacion de
la medicacién, sino también e confort de pacientes y familiares, megorando las estructuras. Se
facilitard € acompafiamiento del paciente. Se implantara € “codigo sepsis’ y se orientara la atencion
hacia nuevos problemas de salud emergentes como € EVE o0 MERS-CoV.

- Los tratamientos oncol gicos estaran orientados a una medicinay cuidados personalizados contando
con un elevado desarrollo de nuevas terapias, oncologia molecular, biopsia liquida, e innovadoras
técnicas de braguiterapia.

- En € terreno de las enfermedades muscul o-esquel éticas, se contara con atencién medicay quirurgica
especidizada, desarrollando en este ambito la ortogeriatria y contando con e soporte de una
rehabilitacion renovada que of erte terapias con ondas de choque ecoguiadas. Se potenciara la atencion
a paciente politraumati zado (Cadigo 15).

- Paragarantizar la seguridad de nuestros pacientes, se velara por e cumplimiento de las instrucciones
de seguridad, de forma especia los referidos a los listados de verificacion quirargicay del parto. Se
continuard en la linea de acreditacion de Procesos y Unidades, acreditando las éreas de farmacia,
banco de sangre, la Unidad de Derivacion de Pacientes y la Unidad de Ulceras, y se implantara un
sistema de trazabilidad en Anatomia Patologica.

- Para @ seguimiento y control de la infeccion nosocomia se continuard con e desarrollo de
programas como Resistencia ZERO, Prevencion de Infecciones por Enterobacterias Productoras de
Carbapenemasas, Control de Infecciones Urinarias e Higiene de Manos, contando con la participacion
activa de responsables de seguridad médicos y de enfermeriaen cadauno de los servicios y unidades.

- Cabe sefidar € papd de la Unidad Funcional de Riesgos, equipo multidisciplinar que, entre otras
actividades, analiza todos los eventos adversos comunicados y realiza rondas de seguridad con la
participacion del Equipo Directivo.
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- EL HCSC, comprometido con la Responsabilidad Social Corporativa, asume institucionalmente el
objetivo de abrir sus puertas a la sociedad, convirtiéndose a través del Aula Social Zarco en casa
comun para los ciudadanos de su entorno, generando cultura y promoviendo valores y principios
éticos.

- En cuanto a la Gestion Medio Ambiental se mantiene la certificacion UNE EN 1SO, € registro
EMAS y se apuesta por la megjora continua en materia de eficiencia energéticay uso ecoldgico de los
materiales de uso hospitalario.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS.

- Para mgjorar e procesn de Atencion Ambulatoria, se continuaré traébgjando para optimizar los
tiempos de respuesta, los rendimientos de equipos, y se coordinarén las citas evitando multiples
desplazamientos. La gestidn de citas web y telefonica serd accesible e interactiva para los pacientes a
través del Servicio de Admision.

- En los Procesos Quirurgicos con Ingreso y de Cirugia Mayor Ambulatoria (CMA) se optimizarén los
circuitos tanto de adultos como infantil y se ofrecera més y meor informacion a los pacientes y
familiares. Se potenciara 'y desarrollara la consulta de enfermeria prequirdrgica de CMA, ampliando
su ambito de actuacion hacia procesos quirdrgicos con ingreso. Se priorizardn los procesos de
educacion y autocuidados en las consultas de enfermeria

- Cabe destacar la megjora del proceso y optimizacion de utilizacion de quiréfanos derivada de la
nueva salay equipamiento de Ultima generacion para procedimientos de terapias intravitreas y de una
apuesta por € funcionamiento de quiréfanos en jornadade tarde.

- Se abordaré la mejora continua del proceso oncoldgico de forma integral, y especificamente en los
procesos de atencidn a pacientes con cancer de colon y recto, con un enfoque multidisciplinar.

- En @ ambito de hospitalizacion se trabgja de manera continuada para mejorar 10s procesos de
acogida, de estancia y del ata, a través de la megiora de los procedimientos de informacion y
organizacion de las Unidades.

- Se consolidarén las innovaciones organizativas en la gestion clinica centradas en el Paciente, bajo
los principios bésicos de excelencia, integracion horizontal y eficiencia de procesos. En este marco, se
daré continuidad a proyecto de integracion de laboratorios y medicina molecular.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL.

- B Proyecto de Atencion a Pacientes Crénicos Complejos se desarrollara con la participacion de los
médicos especidlistas consultores y referentes, asi como con las enfermeras de enlace hospitalario, la
enfermera de Soporte de Cuidados Pdliativos y las enfermeras gestoras de Derivacion de Pacientes,
para asegurar la continuidad con Atencién Primariay Centros de Mediay Larga Estancia

- Potenciaremos el programa de especialista consultor, del que hay que destacar en nuestro hospital, la
Unidad de Consultoria con Atencion Primaria de Medicina Interna (UCAP). Seguiremos ofertando
enfermeras consultoras en Ulceras por Presion, Ostomias y Diabetes.

- Serevisaray actudizard la oferta de consultas y pruebas diagndsticas para @ ambito de la Atencion
Primaria.
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- Se constituirdn grupos de trabajo multidisciplinares para la mejora del proceso de rehabilitacion y
fisioterapia.

- Se consolidarén programas de seguimiento compartido en anticoagulacion y gestion de casos en
distonias y se valorardn nuevos programas como e seguimiento compartido de pacientes largos
supervivientes oncologicos y de pacientes renales crénicos.

- Se comunicaran todas las atas hospitalarias a los Centros de Salud a igua que las dertas de
resultados criticos de pruebas y exploraciones.

- La estructura de trabgo para la mejora de la Continuidad Asistencial esta conformada por la
Comisién Hospitalaria de Mejora de Continuidad Asistencia, la Comision Conjunta con la Direccion
Asistencial Centro, la Comision de Continuidad de Cuidados, la Comisién de Farmacotergpia, la
Direccion de Continuidad Asistencial y otras Comisiones y Grupos de trabajo compartidos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES.

- Se continuara potenciando las férmulas que permitan seguir mejorando laimplantacion de la cultura
de la eficiencia, desarrolldndose entre otras las siguientes actuaciones:

- Se mantendré la politica de optimizacion de los recursos humanos garantizandose una asistencia
sanitaria de calidad y seguridad paralos pacientes y la continuidad de cuidados.

- Se continuaré con la catalogacion de los puestos de trabajo que define los itinerarios formativos
necesarios para € desempefio del puesto de trabajo de los profesionales interesados, 1o que redunda en
la mejora del plan de formacion del Hospital, optimizandose los recursos que se invierten en esta
materia

- Continuardh mejorando los procedimientos de control del absentismo de profesionales en
coordinacion con los Servicios de Inspeccion Médica, que posibilite un indice inferior a 5,5 %.

- Para la compra de bienes y servicios, se continuara aplicando preferentemente las medidas de
concursos bajo modalidad de criterio/precio, y se mantendran los procedimientos de revision y gjustes
de precios, asi como la revision del catdlogo de productos, especidmente de aquellos que mayor
repercusion tienen en el gasto y/o de aquellos con mayor coste unitario. En este sentido, se procurarén
actuaciones de uso de textil quirdrgico que minoren las pérdidas del mismo derivado del servicio
externdizado de lavanderia e igualmente y con € fin de garantizar la trazabilidad de la uniformidad
del persona se procuraran sistemas automatizados de dispensacion de la uniformidad.

- Mantenimiento del cuadro de Mandos Integral, con informacion periddica a los Jefes de Servicio y
Directores de Institutos, con conocimiento preciso del grado de cumplimiento de los objetivos de
gasto, asi como de los costes de |0s procesos asistenciales realizados.

- Se continuara con la mejora del rendimiento de los aparatos de pruebas diagndsticas con una
minoracion del gasto derivado de Conciertos.

- Se continuara con e Plan de ahorro energético lo que permitird un mejor control del gasto
energético.
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- Con d capitulo de inversiones se renovaran equipos y/o instalaciones, que permitan contribuir a
garantizar una asistencia de calidad, evitando equipos que por su grado de obsolescencia redunden en
riesgos innecesarios para los pacientes.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS.

- Continuar la politica de guste farmacéutico, para e cumplimiento de los indicadores de la Direccion
General del SERMAS.

- Mantener e cuadro de Mandos Integral con informacién periddica a los Jefes de Servicio y
Directores de Institutos, con conocimiento preciso del grado de cumplimiento de los objetivos de
gasto.

- Continuar con las politicas de gjuste del gasto de medicamentos en pacientes ingresados, mediante e
uso combinado de politicas farmacéuticas y mejoras en los precios de adquisicion de los
medicamentos, junto con larevision y/o actualizacion de los botiquines de planta.

- Se continuaré con la adecuacion de la prescripcion de medicacion de uso compasivo con las
oportunas revisiones cientificas, todo ello dentro de la Comisién Hospitalaria para el Acceso a los
Medicamentos de Uso Excepciona y en Condiciones Especiales.

- Se continuard impulsando terapias coste/efectivas, especialmente en la dispensacion a pacientes
externosy se potenciara laintroduccion de medicamentos biosimilares.

- Seimpulsard medias de adherencia a tratamiento y de conciliacion de la medicacion.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION.

- B Hospital Clinico San Carlos, mediante la accién coordinada con la Unidad de Innovacién del
Instituto de Investigacion Sanitaria San Carlos, tiene como visién latransformacién del conocimiento
que aberga, en valor para los pacientes y la sociedad. Para ello, se estan redizando proyectos que
permitan crear nuevos procesos, productos y servicios que aumente la efectividad, la eficienciay la
seguridad para los pacientes. Las lineas principales se estructuran arededor de la innovacion
tecnolOgica para crear herramientas de apoyo ala toma de decision de los pacientes, los clinicosy los
gestores. De esta manera, y con la colaboraciéon de nuestros aiados en otros niveles asistenciales,
conseguiremos una medicina 5P: predictiva, preventiva, personalizada, participativay poblacional.
Actuamente, las éreas principales se centran en nanotecnologia para € diagndstico en pediatria,
reingenieria de procesos asistenciades y herramientas TIC (saud mental, cardiologia, cirugia
colorrectal, VIH/VHC y endocrinologia).

- Bl HCSC es un Hospital Universitario con unalarga trayectoria docente e investigadora.

- En la Actividad Docente continuara su labor formativa de Pregrado a 1300 alumnos distribuidos en
el Grado de Medicina, Grado de Enfermeria, Formacidn Profesional, Titulos Propios y Postgrado de
Enfermeria y otros Grados. En la formacién de Postgrado Universitario desarrollara masteres y
doctoradosy un amplio Programa de cursos de Formacién Continuada.

- La formacion sanitaria especiadizada es y serd un objetivo y una vocacion ingtitucional. Se estén
formando 523 profesionales como especialistas sanitarios y 280 profesionales rotantes procedentes de
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centros nacionales e internacionales. El HCSC cuenta con 44 Unidades Docentes Acreditadas para
formacidn sanitaria especializada.

- Para 2016 se espera obtener la autorizacion de los organismos regulares para disponer de Unidades
Docentes Multidisciplinares. También serd e afio de preparacion de la reacreditacion como instituto
de investigacion sanitaria. Ello implica la consolidacion de los procesos y garantia de calidad que han
conducido al reconocimiento como entidad de excelencia en investigacion.

- Se egpera que se consolide e nimero de investigadores estabilizados y que aumente el nimero de
grupos de investigacion adscritos, asi como la posbilidad de vincular alguna otra entidad de
excelencia de modo estable dentro de esta organizacion. Se espera asimismo la consolidacion a las
Plataf ormas transversales que armonizan los procedimientos interinstitutos y con ello las posibilidades
de colaboracion en investigacion de caidad.

- En este periodo serd critica la armonizacién de procesos relacionados con lainvestigacion, con los
propios asistenciales. La apuesta firme y e compromiso con la investigacion de los centros
hospitalarios de tercer nivel sera e punto de gpoyo de una asistencia también de excelencia 'y de su
visibilidad y con €ello de su atractivo y sostenibilidad, a la vez que asegurard € futuro de la
investigacion y relevanciadel pais.

- En 2016 se debera consolidar la estabilizacion de los primeros investigadores-asistenciales del
programa Joan Rodés, de vita importancia para la relevancia de los procesos asistenciaes. La
valoracion de méritos de investigacion en la incorporacion del personal y € reconocimiento de su
actividad sera clave.
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1. POBLACION DE REFERENCIA

Poblacion de referencia: 315.838 asegurados con derecho a atencidn especidizada (base de datos de
Tarjeta Sanitaria 31/12/14).

El Hospital Universitario La Princesa dependiente del Servicio Madrilefio de la Salud se constituye
como Hospital General para la Asistencia de procesos agudos de adultos, que debe atender la
demandaasistencia de los ciudadanos de la Comunidad de Madrid en e contexto de Libre Eleccion.

Los pacientes de la zona periurbana de Coslada, Velilla de San Antonio, San Fernando de Henares y
Meorada del Campo, unos 150.000, siguen teniendo como referencia e Hospital Universitario La
Princesa para las especiaidades de Cirugia Toré&cica, Cirugia Cardiaca, Cirugia Ora y Maxiofacial,
Neurocirugiay Radioterapia. Ademés, el Hospital es Centro de Referencia Nacional (CSUR) para la
Epilepsia Refractariay la Neuromodulacion Cerebra del Dolor Neuropético Refractario.

En su cartera de servicios incorpora todas las especialidades médicas y quirdrgicas, a excepcion de
ginecologiay obstetricia, pediatriay cirugia pediatrica

En d edificio que aberga e centro tiene una superficie disponible de 68.000 metros cuadrados, 564
camas, 14 quirdfanos, 20 camas de UVI, 124 locaes de consultas externas, y 92 puestos en €
Hospital de Dia. Cuenta con un Centro de Especialidades (Hermanos Garcia Noblgas) y los Centros
de Salud Mental de Chamartin y Salamanca. Estan asignados un total de 13 Centros de Salud.

2. CENTROS DE SALUD ASIGNADOS

Centro de Sdlud Direccion

Baviera ¢/ Baviera 9, 28028 Madrid

Castell6 ¢/ Castell6 63, 28001 Madrid
Ciudad Jardin ¢/ Pantoja 3, 28002 Madrid

Daroca Avd. Daroca 4, 28017 Madrid

Goya ¢/ O’Donnell 55, 28009 Madrid
Lagasca ¢/ Lagasca 122, 28006 Madrid
Londres ¢/ Londres 55, 28028 Madrid
Montesa ¢/ Montesa 38, 28006 Madrid

Potosi ¢/ Potosi 7, 28006 Madrid

Principe deVergara | ¢/ Principe de Vergara 111, 28002 Madrid
Prosperidad ¢/ Canillas 99, 28002 Madrid

Santa Hortensia ¢/ Santa Hortensia 14, 28002 Madrid
Segre ¢/ Segre 27, 28002 Madrid
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3. OBJETIVOS PARA EL ANO 2016

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD.

-Adecuar las infraestructuras de urgencias que permitan e acompaiamiento de familiares.
-Reducir lademorade consultas y pruebas diagndsticas.

-Extender @ plan de informacion aotras Areas Asistenciales (Quiréfanos, CMA, etc.)
-Mejora de accesibilidad del Centro.

-Fomentar laformacion de los profesionales en seguridad del paciente.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS.

- Mantener la politica de seguridad de la Informacion y completar los planes de contingencia.
-Establecer e implantar sistemas que mejoren la organizacion y los procesos asistenciales.

-Determinar en la Comision de Direccidn éreas de mejora propuestas por la Junta Técnico Asistencial
y crear Comités Multidisciplinares para el andisisy propuestas de mejora.

-Completar la implantacién del proyecto de Movilidad con € desarrollo del sistema de informacion
clinico digital.

-Ampliar el desarrollo de sistemas de comunicacion internay externa.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL.

-Establecer programas de Continuidad Asistencial con los Centros de Salud de nuestra zona de
referencia

-Promover programas de Coordinacion con los Centro Socio-sanitarios de nuestra zona dereferencia

-Continuar con € desarrollo de nuestro sistema de Informacion, impulsando el grado de integracion
entre ambos niveles asistenciales.

-Establecer procedimientos que garanticen la continuidad asistencial en aguellos problemas de salud
més prevalentes en e Area e impulsar e Plan de Atencion al Paciente cronico de la Comunidad de
Madrid.

-Desarrollar mecanismos de informacion y seguimiento que nos ayuden a la Conciliacion de la
Medicacion entre ambos niveles asistenciales.
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-Facilitar los encuentros de trabajo, formacion, investigacion y asistenciaes entre los profesionales de
ambos niveles asistenciales.

-Consolidar los Acuerdos Funcionales con otros centros en las especialidades de referencia, con
agendas comunes, sistemas de comunicacion y sistemas de informacion clinica integrados.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES.

-Promover cambios en la organizacion y en los modelos asistenciales que optimicen 10s recursos
disponibles.

-Concienciar e implicar alos profesionales en la gestion eficiente de los recursos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACI ON DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS.

-Avanzar en laracionaizacion del consumo con la creacion de Unidades, Guias y Protocolos.
-Aumentar e niUmero de camas con dosis unitarias, completar € sistema de prescripcion electronica

hospitalaria e implantar un sistema de prescripcion electrénicade recetas.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO Y DOCENCIA E
INVESTIGACION.

-Impulsar proyectos de investigacion traslacional, promover proyectos de dmbito internaciona y la
generacion de patentes, desde e Instituto de Investigacion.

-Desarrollar proyectos de innovacion orientados a promover cambios organizativos, précticas
eficientes, consolidando la Unidad de Innovacion.

-Potenciar dentro del plan de formacién del Centro la seguridad del paciente y de la informacién
clinica

-Mejorar la formaciéon de especidistas (MIR, BIR, FIR, PIR, EIR) teniendo como objetivo la
excelencia profesional.
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El Hospital Universitario Santa Cristina, clasificado en & Grupo 3 de hospitales, tiene la
consideracion de hospital de apoyo a la Red Sanitaria Publica de la Comunidad de Madrid para
derivacion de pacientes de Medicina Internay reduccion de Lista de Espera Quirdrgicay Diagndstica.

En su cartera de servicio ofrece prestaciones en las siguientes especialidades:

- Ginecologiay Obstetricia. Servicio dereferencia para una poblacion de 305.000 mujeres.

- Unidad de Trastornos del Comportamiento Alimentario (Unidad de referencia).

- Unidad Integral de Cuidados Paliativos (Unidad dereferencia).

- Medicina Interna - Aparato digestivo.

- Cirugia Generd y Aparato Digestivo- Endocrinologia.

- Traumatologiay Cirugia Ortopédica- Medicina Fisicay Rehabilitacion.

- Urologia - Reumatologia.

- Oftamologia - Psicologia Clinica.

- Cirugia Plastica- Neurofisiologia

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2016

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

Se desarrollarén 4 lineas estratégicas:

1. Promover nuevas acciones para la seguridad del paciente, de acuerdo con las propuestas de la
Unidad Funcional de Gestion de Riesgos.

- Blaboracién de protocolos para la reduccion de lainfeccion de lugar quirdrgico.

- Establecimiento de acciones para evitar €l desarrollo de microorganismos multirresistentes en €
centro.
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- Seguimiento de protocolos ya implantados sobre actividades preventivas relacionadas con la
identificacion del paciente, higiene de manos, prevencion de caidas y prevencion de Ulceras.

2. Desarrollar lineas de actuacion sobre e dolor postquirdrgico, de acuerdo con las propuestas del
Comité de Atencion a Dolor.

3. Actuaciones de mejora de calidad percibida y humanizacion de la asistencia, a través de las
propuestas elaboradas por € Comité de Calidad Percibida y las recogidas en la encuesta de
satisfaccion de pacientes.

- Reduccion detiempos de esperaentre la citay € momento de entrada a consultas o quiréfano.

- Mejoraen lainformacion apacientes y familiares.

4. Consolidacién, megjoray ampliacion del dispositivo actual .
- Consolidar la estructura dela Unidad Integral de Cuidados Paliativos.

- Promover la colaboracion en prestaciones asistenciales con otros centros proximos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Implantacion dela Historia Clinica Electronica (HCE) en € hospital (HP CIS).
- Mejorar € circuito de citacion de consultas en ventanilla para reducir tiempos de espera.
- Avance en Gestion de Calidad, con una mayor formacién en e modelo EFQM, con laincorporacién

de nuevos servicios en la acreditacion por la Norma 1SO, € mantenimiento de los Servicios
certificados y e desarrollo de actuaciones de implantacion de Sistemas de Gestion Ambiental.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Desarrollo de guias asistenciaes conjuntas entre Primariay Especiaizada.
- Establecimiento de marcos de colaboracién con otros hospitales.

- Atencidn integra del paciente, orientando la continuidad asistencia a la mejoray consolidacion de
laatencion dirigida a pacientes crénicos, oncologicos y sobre atencion ala mujer.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Mgorar la comunicacion con los profesionales, desarrollando las lineas de comunicacion internade
formatransversal y efectiva

- Mayor participacion de los profesionales en la revision de los procesos de la organizacion, que
permita unamayor eficienciaen € uso de recursos.

- Fomentar ladocenciay laformacion continuada de los profesionales, adaptédndola a las necesidades
reaesy objetivos del centro.

- Formar a los profesionales para integrar la prevencion de riesgos laborales como un elemento mas

en d desarrollo de su trabgo.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Seguimiento y monitorizacion del consumo de medicamentos por servicio y profesional.

- Programacion de reuniones periédicas con los Servicios para analizar € consumo generado y

elaborar propuestas de reduccion de gasto.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Incrementar el nimero de sesiones clinicas generales y por servicios acreditadas.
- Mantener € carécter docente del Hospital, facilitando convenios con Universidades para aumnos de
pregrado, potenciar la formacion de postgrado y desarrollar actuaciones para promover rotaciones

externas de MIR como unidades satélite de unidades acreditadas con docencia MIR.

- Ser referente para la formacidn y docencia en Cuidados Paliativos, de acuerdo con las lineas de
desarrollo definidas por la Oficina Regional de Cuidados Paliativos.

- Impulsar la participacion en proyectos de investigacion y realizacion de tesis doctoraes entre €
personal del hospital.
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El Hospital es un hospita monogréafico que presta servicios sanitarios especiaizados a pacientes
pediétricos (de 0 a 18 afios) de la Comunidad de Madrid y de todo € Sistema Nacional de Salud.

No tiene Centros de Salud asignados y se encuentra clasificado en € Grupo 4 de hospitales de la
Comunidad Auténoma. Tiene 180 camas instaladas, 6 quiréfanos, 40 puestos de hospital de diay mas
de 90 locales de conaulta.

En febrero de 2010 obtuvo la designacion de Unidades de Referencia del Sistema Nacional de Salud
en trasplante alogénico infantil de progenitores hematopoyéticos y en ortopediainfantil.

Desde € afio 2011 se ha acreditado como Unidad Clinica de Seguimiento dentro del Programa de
Deteccion Precoz de Enfermedades Endocrino-Metabdlicas de la Comunidad, y dispone de Unidades
de Experiencia en enfermedades poco frecuentes de epidermdlisis bullosa, leucodistrofia,
neurofibromatosis, pargparesia espética familiar y sindrome de Williams.

El Servicio de Onco-Hematologia cuenta con un elevado nivel de especializacion y volumen de
actividad que le sitGia a la cabeza de los hospitales de la CM en estas patologias; ademés ostenta e
primer puesto en nimero de trasplantes alogénicos no emparentados y desarrolla la atencion a
pacientes oncoldgicos adolescentes (14-19 afios) diagnosticados.

Se trabaja en procesos clinicos de ata complejidad y coste, que precisan tecnologia avanzada en su
prevencion, diagndstico y tratamiento: implantes cocleares, cirugia de raquis, unidad de estudio de la
epilepsia, etc., asi como en epecididades con un ato nivel de actividad (Psiquiatria, Dermatologia,
Endocrinologia... etc.). Se presta atencion a pacientes afectos de fibrosis quistica, enfermedades
metabdlicas y otras enfermedades de las denominadas raras dentro del &mbito de la Pediatria.

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2016

- Ser un centro de referencia parala asistencia pediétrica, la cua pretende ser de alta calidad, eficiente
y efectiva, segura para € paciente, ética, profesional y responsable y coordinada con los diferentes
niveles asistenciales.

- En @ contexto anteriormente expuesto, € Hospital abordara en € afio 2016 diferentes actuaciones
para € cumplimiento de los compromisos institucionales, acordes con € Contrato de Gestion del
Servicio Madrilefio de Salud, en materia de Lista de Espera Quirurgica 'y de Conaultas, Sistemas de
Informacidn, Continuidad Asistencia, Sistemas de Informacion, Caidad y Atencién a Paciente:

- Mantenerse como centro preferentemente elegido en e escenario de la Libre Eleccion en e ambito
pedidtrico, facilitando e acceso a consultas desde Atencidén Primaria como desde otros centros
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hospitalarios y la posibilidad de una comunicacién directa y facil de los facultativos de Atencién
Primaria con especialistas interconsultores de diversas especialidades del hospital.

- Continuar con lalmplantacién de la Historia Clinica Electronicay laintegracién en lamisma de las
diferentes aplicaciones informéticas existentes y los sistemas de informacion asistencial del centro, asi
como la consecuente mejora de la organizacion asistencial al pasar a ser un “hospital sin papeles’.

- Adecuar los diferentes espacios asistenciades y aumentar la eficiencia mediante la apertura de un
hospital de dia médico y la consolidacion de la Unidad de Dafio Cerebral asi como €l hospital de dia
asociado alamisma.

- Conservar los sistemas de gestion de la calidad ya implantados en € centro como la acreditacion
CAT de Servicio de Transfusion en préctica transfusional y autodonacion, la certificacion del
Servicio de Farmacia Hospitalaria con 1SO 9001:2008, la acreditacion JACIE en la Unidad de
Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos y e certificado GMP de la Sala Blanca para cultivo
celular.

-Proporcionar una formacion adecuada tanto a estudiantes de pregrado como alos residentes médicos
y de enfermeria de las Unidades Docentes del centro y extender la acreditacion como unidades
docentes asociadas en todas aquellas especididades y unidades docentes a las que se facilita
formacidn especiali zada en nuestro hospital.

- Coordinar con la Fundacién para lalnvestigacion Biomédica del hospital las lineas de investigacion
en curso egecidmente en € estudio y aplicacion de células madre para e tratamiento de
enfermedades oncologicas y neuroldgicas en € ambito pediétrico.

Este Hospital tiene como objetivo general la obtencion de la méxima eficiencia basada
fundamentalmente en e gjuste de los procesos eficaces, la erradicacion de los que no lo son y la
eliminacion de los costes de no calidad de formatransversal en todala Institucion buscando sinergias
y cambiando modelos de gestion (giro hacia la ambulatorizacion de los procesos e implicacion de los
profesionaes en la evaluacion de resultados).
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El Hospita Central de la Cruz Roja San José y Santa Adela es un Hospital de Apoyo en las areas
quirtrgica, de hospitalizacion y de consultas para € resto de Hospitaes del sistema sanitario de la
Comunidad de Madrid. Su cartera de servicios se estructura en 3 &reas que comprenden Area Médica,
AreaQuirirgicay Areade Servicios Centrales.

Es un Hospital de categoria 2, con una superficie construida de 25.596 m2. Dispone de 9 quir6fanos,
156 camas instaladas, 51 locales de consultay 41 puestos de Hospitales de Dia.

Carterade Servicios

ESPECIALIDADES

Alergia

Andlisis Clinicos/Bioguimica
Microbiologiay Parasitologia
Anatomia Patolbgica
Anestesiologia/Reanimacion
Angiologiay Cirugia Vascular
Aparato Digestivo

ESPECIALIDADES

Geriatria

Ginecologiay Obstetricia
Hematologia y Hemoterapia
Medicina Fisicay Rehabilitacion
Medicina Interna

Medicina Nuclear

Medicina Preventiva/Salud Publica

Cardiologia Neumologia

Cirugia General y Digestivo Neurologia

Cirugia Ortopédica Traumatologia Neurofisiologia clinica
Cirugia Plastica Oftamologia
Dermatologia Otorrinolaringologia
Endocrinologiay Nutricion Radiodiagndstico
Farmacia hospitaaria Urologia

Los objetivos basicos propios del Centro para€l gercicio 2016 se resumen en los siguientes bloques:
OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

- Ampliar e horario de solicitud y recogida de documentacién Clinica en el Punto de Informacién
(Control Central) en turno de tarde.

- Continuar con la implantacion del proyecto de trato personaizado: medidas que fomenten que los
pacientes y familiares conozcan € nombre de los profesionales que les atienden; implantar acciones
gue protgjan laintimidad y confidencialidad.

- Implantar en todos los servicios quirtrgicos del Hospital la llamada previa a los pacientes 2 dias
antes de lafechade laintervencion quirdrgica programada.

- Persistir en lamejora de la accesibilidad telefonica con € Hospital.

- Megorar los aspectos de accesibilidad, confort y comodidad de los pacientes.
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- Andizar posibles deficiencias en la accesibilidad de los pacientes al Hospital, incluyendo larevision
sistemati ca de todos |os carteles e indicaciones de informacion para la accesibilidad de los pacientes.

- Poner en marcha, desde el Comité de Calidad Percibida, acciones de mejora detectadas a través de
las queias, sugerencias, reclamaciones y encuestas. Asimismo, se efectuara un seguimiento de las
acciones llevadas a cabo. Se potenciard la recogida de sugerencias de los trabgadores tanto
directamente como através del buzon epecifico de sugerencias.

- Para gustar € tiempo de demora para la entrada en consultas se revisarén las agendas médicas
adecuando los tiempos previstos de entrada a los reales.

- Mgorar € tiempo de espera desde que e paciente llega al Hospital hasta que es intervenido. Se
gustara € circuito y procedimiento de programacion quirdrgica para adecuar los tiempos de
citaciones con los de intervencion previstos.

- A través de la Comisién Clinica de Seguridad del Paciente se incluirén, junto alos institucionales,
objetivos propios que den respuesta a las necesidades de seguridad de los pacientes del Hospital. El
resto de Comisiones Clinicas se orientarén a desarrollo de protocolos y procedimientos que mejoren
laseguridad delos procesos relacionados con €l paciente.

- Seredlizaran sesiones informativas y formativas con los pacientes, familiares y/o cuidadores en los
pabellones de hospitalizacion.

- Potenciar d trabajo de la Unidad Funciona de Gestidn de Riesgos.
- Mejorar lainformacién del alta (informesclinicos) al paciente.

- Mejorar € circuito de citaciones de preoperatorios, adecuando € nimero de dias de las citas a las
preferencias de los pacientes.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Incrementar e numero de patologias gestionadas por la Unidad Preoperatoria de Alta Resolucion
(UPAR).

- Potenciar la coordinacion con las Residencias adscritas al Hospital, incrementando la oferta de
cartera de servicios con nuevas prestaciones. Atencion Odontolégica, Oftalmoldgica....

- Continuar con larevision y actualizacion periodica de procedimientos y protocolos.

- Trabgar en planes de cuidados estandarizados de enfermeria de aquellos procesos que tenemos en
nuestras unidades.

- Consolidar y hacer el seguimiento de los resultados de la puesta en marcha de la enfemera de
enlace.

- Implicar alos profesionales en la mejora de los procesos con delegacion y apoyo a través de los
responsables de los Servicios.

- Incrementar € niimero de consultas de alta resolucion.
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- Mgorar la€ficienciadel proceso preoperatorio (valorar la adecuacion de las pruebas solicitadas y €l
tiempo devalidez de las pruebas ya redizadas).

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Megjorar la continuidad asistencial con los Hospitales de referencia del paciente para la solicitud y
devolucién de resultados de las pruebas complementarias no incluidas en la cartera de servicios del
Hospital.

- Adecuar la derivacidn alas prestaciones monograficas del Hospital (neurogeriatria) alos criterios de
inclusion.

- Aumentar la captacion interna de pacientes susceptibles de continuidad de cuidados y de gestién por
parte de la enfermerade enlace.

- Hacer seguimiento y monitorizacion de los informes a alta enviados tanto a Atencion Primaria
como a Centros Sociosanitarios dereferencia.

- Iniciar procesos de comunicacion reciprocos entre persona de enfermeria de Centros sociosanitarios
con los que estamos coordinados, y la enfermera de enlace del Hospital.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Continuar con larenovacion de las infraestructuras del Hospital: pintura, reformay reforzamiento de
cubiertas, renovacion de las instalaciones de fontaneria, electricidad, climatizacion.

- Reformar y adecuar las zonas de consultas externas de las Especiaidades de Alergiay Ginecologia,
en € Edificio de Reina Victoria, n°® 22.

- BEvduar las posbilidades de que las instalaciones a renovar contemplen soluciones de mayor
eficiencia energética

- Continuar con la politica de convocatoria de procedimientos segun la ley de Contratos del Sector
Publico, afin de dotar de mayor eficiencia alos recursos empleados.

- Cumplimiento estricto de los compromisos presupuestarios.

- Planificar la politica de renovacion de aparataje mediante adquisicion y cesiones, elaborando un Plan
Renovede Aparatage.

- Implicar alos profesionales en la gestion, con la participacion de los Responsables de los Servicios a
través de grupos de trabajo afin de redlizar una gestién més eficiente gjustando los recursos humanos
y materiadles ala actividad.

- Facilitar informacion alos Servicios de la utilizacion de recursos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS
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- Optimizacion en la utilizacion de inhibidores de la bombade protones, de estatinas o de genéricos, a
través dereceta

- Optimizacion en la utilizacion de antiinfecciosos: coste/UCH, coste/UCH de antibidticos,
coste/UCH de antiinfecciosos.

- Optimizacion en la utilizacion de farmacos en anestesia: coste/intervencion quirdrgica

- Optimizacién en f&rmacos de adquisicion directa: % ratio adquisiciones a precio neto respecto a
precio PVL + VA, % adquisicion directa de EFG.

- Optimizacién en la utilizacion de farmacos de ato impacto: % biosimilares.

- Implantar la determinacion de niveles de antibidticos, paramejorar la eficienciay la seguridad.
- Reevaluacion de los protocolos de utili zacion de medicamentos de ato impacto y biosimilares.
- Seguimiento periddico en los Servicios de los datos propios de prescripcion por receta

- Andlisis periodico de las desviaciones puntuales que puedan afectar al coste/UCH.

- Seguimientos periddicos de los consumos de productos sanitarios paradetectar desviaciones.

- Establecer criterios de productos autilizar en larealizacion del cuidado de ulceras.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Implantacion de laHistoria Clinica Electronica, dentro del proyecto corporativo M10H. Se ha fijado
lafecha de arranque para marzo de 2016.

- Desarrollos necesarios para integrar las aplicaciones departamentales con la Historia Clinica
Electronica, bien por parte de los proveedores o del Servicio de Informética del Hospital, siempre que
sea posible.

- Adquisicion e implantacion de un nuevo Sistema de | nformacion de Laboratorio (SIL) que se integre
con la Historia Clinica Electronica.

- Renovacion del aparataje obsoleto afin de hacerlo compatible con Historia Clinica Electronica

- Construccion de un CPD de respado de comunicaciones, para cubrir posibles contingencias en €
CPD principal.

- Migraciéon de los equipos a nuevo Sistema Operativo Windows 8.1, asegurando €l correcto
funcionamiento de todas las aplicaciones que se utilizan en e Hospital.

- Formacion del personal del Hospital en e entorno informético basico que requiera su uso diario,
para el buen desarrollo de su trabgo.

- Continuar con la inclusion en e PACS de las imagenes no radioldgicas, de aquel equipamiento
médico que lo permita, asi como su acceso desde el visor de imagenes.
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- Inclusién de todas las imagenes no radioldgicas dentro de un PACS centralizado. Preparacion de
proyectos de movilidad en hospitalizacion y quir6fanos, principamente, con posible ampliacion a
otras aress.

- Visudizacion repositorio de informes del Hospital, desde € visor HORUS.

- Iniciar la creacion de sitios web de los servicios en la pagina web del Hospital. Continuar con la
segmentacion de la red de comunicaciones del Hospital (Vlans), para mejorar € rendimiento de la
misma. Ampliar lared wifi atodo el Hospital.

- Profundizar en € marco de colaboracién con la Universidad Alfonso X e Sabio (UAX),
incorporando nuevos proyectos de investigacion.

- Implantacion delanueva plataf orma para gestion: NEXUS/SAP en logisticay facturacion aterceros.

- Fomentar € desarrollo de proyectos de investigacion, a través de la deteccion y € consiguiente
apoyo ainiciativas que se emprendan.

- Solicitar la acreditacion de Unidad Docente para especialistas enfermeras en geriatria
- Facilitar larotacion de dumnos defisioterapiay otras disciplinas.
- Propiciar larotacion por otros Hospitales a los profesionales que reali zan técnicas poco frecuentes.

- Solicitar la acreditacion de digpositivo docente asociado postgrado al del Hospital Clinico.
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Bl Hospital Universitario Puerta de Hierro Mgadahonda ubicado en este municipio de la Comunidad
de Madrid inici6 sus actividades afinales del afio 2008 con motivo del traslado desde la antigua sede
de este hospital ubicada en la zona de Puerta de Hierro de Madrid.

Atiende a una poblacion de 370.284 habitantes asegurados con derecho a atencion especidizada,
aunque a ser @ Hospita de referencia de toda la zona noroeste, en algunas especialidades, la
poblacion asignada llega a 477.000 habitantes.

Tiene una superficie de 165.000 m2 y consta de cuatro plantas con un disefio modular diferencidndose
claramente las zonas de hospitalizacion, conaultas externas, servicios generales, bloque quirdrgico,
Urgencias, Docenciay Administracion, existiendo un edificio anexo parainvestigacion y laboratorios
y otro para la Biblioteca. Dispone de 613 habitaciones, todas €ellas individuales, incluyendo en éstas
50 de cuidadosintensivos (quirdrgicos, médicos y neonatol 6gicos).

No dispone de Centro de Especiaidades periférico aunque mantiene consultas de atencién
especidizada (ginecologia) en distintos Centros de Atencion Primaria del &rea como son: Pozuelo,
Boadilla, Villanueva de la Cafiada, Torrelodonesy Las Rozas. En Magjadahonda se dispone de Centro
de Salud Mental.

Se dispone de un blogue quirdrgico con 21 quiréfanos més 2 quiréfanos en el érea obstétricay 2 en
investigacion, 150 locales de conaulta, 70 puestos de Hospital de Dia médico quirargico y 30 puestos
en Hospital de Dia psiquiétrico.

Como dotacién de alta tecnologia se dispone de dos mamégrafos, tres TC, tres RMN, tres angiografos
digitales, dos salas de hemodinamica, cuatro aceleradores lineales y un Pet-tac.

La Cartera de Servicios contiene la mayoria de las especialidades médico quirirgica siendo de
referencia para la Comunidad de Madrid y &mbito naciona para los servicios de Cirugia Cardiaca,
Cirugia Toré&cica, Radiologia Intervencionista, Cardiologia, Oncologia Radioterdpica y tiene
acreditacion para trasplante pulmonar (uni pulmonar, bipulmonar y cardiopulmonar), cardiaco,
hepético, renal, corneay de células hematopoyéticas

Disponen de acreditacion docente para la formacion postgrado 35 servicios 'y es hospital vinculado a
la Universidad Auténoma de Madrid para la Docencia postgrado de Enfermeria e iguamente existen
en el hospital escuelas de técnicos, de laboratorio e imagen.
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OBJETIVOS BASICOS DE ACTUACION PARA EL EJERCICIO 2016

ORIENTADOS A MEJORAR LAS EXPECTATIVAS DEL CIUDADANO

- Analizando lainformacion procedente de la Encuesta de Satisfaccion de los usuarios facilitada por la
Direccion General de Atencién a Paciente, asi como las encuestas que se estén redlizando a los
pacientes todos los meses, estratificadas por servicio y ambito de atencion, con la inclusion de
encuestas especificas para valorar e mango de dolor, entre otras cuestiones. Asi mismo se
consolidara la redizacién de grupos focales para andizar las necesidades y expectativas de los
pacientes en relacion ala atencion en los dif erentes Procesos Clinicos I ntegrados.

ORIENTADOS A MEJORAR LOS PROCESOS ASISTENCIALES

- En e dreade Urgencias se implantard e proceso de Atencion en el é&rea de Urgencias, ademas de la
implantacion de los subprocesos correspondientes a los Procesos Clinicos Integrados (PCI) en los que
intervienen la urgencia, con d fin de mgjorar la continuidad, la calidad, seguridad y eficiencia de la
atencion que sepresta.

- En e &reade Obstetricia se trabgjara en la consolidacion del proceso de dta precoz

- En @ &ea de la Cirugia Mayor Ambulatoria (CMA), se andlizardn y mejorarén los indices de
sustitucion, implantando acciones especificas paralos procedimientos quirdrgicos con peores tasas de
ambulatorizacion.

- Se ampliara la cartera de servicios con e desarrollo de la actividad del Servicio de Angiologia y
Cirugia Vascular iniciadaen € ultimo trimestre del afio 2015.

- En cuanto a la Lista de Espera Quirurgica se trabgjaran medidas para reducir € tiempo de espera
paraintervencion quirdrgica de pacientes en rechazo, seguin los objetivos fijados en €l Plan estratégico
2014-2017 del Hospital.

- En e &rea de Consultas Externas se revisara la estructura de las agendas para garantizar una oferta
suficiente ala demanda, adaptando las mismas alos requerimientos de los PCI referentes a patologias
cronicas y atencion a procesos oncoldgicos. Se hardn actuaciones especificas para disminuir las
demoras en exploraciones diagnosticas y en consultas externas. Se desarrollara € proyecto de
actuaciones de enfermeria en la continuidad de atencion en € ambito de las consultas externas para
las patologias crénicas, en concreto en la artritis reumatoide.

- Se ampliarén los Servicios que actuamente disponen de consultas teleméticas con los Facultativos
de Atencion Primaria

- Seimplantaran los PCI disefiados en los afios 2014 y 2015.
- Se pondran en marcha los roles de profesionales sanitarios y los servicios contemplados en la

Estrategia de Cronicidad de la Comunidad de Madrid: especiadista de referencia y enfermera de
enlace.
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- Instauracion de enfermeras gestoras de casos intréhospitalarias, ademés de la ampliacion de cartera
de servicio de laenfermerade enlace.

- Consolidacion de las actividades de Coordinacién Sociosanitaria con la residencia Reina Sofia,
teleconsulta, consulta por videoconferenciay formacion conjunta.

- En d Area de Trasplantes se desarrollard @ trasplante renal de donante vivo, autorizacion
conseguida en €l afio 2014.

ORIENTADOS A MEJORAR LA SEGURIDAD DEL PROCESO ASISTENCIAL

A lo largo del gercicio de 2016 se continuaraincidiendo especialmente en los temas relacionados con
laseguridad delos pacientesy para ello se redlizaran las siguientes acciones:

- Areas de Mejora resultantes de las rondas de seguridad instauradas, y € inicio de rondas de
seguridad en nuevas &reas.

- Laadministracion segurade medicacidn en todas las unidades de hospitalizacion.

ORIENTADOS A MEJORAR LA EFICIENCIA DEL PROCESO ASISTENCIAL

- Incrementar los expedientes de contratacion publica de material sanitario:
- Implantes de columna

- Prétesis de urologia.

- Sistemas de cardioplegia

- Determinacion de cargavira del VIH.

- Determinacion DNA del virus B.

- Determinacion de citomegalovirus.

- Fungibles paradializadores.
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ORIENTADOS A MEJORAR LA ACTIVIDAD DOCENTE E INVESTIGADORA

- Se pondran en marcha los siguientes objetivos generales, dentro de la linea de Docencia del Plan
Estratégico 2014-2017 del hospital: lograr que la docencia pre- y postgrado sea parte de la actividad
del hospital, mejorar los resultados y calidad en la docencia, potenciar la utilizacién de las estructuras

que el hospital tiene para apoyar la docencia (Unidad de Simulacion) y buscar férmulas para atraer y
mantener alos mejores.

- Se trabgjaran las actividades para desarrollar la linea de investigacion dentro del Plan Estratégico
2014-2017.
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El Hospital Virgen de la Torre es un centro publico adscrito desde el 1 de enero de 2002 a la
Consgjeriade Sanidad. Ha reorientado su actividad con un nuevo cometido, el servir como hospital de
apoyo médico a Hospita Universitario Infanta Leonor (HUIL) abierto el 29 de febrero de 2008 en
menor medidaal resto delos hospitales de la Red Sanitaria Unica de Utilizacion Pablica.

Lapoblacion que atiende e Hospital “Virgen delaTorre” estd compartida con € HUIL, centrando su
area de trabgjo en la atencion de la enfermedad cronica, especiadmente la avanzada, dentro de un
esquema organizativo que, coordinando su actuacion con € HUIL y abriendo canales nuevos de
colaboracion con Atencidén Primaria, permite una asistencia en red que propicia mantener estos
enfermos dentro de cierta vigilancia continua.

Esta nueva configuracion aorda con solvencia un tramo asistencial, la enfermedad cronica,
especidmente la avanzada. La nueva circunstancia organizativa permite hacerlo reforzando la
actuacion en red con los otros protagonistas asistenciales: El HIUL y Atencidén Primaria. Superar la
fragmentacidn entre escalones propiciard la mejora de la continuidad asistencid y € aprovechamiento
de las sinergias asistenciales, elevando la calidad asistencial dentro de un modelo sostenible y
eficiente.

El Hospital Virgen dela Torre como hospital de apoyo médico alos hospitales de la Red Sanitaria de
la Comunidad de Madrid cuenta con las siguientes unidades funcionales:

- Gimnasio y Unidad de Rehabilitacion-Fisioterapia, con plena actividad, tanto de pacientes
hospitalizados como pacientes derivados por los servicios médicos de los Centros de Especiaidades
gue tiene adscritos.

- Unidad de Medicina Interna 'y Programa de Enfermos Croénicos Avanzados, dedicados a tareas de
apoyo a Urgencias de hospitales de agudos y desarrollo de estrategias asistenciales de la enfermedad
cronica que aseguren continuidad asistencial mediante la coordinacién entre niveles asistenciales.

- Unidad de Cortay Media Estancia Modulada, dedicada a hospitalizacion de pacientes que precisen
rehabilitacion funciona y motora asi como convalecencia.

- Unidad de Cuidados Pdliativos de complejidad media, integrada dentro del Plan de Cuidados
Paliativos de la CM.

- Hospital de Dia para enfermos cronicos avanzados.
- Terapia Ocupacional.
- Unidad de suefio.

- Trabajo social.
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Tiene adscritos los Centros de Especiaidades Vicente Soldevilla, y Federica Montseny, y desde €
afo 2010, por Resolucion 23/2010 de la Viceconsgeria de Asistencia Sanitaria tiene adscritos los
Centros y dispositivos de Saud Mental de Valecas-Puente, Vallecas-Villa, € Hospital de Dia de
Adultos en e Centro Polivalente de la C/ Quijorna, s/n'y el Hospital de Dia del Adolescente.

En los Centros de Especididades continlan atendiéndose las siguientes especialidades médicas:
Cirugia General, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Traumatologia, Ginecologia y Obstetricia,
Dermatologia, Urologia, Rehabilitacion-Fisioterapia, Digestivo, Cardiologia, Neumologia,
Endocrinologia, Neurologia y Salud Mental, asi como los servicios de Admision, Documentacion
Clinicay Radiologia.

Toda esta estructura esta encaminada a hacer posible e cumplimiento de los siguientes objetivos:
OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD
- Consolidacion y aperturade nuevos canaes de colaboracidn con Atencidn Primaria, que permita una

asistencia en red que supere la fragmentacion entre niveles asistenciaes.

- Continuar con la difusién y gecucion de las estrategias del Observatorio Regiona de Riesgos
Sanitarios: Notificacion de incidentes, identificacion de pacientes y lavado de manos.

- Continuacion de las lineas estratégicas definidas en e Plan de Gestion Anual del hospital:
- Megjorade laatencion al paciente ingresado.

- Mejorade la coordinacion con Atencion Primaria.

- Mgoraen la Seguridad del Paciente.

- Mgorade la€ficienciay uso adecuado de losrecursos.

- Mejorade laaccesibilidad a consultas y pruebas diagnésticas.

- Mejorade la satisfaccion de los profesionales.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Avanzar en la gestion por procesos dentro del desarrollo de las lineas marcadas en € Plan
Estratégico 2010-2014, orientando la gestion de los servicios a las necesidades y expectativas de los
pacientes y alos resultados mediante € andlisis de indicadores.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Avanzar en la consolidacion de la coordinacion en los dos niveles asistenciales, proporcionando
continuidad al proceso asistencia del enfermo croénico y pluripatol 6gico.

- Desarrollo de un plan terapéutico individualizado a pacientes con enfermedad crénica avanzada con

seguimiento periddico, asegurando los cuidados y su continuidad.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Mgorar la coordinacion en la hospitalizacion entre los Hospitales Infanta Leonor y Virgen de la
Torre, con € fin de llevar a cabo una gestion eficiente de las camas hospitalarias.

- Adecuacion de instalaciones en los Centros y dentro del hospital garantizando la confortabilidad y
accesibilidad de pacientesy profesionales.

- Mejorade los canales de comunicacion e informacion alos profesionales del Hospital.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Cumplimiento de los limites presupuestarios fijados en € contrato de gestion del Hospita reaizando
una gestion eficiente y sostenible.
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El Hospital La Fuenfria es un hospital del Servicio Madrilefio de Salud como centro de gpoyo de
media y larga estancia, cuyo objetivo prioritario es prestar servicio a otros Hospitales y Equipos de
Atencion Primaria de la Comunidad de Madrid, no teniendo Centros de Salud asignados y asumiendo
los pacientes que por su patologia, no requieren la permanenciaen un Centro de agudos y sobrepasan
las necesidades de asistencia que pueden prestar |0s equipos de Atencién Primaria

Consta de un edificio destinado a la hospitalizacién con una superficie de 6.492 m2, distribuido en
cuatro plantas asistenciaes, un gimnasio de rehabilitacion anexo de 450 m2 conectado con la primera
planta del Hospital por una pasarela, ademés de un edificio anexo de 600 m2 destinado a abergar los
servicios generaesy de gestion.

El Hospital tiene instal adas 200 camas distribuidas en las siguientes Unidades Asistenciaes:

- Unidad de Crénicos Agudos (UCA): episodios de reagudizacion de procesos cronicos (EPOC,
insuficiencia cardiaca).

- Unidad de Recuperacion Funcional (URF): destinada a rehabilitacion ortogeriétrica y del
inmovilismo; incluye neurorrehabilitacion parala rehabilitacion del dafio cerebral.

- Unidad de Cuidados Continuos (UCC): pacientes con inestabilidad clinica o patologias que
requieren de cuidados médicos o de enfermeria continuados.

- Unidad de Cuidados Paliativos (UCP): cuidados paliativos.

- Unidad de Tuberculosis (UTB): pacientes con tuberculosis para garantizar la adherencia a
tratamiento.

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

- Seactualizard el Protocolo de Prevencidn de Caidas, haciendo énfasis en laimportanciade la
revision inmediata del estado general del paciente tras su inmovilizacién y de su estado
emocional. Se ha creado un grupo de trabgjo para e andlisis de los factores relacionados con
las caidas producidas durante € afio 2015 y establecer medidas de mejora para € afio 2016.
La prevencion es d factor fundamenta y para ello se ha establecido como objetivo € estudio
de los dispositivos de inmovilizacion terapéutica existentes, con e fin de adquirir aquellos
gue més se gjusten a las necesidades de los pacientes.

- Sefomentaran las buenas practicas en Higiene de Manos. Paraello, se ha creado un grupo
de trabgjo que tiene la mision de la concienciacion de los profesionaes, mediante sesiones
mensuales, diptico informativo y disefio de un péster sobre los cinco momentos para la
higiene de manos, que se divulgé en € Hospita, € pasado 5 de mayo, “Dia Mundia de la
higiene de manos’. Ademés € grupo tiene organizados estudios observacionales para
identificar &reas de mejoras.

- Oftro de los objetivos es mejorar la identificacion inequivoca de los pacientes mediante el
cambio de modelo de las pulseras identificativas, ademés de realizar cortes para monitorizar
su cumplimentacion.
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Con € objetivo de evitar los errores en la administracion de la medicacion, se
compartimentaran en diferentes turnos los cgjetines de los carros de medicacion.

El asesoramiento paralos pacientes y su entorno mas proximo en e momento de producirse €
ata hospitalaria es muy importante, y para acompaiarlas en este proceso, se redizarédn
sesiones informativas y formativas para el fomento y desarrollo en los autocuidados en su
domicilio, residencia, etc. y disefio y actualizacion de las guias de cuidados d ata

En € marco de la Estrategia de Atencion a Pacientes con Enfermedades Crénicas en la
Comunidad de Madrid, se desarrollaran candles de comunicacion fluidos y alianzas
permanentes con las residencias de mayores de la zona geogréfica de influencia. El objetivo
es contar con la colaboracion permanente de los profesionales y centros que atienden a la
vertiente socio-sanitaria de los usuarios, de modo que la prestacion del servicio en e hospital
sea totalizadora

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

Dentro de la Linea de Ejecucién 4 de la Estrategia de Atencidn a Pacientes con Enfermedades
Crénicas en la Comunidad de Madrid, se colaborara con € Equipo Director de desarrollo de
los procesos asistenciales integrados de la Comunidad de Madrid en la implantacion del
Proceso asistencial integrado del paciente cronico complejo.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

Se potenciaran las consultas de Telemedicina con otros Hospitales, ampliando la oferta de
especididades alos pacientes ingresados, y dentro del Plan Estratégico de Telemedicinade la
Comunidad de Madrid 2014-2018.

En materia de Calidad se realizar4 una nueva autoevaluacion EFQM y se presentara la
memoria para la consecucion del sello de calidad 300+. Ademés se seguird avanzando en la
certificacion de las Unidades del Hospital todavia pendientes segiin la Norma 1SO 9001 y se
continuard con laimplantacion de las lineas estratégicas y objetivos del Plan Estratégico del
Hospital 2015-2018.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

En & &mbito de las tecnologias de la informacion se continuara con € desarrollo de la
Historia Clinica Electronica (HCE) SELENE, implantada en mayo de 2014,

fundamentalmente con e desarrollo del SELENE Mobility, cuya utilizacion a pie de cama
con dispositivos moviles permitird la prescripcion y administracion farmacéutica, asi como la
toma de constantes vitales y la consultay cumplimentacion de la Historia Clinica Electronica,

aumentando de este modo la seguridad de los pacientes en esos aspectos. Laincorporacion de
monitores de signos vitales permite realizar la toma de constantes y sus descargas en Selene
contribuyendo ala seguridad en € proceso. También se implantara la aplicacion informética
gue automatiza la realizacion de las planillas con € turno de los distintos estamentos, la firma
electronica en e area de Gestion y en la Gerencia 'y el Portal del Empleado, plataforma de
Recursos Humanos de la Comunidad de Madrid que, entre otras cosas, simplifica procesos.

Como elemento clave en € desarrollo de los profesionales y los planes del Centro, se seguird
con la formacion continuada impartida por los profesionales del Centro, promoviendo la
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acreditacion docente de las sesiones clinicas impartidas por elos, y la ampliacion de la
utilizaciéon de la Telemedicina como herramienta de difusion del conocimiento. Se definira
una sistemética para el desarrollo de capacidades de liderazgo, tanto de directivos como de
mandos intermedios, con la evaluacion del desempefio del mismo.

- Laredizaciéon de un curso de gestion por competencias en enfermeria como instrumento Util
parala competitividad, constituyen un hecho diferencia en la organizacion.

- Se implantaran nuevos protocolos de enfermeria acorde a la demanda actual de pacientes:
reeducacion vesica en las unidades, segin € piloto realizado en la Unidad de Tratamiento
Neurorrehabilitador (UTN), y potenciar talleres de formacidn/orientacion a familiares para el
abordaje en los cuidados del paciente con dafio cerebral.

- lgudmente, se revisard y actuaizard € procedimiento de Reanimacién Cardiopulmonar
(RCP), mediante larealizacion de sesiones para actualizar |os conceptos de los profesionales.

- Se implantard un Plan de Comunicacion integral del Hospital tanto para la comunicacion
interna como externa. También se desarrollard un plan para favorecer € intercambio de
conocimientos y experiencias acumuladas en € Hospital, utilizando como via de transferencia
tanto la intranet como intercambios personaes. Se complementard € plan con la promocién
del acceso a fuentes de conocimiento externas, activando sistemas para que € profesiond
difunda adecuadamente dentro de la organizacion lo aprendido.

- En d @mbito de lograr sinergias estratégicas con otros organismos oficiales, se seguira con los
convenios actudes de formacion para los dumnos de enfermeria en précticas con la
Universidad Camilo José Cela, paralos de Medicina con la Universidad Europea de Madrid y
paralos de Psicologia con la Universidad Complutense de Madrid, ademés de otros convenios
de colaboracion con los siguientes centros. Centro Educativo-Empresa, Centro Educativo
Leonardo DaVinci y Centro Educativo Rozas Educacion S.L.

- En materia de Responsabilidad Socia Corporativa se propone disminuir € consumo de papel
en un 5%.

- En materia de eficiencia energética se avanzara en nuevas lineas estratégicas que permitan
consolidar y optimizar los ahorros ya producidos en afios anteriores.

- A patir de grupo de benchmarking (evaluacion comparativa) establecido con otros
Hospitales de mediay larga estancia de Espaiay del observatorio de resultados del Servicio
Madrilefio de Salud, se propone ampliar e benchmarking, crear una red de intercambio de
datos e ideas, de buenas précticas asistenciales y de gestion y, en definitiva, desarrollar una
sistemaéti ca para comparar y megjorar mutuamente.
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El Hospital Universitario de Getafe tiene asignada como referencia la poblacion asegurada con
derecho a atencion especiaizada de los municipios de Getafe y Pinto, que suman 215.344 tarjetas
sanitarias.

Ademas e Hospital Universitario de Getafe es referencia para otras poblaciones en aquellas
especididades de las que no disponen otros hospitales de su entorno, como Angiologia y Cirugia
Vascular, Cirugia Pléstica y Reparadora, Cirugia Torécica'y Neurocirugia, asi como una Unidad de
Grandes Quemados de referencia nacional.

Los Centros de Atencidn Especiali zada dependientes de esta Gerencia son:
- Hospital Universitario de Getafe.
- Centro de Especialidades “Los Angeles’. Getafe.

- Centro de Especialidades de Pinto.

CARTERA DE SERVICIOS

- Alergologia

- Andlisis clinicos

- Anatomia patologica

- Anestesiologia y reanimacion
- Angiologiay Cirugia Vascular
- Aparato digestivo

- Bioguimica Clinica

- Cardiologia

- Cir. Grd y de Apto Digestivo
- Cirugia Toré&cica

- Cir. Plasticay Reparadora

- Dermatologia Medicoquirdrgica
- Endocrinologiay Nutricion

- Farmacia hospitalaria

- Genética

- Geriatria

- Hematologiay Hemoterapia
- Medicina Intensiva

- Medicina Interna

- Medicina Nuclear

- Microbiologiay Parasitologia
- Nefrologia
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- Neumologia

- Neurocirugia

- Neurofisiologia Clinica

- Neurologia

- Obstetriciay Ginecologia

- Oftamologia

- Oncologia Médica

- Otorrinolaringologia

- Pediatria

- Psiquiatria

- Radiodiagndstico

- Rehabilitacion

- Reumatologia

- Traumatologiay C. Ortopédica
- Urologia

- Medicina Preventivay Salud Publica
- Medicina del Trabajo

- Admisién y Doc. Clinica

CENTROS ASIGNADOS

El Hospital Universitario de Getafe tiene asignados los 8 Centros de Salud de Getafey los 2 Centros
de Salud de Pinto:

- C.S. JuandeLaCierva
- C.S. Bercid

- C.S. Sector 11

- C.S. Getafe Norte

- C.S. Margaritas

- C.S. Sanchez Morate

- C.S. Ciudades

- C.S. Greco

- C.S. Parque Europa

- C.S. Pinto
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OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2016

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

- Actuadlizar la oferta asistencia alas demandas y necesidades de la poblacion.

- Consolidar laoferta asistencial alos ciudadanos.

- Mantener y mejorar los resultados del Plan de Mejora de la Espera Diagnostica.

- Mantener y mejorar los resultados del Plan de Reduccion de la Espera Quirlrgica
- Orientacion de los Servicios para satisfacer las expectativas de los ciudadanos.

- Mantenimiento del Plan de Acogida del Hospital, megjorando los medios disponibles pararecibir y
atender todas las necesidades informativas del paciente y sus familiares.

- Se redlizara un esfuerzo continuo que permita dar respuesta puntual a las reclamaciones de los
pacientes, asi como tomar las medidas oportunas para solucionar los problemas detectados.

- Conocer € nivel de satisfaccion de los usuarios mediante encuesta sobre [0s servicios que se prestan,
de modo que se facilite conocer lapercepcidn y las necesidades de los ciudadanos.

- Impulsar la Seguridad del Paciente.

- Desarrollo y consolidacion de una Estrategia de Seguridad del Paciente, de acuerdo a las
recomendaciones del Observatorio Regiona de Riesgos Sanitarios.

- Potenciar las actuaciones de la Unidad de Gestion de Riesgos Sanitarios.
- Ampliar y consolidar € Registro de Incidentes.

- Andizar los incidentes detectados con la eaboracién de un informe de recomendaciones con
medidas tendentes a evitar riesgos similares por la Unidad de Gestion de Riesgos Sanitarios.

- Impulsar acciones de mejorade la seguridad del paciente en Cirugiasin Ingreso.
- Seguir desarrollando iniciativas de humanizacion del entorno hospitalario, con especial atencion al

area infantil, oncoldgicay a la hospitalizacion; potenciando €l acompafiamiento y la informacion en
las urgencias generales.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Acciones orientadas a mejorar la posibilidad de los ciudadanos de acceder a los Servicios que
necesiten, difundiendo su existencia, las diferentes opciones de acceso y la adecuacion de los mismos
en tiempo y forma

- Revisar y difundir la Carta de Servicios, elaborada de acuerdo a modelo de la Consgeria de
Sanidad, de manera que € ciudadano pueda disponer de informacién acerca de los servicios que se
prestan y delos criterios de calidad que se plantean.

- Impulsar la meora en los circuitos de Citas con & fin de smplificar los procedimientos e
incrementar la accesibilidad.

- Megorar la cdidad de los registros utilizados en la gestion de citas, extendiendo € uso de
identificadores Unicos para Atencién Primariay Hospitalaria.

- Optimizar lagestion de ingresos y altas para evitar esperas apacientes que requieran ingreso.
- Mantener la estancia media gjustada a la complegjidad de los procesos que se tratan.

- Potenciar |as actividades ambulatorias.

- Impulsar lautilizacién de la Unidad de Cirugia sin Ingreso.

- Potenciar lautilizacion del Hospital de Dia.

- Extender las Consultas de Alta Resolucion.

- Impulsar laresolucién delaatencion en e Servicio de Urgencias.

- Consolidacion de la Unidad de Rehabilitacion Cardiaca

- Puesta en marcha de una Unidad de Rehabilitacion Respiratoria.

- Potenciar las unidades quirurgicas de ata resolucion en turno de tarde.

- Implantar una Unidad de Ictus incorporandonos a plan de atencién a Ictus de la Comunidad de
Madrid.

- Ampliar la oferta asistencial Obstétrica con la asistenciaa parto de bgaintervencion.
- Consolidacion de la Unidad de Consultas de Atencidon Inmediata en Medicina Il nterna

- Puesta en marchade una Unidad del Pie Diabético.
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- Consolidacion y crecimiento de la Unidad de Ortopedia Infantil.

- Continuar con € disefio de los procesos asistenciales.

- Optimizar los circuitos de andlisis y respuesta de reclamaciones y sugerencias, mejorando los
tiempos de respuesta a las reclamaciones y laimplantacion de mejoras en las deficiencias detectadas.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Impulsar la continuidad Asistencia entre Atencion Primariay Atencion Hospitalaria, de modo que
el ciudadano no perciba € cambio de ambito de atencidn como una interrupcidén del proceso
asistencial.

- Impulsar la gestion conjunta de procesos en aquellos que se considere més prioritario, tanto
organizativos como asistenciales, impulsando su eficienciay orientacion alos pacientes.

- Blaboracién de protocolos y vias clinicas con criterios de continuidad asistencial en los problemas de
salud més prevaentes, con revision y actualizacion de los existentes.

- Extender la figura de especiaista consultor como figura clave en la coordinacion entre Atencion
Primariay Atencion Especiaizada.

- Desarrollo de la Estrategia de Atencion a Pacientes con enfermedades Cronicas de la Comunidad de
Madrid.

- Potenciar la coordinacion farmacoterapéutica entre niveles asistenciaes.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 171188213
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa:312A

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Implantacién de la Historia Clinica Electronica con € fin de mejorar la asistencia sanitaria, la
rapidez en € acceso ainformacion critica, aumentar de la seguridad del paciente y mejorar latomade
decisiones asistenciales.

- Facilitar € acceso de los profesionaes implicados en la Gestion a Cuadros de Mando dindmicos y
adaptados a cadanivel de Gestion con € fin demejorar latomade decisiones.

- Potenciar e Cuadro de Mandos Integral como herramienta principal de la Gestién por Objetivos.

- Desarrollar la Gestion por Procesos como herramienta de gestion para € funcionamiento de los
servicios, aportando mayor valor afiadido entre las entradas y las sdlidas de los procesos adisefiar.

- Aumentar las acciones destinadas a la eficiencia energética.
- Ampliar y mejorar los Contratos de Gestion con los Servicios y Unidades de Enfermeria para que

todos |os profesionales sanitarios sean participes de la gestion presupuestaria.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Se fomentara la cultura del uso raciona del medicamento, mediante la utilizacion de guias de
précticaclinica.

- Revision y actudizacion de la Guia Farmacotergpéutica aineandola con los Informes de
Posicionamiento Terapéutico de la AEMPS.

- Avanzar en la conciliacion de la medicacién del paciente polimedicado en los procesos de ingreso y
alta hospitaaria.

- Incorporar nuevas tecnologias y protocolos clinicos que maximicen los resultados en salud.

- Establecer documentos de lineas estratégicas de eficiencia en € uso de medicamentos entre los
servicios clinicosy € servicio de farmacia.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Consolidar la Gestion de la Calidad mediante e modelo EFQM, profundizando en las &reas de
mejora obtenidas apartir del proceso de Autoevauacion.
- Potenciar la Certificaciones | SO 9001; 1S0 14001, UNE 166002, Sello de Excelencia 500+, €tc.

- Implantar la Gestion del Conocimiento para aumentar la capacidad de saber, de trangmitir, de
innovar y de generar conocimiento cientifico dentro del hospita y difundirlo ala sociedad.

- Reeditar y consolidar € premio anual delamejor idea para el fomento de la calidad asistencial.
- Desarrollar proyectos deinnovacidn tecnoldgicay organizativa en e dmbito sanitario.

- Implementar el Plan Estratégico del Instituto de Investigacion y fomentar su crecimiento en € &rea
del sur dela Comunidad de Madrid con la participacion de otros hospitales proximos a Getafe.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

MEMORIA DE ACTIVIDADES

PROGRAMA: 312A ATENCION HOSPITALARIA

Orgénica: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
Gestor: 8214 HOSPITAL DE MOSTOLES

El Hospital Universitario de Méstoles y los centros asistencides que de é dependen (Centro de
especididades “Coronel de Palma’, Centro de salud Mental de Méstoles, Hospital de Dia Psiquiétrico
y Unidad de Trastornos de Conducta Alimentaria) son centros publicos adscritos a Servicio
Madrilefio de Salud, que atienden desde Abril de 2012 la demanda de atencion hospitalaria de unos
159.712 habitantes asegurados con derecho a atencion especializada (Base de Tarjeta Sanitaria a
31/12/14), correspondientes a los municipios de Mdstoles (exceptuando la poblacion de 3 de sus
Centros de Sdlud: Presentacion Sabio, Barcelona y Princesa) y Arroyomolinos. En estos centros
sanitarios trabagjan unos dos mil profesionales cuadificados que contribuyen a prestar una asistencia
sanitaria especializada con criterios de calidad, de evidencia cientifica, de eficiencia en la utilizacién
de losrecursos, orientada a conseguir la maxima satisfaccion del usuario y del profesional implicado.

Caracteristicas generales:
- Se encuentraintegrado en la Red de hospitales sin humo.

- Esta certificado segiin la norma SO 9001 de calidad y la 14001 de medioambiente desde e afio
2007.

- Incluido en € registro de centros implicados en la promocion de la Lactancia Natural (IHAN:
Humanizacion de la Asistenciaa Nacimiento y ala Lactanciade OMS/UNICEF).

- Est4 acreditado para la docencia de especidistas en formacion: médicos, farmacéuticos, matronas y
enfermeros en pediatria.

- Tiene convenio paralaformacién del grado de medicina con la Universidad Francisco de Vitoriay
la Universidad Rey Juan Carlos y para la formacién de pregrado de enfermeria y fisioterapia con la
Universidad Rey Juan Carlos, Universidad Europea de Madrid, Universidad San Juan de Dios,
Universidad Francisco de Vitoriay Universidad Salus Infirmorum.

- Tiene convenio para la formacién de auxiliar de enfermeriay personal técnico con varios institutos
de ensefianza superior (Salvador Allende, Gonzalez Cafadas, HEASE, Benjamin RUa, Prado de Santo
Domingo, San Juan de Dios, Nuestra sefiora de |os Remedios)

- Laasistencia sanitaria se encuentra organizada de la siguiente forma:

- Asistencia Especidizada en Conaultas Externas en e hospital, en € centro de Especialidades y en
Consultas en los Centros de Salud Mental.

- Atencion en Hospital de Dia Médico Oncohematolgico y en Hospital de Dia Psiquiétrico.
- Atencion en Unidad de Trastornos de la Conducta Alimentaria.

- Atencion en Cirugia Ambulatoriay de Ingreso.
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- Atencion Urgente con Endoscopia digestiva Urgente.

- Hospitali zacion convencional, Hospitalizacion a Domicilio y Unidad de Alta Resolucién (Unidad de
Corta Estancia).

- Atencion en Procedimientos Diagndsticos y Terapéuticos.
- Atencion Rehabilitadoray Preventiva

- Atencion Pdliativa a pacientes en fase avanzada de la enfermedad y cuenta con un Equipo de
Soporte Hospitalario de Cuidados Paliativos.

Lacarterade servicios es la siguiente:
Areade savicios centrales

- Admisién, Archivo y Documentacién Clinica

- Anestesiay Reanimacién. Unidad del Dolor

- Cuidados Intensivos

- Farmacia Hospitaaria

- Laboratorios: Hematologia, Andlisis Clinicos, Microbiologia, Anatomia Patoldgica, Genética
- Medicina Preventiva

- Neurofisiologia

- Prevencion de Riesgos Laborales

- Radiodiagndstico

- Terapia Fisicay Rehabilitacion

- Areamédica

- Medicina Interna; Hospitali zacion a Domicilio

- Equipo de Soporte Hospital ario de Cuidados Paliativos
- Pediatria

- Oncologia

- Neurologia

- Neumologia

- Cardiologia

- Digestivo

- Psiquiatria; Trastornos de la conducta aimentaria
- Geriatria

- Endocrinologia

- Reumatologia

- Hematologiay Hemoterapia

- Urgencias

Areaquirdrgica

- Cirugia Genera y Aparato Digestivo
- Obstetriciay Ginecologia

- Oftamologia

- Otorrinolaringologia

- Traumatologiay Ortopedia

- Urologia



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

MEMORIA DE ACTIVIDADES

- Dermatologia
Servicios de soporte en la atencion especiaizada

- Servicio de Atencién a Paciente
- Unidad de Comunicacion

- Unidad de Calidad

- Unidad de Docencia

- Servicio Juridico

- Informética

- Hosteleria

- Limpieza

- Administracion y Gestion

- Mantenimiento, Logistica

- Servicio Religioso Catolico
- Escuda I nfantil

- Esterilizacion

- Bibliotecay documentacién

Su Estructura fisica cuenta con:

- Camas: 318 camas funcionaes

- 68 locales de conaulta en € hospital

- 30 locales de conaultaen e Centro de Especiaidades
- 12 Quirdfanos y 2 paritorios

C.Gestor: 171188214
Programa: 312A

- Hospital de Dia Médico-Oncohematol égico: 12 puestos ampliables (sillon) + 2 (cama-camilla)

- Unidad de Cirugia Mayor Ambulatoria
- Unidad de Trastornos de la Conducta Alimentaria
- Hospital de Dia Psiquiétrico y Centro de Dia

Centros de Salud asignados: Los Centros de Salud asignados son siete: Alcalde Bartolomé Gonzalez,
Dos de Mayo, Dr.Luengo Rodriguez, El Soto, Felipe |1, Parque Coimbray Arroyomolinos.

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2016

Se basan en prestar una asistencia sanitaria de calidad, eficiente basada en los conocimientos actuales;
actualizando e innovando estructuras, dispositivos y procedimientos, orientando los servicios d
ciudadano, aplicando un sistema de gestion de meora continua e implicando a todos los

profesionales. De modo especifico se destacan:
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OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD
- Mejorar la atencion a los pacientes, la seguridad y calidad asistencia, promoviendo la mediciéon y

transparencia de resultados. Asi como la visibilidad de nuestras actuaciones.

- Ofrecer una asistencia sanitaria integral de calidad, fomentando la mejora continua de los servicios
prestados.

- Acercar € hospital a ciudadano mediante colaboracion en actividades de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad.

- Mejorar la accesibilidad de los pacientes a hospital (conaultas, pruebas diagndsticas y tratamiento
quirdrgico).

- Revisar nuestros resultados de calidad percibida y del Observatorio Regiona de Resultados para
aplicar planes de mejora continua.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Promover la participacion de los profesionales en la mejora de los procesos asistenciales y de
gestion del centro e implicarles en la consecucion de los objetivos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Mejorar y adecuar la continuidad asistencia entre Atencion Primaria, Especializaday SUMMA 112,
sin olvidar otros recursos asistenciales socio-sanitarios.

- Desplegar la atencion a pacientes con enfermedades cronicas. Participar e implicar a los
profesionaes en € proceso asistencia integrado del paciente cronico complejo para garantizar a estos

pacientes con més necesidades de cuidados, una atencion sanitariaintegra e integrada, con referentes
identificados, prestada con continuidad entre los ambitos asistenciaes implicados.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES
- Adecuar la estructura organizativay de los recursos humanos a las necesidades asistenciales.

- Mejora de la estructura fisica para adaptarla a las necesidades actua es y futuras de la poblacion de
referencia. Paralaoptimizacion de los recursos energéticos y hacer € hospital mas sostenible.

- Mejorar instrumentales y aparatajes de diagndstico y tratamiento

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS
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- Implantando sistemas de revision interna, gestores de datos y haciendo visibles los objetivos a
alcanzar y las estrategias.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACI ON, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Mejorar la adecuacion terapéutica desde e conocimiento cientifico y la eficiencia en su aplicacion.

- Promover lainvestigacion clinicay laformacion de los profesionales.

- Impulsar lainnovaciony e despliegue de los sistemas y tecnologias de lainformacion.
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Poblacién dereferencia

El Hospital Universitario Severo Ochoa se encuentra ubicado en € municipio de Leganés, que tiene
unapoblacion de 188.691 habitantes.

El Hospital tiene adscrito el Centro de Especialidades M2 Angeles Lopez Gomez de Leganés, con una
superficie construida de 54.600 m2 del Hospital y de 9.800 m2 del Centro de Especialidades.

Centros de salud asignados:

- Jaime Vera

- Leganés Norte

- Maria Montessori

- Mendiguchia Carriche

- Marie Curie

-M2 Jeslis Hereza

- Huertade los Frailes

- Santa | sabel

- M2 Angeles Lopez Gomez

Clasificacion del hospital:
El Hospital Universitario Severo Ochoa esta clasificado en e grupo 2.
Los recursos materiales mas destacables son los siguientes:

- Camas instaladas: 412

- Quirdfanos: 13

- Paritorios: 2

- Locales de consulta en el Hospital: 75

- Locales de conaulta en €l Centro de Especiaidades: 36
- Puestos de Hemodidisis: 32

- Puestos de Hospital de Dia: 40

La carterade servicios del Hospital estd compuesta por:

- Servicios Médicos. Alergologia, Cardiologia, Digestivo, Endocrinologia, Geriatria, Hematologia,
Medicina Intensiva, Medicina Interna, Nefrologia, Neumologia, Neurologia, Oncologia, Pediatria,
Psiquiatria, Rehabilitacion y Reumatologia.

- Servicios Quirurgicos: Anestesia, Cirugia Generd, Cirugia Vascular, Dermatologia, Ginecologia y
Obstetricia, Oftalmologia, ORL, Traumatologiay Urologia.
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- Servicios Centrales: Admision, Anatomia Patolégica, Andlisis Clinicos, Farmacia, Microbiologia,
Banco de Sangre, Medicina Preventiva, Radiodiagndstico, Urgencias Generales, Urgencias
Obstétrico-ginecoldgicas, Urgencias Materno-infantiles y Servicio de Prevencion.

- Unidades de Apoyo: Cirugia Mayor Ambulatoria, Hemodindmica, Hospita de Dia, Didlisis y
Psicologia Clinica.

Parad gercicio 2016 se establecen una serie de objetivos bésicos de actuacion que estén orientados a
ciudadano, a la megjora de procesos, a la optimizacion de los recursos humanos y materiales y a la
innovacion y desarrollo.

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

- Puesta en marcha de la Historia Clinica Electronica en € gercicio 2016. Este es un proyecto de la
anterior Direccion Genera de Sistemas de Informacion Sanitaria, que esta en fase de estudio e
implantacion en este afio 2015. Este nuevo sistema servird para optimizar la informacién clinica
consiguiendo la méxima accesibilidad y disponibilidad de la misma con un ato grado de calidad y de
seguridad.

- Segunda Fase de implantacion del nuevo sistema de comunicacion paciente — enfermera. Esta fase
supone la ampliaciéon del nuevo sistema de comunicacion paciente — enfermera iniciado en este afio
2015. Estainstalacion supone unaimportante mejorade la calidad del servicio ofertado.

- Proyecto de mejora de la confortabilidad de los pacientes con renovacion por reposicion o
actuaciones con medios propios en las unidades de hospitalizacion.

- Reposiciéon de mobiliario, fundamentalmente camas de pacientes.

- Mgorade las infraestructuras de las habitaciones de | os pacientes (electricidad, aseos, etc..)

- Proyecto de nuevo sistema de distribucion de aimentos a pacientes, con € fin de garantizar que los
alimentos lleguen a paciente con una 6ptima calidad, manteniendo un minimo de 65° de temperatura
y sin mezclade olores

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Consolidacion de las certificaciones de Calidad de los Servicios de Urgencias, Pediatria, Anatomia
Patol6gica, Hematologia, Banco de Sangre, Bioquimica, Microbiologia, Farmacia, Suministros,
Gestion Econdmicay Recursos Humanos,

- Consolidacion de la certificacion de calidad en Gestion Medioambiental.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Desarrollo del Proceso Asistencid Integrado del paciente cronico paralapoblacion de Leganés.

- Puesta en marchade la unidad de enlace hospitalaria

- Ampliacion de objetivos del comité sociosanitario del areade Leganés.

- Disefio y puesta en marcha de nuevos procesos asistenciales compartidos.
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- Estandarizacion de los circuitos de admision entre Atencion Primariay el Hospital .

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Adecuacion de plantillas ala actividad asistencia prevista.

- Obras de remodelacion del bloque quirdrgico. Desde la inauguracion del centro en 1987 no se ha
acometido ninguna obra integral del bloque quirdrgico. En € mes de agosto de este afio se han
realizado un serie de actuaciones basicas en € bloque quirtrgico de pinturay reparacion, sin embargo
seria imprescindible realizar obras de remodelacion de los quiréfanos que incluyeran renovacion de
las instalaciones eléctricas, de climatizacion, de gases medicindes y de fontaneria asi como
instalacion de puertas autométicas e instalacion de PVC en paramentos. Ademés seria necesaria la
renovacion del equipamiento actual.

- Puesta en marcha del proyecto de eficiencia energética. Este proyecto se ha iniciado con la
tramitacion del expediente que se adjudicara previsiblemente en € Gltimo cuatrimestre del 2015y se
pondrd en marcha a lo largo del gercicio 2016. Con este proyecto se dota al centro de un nuevo
sistema de suministro energético, con una solucion de la situacion actua de las instalaciones y
sistemas para alcanzar unos rendimientos energéticos eficientes cumpliendo con las mejores
condiciones medioambientales.

- Segunda fase de remodelacion del &rea de Rehabilitacion.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Consolidacion del proyecto universitario con la Universidad Alfonso X e Sabio. Desde el afio 2011
el hospital acoge a los primeros aumnos de la Universidad Alfonso X e Sabio, segin & convenio
suscrito entre ambas instituciones. Estos alumnos reciben docencia de los especiaistas del Centro en
la Universidad y realizan précticas en el Hospital.

- Proyecto de un sistema de becas para los facultativos del Hospital con € objetivo de redizar el
Doctorado de los docentes universitarios.
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El Hospital Universitario Principe de Asturias de Alcaé de Henares (HUPA) se encuentra situado en
el Campus Universitario de la Universidad de Alcala de Henares, muy préximo a la Naciona 1l al
norte del vial de aproximacién hacia Madrid. Es un centro publico gestionado directamente por €l
Servicio Madrilefio de Salud y adscrito desde el 1 de Enero de 2002 a la Consgieria de Sanidad de la
Comunidad de Madrid.

Es el Hospital de referencia de 13 Equipos de Atencion Primaria (12 Centros de Salud y 11
consultorios) de la Direccion Asistencial Este de la Gerenciadel Area Unica de Atencién Primaria. La
poblacion que tiene asignada es de 241.703 asegurados con derecho a atencion especializada (Fuente:
Tarjetas Sanitarias Individuales diciembre 2014), a los efectos de proporcionarles atencion sanitaria
publica especializada. Esta poblacion se encuentra distribuida principalmente entre Alcald de Henares
y otras dos poblaciones de la zona rural de menor tamafio: Meco y Torres de la Alameda. Es preciso
hacer constar que hay ademas unaimportante poblacion flotante dificil de estimar, relacionada con la
inmigracion, dos instituciones penitenciarias en Meco (Madrid -1 y Madrid — 2) y estudiantes,
nacionaes y extranjeros, de la Universidad de Alcaa Aun hoy en dia, cuatro afios después de la
puesta en funcionamiento del Hospital de Torrgjon, un importante nimero de pacientes
correspondientes a la poblacion de Torrején de Ardoz y su &reade influencia, especialmente agquellos
con enfermedades crénicas (oncoldgicos, HIV, esclerosis mlltiple, en didisis) o seguidos en Salud
Mental, contintdan fidelizados a Hospital Universitario Principe de Asturias.

Ademas del propio Hospital, cuenta con otros centros adscritos y dependientes atodos los efectos del
Hospital:

- Centro Integral de Diagndstico y Tratamiento (CIDYT) “Francisco Diaz’ ubicado en una
zona residencial de Alcalad de Henares, donde se encuentran las consultas externas de las
especididadesy € Centro de Salud Mental de Alcala

- Area asistencid en “Puerta de Madrid” donde se encuentran un subequipo dependiente del
Centro de Salud Menta y el Hospital de Dia Psiquiétrico.

- Un piso tutelado en Alcala de Henares para pacientes de Salud Mental por Resolucion de la
Viceconsgjeria de Asistencia Sanitaria (1/9/2013).

El Hospital tiene una superficie construida de 81.930 m?, distribuida en 8 plantas y cuenta con un total
de 504 camas instaladas en 14 unidades de hospitalizacion convencional, destacando entre ellas, 18 de
Psiquiatria, 14 camas de UCI, 10 camas de Neonatologia y 4 de UCI neonatdl, 19 puestos de Hospital
de dia, 15 puestos de Unidad de Cirugia Mayor Ambulatoria y 18 de Unidad de Recuperacion
Postanestésica. Ademés tiene unaunidad de Hemodialisis con 15 puestos.

Dispone de 4 paritorios y 13 Quir6fanos en e Hospital y ademés un Bloque Quirdrgico con dos
quiréfanos de Cirugia Mayor Ambulatoriaen el CIDYT.

Cuentacon dos TAC en el HUPA y unoen el CIDYT, unaRNM en el HUPA y otraen e CIDYT, un
mamografo digital en el HUPA y otro en el CIDYT. Una sala de Radiologia Vascular Intervencionista
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en e HUPA y una saa de Hemodindmica y cardiologia Intervencionista, también en e HUPA.
Cuenta con 77 locales de consultaen el HUPA y otros 65 locales de consultaen e CIDYT.

Carterade Servicios

Se trata de un Hospital general a que se le afiaden ciertas especialidades y prestaciones de mayor
complgjidad tales como: Farmacologia Clinica, Cirugia Ora y Maxilofacial, Reproduccion Humana
Asistida, Cirugia Vascular, Cirugia Plastica y Raparadora, Unidad de Hemodinamica y Cardiologia
Intervencionista, UCI Neonatd |lla, Programa de Hospitalizacion Domiciliaria de Psiquiatria,
Programa de Rehabilitacion Cardiaca, Programa de Trasplante de endotelio corneal y Radiologia
Vascular intervencionista. Desde abril de 2014, esta acreditado como centro de referencia para €
Cadigo Infarto Madrid.

A corto plazo esta previsto incrementar la cartera de servicios con una Unidad de Ictus y una nueva
especialidad, Medicina Nuclear.

En base alo anteriormente expuesto, se definen los siguientes objetivos para el gercicio 2016:
OBJETIVOS ORIENTADOS A MEJORAR LAS EXPECTATIVAS DE LOS CIUDADANOS

- Promover un trato més personalizado, en todas las actuaciones sanitarias, de acuerdo con €
Plan de Acogida a Paciente.

- Megorar la accesibilidad a las prestaciones incluidas en la cartera de servicios e incrementar
continuamente la calidad asistencial.

- Readaptar las normas de funcionamiento interno con la finalidad de facilitar e trénsito de los
pacientes por €l sistemay favorecer la comprension de estas por parte de los usuarios.

- Reorientar la organizacion de los servicios clinicos con la finalidad de satisfacer las
expectativas de los usuarios, en especid en lo que se refiere al proceso de citacion en
conaultas externas y reducir los periodos de egpera en consultas.

- Mejorar los procesos de informacién clinica a los pacientes y a sus familiares, asi como la
informacion estructurada o estética en todo el Hospital y sus centros adscritos.

- Continuar impulsando las medidas que promuevan la seguridad del paciente (especialmente
en lareduccion de lainfeccion nosocomial y realizacion de “rondas de seguridad”).

- Incrementar la capacidad de resolucion de la demanda asistencia para mantener los tiempos
de demora en los limites fijados instituciona mente, especialmente en casos con sospecha de
malignidad (SM), promoviendo pactos de gestion en las areas asistenciales mas deficitarias.

OBJETIVOS ORIENTADOS A MEJORAR LA EFICIENCIA DEL PROCESO ASISTENCIAL

- Continuar implantando medidas para adecuar la plantillareal alas necesidades asistenciales.

- Continuar con € proceso de cobertura de las vacantes de Jefatura de Servicio y Seccién de las
unidades asistenciales.
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Potenciar la Cirugia Mayor Ambulatoria en € blogque quirtrgico y la ambulatorizacién de los
procesos.

Disefiar circuitos de alta resolucion en especial en consultas externas del CIDYT “Francisco
Diaz’ en Alcaade Henares.

Ampliar la Radiologia Intervencionista Vascular e impulsar la Angiologiay Cirugia Vascular
como nuevas actividades en la cartera de servicios del Hospital.

Implantar las nuevas actuaciones previstas para ampliar la cartera de servicios y que se
concretan en laUnidad de Ictusy la puesta en marcha de la Medicina Nuclear.

Desarrollar la estrategia de Cronicos de la Comunidad de Madrid conjuntamente con
Atencion Primaria e impulsar € Programa de Atencion a Anciano Fréagil iniciado desde €
servicio deurgencias.

Monitorizar & gasto farmacéutico en los medicamentos de ato impacto econémico, ya
implantado para lograr la adecuacion de las prescripciones a las necesidades y ala evidencia
clinica

Promover continuamente la definicion de nuevos procesos y la elaboracion de Procedimientos
Normalizados de Trabgo y guias de buena préctica clinica para reducir la variabilidad y
favorecer la estandarizacion de estos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A MEJORAR LA ACTIVIDAD DOCENTE, INVESTIGADORA, DE
INNOVACION Y DESARROLLO

Promover la investigacion en los servicios médicos, propiciando que los especidistas en
formacidn acometan larealizacion de latesis doctora durante laresidencia.

Potenciar la participacion de todos los profesionales en las tareas formativas y la implicacion
del equipo directivo en la politica de formacion prey posgraduada.

Implantar mejoras en las gplicaciones informéticas de forma que favorezcan un uso raciona
de losrecursos, eviten repeticion de pruebas y faciliten € trabajo de los profesionales.

CONSOLIDACION, MEJORA Y AMPLIACION DEL DISPOSITIVO ACTUAL

Realizar periddicamente diagndsticos organizacionaes para identificar puntos débiles y areas
de megora

Avanzar en lamejoraprogresivade las Tecnologias de Informacion y Comunicacion y de los
sistemas de informacion hospitalarios especialmente en e bloque quirlrgico y paritorios y
sobre la actividad y estructura de los servicios clinicos en genera. El objetivo final serd la
implantacion plena de la Historia Clinica Electrénica en las éreas de hospitalizacion y
consultas externas afinales del préximo gercicio 2016.

Proceder a la unificacion y estandarizacion de los cuadros de mandos de informacion
asistencial.
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- Continuar gplicando € Plan Funciona del Hospitd en aquellos proyectos aun no iniciados:
unidad de Didlisisy € acondicionamiento de la Salade Autopsiasy del servicio de Anatomia
Patol 6gica.

- Regjustar la capacidad de las plantas de hospitalizacion ala nuevareaidad poblaciona.
- Continuar con la reorganizacion, redistribucion y renovacion de las areas de consultas

externas y del mobiliario clinico y genera para mejorar € confort de los pacientes y de los
profesionaes en el desarrollo de sus actividades asistenciaes.
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El Hospital Genera Universitario “Gregorio Marafion” presta los servicios que se citan a continuacion
en los aspectos de Investigacion, Docenciay Asistencia Sanitaria (Hospitali zacion, Consulta Externas,
Urgencias, Pruebas y Tratamientos Ambulatorios y Hospital de Dia) con unos compromisos
concretos que asume ante |os ciudadanos.

Carterade servicios:

-Especididades Médicas

-Diagnostico por Imagen

-Anatomia Patol6gica

-Bioquimica, Microbiologia, Inmunologia, Hematologia
-Especididades quirurgicas

-COT y Reanimacion

-Medicinalntensiva

-Obstetriciay Ginecologia

-Pediatria

-Oncologia

-Psiquiatria

-Oftalmologia Medicina Preventivay Gestion de Calidad
-Neurofisiologia clinica

-Dosimetriay Radioproteccion

-Farmacia

-Medicinay Cirugia Experimenta

El Hospital Genera Universitario “Gregorio Marafion” es un Complejo Hospitalario, de naturaleza
pabellonal, constituido por 19 edificios desplegando su actividad de hospitalizacion, quirdrgicay de
consultas externas en:

-Instituto P. Médico Quirdrgico

-Materno-Infantil

-Instituto P. de Psiquiatria

-Instituto P. de Oncologia

-Instituto P. de Rehabilitacion

-Instituto P. de Oftalmologia

-Edificio Consultas Externas

-Salud Mental (Centros de Salud Mental de Retiro y Moratalaz)

Mediante la Orden 605/2011 y con efectos 12 de julio de 2011, a Hospital le han sido adscritos los
Centros de Especiadidades de Hermanos Sangro, Moratalaz, asi como e dispositivo de atencion
especiadizada ubicado en e conaultorio de Vicavaro.

A continuacion se detallan los recursos disponibles:
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-1.204 camas (promedio camas funcionantes, gercicio 2015)

-36 Quirdfanos (promedio quirdfanos funcionantes, gjercicio 2015)
-31=Programados

-5= Urgentes

Equipamiento de Alta Tecnologia Médica:

-5 Equipos TAC

-3 Equipos Resonancia Magnética
-4 Aceleradores Lineales

-4 Salas de Hemodinamica

-2 Gammacamaras

-1 Equipo PET

-16 Ecografos Rx

-19 Ecocardiografos

-21 Ecocardiograf os Obstetricia-Ginecologia
-2 Angiogréfos digitales

-2 Mamaografos

Con e objeto de poder comprobar e grado de cumplimiento de los servicios prestados
periédicamente se realizan determinados estudios de “nivel de calidad”, entre los que se pueden
destacar:

-Encuesta de posthospitali zacion y consulta.
-Auditoriade Historias Clinicas.

- La poblacion dereferencia es de 316.090 asegurados con derecho a atencion especializada (fuente:
Tarjeta Sanitaria Individual 31/12/2914).

- Los Centros de Salud asignados son los siguientes:
CODIGO: NOMBRE CENTRO

-16010710: C.S. TORITO

-16011310: C.S. PACIFICO
-16011410: C.S. IBIZA

-16011710: C.S. ARROYO DE LA MEDIA LEGUA
-16011810: C.S. NUMANCIA
-16011910: C.S. PENA PRIETA
-16013510: C.S. PAVONES
-16013710: C.S. ADELFAS
-16013810: C.S. VALDEBERNARDO
-16013910: C.S. ARTILLEROS
-16014010: C.S. VILLABLANCA

OBJETIVOS PARA EL 2016.
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OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD.

*Orientar los servicios parasatisfacer las expectativas de los ciudadanos: Libre eleccion.
*Mejorar la atencién sanitaria.

*Megjorar la accesibilidad.

* Facilitar laintegracion con los recursos sociales a los pacientes que lo precisen.
*Incrementar € nivel de calidad percibida por los pacientes.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS.

*Disminuir los procesos clinicos en atencion hospitalaria susceptibles de ser atendidos en A.P.
* Adecuar la oferta asistencial ala demanda de los ciudadanos.

*Mejorar la calidad de lainformacion del proceso asistencia a paciente.

*Mejorar la calidad de identificacion del paciente'y su proceso.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL.

*Megorar laeficiencia en las prestaciones realizadas mediante conciertos.

*Uso eficiente e integracion de los recursos diagnésticos adisposicion de Atencién Primaria
*Incremento de los dispositivos de Alta Resolucion.

*Incrementar la eficiencia en Consultas Externas.

*Mejorar la eficiencia de los procesos de atencion en Urgencias.

*ncrementar la eficiencia de los Procesos QuirUrgicos.

* Consolidar los Proyectos y Acciones Asistencia es implantados en los gercicios 2014 y 2015.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES.

* Mejorar €l balance econdmico-asistencial.

* Mg orar laeficiencia de gastos de personal.

* Atender la demanda mediante actividades de concierto solo cuando se hayan obtenido los méximos
rendimientos potenciales con los recursos disponibles.

* Adecuar e gasto en servicios acomportamientos eficientes.

* Generadlizacion de la evaluacion econdémica de tecnologias sanitarias, como instrumento de
priorizacion de las inversiones.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS.

* Mantenimiento del rigor y la disciplina presupuestaria.
* Adecuacion alas cifras definanciacion pactadas en Contrato de Gestion.
* Mantener un uso eficiente y raciona de los farmacos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION.

* Generar actuaciones que desarrollen la regponsabilidad socia en los centros.
* Adecuacion de la formacidn alas necesidades de la organizacion.

* Incrementar los procesos de megjorade la organizacion.

* Mg orar laactividad docente e investigadora.
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*Gestion de la calidad: Consolidar y ampliar los procesos de acreditacion de aseguramiento de la
calidad en distintos departamentos y &reas del Hospital.
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POBLACION DE REFERENCIA

La poblacion de referencia del Hospital es de 107.220 habitantes asegurados con derecho a atencion
especiaizada (Base de datos Tarjeta Sanitaria a 31/12/2014).

CENTROS DE SALUD ASIGNADOS

Esta poblacién de referencia se encuentra atendida en cuatro centros de salud que los que tiene
asignados el Hospital con la siguiente distribucion:

Zonabasica Municipios

San Lorenzo de El Escorial El Escorid
San Lorenzo de El Escorial
Valdemorillo

Robledo de Chavela Robledo de Chavela
Fresnedillas de la Oliva
Navalagamella

Santa Mariade la Alameda
Vademaqueda

Zarzalgjo

Guadarrama Guadarrama

Galapagar Galapagar
Colmenaregjo

Los objetivos principales previstos para e préximo afio se encuadran en los siguientes apartados.
OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD

- Continuar con € desarrollo del Plan de Calidad Percibida meorando aguellos aspectos peor
valorados por los pacientes en la encuesta de satisfaccion y/o las reclamaciones recibidas a lo largo

del afo.

- Dotar de salas de espera a algunas zonas de conaultas del Hospital evitando las esperas en los
pasillos.

- Mejorar @ confort y laintimidad en urgencias creando una nueva sala de espera para los pacientes
yaatendidos.

- Seguir sustituyendo bafieras de las habitaciones de pacientes por duchas.

- Renovar d sdllo decalidad EFQM.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 171188219
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa: 312A

- Po@enciar la estrategia de seguridad através del Observatorio de Riesgosy € programade formacion
continua.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Separa fisicay asistenciamente la atencién pediétrica en urgencias de la de adultos.

- Establecer una Unidad de Corta Estancia Médica

- Agrupar las consultas y exploraciones homogéneas en nuevos egpacios que permitan una atencion
integral evitando alos pacientes desplazamientos y mejorando la eficiencia de los procesos.

- Establecer un sistema de gestion de los procesos ambulantes para los pacientes que mejore la
informacion y evite demoras en su atencion.

- Continuar con € andlisis y megjora de los procesos asistenciales mediante la evaluacién continua de
los grupos de procesos.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Desarrollar los procesos de atencion a paciente cronico dentro del programa de la Comunidad de
Madrid de Atencion al Paciente Cronico.

- Ampliar la colaboracion con e Hospita Puerta de Hierro Mgjadahonda potenciando las sinergias
con € fin demejorar la atencidn y hacerlamas eficiente.

- Ampliar amés residencias de la 3% edad |a colaboracion actua para mejorar la salud de sus pacientes
y evitar visitas innecesarias a Hospital.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Ampliar la oferta asistencial en horarios de tarde.
- Cambiar las instalaciones parasustituir el combustible de gasoil a gas natural.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Seguimiento continuo de la adecuacion de la prescripcion ala Guia Farmacoterapéutica

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Ponea en marcha € Plan Estratégico 2016-2019, actualmente en elaboracion, que posicione
adecuadamente a Hospital El Escorial como centro asistencia de excelencia para su poblacion.

- Mejorar € uso de herramientas informéticas en el hospital consiguiendo € sello Himss nivel 6.
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El Hospital Virgen de la Poveda, situado geograficamente en la zona suroeste de la Comunidad de
Madrid, basa su actividad en e tratamiento de pacientes necesitados de cuidados paliativos,
rehabilitacion en régimen de internamiento, convalecencia tras procesos médicos o quirdrgicos y
tratamiento de trastornos de conducta en pacientes demenciados.

Se trata de un Hospital de apoyo que mantiene como poblacion asignada la totalidad de la Comunidad
de Madrid. Atiende iguamente, por estar incluido en los convenios de accidentes de tréfico, la
rehabilitacion en régimen de internamiento de |os pacientes derivados por este motivo.

Ademas, desde e gercicio 2007 viene prestando servicios de consulta remota de Dermatologia,
Traumatologia y Rehabilitacion, asi como Radiologia y, desde 2009, Cardiologia para los pacientes
ingresados, mediante un sistema integrado de Telemedicina que le mantiene en contacto con €
Hospital de Getafe.

Sus planes de futuro, que contindan siendo los mismos que se reflgjan en su “Plan Estratégico”, y
previa adaptacion de sus instalaciones -ya solicitada-, incluyen abrir a la zona de influencia en la que
se encuentra enclavado fisicamente, paralarealizacion de pruebas ambulatorias complementarias (Rx
y Ecografias), mejorando asi la calidad de atencién de los usuarios a evitarles desplazamientos de
hasta 40 km para ser atendidos en su Hospital de referencia, el Hospital Rey Juan Carlos, situado en la
locdidad de Méstoles.

Iguamente, en e Plan Estratégico se contempla la apertura de consultas externas, en un primer
momento de las especialidades Rehabilitacion, Geriatria y Medicina Interna, realizando, ademés, los
tratamientos de Medicina Fisica y Rehabilitadora indicados por los facultativos. No obstante, esta
posible linea de actuacion queda supeditada a los acuerdos que pudieran acanzarse con € Hospital
Rey Juan Carlos, de referencia en la comarca de influencia de nuestro Hospital.

En este aspecto, € de los acuerdos con € Hospital Rey Juan Carlos, cabe destacar la potencialidad
gue encierra para la megjorade la atencion a usuario € sistema de Telemedicinadel que se ha dotado
a Centro y que puede permitir, no solo laredizacion de Radiografias y Ecografias alos usuariosde la
zona de influencia del Hospital y su retransmision al Hospital Rey Juan Carlos, sino también la
realizacion de consultas externas de ciertas especialidades que seiniciaron ya en 2014.

Partiendo pues de este escenario, la solicitud de créditos para 2016 se justifica ante los objetivos
planteados por esta Gerencia para dicho Ejercicio y que son los siguientes:

OBJETIVOS DE GESTION

a) Gestion Econémica

- Continuar profundizando en el Plan de Actuacion en materia de mantenimiento preventivo que ha
permitido ya minimizar €l impacto de las posibles averias, disminuyendo asi e coste financiero y
asistencial ligado a ellas y que tan excelentes resultados ha venido dando durante los pasados
gercicios.
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- Continuar manteniendo la vigilancia y control de los contratos de mantenimiento externo,
aquilatando a méximo el gasto por este concepto, continuando con la misma filosofia de reduccion o
contencion del gasto. Intentar reducir en lo posible e nimero de empresas contratadas para este fin, lo
gue sin dudarepercutird en un menor coste global.

- Continuar profundizando en medidas de ahorro energético, una vez redlizado e estudio
correspondiente, adjudicado € concurso de Eficiencia Energética e iniciadas las reformas durante
2015.

- Continuar megjorando en la informacion que, en materia econdmica, venimos reaizando a través de
la Contabilidad Analitica, y de la aplicacion NEXUS, procurando, a fin, en este gercicio llegar a
detallar lainformacion de coste por paciente.

b) Gestién Asistencid:

- Continuar en la adecuacion de los programas de derivacion de pacientes desde los Hospitaes de
Madrid megjorando la demora e intentando minimizar las listas de espera

- Durante los gercicios 2007-2015 se ha venido utilizando €l sistema de Telemedicina en conexién
con e Hospitd de Getafe, que fue puesto en marcha en 2007. Las consultas han sido referidas,
fundamentalmente, a Dermatologia, Traumatologia, Geriatria'y Rehabilitacion y, desde 2009, también
a Cardiologiay Neumologia.

- Una vez consolidado este uso, através de la Red SALUD es posible facilitar Teleconsultas con e
Hospital Rey Juan Carlos y la Atencion Primaria, de las mismas especididades que venimos
realizando con & Hospita de Getafe.

- Con esta actividad, ya iniciada en parte en los gercicios 2014-2015, se pretende aumentar €
numero de pacientes que pueden reducir su desplazamiento hasta e Hospital de referencia,
ahorréndoles asi unos 100 km. paralaredizacion de las mismas.

OBJETIVOS DE CALIDAD

- Mejorar la estructura del Hospital, proponiendo la reforma de la planta s6tano del mismo, la
construccion de un pabellon anexo, contemplado en € Plan Estratégico del Hospital, que permita
ampliar la superficie de Gimnasio de Rehabilitacion para dar servicio a la totalidad de las camas
disponibles una vez finalizadas las obras de adecuacion delas Unidades 5, 6 y 8, para poder asumir en
un futuro larehabilitacion ambulatoria de la zona de influencia de Atencion Primaria

- Alternativamente, poner en marcha un segundo gimnasio de rehabilitacion en el pabellén construido
para Salud Mental.

- Mgorar las condiciones de trabajo mediante la actualizacion del Plan de Emergencias y la dotacion
de sistemas mecénicos de ayuda.

- Llevar acabo las acciones conducentes a poner en marchalas posibilidades de mejora detectadas en
la Autoevaluacion EFQM redlizada durante el cuarto trimestre de 2014 e iniciadas alo largo de 2015.

- Continuar con la mejora de la Gestion Medioambiental del Hospitad intentando acanzar |la
certificacion 1SO 14001 en e gercicio 2016.
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OBJETIVOS ASISTENCIALES

- Realizar 59.000 estancias e integrar e centro en e Plan de Atencion a I ctus para poner adigposicion
del sistema 40 camas de rehabilitacion especificas para esta actividad, de acuerdo alo indicado en los
objetivos de Calidad.

- Disminuir la estancia media del Centro, sobre la redizada en 2014. Alcanzar una ocupacion en €
entorno del 86% y llegar a 950 dtas.

- Consolidar la utilizacién de los sistemas de Telemedicina ambulatoria que se iniciaron en 2015 y
explotarlos en todas sus posibilidades.

- Continuar validando los resultados analiticos del Hospital, a través de conexién telemédtica, por los
meédicos especidistas del Hospital Rey Juan Carlos.

- Ampliar a un mayor nimero de Centros de Salud de la comarca la redizaciéon de radiografias y
ecografias ambulatorias de pacientes que lo deseen; se informarian por parte de los médicos
especidistas en Radiodiagnostico. Este programa se basa en la dotacion de un ecdgrafo con salida en
HDMI, cuya donacion ha propuesto la Mancomunidad “Los Pinares’ de municipios de la zona de
influencia

- Redlizar d menos 550 consultas de teletraumatologia, 30 de teledermatologia, 12 de telecardiologia
y 7 de teleneumologia paralos pacientes ingresados, con el Hospital de Getafe.

- Consolidar la realizacion de teleconsultas ambulatorias de los pacientes del &rea de influencia del
Hospital —iniciadas en 2015- y cuyo hospital de referencia es el Hospital Rey Juan Carlos.

- Avanzar en la explotacion del sistema de Historia Clinica SELENE, mediante la utilizacion de la
version “mobile’ del sistema, dado que se dispone de red inaldmbricaen e Centro.

OBJETIVOS DOCENTES

- En cumplimiento de los protocolos de docencia asumidos por la Consgjeria, continuar y consolidar
los programas de formacion pregrado para la redlizacion de précticas docentes en las areas de
Enfermeriay Fisioterapia, dependientes del concierto con la Universidad Alfonso X e Sabio.

- Redlizar € programa de Formacion Continuada acordado por la Comision de Docenciadel Hospital.

- Continuar con las Sesiones Clinicas I nterhospitalarias que ha propiciado € sistema de Telemedicina,
con la Fundacién Hospital de Alcorcon, quien desde 2013 dispone de los sistemas de comunicaciones
adecuados y con € que venimos ya redizandolas. Asimismo, iniciar sesiones de Enfermeria por €
mismo sistemay Hospital.
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El Hospital Guadarrama es un Hospital de media estancia, de cuidados prolongados, con orientacion a
la prestacion de servicios a personas frégiles con necesidad de atencion de cuidados profesionaes de
sustitucion 'y supervision e integrados, con una subespeciaizacion en la atencidén geriétrica,
rehabilitadoray en cuidados paliativos. Esta situado en e casco urbano del municipio de Guadarrama,
y su edificio principal tiene 8.640 m2 construidos sobre una parcela de 17.029 m2, constando también
de varias construcciones auxiliares (administracion, cafeteriay lavanderia, amacén y mantenimiento,
etc).

El Hospital Guadarrama no tiene poblacién de referencia asignada, pudiendo recibir pacientes de toda
la red sanitaria de la Comunidad de Madrid. Es de destacar como caracteristica propia de la zona
proxima, noroeste de la Comunidad de Madrid, la existencia de 200 residencias de mayores con més
de 10.000 plazas que suponen mas de la tercera parte de las existentes en la Comunidad de Madrid,
ademas, por cercania, trabga como referente para los hospitales de El Escorial, Puerta de Hierro
Majadahonda, General de Villabay Ramén y Cgja paratraslados, asi como los Centros de Salud de
la zona noroeste.

La carterade servicios del Hospital comprende:

- Cuidados Palitivos.

- Geriatria. Ademés de servicios paralaatencion y cuidados, ofrece camas de respiro y una escuelade
cuidadores.

- Medicina Interna.

- Rehabilitacion.

Con atencion de Enfermeria, de Fisioterapia, Terapia Ocupacional y Logopedia

- Dispone de Atencion de Hospitalizacion, Consultas Externas y Hospital de Dia

Su organizacion funcional en la hospitalizacion no se redliza por servicios sino en unidades
funcionales médicas y de enfermeria. Dispone de:

- Unidad de Recuperacion Funcional. Unidad rehabilitadora que cuenta con 98 camas, de las cuales:

32 son para ingreso de pacientes neuroldgicos con ictus y 66 camas estan dedicadas a ortogeriatria
(rehabilitacion de procesos traumatoldgicos) y deterioros funcionales (rehabilitacion tras procesos,

neurol6gicos o no, y amputados vasculares).

- Unidad de Cuidados Pdliativos, con 12 habitaciones individuales.

- Unidad de Pacientes Cronicos Agudizados, con 10 camas.

- Unidad de Pacientes con necesidad de Cuidados Continuos, con 12 camas.

- Unidad de Aislamientos, con 10 camas destinadas a pacientes con recomendaciones de aislamiento
de contacto por microorganismos multirresistentes principamente enterobacterias productoras de
carbapenemasas.

- 2 camas de respiro paraprevenir el cansancio de los cuidadores.
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El Hospital dispone de tres locales de consultas para la atencion de pacientes ambulantes. Las agendas
disponibles son Geriatria, Medicina Interna (Insuficiencia Cardiaca), Rehabilitacion y Heridas
Cuténess Cronicas.

En turno de tarde se realizan actividades de terapia ocupaciona y fisiotergpia grupaes para la mejora
cognitiva, de prevencion y rehabilitacion.

La estructura organizativa del Hospita Guadarrama desde la Direccion Gerencia se distribuye en tres
direcciones: Direccion Médica, de Enfermeriay de Gestion y Servicios Generales.

Este Centro tiene un Certificado 1SO Globa dd centro de las Unidades de Enfermeria, Farmacia,
Recuperacion Funciona y Medio Ambiente.

El Hospital cuenta con una plantilla de trescientos siete trabgjadores, en relacion con € nivel de
dependencia de los pacientes, de los que 17 son médicos, 1 farmacéutico, 54 enfermeras, 11
fisioterapeutas, 4 terapeutas ocupacionaes, 2 logopedas, 3 técnicos sanitarios, 94 auxiliares de
enfermeriay e resto trabgjadores no sanitarios agrupados en los departamentos de mantenimiento
(17), cocina (19), limpieza (33), personal administrativo y técnico (25, persona de servicios generaes
(25y trabgo socia (2), ademés de los 4 miembros del equipo directivo.

El Hospital dispone de 160 camas instaladas, siendo 144 las camas funcionantes.

El Centro tiene un gimnasio, con fisioterapia, terapia ocupacional y logopedia de més de 300 m2.
Existe una sala de exploracién radiolégica para la redizacion de radiologia simple para el Hospital y
para Atencion Primaria.

Existe una Sala de Telemedicina dotada de ecografo, dermatoscopio, electrocardidgrafo, digitali zador
de placas radiogréficas, etc.

El Hospital cuenta con Sala de Esterilizacion.
Existe una Unidad de Farmacia Hospitalaria con dispensacién de medicamentos mediante Unidosis.

Entre sus instalaciones dispone ademés de un jardin terapéutico que se utiliza paralarehabilitacion de
los pacientes.

Los objetivos del Hospital Guadarrama para el gercicio 2016 son los siguientes:

- Adecuar la oferta de servicios ala demanda asistencial con € fin de satisfacer las necesidades de los
ciudadanos y del Sistema Sanitario Madrilefio, mejorando la eficiencia, colaborando con el Sistema
Social.

- Megjorar la atencion integra y la participacion de los usuarios, consolidando € modelo de los
equipos interdisciplinares mediante una sistemética de reuniones siguiendo la metodologia de revisiéon
de casos, asi como la unidad denominada la voz del paciente como medio de participacion de los
pacientes en latoma de decisiones.

- Megjorar la seguridad del paciente en todo el proceso asistencial desarrollando el proyecto Hospital
Seguro, Hospital Sin Ruido y Estrategia de Proteccion de Datos y la implantacion total de la
digitalizacion del circuito de la medicacion mediante la prescripcion, vaidacion, dispensacion y
administracion de medicamentos electronicas.
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- Mejorar la utilizacién de los recursos existentes buscando la diferenciay la calidad, potenciando €
trabgo en la Historia Clinica I nformatizada.

- Mejorar € funcionamiento de los sistemas de informacion tanto internos como externos.

- Potenciando € trabajo en la gestion por procesos también en areas no asistenciales. Organizacion de
los procesos a través de procesos normaizados de trabgo.

- Potenciar € desarrollo en la organizacion de una estrategia de responsabilidad socia corporativa
mediante & Proyecto del Ecohospital. Contamos con el Certificado | SO 14001:2004.

- Seguir desarrollando e implantando estrategias de empoderamiento y de paciente activo a través del
autocuidado enmarcadas en e proyecto Plan de Autonomia y Autogestion de los Pacientes y sus
Cuidadores. Potenciar la Escuela de Cuidadores tanto presencial como on-line paa mejorar las
estrategias de autonomia y autocuidado de pacientes y familiares, siendo referente para la Estrategia
del Sistema Nacional de Salud y de la Comunidad de Madrid.

- Seguir en € desarrollo e implantacion del Plan de Comunicacion Interno y Externo. Meorar la
Intranet del Hospital.

- Continuar potenciando € Comité de Bioéticadel hospital.

- Renovar la concesion ddl sello + 500 que otorga e Club Europeo de la Calidad EFQM que nos
posiciona como lideres en Calidad en la Comunidad de Madrid.

- Consolidar e Club de Benchmarking delas tres C: cdidad, calidez y cuidados; que constituimos en
2011y en & que participan como socios Hospitales de Asturias, Pais Vasco y Madrid (Hospitales de
la Fuenfriay Guadarrama). El objetivo es € aprendizaje de lamegoray laimplantacion de la mejora
préctica paradar € mejor servicio a nuestros pacientes.

- Continuar desarrollando e proyecto Cero Heridas en la zona noroeste, en colaboracion con la
Direccion General del Mayor de la Comunidad de Madrid, Atencion Primaria y liderado por €
Hospital Guadarrama, como contribucion a la linea de la Consgjeria, asi como en la esfera de la
coordinacion socio-sanitaria, ahondando ademas en una linea de investigacion propia

- Consolidar las figuras de enfermera de enlace, geriatra consultor y enfermero consultor de heridas
cuténeas crénicas como garantes de la correcta continuidad asistencia de nuestros pacientes con la
atencion primaria, otros hospitales y residencias de ancianos.

- Desarrollar un plan deformacion paralos MIR y EIR de Geriatria asi como paralos pacientes.
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El Hospital Dr. R. Lafora es un Centro Psiquiétrico Polivalente, asignado a grupo de Hospitaes de
categoria 2, recurso integrado en la Red de Atencién ala Salud Mental de la Comunidad de Madrid,
qgue proporciona atencion psiquidrica en régimen de hospitalizacion en diversas modalidades
asistenciales. No tiene Centros de Salud asignados. Se encuentra localizado en la Ctra. de Colmenar
Vigio Km. 13,800.

Aunque la implantacién del Area Unica ha significado un cambio en la poblacion asignada al
Hospital, la realidad es que la poblacion de referencia atendida es preferentemente la procedente de
las éreas sanitarias que enviaban pacientes a Centro, aunque, en cuaquier caso, de ser seleccionado
este Hospital se atenderiaa cuaquier ciudadano que lo desee. Asi, la poblacién variaen funcion de la
modalidad asistencial:

1. Unidades de Hospitalizacion Breve y Gerontopsiquiatria: pacientes (adultos y mayores de 65 afios)
procedentes del Hospital de La Paz, Hospital Ramon y Caja y de los Centros de saud mental
adscritos alos mismos.

* Poblacion de referencia: 805.981.

* HB1: 230.494.

* HB3: 330.168.

* HBG Gerontopsiquiatria (>= 65 afos): 245.319.

2. Cuidados Psiquiétricos Prolongados: Pacientes (>= 18 a < 65 afios) procedentes del Hospital de La
Paz, Hospital Ramon y Cagja, Hospital Principe de Asturias y los Centros de salud menta adscritos a
los mismos. Realizandose |os ingresos de forma programada en coordinacion con la Oficina Regiona
de Coordinacion de Salud Mental.

* Poblacion de referencia 1.175.622.

3. Tratamiento de Trastornos Adictivos:

- Unidad de Desintoxicacion a Alcohol (Alcohologia): de referencia para toda la Comunidad de
Madrid, con ingresos programados desde lista de espera propia.
* Poblacion de referencia (>= 18 a< 65 afos): 4.217.511.

- Unidad de Deshabituacion a Alcohol: de referencia para toda la Comunidad de Madrid, con
ingresos programados desde lista de espera propia
* Poblacion de referencia (>= 18 a< 65 afos): 4.217.511.

- Unidad de Desintoxicacion Toxicomanias. ingresos programados en coordinacion con la Agencia
Antidroga de la Comunidad de Madrid.
* Poblacion de referencia (>= 18 a< 65 afos): 4.217.511.

4. Trastornos de la Personalidad: funciona con ingresos programados en coordinacion con la Oficina
Regiona de Coordinacion de Salud Mental, de pacientes procedentes del Hospital de La Paz, Hospital
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Ramén y Cgal, Hospita Principe de Asturias, Hospita de Puerta de Hierro-Majadahonda y los
Centros de salud mental adscritos a los mismos.
* Poblacion de referencia (>= 18 a< 65 afos): 1.639.388.

ACTIVIDAD QUE REALIZA EL HOSPITAL:

- Hospitalizacion breve para pacientes psiquiétricos agudos.

- Hospitalizacion prolongada para pacientes psiquidtricos de larga estancia.

- Hospitalizacion para desintoxicacion y deshabituacion a acohol.

- Hospitalizacion para desintoxicacion toxicomanias.

- Hospitalizacion para pacientes con trastornos de la personalidad.

- Atencion de urgencia psiquiétrica las 24 horas.

- Ambulatoria: Por una parte, consulta destinada a la evaluacion de los ingresos programados en las
Unidades de Deshabituacion y Desintoxicacion d Alcohol y consulta de seguimiento de UTP.

- Realizacion de procedimientos diagndsticos y terapéuticos.

- Tratamiento Electro Convulsivo (TEC).

CARTERA DE SERVICIOS ASISTENCIALES DEL HOSPITAL

- Atencion médica especiaizada en psiquiatria
- Atencion de medicinainterna

- Psicologiaclinica

- Enfermeria

- Terapia ocupaciond

- Fisioterapia

- Terapia Electro Convulsiva (TEC)

- Atencion religiosa

CARTERA DE SERVICIOS DE INFORMACION Y ATENCION AL CIUDADANO:

- Servicio de Atencion a Paciente
- Servicio de Admision
- Departamento de Trabajo Social

El aforo del Hospital Dr. R. Lafora es de 320 camas instaladas, encontréndose todas en
funcionamiento. Su distribucion eslasiguiente:

SECCION DE UNIDADES DE HOSPITALIZACION BREVE:
- Unidad de Hospitali zacion Breve 1: 28 camas.

- Unidad de Hospitali zacion Breve 3: 22 camas.

- Unidad de Gerontopsiquiatria (HBG): 16 camas.

* TOTAL: 66 camas.

SECCION DE UNIDADES DE TRATAMIENTO DE TRASTORNOS ADICTIVOS:
- Unidad de Deshabituacion al Alcohol: 20 camas.

- Unidad de Desintoxicacion a Alcohol: 12 camas.

- Unidad de Desintoxicacion Toxicomanias: 8 camas.

* TOTAL: 40 cameas.
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SECCION DE HOSPITALIZACION PROLONGADA:
- Unidad de Cuidados Psiquiétricos 1: 50 camas.

- Unidad de Cuidados Psiquiétricos 2: 40 camas.

- Unidad de Rehabilitacion: 58 camas.

- Unidad de Cuidados Psiquiétricos 5: 50 camas.

* TOTAL: 198 camas.

SECCION TRASTORNOS DE LA PERSONALIDAD:
- Unidad Trastornos de la Personalidad: 16 camas.
* TOTAL: 16 camas.

Durante & gjercicio 2016 se van a seguir tomando las medidas necesarias para adaptarnos a las
necesidades de la Red de Salud Mental de la Comunidad de Madrid, siguiendo lasdirectricesdel Plan
Estratégico. En este sentido, en las camas de hospitalizacion de agudos (66 camas) del Centro, se
ingresarén previsiblemente pacientes més complegjos, con una estancia media mayor, y de esta forma
ayudar a optimizar las Unidades de agudos de los Hospitales de referencia y cualquier otro que,
cumpliendo losrequisitos de ingreso, lo solicite.

OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD
- Una vez consolidada la cartera de searvicios del Centro en los gercicios anteriores, y con la
participacion de los trabgjadores, definir nuevas unidades asistenciales que cubran las necesidades de

la poblacion.

- Revisar los procesos asistenciales y su adecuacion a las necesidades asistenciales del resto de la Red
de Salud Mental de la Comunidad de Madrid.

- Utilizando como base la autoevaluacion EFQM de 2015 definir una estrategia y planificacion para
implementar las acciones en las éreas de mejora detectadas.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LOS PROCESOS

- Revisar los procesos asistenciales para integrar los mismos en otras estructuras sanitarias de la Red
de Hospitales y Centros de Salud Mental de la Comunidad de Madrid.

- Consolidar la implantacion de la gplicacion NEXUS como base para incrementar la eficienciay el
control en los procesos de gestiéon del hospital.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL

- Potenciar la creacion de grupos multidisciplinarios con profesionales de otros Centros para dar
continuidad a los principales procesos asistenciales.

- Potenciar lafigura de profesionales que faciliten el seguimiento de los pacientes en otras estructuras
sanitarias.
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OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Continuar con la reorganizacion de las diferentes unidades del Hospital aprovechando las nuevas
incorporaciones en el Hospital, para gjustar los recursos alas necesidades.

- Seguir mejorando las instalaciones del Centro y las infraestructuras, con e objetivo de incrementar
el confort, la seguridad y la accesibilidad.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Andizar los consumos de gercicios anteriores, analizar desviaciones por grupo terapéutico y
realizar un Plan de gjuste presupuestario.

- Controlar las desviaciones de materia sanitario mediante la descentralizacion de la gestion del
control del gasto alas unidades consumidoras.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Mantener y seguir ampliando los acuerdos con las Universidades en materia de docencia e
investigacion.

- Reorganizar la estructura interna del a&rea de docencia para incrementar los proyectos de
investigacion en e centro y facilitar alianzas con las universidades.
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El Instituto Psiquiétrico Servicios de Salud Mental José Germain, esta constituido por un conjunto de
Unidades Asistenciales que ofrecen una amplia gama de prestaciones de Salud Mental especializada
(atencion ambulatoria, hospita de dia, hospitalizacion para tratamiento y rehabilitacion, centro
ambulatorio de tratamiento y rehabilitacion, hospitalizacion para cuidados psiquiétricos prolongados y
pisos supervisados) atoda su poblacién de referencia.

Bl Centro redlizala atencion especiaizada ambulatoria de salud mental en el municipio de Leganés,
asi como la atencion psiquidrica hospitalaria de rehabilitacién y de cuidados psiquiétricos
prolongados correspondiente a la poblacién de la zona sur de la Comunidad de Madrid: municipios de
Leganés, Fuenlabrada, Mostoles, Alcorcon, Navacarnero, Sen Martin de Valdeiglesias, Humanes,
Getafe, Grifion, Parlay Pinto, sumando una poblacion atendida de 1.280.000 ciudadanos. Asimismo,
atendemos pacientes de otras Areas bésicas de salud en algunos recursos especificos, en funcion de la
coordinacion entre dispositivos.

La Cartera de Servicios del Instituto esté compuesta por los servicios de Psiquiatria, Psicologia
Clinica, Medicina Internay Farmacia Hospita aria.

El Servicio de Psiquiatria presta una amplia variedad de técnicas diagndsticas y terapéuticas y se
estructura en las Unidades y Programas que serefieren a continuacion:

- Atencion Ambulatoria. Realizada en e Centro de Salud Mental de Leganés para la poblacion que
tenemos asignada (187.125 habitantes).

- Hospita de Dia (30 plazas).

- Rehabilitacion hospitalaria para pacientes psiquidtricos:

* Unidad de Tratamiento y Rehabilitacion | (42 camas, una de las cuades esta reservada para
observacion).

* Unidad de Tratamiento y Rehabilitacion 11 (40 camas, 2 de las cuales estén reservadas para
observacion).

* Centro Ambulatorio de Tratamiento y Rehabilitacion (150 plazas), 60 plazas para pacientes
ambulatoriosy 90 plazas para pacientes hospitalizados.

* Unidad Residencia (96 camas, dos de las cuales estan reservadas para observacion), con funciones
de Unidad de Cuidados Psiquiétricos Prolongados.

* Intervencidn intensiva en 7 pisos externos supervisados.

El Servicio de Medicina Interna realiza su actividad diagndstica y terapéutica en todas las Unidades
de Hospitali zacion especialmente en la Unidad Residencial.

El Servicio de Farmacia Hospitalaria realiza actividades de elaboracion, digpensacion y distribucion
de medicamentos, asi como gestion de la farmacoterapia 'y de las adquisiciones e informacion sobre
medicamentos.
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OBJETIVOS ORIENTADOS AL CIUDADANO. CALIDAD Y SEGURIDAD
- Protocolizar € cuidado de la salud fisica del paciente hospitalizado. Conocer la prevalencia de las
enfermedades de los pacientes ingresados en € Instituto Psiquidtrico, asi como los factores
relacionados con su caidad de vida, medicacion y factores metabdlicos paramejorar su esperanza de
vida.

- Disminucion de lalista de espera en la atencion apacientes de la unidad residencial.

- Mgorar la accesibilidad dd paciente a las instalaciones y desplazamiento de los pacientes por
edificio.

- Intervencion en primeros episodios psicéticos.
- Progresar en laimplantacion del plan de sectorizacion de la Unidad Residencial del Instituto.

- Continuar con e plan de adecuacion de espacios y acciones de mejora con repercusion directaen la
calidad percibidapor los pacientes.

- Mantenimiento del sistema de gestion de riesgos sanitarios conforme ala norma UNE 179003.

- Mantenimiento del sistema de gestion integrado conforme a las normas de calidad 1SO 9001, 1SO
14.001 y UNE 179003.

OBJETIVOS DE MEJORA DE LOS PROCESOS
- Desarrollo del nuevo mapade procesos, recientemente aprobado.

- Redisefio de los procesos asistenciaes. Tras lograr la certificacion del proceso de “Hospital de Dia”,
seiniciardlacertificacion del proceso “Centro - Ambulatorio de Tratamiento y Rehabilitacion”.

- Orientacion de todos los procesos hacia resultados que puedan conllevar claras acciones de mejora
fundamentalmente en términos de salud de nuestros pacientes.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA MEJORA DE LA CONTINUIDAD ASISTENCIAL
- Evaluacion de las nuevas necesidades de especialistas consultores, incluyendo psicologia

- Asegurar la continuidad asistencial: elaborar procesos/protocolos de actuacion conjunta con
Atencion Primariay otras instituciones sanitarias.

- BEvaluacion y optimizacion de los programas en e &reade la continuidad asistencial.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

- Estudio de los perfiles asistenciales atendidos o en lista de espera. Adecuacion de las estructuras y
de los recursos humanos empleados alos mismos.

- Planificar de forma precisa las necesidades de cada unidad, implantando progresivamente la
contabilidad analitica. Desagregar la informacion globa por unidades, monitorizando mensuamente
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lafinanciacion de las mismas. Identificar partidas sobre las que se puede actuar, con redefinicion de
pactos de consumo.

OBJETIVOS ORIENTADOS A LA RACIONALIZACION DE LOS CONSUMOS
FARMACEUTICOS Y PRODUCTOS SANITARIOS

- Plan de mejora para la gestion farmacolégica. Impulsar € uso raciona de medicamentos, aplicando
criterios de eficienciay basado en la aplicacion de la Guia Farmacoterapéutica (GFT), gustandolaala
realidad asistencia y alos centros de nuestro entorno.

OBJETIVOS DESIGNADOS A LA INNOVACION, DESARROLLO, DOCENCIA E
INVESTIGACION

- Facilitar laformacion continuaday lainvestigacion clinica en nuestro centro.

- Difundir y facilitar la asistencia multidisciplinar a seminarios, congresos y cursos organizados en
otros centros, presenciales o en modalidad on-line.

- Fomentar la participacion en proyectos de “benchmarking” institucional.
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La transfusion de sangre y componentes sanguineos es una necesidad permanente y la amplitud con
qgue es utilizada como medida de soporte esencial en multitud de procedimientos médicos y
quirdrgicos encaminados a garantizar un ato nivel de proteccién de la salud humana, exige que deba
garantizarse @ 100% su suministro, su calidad y su seguridad.

En este sentido, laprincipa mision del Centro de Transfusion de Madrid es abastecer |as necesidades
transfusionales de los pacientes de la Comunidad a través de las campafias de promocién de la
donacion y a través de la extraccion de sangre en sus distintos puntos de colecta, ya sean colectas
internas (en € propio Centro de Transfusidn), externas (en unidades mdviles) o en los distintos
hospitales de laregion.

El articulo 2 del Decreto 44/1988 por € que se crea el Centro de Transfusion de la Comunidad de
Madrid establece que las funciones del Centro de Transfusion de la Comunidad de Madrid seran las
siguientes:

a) Promocion, coordinacidn y planificacion de toda la donacidn de sangre y plasmavoluntaria.

b) Efectuar la extraccion de sangre y plasma en el area de la Comunidad de Madrid, segin los
criterios de eficacia que serequieran.

) Redlizar programas de af éresis no terapéuticas basadas en donaciones atruistas.
d) Procesamiento y fraccionamiento de todas las unidades de sangre extraidas.

e) Planificar la cobertura de las unidades y la distribucion de sangre y hemoderivados de todos los
centros sanitarios publicos o privados del territorio de la Comunidad de Madrid.

f) Atender de modo directo las necesidades de sangre y hemocomponentes en su area de actuacion.

g) Responsabilizarse del intercambio de plasma que se redlice entre los bancos de sangre y laindustria
fraccionadora. En los casos en que este intercambio se redice desde otros bancos de sangre de la
Comunidad de Madrid, se hara con la autorizacion y supervision del Centro de Transfusion de la
Comunidad de Madrid.

h) Ser e centro de referencia de aguellos casos de poca prevaencia en la poblacién cuyo diagndstico
o tratamiento implique la digponibilidad de sangre, componentes de la sangre o de losreactivos de uso
poco frecuente.

i) Disponer de un inventario actualizado referente a donantes, recursos materiales y humanos y
actividad de los diferentes bancos de sangre y de las necesidades de sangre, plasmay hemoderivados
del ambito de la Comunidad de Madrid.

j) Redlizacion del tipgje HLA en los casos que serequiera.



PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

C.Gestor: 171188502
MEMORIA DE ACTIVIDADES Programa 312A

k) Participar en los programas de formacion del personal sanitario vinculado ala hemoterapia.
I) Desarrollar las labores de investigacion en relacion con todas las funciones encomendadas.

m) Asesorar a los 6rganos competentes de la Comunidad Auténoma de Madrid en materia de
hemoterapia.

n) Cualquier otra de las funciones recogidas en € articulo 10 del Real Decreto 1945/1985, de 9 de
octubre, por € que seregulalahemodonacion y los bancos de sangre.

Hasta lafirmadel Convenio de Colaboracion entre e Servicio Madrilefio de Salud atravésdel Centro
de Trangfusién y e Comité Autondmico de Cruz Roja, en Madrid han convivido dos Centros de
Transfusion: e de Cruz Roja Espafiola, de titularidad privaday € Centro de Transfusién de Madrid,
de titularidad publica. Hasta llegar a la situacion actua en la que en la Comunidad de Madrid existe
un unico Centro de Transfusion ha habido un largo recorrido. Merecen ser destacados los siguientes
hitos:

En & afio 2005, se redizd la centralizacion del procesamiento de las unidades de sangre extraidas de
todos los Hospitales Publicos de la Comunidad en € Centro de Transfusion (CT), con objeto de
proceder a su fraccionamiento, andisis, amacenamiento y distribucién. De manera progresiva se han
ido incrementando e nimero de hospitaes publicos centralizados, totalizando 27 Hospitales con
punto de donacion en 2012. Esta centralizacion facilita la obtencion y distribucion de componentes
sanguineos segin los principios de equidad, economia y necesidad. Ademés, permite una mejor
conexion hemoterdpicaentreel CT y los Hospitales Publicos de la Comunidad de Madrid.

Con fecha 15 de noviembre de 2012 se firm6 e primer Convenio entre e SERMASy HM Hospitales
(HOSPITAL DE MADRID), lo que supuso laincorporacién como cliente en cuanto a distribucion de
componentes sanguineos de los primeros Hospitales privados, con efectos a mediados de enero de
2013. Poco después los hospitales HM se incorporaron también a grupo de hospitales con punto fijo
de donacién, siendo que las unidades de sangre extraidas se remiten para su procesamiento a Centro
de Transfusion de la Comunidad de Madrid.

Posteriormente, € 20 de Diciembre de 2013 se firmé e convenio eecifico entre € Servicio
Madrilefio de Salud atravésdel CT, e Comité Autondmico de Cruz Roja Espafiola en la Comunidad
de Madrid para la coordinacion de actividades en materia de colecta, extraccion, procesamiento y
distribucion de componentes sanguineos en € ambito territorial de la CM. El objetivo de esta Ultima
iniciativa es unificar la actividad de la donacion de sangre y la transfusién sanguinea en la
Comunidad, evitando duplicidades y optimizar asi la coordinacion y uso de los recursos, ya que hasta
entonces tanto la Comunidad como Cruz Roja mantenian cada una un centro de transfusion y unared
de unidades moviles para e tratamiento y recogida de sangre. En ambos Centros se realizaban,
ademas, las actividades de andlisis de las donaciones, procesamiento de las unidades de sangre parala
obtencidén de sus distintos componentes, amacenamiento y distribucion de componentes a los
hospitales.

En virtud de este convenio desde € 1 de enero de 2015 (fecha de entrada en vigor de la fase de
traspaso definitivo del convenio), € Centro de Transfusion de la Consgjeria de Sanidad es e Unico
gue planifica las necesidades hemotergpicas de la Comunidad de Madrid, coordina las campafias de
promocion y donacion de sangre y el procesado, andlisis, almacengje y distribucion de componentes
sanguineos a todos los centros hospitalarios de la region, ya sean publicos o privados. Ademéas
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mantiene y potencia su actividad de promocién, recepcion y atencion de donantes en los hospitales de
laregiony en e propio Centro de Transfusion, situado en Valdebernardo.

Con € desarrollo de este convenio entre el SERMAS'y Cruz Roja ladonacion y transfusion de sangre
en laregion se equipaa d de la mayoria de las Comunidades Auténomas espafiolas, con una sola
entidad coordinadoray detratamiento, el Centro de Transfusion de la Comunidad de Madrid.

Asi pues, Cruz Roja ha degjado de andizar, procesar, ddmacenar y distribuir componentes sanguineos,
actividades que, también en virtud del convenio, son redizadas de forma exclusiva por parte del
Centro de Transfusion de la Consgjeria de Sanidad. Dicho de otra forma, las actividades de Cruz Roja
han dejado de ser las propias de un Centro de Transfusion y han pasado a ser las de una Unidad de
Donacion de Sangre vinculada a Centro de Transfusion de Madrid, basdndose en labores de
promocion de la donacion y atencion a donantes en e ambito extrahospitaario, ya sea en unidades
moviles o en locaes acondicionados paratal fin.

Esta redistribucion de tareas en la gestion de la donacion ha supuesto una diferente redistribucion en
las necesidades presupuestarias a partir del gercicio 2015, que se mantendrén para el 2016, ya que por
una parte se han producido menos gastos en aguellos subconceptos relacionados con algunos aspectos
de las Colectas externas mientras que, por otra parte, va a producirse un importante incremento en
otros subconceptos relativos a procesamiento y distribucion de los distintos componentes sanguineos:
Concentrados de Hematies, Plaguetas, Plasma, €tc.

En este contexto, cabe resaltar que, antes de la firma del convenio, € Centro de Transfusion de
Madrid no era autosuficiente para abastecer las necesidades de componentes sanguineos de los
hospitales de su competencia (hospitales publicos y desde 2012 hospitales HM) por lo que se veia
obligado a solicitarlos a Cruz Roja o0 a otras Comunidades Auténomas, |0 que obviamente afiadia
trdmites y costes al proceso.

A partir del 1 de enero de 2015, fecha en la que e Centro de Transfusién de Madrid asume €
procesado de todas las donaciones de sangre obtenidas en la Comunidad, éste ha visto notablemente
incrementado su volumen de actividad convirtiéndose en e Centro de Transfusion més importante del
pais en lo que a nimero de unidades de sangre procesadas y componentes de sangre distribuidos se
refiere.

Este incremento de actividad va a permitir que € Centro de Transfusion de Madrid pueda garantizar
el abastecimiento de cualquier componente sanguineo sin recurrir a entidades externas y pueda
mantener su actua nivel de autosuficiencia sin necesidad de recurrir a la adquisicion de componentes
sanguineos en entidades externas de la propia Comunidad o de otras Comunidades Autonomas, salvo
en situaciones muy puntualesy concretas.

Con objeto de llevar a cabo las actividades enunciadas en € Decreto 44/1988 de creacion del Centro
de Transfusion de la Comunidad de Madrid es muy importante € concepto de trabgjo en red y
coordinacion del Centro con los Hospitales de la Comunidad de Madrid, estableciéndose las normas
de calidad y seguridad de la sangre humana y componentes sanguineos para garantizar la seguridad
transfusional a mas ato nivel de calidad, seguridad y eficiencia.

En cuanto ala transfusiéon de componentes en 2014 hubo un incremento del 0.62% en € consumo de
concentrados de hematies, del 2.2% en el de plaquetas y del 4.6% en € de plasma. En e primer
semestre de 2015 y teniendo en cuenta que desde enero el CT distribuye componentes sanguineos a
todos los hospitales de la region la transfusion de componentes sanguineos procedentes del CT no se
vislumbra por e momento un incremento significativo en las necesidades trangusionales de la
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Comunidad de Madrid, lo que se ha tenido en cuenta a la hora de fijar € objetivo cuantitativo de
unidades de sangre que deben ser extraidas para poder cubrir la demanda hospitalaria de los distintos
componentes que se obtienen de su procesamiento.

En cuanto a plasma de uso tranfusional a partir del afio 2012 se inici6 la inactivacion en € CT,
siendo en porcentaje de un 40% en e propio Centro y 60% en Centro externo autorizado. En € afio
2013 el porcentgje seinvirtid, inactivandose el 60% en e CT y 40% en Centro externo autorizado. En
2014 y 2015 se haincrementado el porcentge de plasmainactivado en el propio CT, disminuyendo la
inactivacion en Centro externo, siendo € objetivo para € 2016 la inactivacion del 100% de las
unidades de plasma para uso transfusional en e propio Centro de Transfusion. Ello facilitara la
obtencién de unidades de mayor calidad, con una tasa més elevada de factores de coagulacion, con la
repercusion correspondiente en |0s pacientes que requieran este componente sanguineo.

Adicionamente, e plasma procedente de la sangre total o de plasmaféresis obtenido en € CT y que se
enviaalaindustria, en base a contrato firmado entre la Consgjeria de Sanidad y BIOMAT en 2013,
supone una mejora en e aprovechamiento del plasma humano para su transformacion industrial en
hemoderivados y posterior distribucion a los Hospitaes Publicos de la CM. Esta actividad se vio
consolidada en 2014 y para @ 2015 sera objeto nuevamente de una adjudicacion centraizada a través
de un contrato. A este respecto se debe sefidar que e Centro de Transfusion destina cada afio a
fraccionamiento industrial 60.000 litros de plasma

En cuanto ala actividad de almacenamiento de corddn que redliza el Centro, se ha conseguido con €
incremento de nimero de dias de proceso desde € 2012 atender la recogida de cordones de los
Hospitales Publicos y Privados de la Comunidad y proceder a procesamiento de las mismos,
consiguiendo € amacenamiento de cordones con méxima calidad, de acuerdo a los controles
establecidos a respecto.

A finales de 2012, & Ministerio de Sanidad, Servicios Sociaes e Igualdad puso en marcha e Plan
Naciona Donacién de Médula Osea (PNDMO), que trata de alcanzar 200.000 donantes en cuatro
anos. El objetivo ddl plan es conseguir que los pacientes espafioles que necesiten un trasplante de
células madres sanguineas de donante no emparentado, tengan las mayores posibilidades de éxito de
redizar e trasplante con donantes esparioles, 10 que supone un incremento de la probabilidad de
encontrar una fuente de cdlulas madre sanguineas de donantes de origen naciona. Como resultado de
lo descrito, @ Plan Naciona de Médula Osea establece que cada comunidad auténoma tiene que
conseguir un nimero de donantes, proporcional ala poblacién, correspondiéndole ala Comunidad de
Madrid 3.438 donantes. El PNDMO ha concedido una subvencion gestionada por la Fundacion del
Hospital Puerta Hierro-Mgadahonda para asumir € tipaje del 50% de esta cifra (es decir 1.719
tipgjes), en cuanto a materiales, equipamiento, informacion...etc. No obstante, en virtud del acuerdo
entre la Consgieria de Sanidad y e grupo “Unidos por lamédula’” en reunién mantenida entre ambas
partes € dia 5 de mayo de 2015 para atender las peticiones de dicho grupo en lo concerniente a
incrementar € nimero de donantes de médula 6sea en Madrid, en 2016 serealizard e tipge HLA y se
registrardn en € registro REDMO (registro espafiol de donantes de médula 6sead) 6000 nuevos
donantes de médula 6sea.

OBJETIVOS DEL CENTRO DE TRANSFUSION

Establecer e implementar los términos de colaboracién entre e CT de la Comunidad de Madrid y €

Centro de Donacién de Cruz Roja para optimizar las sinergias entre ambas Instituciones y lograr la
total autosuficiencia de componentes sanguineos en la CM para abastecimiento de todos los Centros
Sanitarios de esta Comunidad.
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Proseguir con la obtencion de sangre mediante donaciones en e CT y Hospitales de la Red Sanitaria
de la CM, consolidando la donacion en Hospitales Privados iniciada en 2013. El objetivo marcado
para e gercicio 2016 es conseguir 270.000 unidades de sangre total, incluyendo las unidades
recibidas mediante la firma del convenio especifico con Cruz Roja Espafiola y la donacion en
Hospitales Privados. Si no se produce ninguna medida coyuntural que incremente los actos
quirargicos en los hospitales de la region (publicos y/o privados), € procesamiento de estas
donaciones nos permitira mantener el autoabastecimiento logrado en todala Comunidad de Madrid, a
disponer paraladistribucién de un total de concentrado de hematies de 265.000 unidades.

Es objetivo iguamente del 2016 Incrementar € propio Centro de Trangusion la inactivacion de
plasma paratrasfundir, con € objetivo de conseguir € 100% para este gjercicio.

Consolidar y mantener los niveles de plasmafresco congelado (60.000 litros anuales de plasma) para
envio alaindustria para la obtencion de hemoderivados, en base a contrato entre la Consgjeria de
Sanidad y BIOMAT, parala distribucion de productos hemoderivados alos Hospitales Pablicos de la
Comunidad.

Obtener 6000 nuevos donantes de médula lo que supone un incremento del 74% respecto a objetivo
marcado en e PNDMO parala Comunidad de Madrid.

Mantener los niveles de procesamiento y amacenamiento de corddn, de acuerdo alos procedimientos
y estdndares del CAT.

Continuar con la implantacion de un sistema para mejorar la gestion medioambiental en e Centro,
paralo cual habrd que continuar validando los procedimientos que incluyan los requisitos y aspectos
especificos, como son la definiciéon de la politica medioambiental, legislacién aplicable,
establecimiento de indicadores... Para ello se requerira la asistencia y asesoramiento de persona
técnico de este tema.

Implantar los esténdares de cdidad del CAT (Comité de Acreditacion en Transfusion) en todos los
puntos hospitalarios de atencidn a donantes y obtener la certificacion CAT de esta actividad.
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En & modelo sanitario de la Comunidad de Madrid, € dispositivo de Atencidén Primaria gerce la
funcion de puerta de acceso a Sistema Sanitario y garante de la atencion integral y continua de los
pacientes a lo largo de toda la vida, actuando como gestor y coordinador de casos y regulador de
flujos, tal y como establece la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de Cohesion y Calidad del Sistema
Naciona de Salud. La citada Ley establece las prestaciones que se deben garantizar en el ambito de
Atencion Primaria. Estas prestaciones se proporcionan con criterios de accesibilidad geogréfica. La
poblacion, su tamafio y caracteristicas, es d referente fundamenta para la ordenacion de los recursos
en Atencion Primaria

Por otro lado, la Ley 6/2009, de 16 de noviembre, de Libertad de Eleccién en la Sanidad de la
Comunidad de Madrid, y € Decreto 51/2010, de 29 de julio, por € que se regula € gercicio de la
libertad de eleccion de médico de familia, pediatray enfermero en Atencion Primariay de Hospital y
médico en Atencion Especiadlizada en € Sistema Sanitario Publico de la Comunidad de Madrid,
convierte a paciente en e centro de aencion del sistema de salud madrilefio, como elemento
imprescindible para garantizar la mejora de la calidad de la prestacion asistencial y la relacion
médico-paciente y fortaleciendo con dllo la capacidad de los ciudadanos para participar en la tomade
decisiones relacionadas con su salud.

El Programa 312 B Atencion Primaria, tiene como lineas estratégicas de actuacion las siguientes:

- La direccion de los centros y servicios sanitarios dependientes de su ambito de actuacion
integrados en e Servicio Madrilefio de Salud.

- La organizacion de la actividad y la fijacion de criterios asistenciales de acuerdo con las
previsiones del presupuesto del Servicio Madrilefio de Salud y de los entes publicos adscritos
0 dependientes del mismo.

- La definicién y descripcién de los procesos asistenciales en Atencion Primaria, su
actualizacion y desarrollo.

- Laelaboracion de objetivos e indicadores asistenciales.

- E seguimiento, evaluacion y control de los indicadores asistenciaes, asi como la gestion de
las medidas necesarias parasu cumplimiento efectivo.

- Ladireccién, coordinacion y evaluacion de las actividades para la mejorade la utilizacion de
los medicamentos y productos sanitarios, através de lafijacion de objetivos de adecuacion de
la prescripcion.

- Desarrollo de la Estrategia de Atencion a Pacientes con Enfermedades Cronicas en la
Comunidad de Madrid.

Asimismo, este Centro Directivo pretende alcanzar en 2016 los siguientes objetivos:

- Megorar y actudizar la oferta de servicios y la cdidad de los mismos adecuandola a las
necesidades de los pacientes.

- Favorecer la accesibilidad de los ciudadanos.

- Incrementar la capacidad resolutiva de los profesionales de los centros de Atencién Primaria.

- Megjorar funcionamente los sistemas de informacion sanitarios de Atencion Primaria.
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- Potenciar la coordinacion con € resto de recursos asistenciaes del Sistema Sanitario Pablico
de la Comunidad de Madrid.

- Profesionalizar los Centros de Salud, tanto en su aspecto asistencial, como directivo, a través
de instrumentos de autonomia de gestion, formacion, incentivacion y motivacion profesional.

- Mgorar y renovar instalaciones, equipamiento sanitario y mobiliario de los Centros de Salud.

Las necesidades de infraestructuras en Atencion Primaria que se produzcan a lo largo de 2016 se
cubrirdn, tanto mediante nuevos Centros de Atencién Primaria como con la ampliacion de los ya
existentes. Ademés, la remodelacion de estos centros, resulta precisa con € fin de poner d dia sus
instalaciones, tanto desde el punto de vista normativo, como de accesibilidad y confort.

Asimismo, para garantizar una buena calidad de atencidn, es necesario adecuar 10s recursos humanos
a las necesidades asistenciales. En este contexto, el Presupuesto 2016 para el Programa 312B tiene
como meta el cumplimiento del Programade Gobierno y la continuidad de actuaciones que inspiraron
el Plan de Megjora de Atenciéon Primaria de la Comunidad de Madrid. Los objetivos del Plan van
encaminados a modernizar, reordenar y potenciar la Atencién Primaria para adecuar la oferta de
servicios a las necesidades, demandas y expectativas de la poblaciéon a través de una intervencion
integral que comprenda mejoras en la accesibilidad, capacidad de resolucion de problemas,
organizacion de los servicios y gestion de los recursos. Por lo tanto, las lineas estan orientadas a los
ciudadanos, alos profesionalesy alaorganizaciéon y gestion de los servicios:

LINEAS ORIENTADAS A LOS CIUDADANOS

- Actudizacion dela oferta de servicios, mediante la mejora continua de la Cartera de Servicios
Estandarizados de Atencion Primaria, desarrollando y actualizando protocolos informatizados
y avanzando en los procesos de evauacion informatizados y adaptando los servicios que asi
lo requieran a distintos niveles de riesgo de acuerdo a lo que establezca la Estrategia de
Atencién a Pacientes Cronicos.

- Racionalizacion del tiempo asistencial, consolidando una serie de medidas que reduzcan la
hiperfrecuentacion y mejoren la calidad de la asistencia sanitaria prestada.

- Potenciacion del papel de la enfermeria con el desarrollo de la Estrategia de Meora de la
Cdlidad de los Cuidados Enfermeros de la Comunidad de Madrid, impulsando las lineas y
planes de actuacion paa megora la calidad de los cuidados enfermeros, para que sean
efectivosy eficientes, adaptados a las necesidades y expectativas de los ciudadanos, y acordes
alos avances e innovaciones cientificas, de gestion y sociales.

- Continuacion de la adecuacién de las agendas de los profesionales, normalizando vy
monitorizando la gestion y disefio de las mismas.

- Megora de la accesibilidad a los Centros de Sdud, mediante el desarrollo de sistemas de
gestion de la cita, tanto en la concertacion por parte de los profesionales, como en la
coordinacion y en la derivacidn a otros niveles asistenciaes, y continuando con e desarrollo
de los modelos aternativos, como el reconocimiento de voz, la cita online, kioskos de
citacion o lacitaatravés del Centro de Atencion Personaizado (CAP).

- Monitorizacion y mejora continua de los procesos internos de Libre Elecciéon de profesional
en Atencion Primaria
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Meora de la seguridad del paciente, fomentando la comunicacion de los incidentes de
seguridad sin dafio y errores de medicacion, consolidando las unidades de gestion de riesgos
sanitarios y elaborando précticas y recomendaciones seguras, asi como fomentando la
investigacion en este ambito.

Desarrollando nuevas funcionalidades de la receta electronica ya implantada en todos los
Centros de Atencion Primariade la Comunidad de Madrid y su extension atoda la poblaciéon.

Potenciacion del papel de las Unidades Administrativas de los Centros de Salud.

LINEAS ORIENTADAS A LOS PROFESIONALES

Incremento de la dotacién de recursos humanos de acuerdo a los incrementos poblacionaesy
al grado de utilizacion de los servicios en los diferentes Centros de Salud de la Comunidad de
Madrid.

Impulso alaformacién continuada de los profesionales de los Centros de Salud y |0s equipos
directivos de los mismos, de acuerdo con las lineas estratégicas de la organizacion y mediante
el desarrollo de la gestion online de dicha formacion.

Consolidacion del programa de desarrollo continuo competencia de los profesionaes y, en
particular, de los Directores de Centros de Salud mediante € desarrollo de un proyecto parala
definicion y desarrollo competencia del Director de Centro de Salud (Proyecto Lidera).

Potenciacion de lainvestigacion, desarrollando el papel de la Fundacién paralalnvestigacion
e Innovacion Biomédica en Atencion Primaria, 10 que permitard mejorar la formacion
metodoldgica de los investigadores y la elaboracion, desarrollo y gestion de proyectos de
investigacion.

Continuidad en e desarrollo de los planes de prevencion frente a potenciaes situaciones
conflictivas con los ciudadanos, en consonancia con lo dispuesto en la Orden 212/2004, de 4
de marzo, del entonces Consgjero de Sanidad y Consumo, mediante la reali zacion de acciones
preventivas y de actuacion ante incidentes en los Centros de Salud.

Continuacion con la puesta en marcha de las medidas contempladas en € Plan de Mejora de
los Centros de Salud Docentes, monitorizando las mismas y desarrollando las medidas
correctoras necesarias.

Impulso de la participacion de los profesionales en la consecucién de objetivos de la
organizacion.

LINEAS ORIENTADAS A LA ORGANIZACION Y GESTION DE LOS SERVICIOS

Consolidacion del Contrato Programa de Centro como instrumento de gestion, recogiendo los
aspectos contemplados en las lineas estratégicas de la organizacion y avanzando en la
ponderacion de sus objetivos como instrumento deincentivacion.

Fomento de la autonomia de gestion de los Centros de Salud, desarrollando e impulsando la
figuradel Director de Centro.
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- Aumento de la capacidad deresolucidn en € primer nivel asistencial, unificando los catdlogos
de prestaciones y las normas de preparacion de las pruebas establecidas en Catdogo de
acceso a pruebas diagnésticas implantado, integrando todo ello en los Sistemas de
Informacion Sanitarios.

- Extensién progresiva del proyecto de implantacion de ecografia en Atencion Primaria dede
el punto de vista en lanormalizacion, adecuacion e implantacion de los procesos relacionados
con la continuidad asistencia (protocolos de derivacion de pruebas radioldgicas y de
derivacion y seguimiento de los motivos de consulta més frecuentes y patologias prevaentes,
homogeneizacién de perfiles de laboratorio, desarrollo de procesos asistenciales integrales,

).

- Desarrollo del cuadro de mando integra de Atencidén Primaria que permita un seguimiento
pormenorizado con diferentes niveles de acceso y agregacion de los datos de acuerdo a las
necesidades en cada momento, desarrollando & acceso aindicadores y datos por parte de los
profesionales que favorezca la megjora continua de la asistencia y la gestion de los Centros de
Salud, desarrollando y extendiendo la obtencion de informacion anivel de pacientes.

- Consolidacion y mejora de la aplicacion Consulta web, como plataforma para explotacion
individualizada de los datos de cada paciente por € profesiona responsable de su atencién,
gue permita, entreotras, desarrollar iniciativas enfocadas ala meora asistencial.

- Homogeneizacion y normalizacion de las aplicaciones informéticas en € ambito de Atencion
Primaria y desarrollo de nuevas funcionaidades y otras aplicaciones de acuerdo a las
necesidades.

- Revision y adecuacion de los registros (protocolos, plantillas, informes) en la Historia Clinica
Informatizada.

- Mejora de la gestion de la incapacidad tempora y de la adecuacidon de la prescripcion
farmacéutica afin demegorar laeficienciade sistema.

- Desarrollo y megioraded Plan de Comunicacion Interna.

- Consolidacion de las aplicaciones desarrolladas para la gestion econdmica y facturacion a
terceros, la gestion de comprasy suministrosy la gestién de mantenimiento de los Centros de
Salud.

- Desarrollo de la Estrategia de Atencion a los Pacientes con Enfermedades Cronicas en la
Comunidad de Madrid y especialmente de las lineas que la Gerencia de Atencion Primaria es
responsable: Estratificacion, Desarrollo de roles y Adecuacion de la ofertade servicios.

- Potenciacion de las urgencias extrahospitalarias.
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Las competencias de seguimiento y control de las listas de espera, tanto diagndstica como quirdrgica,
dependen, segin la nueva estructura del Servicio Madrilefio de Salud, de la Direccion General de
Coordinacion de la Asistencia Sanitaria. Las listas de espera afectan a pacientes pendientes de la
realizacion de determinados procedimientos, tanto diagndsticos (consultas de atencidn especiaizaday
pruebas diagndsticas) como quirlrgicos no urgentes.

Lalista de espera quirdrgicaincluye pacientes con procesos de muy diferente gravedad, con diferentes
consecuencias en cuanto ala cantidad y calidad de vida del paciente. Por ello se hace preciso destinar
los recursos disponibles, en primer lugar, a conseguir que no se retrasen las intervenciones de
aquellos pacientes cuyo prondstico vital depende de la demora de la intervencion quirdrgica. En
segundo lugar es necesario priorizar las intervenciones de los pacientes cuya calidad de vida pueda
verse comprometida en mayor medida por € tiempo de espera para ser intervenidos. Finalmente, es
necesario conseguir que las salidas de lista de esperaigualen o superen alas entradas, de modo que la
lista de espera se mantenga estable o se reduzca, para que €l tiempo de espera de los pacientes no
prioritarios no se alargue deformaindefinida.

La adecuada respuesta a la lista de espera quirdrgica pasa en primer lugar por e aprovechamiento
optimo de los recursos propios, mejorando € rendimiento quirdrgico de todos los Hospitales y
derivando e mé&imo numero de pacientes a los Hospitales propios de apoyo con que cuenta €
Servicio Madrilefio de Salud, Santa Cristinay Cruz Roja. Al no ser esto suficiente para dar respuesta a
la demanda, se complementa con la concertacion externa de los procedimientos quirlrgicos mas
frecuentes a Centros acreditados. Para ello se cuenta con los Centros adjudicatarios del Acuerdo
Marco para la redlizacion de procedimientos quirargicos en e dmbito de la Comunidad de Madrid,
adjudicado € 22 de enero de 2014, asi como con la colaboracion de los Centros publicos de gestion
indirecta. En los contratos derivados del Acuerdo Marco se concretan los procedimientos necesarios
para reolver adecuadamente la lista de espera quirdrgica. Estos contratos derivados se tramitan de
forma centralizada. Se conciertan los procedimientos més frecuentes, como cataratas, hernias,
artroscopias derodilla, prétesis de caderay rodilla etc., que son los que generan mayor lista de espera.

En cuanto a pruebas diagnosticas, € primer objetivo es, iguamente, megjorar el aprovechamiento de
los recursos propios. Por otra parte, afinales de 2015 se esta tramitando un nuevo Acuerdo Marco
para la concertacion de la realizacion de pruebas diagnésticas, que vendra a sustituir al Acuerdo
Marco vigente desde 2011. Los adjudicatarios de este Acuerdo Marco quedan acreditados para la
realizacion de pruebas diagndsticas de cardiologia, endoscopias digestivas, pruebas neurofisiol dgicas,
tomografia computarizada, resonancia magnética, mamografias diagndsticas y ecografias. Al igua
gue en € caso de los procedimientos quirdrgicos, los contratos derivados de este Acuerdo Marco
especificarén las pruebas diagndsticas que serd preciso derivar para reducir las listas de espera. De
forma centralizada se estén concertando en la actuaidad las endoscopias digestivas y las pruebas
neurofisiologicas, alas que se afiadiran en 2016 las pruebas cardiol bgicas. Las pruebas radioldgicas se
seguiran concertando de formadescentralizada con cargo alos presupuestos de cada Hospital.
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El presupuesto paralista de espera diagnéstica incluye tanto la derivacion alos Centros adjudicatarios
del Acuerdo Marco para la redizacion de pruebas diagnésticas, como la derivacion de pacientes de
lista de espera diagnostica a Centros publicos de gestion privada.

El 16 de marzo de 2015 se firmé € nuevo "Acuerdo Marco de Radioterapia 2014". Durante €
gercicio 2016, se seguird con la actividad concertada derivada del mismo, a través de los
procedimientos derivados firmados con Centros privados, con objeto de dar respuestainmediata a las
necesidades asistenciales de la poblacion de la Comunidad de Madrid.
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La Direccion Genera de Planificacion, Investigacion y Formacion, creada por € Decreto 72/2015, de
7 dejulio, por € que se modificala estructuraorganica de las Consgierias de la Comunidad de Madrid
y de conformidad con e Decreto 195/2015, de 4 de agosto, del Consegjo de Gobierno, por € que se
establece la estructura organica de la Consgeria de Sanidad, tiene atribuidas como funciones
principales e desarrollo de la planificacion y zonificacion sanitaria, e impulso y desarrollo de las
politicas de garantia del aseguramiento sanitario publico, la ordenacién y promocién de las
actividades de investigacion e innovacion en el ambito de las Ciencias de la Salud, la evauacion de
tecnologia sanitaria y su compra centralizada asi como la formacién de los profesionales, la
acreditacion de actividades y centros sanitarios.

Las funciones de esta Direccion Genera se agrupan en cuatro éreas de actuacion: Tecnologia e
Innovacion, Investigacion Sanitaria, Formacion y Acreditacion Docente y Planificacion 'y
aseguramiento, desarrollard |os siguientes objetivos por areas de actuacion:

AREA DE TECNOLOGIA EINNOVACION SANITARIA:

La Direccion Genera desarrollard dentro de esta érea de actuacion los siguientes objetivos:
evaluacion de tecnologias sanitarias, programacion y adquisicion centralizada de equipos de ata
tecnologia, actuaizacion y mantenimiento del servicio de la Biblioteca Virtual y promocion y
desarrollo de lainnovacién de tecnologias sanitarias:

- Evaluacion de Tecnologias Sanitarias.

En 2016 se reali zarén las acciones de evauacion de tecnologia que se suscriban en el marco de laRed
de Agencias de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias, asi como las que se demanden desde las
entidades propias de la Comunidad de Madrid.

- Planificacion para la adquisicion centralizada de equipos de alta tecnologia sanitaria para los
hospitales publicos de la Comunidad de Madrid.

La experiencia acumulada ha demostrado que se precisa la adopcion de medidas de planificacion
centralizada oportunas, paraque la distribucion de estos recursos se lleve a cabo atendiendo a criterios
de equidad, en funcion de las necesidades de la poblacion a atender y de las particularidades
asistencial es de cada centro.

Iguamente, la complegjidad técnica de este tipo de equipamiento y € importante volumen de gasto que
conlleva su adquisicién, hace aconsejable establecer unas caracteristicas esenciales homogeéneas a la
vez que se incorporan aquellas otras especificidades derivadas de la complejidad de cada tipo de
centro.

-Actualizacion y mantenimiento del servicio delaBiblioteca Virtual.
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La Biblioteca Virtua es e espacio digital del conocimiento que facilita el acceso unificado a los
servicios bibliotecarios y a los recursos de informacion cientifica en ciencias de la salud. Pueden
acceder ala Biblioteca Virtua todos los profesionaes del Sistema Sanitario Publico de la Comunidad
de Madrid que desarrollan su actividad profesional en cualquier departamento, servicio o centro de la
Consgjeriade Sanidad.

- Promocién y desarrollo de lainnovacién de tecnologias sanitarias.

Coordinacion y gestion de los proyectos de innovacion tecnoldgica desarrollados por los distintos
grupos de trabagjo de los centros sanitarios, sujetos a compra publica innovadora financiados por las
distintas instituciones de ambito autondémico, naciona y europeos.

AREA DE INVESTIGACION SANITARIA:

La Direccion Generd para e gercicio 2016 debe asumir los compromisos adquiridos en e marco de
los convenios especificos de colaboracidon con la Administracion General del Estado a través del
Instituto de Salud Carlos |11 para el programa de estabilizacion de investigadores y de intensificacion
de laactividad investigadora

La Direccion Genera desarrollara dentro de esta area de actuacion los siguientes objetivos:

- Promocion e impulso de Proyectos de Investigacion en Ciencias de la Salud, Fondos de
Investigacion Biomédicay Ensayos Clinicos.

- Impulso de la Actividad Investigadora de las Fundaciones de Investigacion Biomédicas para la
Estabilizacién de los Investigadores.

- Nuevos Proyectos de I nvestigacion.

- Mantenimiento del centro colaborador JoannaBriggs.

AREA DE FORMACION:

Cabe definir cuatro campos de actuacion dentro de la Formacion y Acreditacion:

- Elaboracion y seguimiento del Plan de Formacion Continuada de profesionales sanitarios dentro del
sistema publico de salud de la Comunidad de Madrid.

- Gestion de la Formacion Especidlizada: en € &mbito de las plazas ofertadas de formacion de
especidistas, coordinacion de las Comisiones de Docencia, gestion de latramitacion de expedientes.

- Gestion de los convenios de formacion de grado, méster y posgrado relativos a las Ciencias de la
Salud con Universidades.

- Acreditacion de profesionales vinculados al ambito sanitario y sus correspondientes registros.
AREA DE PLANIFICACION Y ASEGURAMIENTO:
Desde esta érea de actuacion se llevan a cabo las siguientes actuaciones:

Planificacion sanitaria, € andlisis y seguimiento de la distribucion de |os recursos sanitarios.
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El desarrollo de la planificacion y zonificacion sanitaria, la elaboracion del Plan de Salud de la
Comunidad de Madrid.

Impulso y desarrollo de las politicas de garantia del aseguramiento sanitario publico, a través de sus
diferentes herramientas, y entre ellas, mediante la tarjeta sanitaria individual.
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El programa de Formacion de Persona Sanitario tiene como finalidad genérica e dotar a los
interesados de los conocimientos, habilidades y actitudes propias de la atencion de lasalud, con € fin
de acanzar las competencias para e gercicio profesional en los servicios del sistema sanitario. Esta
finalidad se concreta en la siguiente linea de actividad:

FORMACION SANITARIA ESPECIALIZADA

La formacion sanitaria especializada en Ciencias de la Salud es una formacion reglada y de carécter
oficia que tiene como objeto dotar a los profesionales de los conocimientos, técnicas, habilidades y
actitudes propios de la correspondiente especiaidad, de forma simulténea ala progresiva asuncion por
el interesado de laresponsabilidad inherente a gercicio auténomo de la misma.

La formacion sanitaria especializada se realiza por € Sistema de Residencia, en el que los residentes
reciben una formacién tedrico-préctica inicidndose en e gercicio profesiona retribuido. Dicha
formacidon se realiza contando con la organizacion, supervision y control de las comisiones de
docencia, en centros y unidades docentes acreditadas en instituciones sanitarias (Ley 44/2003, de 21
de noviembre, de ordenacidn de las profesiones sanitarias) para todas las titulaciones de grado con
programas oficides de especialidad reconocidos: Médicos, Enfermeros, Farmacéuticos, y otros
graduadog/licenciados del ambito de la Psicologia, la Quimica, la Biologia y la Fisica (anexo | del
Real Decreto 183/2008, de 8 de febrero, por € que se determinan y clasifican las especialidades en
Ciencias de la Saud y se desarrollan determinados aspectos del sistema de formacion sanitaria
especidlizada y Real Decreto 639/2014, de 25 de julio, por € que se regula la troncalidad, la
reespecidizacion troncal y las &reas de capacitacion especifica, se establecen las normas aplicables a
las pruebas anuales de acceso a plazas de formacion y otros aspectos del sistema de formacion
sanitaria especidlizada en Ciencias de la Saud y se creen y modifican determinados titulos de

especiaista).
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La atencion a las drogodependencias forma parte de la Cartera Bésica de Servicios del Sistema
Nacional de Salud aprobado por Real Decreto 1030/2006, de 15 de septiembre, por €l que se establece
la cartera de servicios comunes del Sistema Naciona de Salud, (articulos 6.4.4 ) y 7.4 del Anexo I1).

Segun establece la Ley Organica 3/1983, de 25 de febrero, de Estatuto de Autonomia de la
Comunidad de Madrid, reformada por la Ley Orgénica 5/1998, de 7 de julio, en su titulo segundo,
corresponde a la Comunidad de Madrid en su &mbito territoria, proporcionar a sus ciudadanos los
servicios sanitarios incluidos en la Cartera de Servicios del Sistema Naciona de Salud, entre llos los
asociados d problema de las adicciones.

La Direccion General de Salud Publica es el 6rgano competente en materia de drogodependencias y
otros trastornos adictivos en la Comunidad de Madrid, en virtud alo dispuesto en € articulo 4.8 del
Decreto 72/ 2015, de 7 de julio del Consgjo de Gobierno, por e que se modifica la estructura orgénica
de las Consgjerias de la Comunidad de Madrid y por tanto, le corresponde la g/ecucion delas politicas
en materia de drogodependencias de la Comunidad de Madrid, mediante e despliegue de las
estrategias de prevencion, asistencia, integracion socia, formacion y evaluacion en
drogodependencias, previstas en la Ley 5/2002 de 27 de junio, sobre Drogodependencias y otros
Trastornos Aditivog LODTA) alineadas y coordinadas con la Estrategia Naciona (Estrategia 2009
2016) aprobada por la Delegacion de Gobierno parael Plan Nacional sobre Drogas (PNSD).

La situacién del consumo en nuestra Comunidad, tanto en poblacion genera como en los pacientes
drogodependientes en tratamiento, ha sido andizada a partir de los datos disponibles a través de
distintos estudios y trabgjos de investigacion. Estos estudios estdn poniendo de manifiesto que entre
los principales retos a los que debemos enfrentarnos esta el conseguir disminuir € uso de drogas,
especiadmente del acohol, en menoresy jovenes, retrasando la edad deinicio en e consumo de todas
las sustancias y aumentando la percepcion del riesgo que conlleva para su salud.

En relacion con los pacientes en tratamiento, |os datos analizados indican que es necesario mejorar la
informacion clinica para permitir un seguimiento mas adecuado entre los distintos niveles y recursos
asistenciales implicados y paraevaluar la efectividad de las distintas estrategias terapéuticas en uso, lo
que redundara en mayores cotas de calidad. Por €llo, la D.G de Salud Publica propone integrar la
historia clinica del paciente drogodependiente con la historia clinica electrénica de atencion primaria
(AP-Madrid), ampliamente difundida.

Se ha detectado, ademés, la necesidad de reforzar € tratamiento en e ambito ambulatorio, mejorando
la accesibilidad, tanto para los pacientes en consumo activo en situacion de alta marginalidad, como
paralos pacientes normalizados, especiamente adolescentesy jovenes.

Asimismo, se hace necesario desarrollar actuaciones para consolidar los buenos ratios conseguidos
por los recursos residenciaes de tratamiento, para reforzar la atencion a drogodependientes con
necesidad de cuidados socio-sanitarios prolongados y para mejorar la prescripcion farmacéutica en
pacientes con tratamiento de sustitutivos opidceos, adecuandola progresivamente a las
recomendaciones contenidas en los documentos de consenso y |as guias de préctica clinica
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En este marco estratégico y competencid, y ala vistade la situacion de la compleja problemética del
consumo de drogas en la Comunidad de Madrid, descrita sucintamente en el parrafo anterior, la
Direccion General de Salud Publica ha establecido dos objetivos prioritarios para e eercicio 2016,
gue se dcanzaran a través de las distintas actividades en los ambitos antes indicados de prevencion,
asistencia e integracion social, formacion y evaluacion:

1. Reducir e uso de drogas en menores y jovenes y retrasar la edad de inicio, aumentando la
percepcion deriesgo frente a consumo de drogas.

2. Mgorar la caidad de la aencion prestada a las personas consumidoras activas de drogas,
reduciendo los dafios derivados de su consumo y aumentando € porcentge de derivacion a
tratamiento.

Estos objetivos prioritarios, serén evauados mediante indicadores directos asociados al logro de los
mismos, estableciendo medidas directamente relacionadas con € nimero de personas o pacientes que
serdn atendidos 0 mejoraran su atencion en relacion con cada objetivo o con € porcentaje con
respecto al total de personas/pacientes de su grupo.

Bl primero de los objetivos, establece indicadores directamente relacionados con los resultados de las
encuestas anuales redlizadas a nivel naciona y coordinadas por € PNSD ESTUDES/EDADES,
planteando mejoras ambiciosas en los indicadores més preocupantes y en aquellos donde los
resultados de la Comunidad de Madrid son peores que la media nacional.

La consecucion de este objetivo se sustentara en la actuacion conjunta y coordinada en los &mbitos
preventivo, asistencial e informativo:

-En e ambito preventivo se desarrollaran actuaciones de esta indole, esenciamente de tipo universal y
selectiva, especialmente en nifios, adolescentes y jovenes.

-En @ &mbito asistencial se incluira el “abuso a drogas’ en la cartera de servicios del CAID y se
desarrollaran actuaciones para situaciones de consumo problemético.

-En d &mbito de la informacion se proporcionard soporte a jovenes, profesionales sanitarios,
educadores, etc., paramejorar conocimientos y habilidades y para que conozcan mejor los recursos de
los que dispone la Comunidad de Madrid y puedan hacer uso adecuado de sus sarvicios.

El segundo de los objetivos, se plantea sobre mejoras especificas sobre |os grupos poblacionaes més
vulnerables (alta marginalidad, larga evolucion en e consumo y grave deterioro):

-En d &mbito de la reduccion de dafios, se mantiene la atencién de proximidad en entornos de
consumo, especialmente en Cafiada Real, pero se desarrollan acciones encaminadas a aumentar €
porcentgje de pacientes con derivacion atratamiento, intentando evitar, en lo posible, la cronificacion
del problemade marginalidad.

-La efectividad de los tratamientos, especialmente los antirretrovirales, han mejorado la caidad y la
esperanza de vida de muchos pacientes drogodependientes con VIH/SIDA. Sin embargo, su largo
historial de consumo, de afios de evolucién, ha producido en muchos de dlos un ato grado de
deterioro que hace necesario proporcionarles cuidados socio-sanitarios prolongados, evitando
NUMErosos iNgresos y reingresos hospitalarios. Estos cuidados mejoran notablemente su calidad de
vidaalavez que evitan costosos ingresos hospitalarios y problemas de salud publica adicionales.
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El desarrollo de las actividades que permitiran alcanzar los valores establecidos para los objetivos
enunciados, se soporta sobre la red de centros y servicios que la Direccién Genera de Salud Publica
dispone y que se propone impulsar. La superposicion de las contribuciones de cada uno de los centros
y servicios de los que dispone la Comunidad de Madrid a través de la Direccion General de Salud
Publica a cada objetivo y su adecuada coordinacion, permitird economias de escala, sinergias y
ef ectos multiplicadores que garantizaran €l logro de los objetivos planteados para el gercicio 2016.
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La Constitucion Espafiola de 1978 reconoce en su articulo 43 € derecho de proteccién a la salud,
encomendando para ello alos poderes publicos la organizacion y tutela de la salud publica através de
medidas preventivas y de las prestaciones y servicios necesarios.

El derecho a la protecciéon de la salud reconocido en la Constitucion y desarrollado por la Ley
14/1986, de 25 de abril, General de Sanidad, estableci6 como uno de los principios generales en su
articulo 3 que @ sistema sanitario se orientase prioritariamente haciala prevencion y la promocién de
lasalud, correspondiendo alos poderes publicos asegurar y mejorar la salud de la poblacion, la actua

y lafutura, entendiendo lainversion en salud como una contribucion decisiva a bienestar social, tanto
por € efecto neto de la gananciaen salud como por la contribucion ala sostenibilidad de los servicios
sanitarios y sociales y a la genera por € aumento de la productividad asociada a la salud y por €

efecto positivo que las politicas de cuidado del medio tienen en € entorno y en la salud humana.

La Ley 33/2011, de 4 de octubre, General de Salud Publica tiene como objeto dar una respuesta
completa y actual a requerimiento contenido en e articulo 43 de la Constitucion Espafiola y, en
consecuencia, tratar de acanzar y mantener el maximo nivel de salud posible de la poblacion. La
sdud, definida como una forma de vivir autdnoma, solidaria y gozosa, proporciona junto con la
educacion las mejores oportunidades para que una sociedad tenga bienestar.

Alcanzar las mayores ganancias de salud, requiere que la sociedad se organice de forma que se
fomente, protgjay promueva la salud de las personas, tanto en su esferaindividual como colectiva, y
gue ello se haga desde el conocimiento cientifico y con la anticipacion necesaria. Y de otra parte, que
las lineas estratégi cas que deben seguir las politicas en materia de prevencién de problemasde salud y
sus determinantes, tengan por objeto reducir la incidencia y la prevalencia de ciertas enfermedades,
lesionesy discapacidades en la poblacion y atenuar sus consecuencias negativas mediante politicas de
carécter sanitario, ambiental, econdmico, laboral, aimentario o de promocion de la actividad fisica,
entre otras.

Esta organizacién de la sociedad requiere de un sistema de salud publica que aline, coordine y medie
en tres ambitos de accion:

1) El propio de los dispositivos de salud publica;
2) Las acciones de prevencion y promocion de la salud en los servicios sanitarios, y

3) Los programas y acciones que, sin ser sanitarios, tienen efecto sobre la salud y que gestionados
adecuadamente pueden alcanzar sus objetivos asegurando a tiempo los mejores resultados en salud.
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Para impulsar estas estrategias en materia de Salud Publica, € Gobierno de la Comunidad de Madrid
crea la Direccion Genera de Sadud Publica mediante decreto 72/2015, de 7 de julio, del Consgjo de
Gobierno de la Comunidad de Madrid, desarrollando su estructura y competencias en e Decreto
195/2015, de 4 de agosto.

En este marco competencia y estratégico descrito, se establecen los objetivos prioritarios de esta
Direccion Genera, para € gercicio 2016, que se articularan a través de las distintas unidades
organicas en los ambitos de la Promocion, Prevencion y Educacion para la Salud, de la
Epidemiologia, de la Higieney Seguridad Alimentariay de la Sanidad Ambiental:

En & Areade Promocion de la Salud, Prevencion de la enfermedad y Educacion parala Salud:

-Potenciar e incentivar la prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles y la
promocion de la salud de la ciudadania madrilefia atendiendo a sus necesidades con un alto grado de
caidad y haciendo frente a las posibles amenazas para la salud publica a través de programas
generales o especificos que permitan mejoras en la educacion para la salud de todos los grupos de la
poblacion, especialmente de aquellos grupos etareos que requieren una especia atencion, en funcion
de sus caracteristicas y necesidades.

-Desarrollo de campafias de vacunacion preventiva dirigidas a la poblacion madrilefia, mediante la
actualizacion permanente del calendario vacund.

En e Areade la Epidemiologia:

-Elaborar, eecutar y evauar € Programa de Vigilancia Epidemiolégica de enfermedades
transmisibles en la Comunidad de Madrid, gestionando las aertas y actuaciones necesarias.

-Conocer € estado de saud de la poblacion en e dambito de la Comunidad de Madrid mediante €
desarrollo de estudios que analicen, entre otros, factores de riesgo y morbimortalidad y establecer las
estrategias preventivas y de control de enfermedades con € fin de prevenir las enfermedades y de
orientar al sistema sanitario en la priorizacion de sus estrategias y programas de salud en la poblacion.

En & AreadelaHigieney Seguridad Alimentaria:

-Asegurar tanto e cumplimiento de las condiciones higiénico-sanitarias de los establecimientos
alimentarios como de los requisitos de trazabilidad, composicién e informacion a consumidor de los
alimentos.

-Prevenir los posibles dafios para la salud de los consumidores derivados de situaciones en las que
exista un riesgo aimentario potencial o declarado.

-Garantizar que € control oficial en materia de seguridad alimentaria se efectie conforme a la
normativa y facilitar a los sectores aimentarios € cumplimiento de los requisitos en materia de
seguridad alimentaria.

-Gestionar las demandas asociadas a autorizaciones de empresas aimentarias para comercio
comunitario y con terceros paises.

En & Areade la Sanidad ambienta:
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-Minimizar los riesgos ambientales para la salud de la poblaciéon a través de la verificacion del
cumplimiento de la normativa, mediante la inspeccién y e control de instaaciones de riesgo y
mediante € control de otros factores ambientales fisicos y ecosistemas, interviniendo frente a los
riesgosy dertas y evaluando los posibles ef ectos sobre la salud.

-Prevenir € fraude alimentario y garantizar la calidad de los productos aimentarios y su publicidad,
desde la produccion hasta € consumo, mediante la vigilanciay e control de los establecimientos y
servicios, asi como garantizar el derecho del consumidor a recibir una informacion veraz en los
alimentos que consume.
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No se presupuestan dotaciones para e gjercicio 2016.

Teniendo en cuenta los cambios operados en la estructura de la Consgjeria de Senidad, recogidos por
el Decreto 72/2015, de 7 de julio, del Consgjo de Gobierno, por e que se modifica la estructura
organica de las Consgierias de la Comunidad de Madrid, y por los Decreto 195/2015 y 196/2015, de 4
de agosto, del Consegjo de Gobierno, por e que se establ ece la estructura organica de la Consgjeria de
Sanidad y del Servicio Madrilefio de Salud, respectivamente, las competencias relativas a la
prevencion y promocion de la Salud se integran en la Consgjeria de Sanidad.
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El Servicio Madrilefio de Salud tiene dentro de sus fines, la organizacion integral de las funciones de
promocion y proteccion de la salud, la prevencion de la enfermedad, la asistencia sanitaria y la
rehabilitacion, desarrollando através de los recursos y medios de que dispone la asistencia sanitariaa
las urgencias, emergencias y catéstrofes en la Comunidad de Madrid, de acuerdo a lo dispuesto en €
articulo 16 de la Ley 12/2001, de 21 de diciembre, de Ordenacion Sanitaria de la Comunidad de
Madrid.

El Servicio de Urgencias Médicas de Madrid, SUMMA 112, est4 adscrito a Servicio Madrilefio de
Salud, como gerencia asistencial de la Direccién Genera de Coordinacion de la Asistencia Sanitaria,
de acuerdo con lo establecido en Decreto 196/2015, de 4 de agosto, por € que se establece la
estructura organicadel Servicio Madrilefio de la Salud.

La experiencia de los diferentes servicios de salud que conforman nuestro Sistema Naciona de Salud
y la de los paises de nuestro entorno muestra un constante crecimiento de la demanda de atencion
urgente. En la Comunidad de Madrid, afio tras afio, las estadisticas arrojan un mayor indice de
utilizaciéon de los servicios de urgencias por parte de los ciudadanos, tanto de los servicios de
urgencias hospitalarios y extrahospitalarios como de los dispositivos moviles de atencion a las
urgencias 'y emergencias.

El dispositivo de atencion sanitariaalaurgenciay laemergenciade Servicio Madrilefio de Salud esta
constituido por los Servicios de Urgencia Hospitalarios, dependientes de Atencion Especializada, los
Servicios de Atencion Rural, dependientes de Atencion Primariay el Servicio de Urgencia Médica de
Madrid (SUMMA 112).

El Servicio de Urgencia Médica de Madrid (SUMMA 112), engloba la Atencion Sanitaria a las
urgencias, emergencias y catastrofes mediante la movilizacion de recursos propios. Para ello cuenta
con & Centro Coordinador de Urgencias y un conjunto de dispositivos fijos (Servicios de Urgencia,
SUAP y Centro de Urgencias Extrahopitalario, CUE) y moviles (Unidades Medicalizadas de
Emergencia, UVI, Vehiculos de Intervencidon Rapida, VIR y Unidades de Asistencia Domiciliaria,
UAD).

En este contexto, e Presupuesto 2016 para el Programa 313C tiene como meta el cumplimiento de los
objetivos del Programa de Gobierno en materia de Urgencias y Emergencias y la continuidad de las
actuaciones que inspiraron el Plan Integral de Atencion alas Urgenciasy Emergencias Sanitarias de la
Comunidad de Madrid, encaminadas a la modernizacion y mejora de la atencién de urgencias,
emergencias y catastrofes.

El Servicio de Urgencia Médica de Madrid (SUMMA 112) tiene como principales objetivos y lineas
de meora la coordinacion funcional de los servicios de urgencia entre niveles asistenciales, la
atencion alaurgenciay emergencia de alta complegjidad, la gestion eficiente del transporte sanitario y
lamejorade lacalidad asistencial, todos ellos con una concepcion integral del Sistema Sanitario dela
Comunidad de Madrid y orientados a satisfacer |as necesidades esenciales de los ciudadanos.
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Otros objetivosy lineas de megjoradel SUMMA 112:

- Megjorar la calidad de los servicios sanitarios, mediante € desarrollo de estrategias de calidad y
seguridad del paciente.

- Impulsar las actuaciones tendentes a mejorar las condiciones de confort y de accesibilidad de los
ciudadanos alos servicios sanitarios.

- Potenciar la coordinacion con € resto de recursos asistenciales del Sistema Sanitario Publico de la
Comunidad de Madrid.

- Impulsar la formacion y docencia en materia de urgencias y emergencias, de acuerdo a las lineas
estratégicas de la organizacion.

- Continuar con e desarrollo de los planes de megjora de la seguridad del persona de los dispositivos
sanitarios, mediante redlizacion de acciones preventivas y puesta en marcha de unidades de
asesoramiento y apoyo a persona que eventuamente pueda sufrir una agresion cuando puedan haber
falado todaslas medidas de prevencion.

- Desarrollo de procedimientos que permitan la optimizacion de las actuaciones en situaciones
especiaes de cobertura preventiva, rescates de especia dificultad y atencion a catastrofes.

- Continuar colaborando con Plan de Mejora de Asistencia Neonatal, mediante la consolidacion del
modelo de transporte neonatal especifico.

- Colaborar en e Plan de Mgora en la Atencidn de Pacientes Paliativos de la Oficina de Coordinacion
de Cuidados Paliativos (PAL-24).

- Colaborar con los diferentes Planes Estratégicos de la Direccion Genera de Hospitales en donde
pueda estar implicada la actividad desarrollada por e SUMMA 112: Plan estratégico de cardiologia,
Plan estratégico de Urgencias, Plan estratégico de Medicina Intensiva, etc.
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El Servicio Madrilefio de Salud tiene dentro de sus fines, la organizacion integral de las funciones de
promocion y proteccion de la salud, la prevencion de la enfermedad, la asistencia sanitaria y la
rehabilitacion, desarrollando através de los recursos y medios de que dispone la asistencia sanitariaa
las urgencias, emergencias y catéstrofes en la Comunidad de Madrid, de acuerdo a lo dispuesto en €
articulo 16 de la Ley 12/2001, de 21 de Diciembre, de Ordenacién Sanitaria de la Comunidad de
Madrid.

El Servicio de Urgencias Médicas de Madrid, SUMMA 112, est adscrito a Servicio Madrilefio de
Salud, como gerencia asistencial de la Direccidén Genera de Coordinacion de la Asistencia Sanitaria,
de acuerdo con lo establecido en Decreto 196/2015, de 4 de agosto, por € que se establece la
estructura organicadel Servicio Madrilefio de la Salud.

La experiencia de los diferentes servicios de salud que conforman nuestro Sistema Naciona de Salud
y la de los paises de nuestro entorno muestra un constante crecimiento de la demanda de atencién
urgente. En la Comunidad de Madrid, afio tras afio, las estadisticas arrojan un mayor indice de
utilizaciéon de los servicios de urgencias por parte de los ciudadanos, tanto de los servicios de
urgencias hospitalarios y extrahospitalarios como de los digpositivos méviles de atencién a las
urgenciasy emergencias.

El dispositivo de atencion sanitariaalaurgenciay laemergenciade Servicio Madrilefio de Salud estéa
constituido por los Servicios de Urgencia Hospitalarios, dependientes de Atencion Especializada, los
Servicios de Atencion Rural, dependientes de Atencidn Primariay el Servicio de Urgencia Médica de
Madrid (SUMMA 112).

El Servicio de Urgencia Médica de Madrid (SUMMA 112), engloba la Atencion Sanitaria a las
urgencias, emergencias y catastrofes mediante la movilizacion de recursos propios. Para ello cuenta
con & Centro Coordinador de Urgencias y un conjunto de dispositivos fijos (Servicios de Urgencia
denominados SUAP y Centro de Urgencias Extrahopitalario, CUE) y moviles (Unidades
Medicdlizadas de Emergencia, UVI, Vehiculos de Intervencion Répida, VIR y Unidades de Asistencia
Domiciliaria, UAD).

En este contexto, & Presupuesto 2016 para el Programa 313C tiene como meta el cumplimiento de los
objetivos del Programa de Gobierno en materia de Urgencias y Emergencias y la continuidad de las
actuaciones que inspiraron el Plan Integral de Atencion alas Urgenciasy Emergencias Sanitarias de la
Comunidad de Madrid, encaminadas a la modernizacion y mejora de la atencién de urgencias,
emergenciasy catastrofes.

El Servicio de Urgencia Médica de Madrid (SUMMA 112) tiene como principales objetivos y lineas
de mejora la coordinaciéon funcional de los servicios de urgencia entre niveles asistenciales, la
atencion alaurgenciay emergencia de alta complejidad, la gestion eficiente del transporte sanitario y
lamejora de lacalidad asistencial, todos ellos con una concepcion integral del Sistema Sanitario de la
Comunidad de Madrid y orientados a satisfacer las necesidades esenciales de los ciudadanos.
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Otros objetivosy lineas de megjoradel SUMMA 112:

Mejorar la calidad de los servicios sanitarios, mediante e desarrollo de estrategias de caidad y
seguridad del paciente.

Impulsar las actuaciones tendentes a mejorar las condiciones de confort y de accesibilidad de los
ciudadanos alos servicios sanitarios.

Potenciar la coordinacion con € resto de recursos asistenciales del Sistema Sanitario PUblico de la
Comunidad de Madrid.

Impulsar la formacion y docencia en materia de urgencias y emergencias, de acuerdo a las lineas
estratégicas de la organizacion.

Continuar con e desarrollo de los planes de mejora de la seguridad del personal de los dispositivos
sanitarios, mediante realizacion de acciones preventivas y puesta en marcha de unidades de
asesoramiento y apoyo a persona que eventualmente pueda sufrir una agresion cuando puedan haber
falado todaslas medidas de prevencion.

Desarrollo de procedimientos que permitan la optimizacion de las actuaciones en situaciones
especiaes de cobertura preventiva, rescates de especial dificultad y atencidn a catéstrofes.

Continuar colaborando con Plan de Mejora de Asistencia Neonatal, mediante la consolidacion del
modelo de transporte neonatal especifico.

Colaborar en € Plan de Mejora en la Atencidn de Pacientes Paliativos de la Oficina de Coordinacién
de Cuidados Paliativos (PAL-24).

Colaborar con los diferentes Planes Estratégicos de la Direccion Genera de Hospitales en donde
pueda estar implicada la actividad desarrollada por e SUMMA 112: Plan estratégico de cardiologia,
Plan estratégico de Urgencias, Plan estratégico de Medicina Intensiva, etc.
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ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE SANIDAD

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.001

1 GASTOS DE PERSONAL 15.806.229 15.806.229

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 7.855.040 7.855.040

3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA

6 INVERSIONES REALES

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS

9 PASIVOS FINANCIEROS

6.404.333.828

481.230
818.330.623
123.309

6.404.333.828

481.230
818.330.623
123.309

TOTAL ORGANICA

7.246.930.259

7.246.930.259
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE SANIDAD

CENTRO GESTOR: 170010000 S.G.T. DE SANIDAD

ACTIVIDADES

Coordinacién intraadministrativa de todos los érganos y de la Administracion Institucional de la Consejeria de Sanidad.

Asesoramiento juridico y técnico al Consejero, asi como a los centros directivos de la Consejeria, sin perjuicio de las funciones
atribuidas a los servicios juridicos de la Comunidad de Madrid, conforme a la Ley 3/1999, de 30 de marzo de Ordenacion de los
Servicios Juridicos.

Impulso, estudio, coordinacién y elaboracion de los proyectos de disposiciones normativas que afecten a materias propias de la
Consejeria, asi como de los asuntos que vayan a ser sometidos a Consejo de Gobierno, y a su Comision preparatoria de
Viceconsejeros y Secretarios Generales Técnicos, responsabilizandose de los servicios legislativos y de documentacion de la
Consejeria de Sanidad.

La solicitud de emision, por parte del servicio juridico, de los informes y dictdmenes juridicos en relacién con los proyectos de
disposiciones normativas que afecten a materias propias de la Consejeria.

Estudio, tramitacién y elaboracion de propuestas de resolucién de recursos y reclamaciones, interpuestos contra disposiciones y
actos de los 6rganos de la Consejeria, asi como la instruccién y elaboracion de las propuestas de resolucion de reclamaciones de
responsabilidad patrimonial que se presenten por el funcionamiento de los servicios centrales de la Consejeria de Sanidad.

Archivo, comunicaciéon y, en su caso, publicacién de los convenios, acuerdos, protocolos o declaraciones de intenciones
suscritos, en el ambito competencial de la Consejeria de Sanidad, en representacion de la Comunidad de Madrid..

Gestion de las funciones del Protectorado de Fundaciones Sanitarias.
Instruccion y tramitacion de procedimientos sancionadores en materia de sanidad que sean competencia de la Consejeria.

Expedicion de certificaciones de los actos de competencia de la Consejeria, sin perjuicio de las competencias atribuidas a los
entes publicos adscritos a la misma.

Gestién y organizacion del personal dependiente de los centros directivos de la Consejeria y entes publicos adscritos, sin
perjuicio de las competencias atribuidas al Servicio Madrilefio de Salud, a otros entes publicos y organismos adscritos y a otras
Consejerias de la Comunidad de Madrid.

Régimen interior, asuntos generales y la administracion y gestion de los bienes que sean adscritos a la Consejeria de Sanidad,
asi como la confeccion y actualizacion del inventario de dichos bienes.

La fijacion de criterios para la elaboracion del anteproyecto del presupuesto de la Consejeria, en el marco general establecido por
la Direccion General de Presupuestos y Recursos Humanos, asi como el seguimiento y control del grado de ejecucion
presupuestaria, sin perjuicio de las competencias atribuidas al Servicio Madrilefio de Salud.

El Registro General y la Oficina de Informacion de la Consejeria.

Tramitacion de expedientes de contratacién administrativa de los centros directivos, asi como la fijacion de criterios para la
gestion de la contratacion de los Entes adscritos.

Coordinacién y colaboracion con la Agencia de Informatica y Comunicaciones de la Comunidad de Madrid para la prestacién de
servicios de informatica y comunicaciones de la Consejeria.

Establecimiento, evaluacién y propuesta de acciones de mejora de los objetivos institucionales de calidad y seguridad, tanto en
atencién primaria como en atencion hospitalaria, enfocado a los procesos asistenciales y organizativos.

Medicién de la calidad percibida por los ciudadanos.
Gestion del modelo de calidad asistencial en el sistema sanitario de la Comunidad de Madrid.

Desarrollo y despliegue de procedimientos que garanticen la comunicacion, relacion, interlocucién y mediacién de los ciudadanos
con el sistema sanitario.

Desarrollo y despliegue de aquellas actuaciones institucionales que garanticen la humanizacion de la asistencia sanitaria.

Elaboracion y tramitacion del Convenio con Colegio Oficial de Médicos de Madrid.




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE SANIDAD
CENTRO GESTOR : 170010000 S.G.T.DE SANIDAD

ACTIVIDADES

- Elaboracion y Seguimiento del Plan Estratégico de Subvenciones de la Consejeria de Sanidad.

- Coordinacién de las actuaciones que se realicen en materia de inspeccion y ordenacién sanitaria y farmacéutica, de salud
publica, y de formacion, investigacion e innovacion sanitaria y tecnolégica.

- Desarrollo de reconocimientos a las actuaciones y practicas en gestion de calidad.
- Gestién, supervision y analisis de las sugerencias, quejas y reclamaciones de los ciudadanos en el &mbito sanitario.

- Coordinacioén, tutela, desarrollo y seguimiento de la aplicacién efectiva de los derechos de los ciudadanos en sus relaciones con
el sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid.

- Relaciones con el Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de Salud y coordinacion entre los centros directivos de la
Consejeria y entidades y organismos adscritos a la misma que participan en dicho Consejo.

- Elaboracion de informes técnicos sobre aspectos normativos y en materia de ordenacién sanitaria.
- Las propias de Secretaria del Pacto contra la Anorexia y la Bulimia.

- Asistencia y participacion en actos de interés sanitario para apoyar a organizaciones y entidades del sector y difundir y dar a
conocer la politica sanitaria de la Comunidad de Madrid.

- Las propias de la direccién del observatorio de resultados del servicio madrilefio de salud y del observatorio regional de riesgos
sanitarios.

- Acciones de cooperacion al desarrollo, accion y sensibilizacion humanitaria.
- Elaboracion y tramitacién de Convenios con organizaciones de cooperacion al desarrollo.
- Comunicacién con instituciones del sector salud del &mbito nacional y regional.

- Participacion en comisiones de docencia de las instituciones sanitarias del Servicio Madrilefio de Salud.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE SANIDAD (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.001 S.G.T. DE SANIDAD
10 ALTOS CARGOS 339.110
11 PERSONAL EVENTUAL DE GABINETES 142.842
12 FUNCIONARIOS 8.369.043
13 LABORALES 2.456.415
131 LABORAL EVENTUAL 16.409
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 172.475
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 777.396
16000 CUOTAS SOCIALES 2.885.783
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 11.035
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 635.721
1 GASTOS DE PERSONAL 15.806.229
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 432.406
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.897.759
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 629.795
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 3.601.390
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 3.500
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 182.690
28 PROMOCION 107.500
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 7.855.040
44202 SERVICIO MADRILENO DE SALUD 6.404.281.328
44504 AL COLEGIO DE MEDICOS DE MADRID 22.500
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES LUCRO 30.000
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.404.333.828
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 178.680
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 249.550
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
64 INVERSIONES EN INMOVILIZADO INMATERIAL 53.000
6 INVERSIONES REALES 481.230
74202 SERVICIO MADRILENO DE SALUD 818.330.623
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 818.330.623
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 123.309
8 ACTIVOS FINANCIEROS 123.309
TOTAL 17.001 7.246.930.259
TOTAL 311M 7.246.930.259




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

SERVICIO: 17001 S.G.T.DE SANIDAD

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

311M DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DE SANIDAD
10000 RETRIBUCIONES BASICAS ALTOS CARGOS 339.110
11000 RETRIBUCIONES BASICAS PERSONAL EVENTUAL DE GABINETES 38.111
11001 OTRAS REMUNERACIONES PERSONAL EVENTUAL DE GABINETES 104.731
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 1.334.169
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 351.961
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 858.597
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 397.731
12004 SUELDOS DEL PERSONAL DE AGRUPACIONES PROFESIONALES Y GRUPO E 7.755
12005 TRIENIOS 390.299
12100 COMPLEMENTO DESTINO 1.780.789
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 3.227.976
12103 OTROS COMPLEMENTOS 19.766
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 2.135.867
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 4.364
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 316.184
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 16.409
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 172.475
16000 CUOTAS SOCIALES 2.885.783
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 11.035
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 217.933
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 559.463
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 635.721
1 GASTOS DE PERSONAL 15.806.229
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.897.759
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 322.406
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 110.000
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 400.200
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 73.595

UTILLAJE

21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 67.750
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 88.250
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 112.600
22002 PRENSA Y REVISTAS 47.936
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 42.355
22004 MATERIAL INFORMATICO 53.929
22100 ENERGIA ELECTRICA 560.000
22101 AGUA 20.500
22102 GAS 30.000
22103 COMBUSTIBLE 142.663
22104 VESTUARIO 23.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17001 S.G.T. DE SANIDAD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22109 OTROS SUMINISTROS 142.165
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 195.000
22209 OTRAS COMUNICACIONES 10.000
22300 TRANSPORTE 90.500
22400 PRIMAS SEGUROS EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 10.761
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 38.532
22500 TRIBUTOS LOCALES 5.000
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 3.500
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 7.160
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 16.500
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 24.000
22609 OTROS GASTOS 9.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 1.107.138
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 720.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 140.000
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 52.651
23001 DIETAS PERSONAL 55.350
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 115.640
23309 OTRAS INDEMNIZACIONES 11.700
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 107.500
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 7.855.040
44202 SERVICIO MADRILENO DE SALUD 6.404.281.328
44504 AL COLEGIO DE MEDICOS DE MADRID 22.500
48005 A INSTITUCIONES DE COOPERACION AL DESARROLLO Y AYUDA 30.000
HUMANITARIA
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.404.333.828
62300 INSTALACIONES DE SEGURIDAD 29.250
62301 INSTALACIONES DE CALEFACCION Y CLIMATIZACION 53.500
62302 INSTALACIONES ELECTRICAS 16.500
62303 INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA INCENDIOS 36.780
62308 OTRAS INSTALACIONES 13.200
62399 OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 1.200
62500 MOBILIARIO 16.500
62501 EQUIPO DE OFICINA 1.000
62502 EQUIPOS DE IMPRESION Y REPRODUCCION 5.750
62802 SENALIZACION 5.000
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 182.750
63300 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE SEGURIDAD 7.400
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 33.000
CLIMATIZACION
63302 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES ELECTRICAS 15.000
63303 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA 2.500
INCENDIOS
63308 REPOSICION O MEJORA DE OTRAS INSTALACIONES 5.000
63409 REPOSICION O MEJORA DE OTRO MATERIAL DE TRANSPORTE 2.400




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17001 S.G.T. DE SANIDAD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
63502 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS IMPRESION Y REPRODUCCION 500
63802 REPOSICION O MEJORA DE SENALIZACION 1.000
64010 INVERSIONES EN BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 53.000
6 INVERSIONES REALES 481.230
74202 SERVICIO MADRILENO DE SALUD 818.330.623
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 818.330.623
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 123.309

ACTIVOS FINANCIEROS

123.309




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.011
1 GASTOS DE PERSONAL 19.369.413 19.369.413
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 137.453 137.453
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 1.060 1.060
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL ORGANICA 19.507.926 19.507.926




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION

CENTRO GESTOR: 170110000 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION

ACTIVIDADES

- Realizar inspecciones técnico-sanitarias de centros con y sin internamiento, de los vehiculos de transporte sanitario, de centros
de cirugia ambulatoria, oficinas de farmacia, 6pticas, ortopedias y de todos los que estén en el ambito de competencia de este
Centro Directivo.

Elaborar y tramitar Convenios de Colaboracion entre el INSS y la Comunidad de Madrid para mejorar la gestion de la Incapacidad
Temporal.

Realizar actividades de control de los procesos de incapacidad temporal, observando los aspectos de formaciéon de esta
prestacion, asi como la mejora de los soportes funcionales y organizativos.

Planificar, disefiar y mejorar los sistemas y tecnologias de la informacién necesarios para la inspeccién, seguimiento y control de
las prestaciones, priorizando los relacionados con la incapacidad temporal y la prestacion farmacéutica. En relacion con el
programa de gestién de la incapacidad temporal, continuar con el desarrollo de esta herramienta informatica para facilitar la
integracion con los sistemas de informacion del Servicio Madrilefio de la Salud y del Instituto Nacional de la Seguridad Social, en
el marco del Convenio para la gestiéon y mejora de la incapacidad temporal y alcanzar el objetivo de intercambio de informacién
relativa a esta prestacién. En relacién con el visado de inspeccién de recetas, continuar con el desarrollo e implantacion del
programa de visado electrénico enlazado con los programas informéaticos AP-Madrid y de receta electronica asi como con los
programas de los médicos especialistas.

Realizar el seguimiento integral de la prescripcion y la utilizacion de medicamentos a fin de evitar desviaciones, actuaciones
fraudulentas o usos no autorizados, asi como controlar el funcionamiento y en concreto, la dispensacion de medicamentos en las
oficinas de farmacia, al objeto de garantizar la seguridad de los pacientes asi como la evolucién de su facturacion de recetas
oficiales. Realizar asimismo el seguimiento, tanto de la asistencia farmacoterapéutica a los pacientes externos, como de la
prescripcion, dispensacion y uso de medicamentos y productos sanitarios que se destinan a pacientes domiciliados en Centros
Socio- Sanitarios a fin de garantizar que la prestacion farmacéutica que reciben responde a sus necesidades y se ajusta a la
normativa de aplicacion.

Tramitar las solicitudes de autorizacion, apertura, funcionamiento, renovacién, modificacion y cierre de los centros, servicios y
establecimientos sanitarios, farmacéuticos y de todos los que estén en el ambito de competencia de este Centro Directivo.
Certificacion de los Programas de Garantia de Calidad de las unidades asistenciales de Medicina Nuclear, Radioterapia y
Radiodiagnostico Médico ubicadas en centros sanitarios de la Comunidad de Madrid, manteniendo actualizada su documentacion
y sus correspondientes registros.

- Supervisar la calidad, autenticidad y garantias de suministro de medicamentos y productos sanitarios, asi como las condiciones
de su puesta en el mercado con especial atencién a la cadena de distribucion.

Evaluar los contenidos y el desarrollo de las actividades de formacion, informacién y promocién de medicamentos y productos
sanitarios a profesionales y ciudadanos.

Comprobar que el desarrollo de la investigacion con medicamentos cumple con los aspectos éticos, metodologicos y legales
sobre todo en lo referente a la investigacion clinica independiente y las buenas practicas clinicas.

Potenciar la seguridad en la utilizacién de medicamentos, productos sanitarios y cosméticos susceptibles de uso no terapéutico y
participar en los programas nacionales de recogida y evaluacién de notificaciones de sospechas de reacciones adversas a
medicamentos de uso humano y veterinario.

Evaluar la organizacion y gestion de la asistencia sanitaria prestada a través de los distintos medios, dispositivos y prestaciones
de la red sanitaria Unica de utilizacién publica, al objeto de garantizar la calidad de la asistencia sanitaria recibida por los
ciudadanos de la Comunidad de Madrid.

Confeccionar y editar los talonarios de recetas oficiales y vales de estupefacientes empleados para la prescripcién y compra de
este tipo de medicamentos para su utilizacion en la asistencia sanitaria privada y en veterinaria dando cumplimiento a la
normativa estatal.




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION
CENTRO GESTOR : 170110000 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION

ACTIVIDADES

- Desarrollar la normativa sobre inspeccion y ordenacién recogidas en la Ley 12/2001, de 21 de diciembre, de Ordenacién Sanitaria
de la Comunidad de Madrid y en la Ley 19/1998, de 25 de noviembre, de Ordenacién y Atencién farmacéutica de la Comunidad
de Madrid, asi como la que se derive del resto de normativa que resulte de aplicacién en funcién de las competencias que tiene
atribuidas la Direccién General de Inspeccién y Ordenacion.

- Tramitar la propuesta de iniciacion de expedientes sancionadores en el marco del Plan Integral de Inspeccion de Sanidad, la
elaboracién de resoluciones de adopcién de medidas cautelares e informes de recursos de alzada, asi como la elaboracién de
informes sobre consultas juridicas planteadas por las Subdirecciones Generales de la Direcciobn General de Inspeccion y
Ordenacion, e informes sobre disposiciones administrativas de caracter general.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION

CENTRO GESTOR: 170110000 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION

OBJETIVOS/INDICADORES

1 VELAR POR LA SALUD Y GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LOS CIUDADANOS EN MATERIA SANITARIA Y
FARMACEUTICA

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | PREVISION 2016
INSPECCIONES EN MATERIA SANITARIA NUMERO 3.185
INSPECCIONES EN MATERIA FARMACEUTICA Y PRODUCTOS NUMERO 1.202
SANITARIOS
INSPECCIONES SOBRE LA PRESCRIPCION NUMERO 2.100.750
INSPECCIONES SOBRE PROCESOS DE INCAPACIDAD TEMPORAL NUMERO 190.010
PROCEDIMIENTO SANCIONADOR NUMERO 700

2 GESTIONAR CON MAYOR EFICACIA LAS AUTORIZACIONES SANITARIAS Y FARMACEUTICAS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
AUTORIZACIONES EN MATERIA SANITARIA NUMERO 3.025
AUTORIZACIONES DE CENTROS Y ESTABLECIMIENTOS NUMERO 2.650
FARMACEUTICOS
AUTORIZACIONES EN MATERIA FARMACEUTICA Y PRODUCTOS NUMERO 331
SANITARIOS

3 VIGILAR LOS EFECTOS ADVERSOS A LOS MEDICAMENTOS, GESTION DE ALERTAS FARMACEUTICAS Y CONTROL DE

PUBLICIDAD

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
INFORMACION DE REACCIONES ADVERSAS NUMERO 5.600
ALERTA DE TALONARIOS DE RECETA OFICIAL DE ESTUPEFACIENTES NUMERO 5
ALERTAS FARMACEUTICAS NUMERO 1.157
ACTIVIDADES DE CONTROL SECTOR FARMACEUTICO NUMERO 337.075
ACTIVIDADES DE CONTROL DE LA PUBLICIDAD NUMERO 5.441




SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION
CENTRO GESTOR: 170110000 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION

OBJETIVOS/INDICADORES

4 DESARROLLO DE LA EVALUACION DE CENTROS, SERVICIOS SANITARIOS Y FARMACEUTICOS

SANITARIOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
EVALUACIONES/CERTIFICACIONES EN MATERIA SANITARIA NUMERO 595
CERTIFICACIONES EN MATERIA DE CENTROS Y ESTABLECIMIENTOS NUMERO 40
FARMACEUTICOS
EVALUACIONES/CERTIFICACIONES EN MATERIA FARMACEUTICA PROD. | NUMERO 917




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1‘?&*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311N INSPECCION Y ORDENACION (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.011 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION
10 ALTOS CARGOS 82.492
12 FUNCIONARIOS 14.711.723
13 LABORALES 754.245
16000 CUOTAS SOCIALES 3.820.953
1 GASTOS DE PERSONAL 19.369.413
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 81.628
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 48.225
28 PROMOCION 7.600
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 137.453
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 1.060
LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.060
TOTAL 17.011 19.507.926

TOTAL 311N

19.507.926




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17011 DIRECCION GENERAL DE INSPECCION Y ORDENACION

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
311N INSPECCION Y ORDENACION

10000 RETRIBUCIONES BASICAS ALTOS CARGOS 82.492

12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 2.609.042

12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 1.094.990

12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 1.028.320

12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 423.119

12005 TRIENIOS 1.100.645

12100 COMPLEMENTO DESTINO 3.088.499

12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 4.884.174

12103 OTROS COMPLEMENTOS 482.934

13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 652.112

13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 16.147

13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 85.986

16000 CUOTAS SOCIALES 3.820.953

1 GASTOS DE PERSONAL 19.369.413

22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 30.000

22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 14.000

22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 48.225

22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 6.000

22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 23.465
TECNICOS

22809 OTROS CONVENIOS, CONCIERTOS O ACUERDOS 8.163

28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 7.600

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 137.453

62500 MOBILIARIO 500

62502 EQUIPOS DE IMPRESION Y REPRODUCCION 200

62509 OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 360

6 INVERSIONES REALES 1.060
TOTAL 311N 19.507.926
TOTAL 17011 19.507.926
TOTAL 17 19.507.926




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 311P DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.118

1 GASTOS DE PERSONAL 25.957.038 25.957.038
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 49.654.673 49.654.673
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 7.811.325 7.811.325
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 109.327 109.327
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 83.532.363 83.532.363
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311P DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

ACTIVIDADES

- Coordinacion de todos los centros directivos y centros sanitarios dependientes del Servicio Madrilefio de Salud.

- Organizacion y seguimiento de todos los centros asistenciales dependientes tanto de Atencién Primaria como de Atencion
Hospitalaria.

- Gestion y administracién de todos los bienes y derechos econémicos del Servicio Madrilefio de Salud, evaluacién de los
programas de actuacion sanitaria y evaluacion y control de los contratos de gestion de servicios publicos en las modalidades de
concierto y concesion.

- Planificacion, disefio e implementacion de los sistemas y tecnologias de la informacién necesarios para el funcionamiento del
sistema sanitario de la Comunidad de Madrid, continuando, asimismo con el mantenimiento y gestion de los recursos
informaticos, de forma ininterrumpida.

- Consolidacién de plataformas tecnolégicas, asi como implementacién de proyectos conjuntos con otros entes de la Comunidad

de Madrid, de cara a generar sinergias operativas y economias de escala y, asi, facilitar la mejora de los servicios sanitarios, en
particular, los de atencion hospitalaria, tanto en hospitales tradicionales como en digitales




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 311P DIRECCION Y GESTION ADMINISTRATIVA DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
10 ALTOS CARGOS 332.064
12 FUNCIONARIOS 14.453.394
12401 RETRIBUCIONES DE FUNCIONARIOS INTERINOS SIN ADSCRIPCION A 26.048
PUESTO DE TRABAJO
13 LABORALES 5.257.742
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 419.604
16000 CUOTAS SOCIALES 5.093.845
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 374.341
1 GASTOS DE PERSONAL 25.957.038
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 212.209
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.798.084
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1.189.554
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 43.655.031
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 15.100
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 32.395
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.700.000
28 PROMOCION 52.300
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 49.654.673
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 4.470.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 75.000
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
64 INVERSIONES EN INMOVILIZADO INMATERIAL 3.266.325
6 INVERSIONES REALES 7.811.325
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 109.327
8 ACTIVOS FINANCIEROS 109.327
TOTAL 17.118 83.532.363
TOTAL 311P 83.532.363




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

311P DIRECCION Y SERV.GEN.SERVICIO MADRILENO DE SALUD
10000 RETRIBUCIONES BASICAS ALTOS CARGOS 332.064
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 2.221.516
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 716.957
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 1.757.129
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 296.183
12004 SUELDOS DEL PERSONAL DE AGRUPACIONES PROFESIONALES Y GRUPO E 38.777
12005 TRIENIOS 936.118
12006 GRADO 537
12100 COMPLEMENTO DESTINO 3.051.709
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 5.340.856
12103 OTROS COMPLEMENTOS 93.612
12401 RETRIBUCIONES DE FUNCIONARIOS INTERINOS SIN ADSCRIPCION A 26.048

PUESTO DE TRABAJO
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 4.596.035
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 31.997
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 629.710
16000 CUOTAS SOCIALES 5.093.845
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 115.414
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 304.190
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 374.341
1 GASTOS DE PERSONAL 25.957.038
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.798.084
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 25.209
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 187.000
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 46.000
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 100.000
UTILLAJE

21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 11.000
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 3.000
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 1.029.554
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 133.000
22002 PRENSA Y REVISTAS 2.500
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.000
22004 MATERIAL INFORMATICO 60.000
22100 ENERGIA ELECTRICA 300.000
22101 AGUA 9.000
22102 GAS 1.500
22103 COMBUSTIBLE 55.000
22104 VESTUARIO 6.000
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 873.929




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22109 OTROS SUMINISTROS 33.000
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 404.500
22209 OTRAS COMUNICACIONES 2.000
22300 TRANSPORTE 16.500
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 10.000
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 139.500
22500 TRIBUTOS LOCALES 200.000
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 15.100
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 21.359
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 9.000
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 10.000
22609 OTROS GASTOS 251.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA'Y ASEO 300.000
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 550.000
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 32.275.962
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 1.004.452
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 6.902.949
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 82.880
23001 DIETAS PERSONAL 20.425
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 11.970
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.700.000
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 52.300
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 49.654.673
62302 INSTALACIONES ELECTRICAS 515.000
62500 MOBILIARIO 40.000
62501 EQUIPO DE OFICINA 3.000
62502 EQUIPOS DE IMPRESION Y REPRODUCCION 5.000
62509 OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 2.000
62600 EQUIPOS INFORMATICOS 3.900.000
62802 SENALIZACION 5.000
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 25.000
63300 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE SEGURIDAD 2.000
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 19.000
CLIMATIZACION
63303 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA 1.000
INCENDIOS
63400 REPOSICION O MEJORA DE VEHICULOS 10.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 12.500
63502 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS IMPRESION Y REPRODUCCION 5.000
63509 REPOSICION O MEJORA DE OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 500
64001 ESTUDIOS DE NUEVAS APLICACIONES INFORMATICAS 3.266.325
6 INVERSIONES REALES 7.811.325
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 109.327
8 ACTIVOS FINANCIEROS 109.327

TOTAL 311P

83.532.363




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros)
CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR
171188100 171188201 171188202 171188203

1 GASTOS DE PERSONAL 38.053.415 281.225.346 246.564.858 198.762.091
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 874.806.352 196.106.862 151.271.054 121.622.495
3 GASTOS FINANCIEROS 762.597
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.700.000
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 25.162.153 1.178.777 1.407.007 2.398.615
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 753.086.871 272.831 327.228 207.862
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 1.700.571.388 478.783.816 399.570.147 322.991.063




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

(Euros)

CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR
171188204 171188205 171188206 171188208

1 GASTOS DE PERSONAL 181.163.043 89.642.394 29.629.732 46.259.194
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 142.061.632 72.183.450 9.779.884 18.006.356
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 1.142.431 1.424.000 74.000 72.068
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 314.096 68.190 41.476 42,612
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 324.681.202 163.318.034 39.525.092 64.380.230




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros)
CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR
171188209 171188210 171188211 171188212

1 GASTOS DE PERSONAL 28.426.564 108.073.118 23.381.351 11.212.609
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 10.371.303 158.103.182 4.135.160 2.179.616
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 222.119 1.178.750 135.505 16.585
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 20.688 117.241 38.082 12.151
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 39.040.674 267.472.291 27.690.098 13.420.961




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

(Euros)

CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR
171188213 171188214 171188215 171188216

1 GASTOS DE PERSONAL 92.565.640 79.517.259 76.353.341 90.279.541
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.675.012 34.523.864 42.306.710 55.332.627
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 220.099 415.719 202.525 850.000
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 75.006 77.915 81.873 57.586
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 141.535.757 114.534.757 118.944.449 146.519.754




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

(Euros)

CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR
171188217 171188219 171188220 171188221

1 GASTOS DE PERSONAL 284.046.889 22.464.640 13.183.409 10.860.897
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 161.383.434 7.674.621 2.066.354 1.667.553
3 GASTOS FINANCIEROS 22.256
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 822.631 106.541 21.700 58.629
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 784.329 61.849 38.600 21.450
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 447.059.539 30.307.651 15.310.063 12.608.529




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

(Euros)

CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR C.GESTOR TOTAL
171188223 171188224 171188502

1 GASTOS DE PERSONAL 21.914.410 14.125.036 8.880.018|  1.996.584.795
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.926.754 1.959.564 18.712.506 |  2.137.856.345
3 GASTOS FINANCIEROS 784.853
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.700.000
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 68.781 55.600 70.000 37.304.235
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 87.866 36.762 23.000 755.895.564
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 24.997.811 16.176.962 27.685.524|  4.937.125.792




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

ACTIVIDADES

- Dirigir, Planificar y Coordinar los Servicios Asistenciales para atender las necesidades de los ciudadanos.

- Complementar las necesidades asistenciales de los hospitales de gestion publica mediante contratos y conciertos con entidades
publicas y privadas.

- Potenciar la continuidad asistencial implantando procesos asistenciales integrados.

- Adecuar los recursos asistenciales a las necesidades sociodemogréficas de la poblacion.

- Impulsar los Planes de Auditorias de de los servicios sanitarios publicos que se prestan mediante gestion indirecta.
- Continuar con el desarrollo del Plan de Alerta del Cancer.

- Continuar con la implantacién del Plan de prevencion del suicidio.

- Preparar el nuevo esquema de gobierno y gestion de los hospitales publicos de acuerdo con la Resolucion de la Asamblea del
Pleno 22/10/2015, que implicar4 6rganos colegiados de gobierno, profesionalizacién de la funcion directiva y otras medidas de
buen gobierno.

- Estudiar el nivel de utilizacion y el rendimiento de las infrastructuras, instalaciones y personal de los hospitales de gestion publica
directa, realizando el analisis continuo de utilizacion de recursos y productividad que permita lograr un nivel 6ptimo de
rendimiento de los recursos propios.

- Crear un Grupo de Trabajo en el Servicio Madrilefio de Salud exclusivamente dedicado al seguimiento del Convenio Singular con
la UTE- FJD.

- Supervisar y evaluar el grado de cumplimiento de los contratos de concesion administrativa de atencién especializada
correspondientes a las poblaciones que tiene como referencia los hospitales de Valdemoro, Torrejon, RJIC-Méstoles y Collado
Villaba, para mejorar su rendicion de cuentas, su control publico y garantizar la calidad de sus servicios.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS:
FUNDACION HOSPITAL DE ALCORCON, HOSPITAL DE FUENLABRADA, HOSPITAL INFANTA LEONOR (VALLECAS),
HOSPITAL DEL SURESTE, HOSPITAL DEL HENARES, HOSPITAL DEL TAJO, HOSPITAL INFANTA CRISTINA (SUR),
HOSPITAL INFANTA SOFIA(NORTE), HOSPITAL DE VALDEMORO, FUNDACION JIMENEZ DIAZ, HOSPITAL DE LA
DEFENSA, HOSPITAL DE TORREJON, HOSPITAL REY JUAN CARLOS Y EL HOSPITAL COLLADO-VILLALBA

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 174.677
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,77
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 5,83
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 83,59
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 1.014
INTERVENC. PROGRAMADAS CON HOSPITALIZACION NUMERO 48.135
INTERVENC. PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 116.139
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 1.333.226
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 8,82
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 1.643.461
PRIMERAS CONSULTAS PROCEDENTES DE ATENC. PRIM. NUMERO 933.996
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,94
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 343.783
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 6.316
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 349.716
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 155.879
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 178.628
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 70.574




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188100 SERVICIOS CENTRALES SERMAS
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 26.299.185
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 1.204.961
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 641.417
ACTUACIONES CONCRETAS
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 24.034
19 PERSONAL ESTATUTARIO 1.547.906
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 8.335.912
1 GASTOS DE PERSONAL 38.053.415
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 687.663
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 103.396.669
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 29.000
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 466.668
24000 SERVICIOS NUEVOS 805.000
24701 PLAN DE ALERTA, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL CANCER 636.000
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 745.587.153
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 23.122.849
28 PROMOCION 75.350
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 874.806.352
35 OTROS GASTOS FINANCIEROS 762.597
3 GASTOS FINANCIEROS 762.597
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES LUCRO 8.700.000
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.700.000
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 872.572
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 24.289.581
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 25.162.153
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 47.965
89100 HOSPITAL DE FUENLABRADA 118.248.932
89101 FUNDACION HOSPITAL ALCORCON 144.319.895
89102 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS 108.435.194
89103 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE 60.868.291
89104 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO 50.879.351
89105 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR 71.662.171
89106 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES 81.408.080
89107 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE 117.216.992
8 ACTIVOS FINANCIEROS 753.086.871

TOTAL 171188100
TOTAL 312A

1.700.571.388
1.700.571.388




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION: 17 SANIDAD

SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD

C.GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES SERMAS (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

312A ATENCION HOSPITALARIA
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 26.299.185
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 1.204.961
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 641.417

ACTUACIONES CONCRETAS
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 24.034
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.547.906
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 8.335.912
TEMPORAL

1 GASTOS DE PERSONAL 38.053.415
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.000
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 685.663
22100 ENERGIA ELECTRICA 24.362
22101 AGUA 2.156
22109 OTROS SUMINISTROS 5.000
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 4.836.727
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 29.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 375.000
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 449.109
22710 CENTRALIZACION DE SERVICIOS: LIMPIEZA 73.843.288
22711 CENTRALIZACION DE SERVICIOS: SEGURIDAD 11.757.957
22714 CENTRALIZACION DE SERVICIOS: LAVANDERIA 11.596.408
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 506.662
23001 DIETAS PERSONAL 4.808
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 11.860
23301 ASISTENCIA A TRIBUNALES 450.000
24000 SERVICIOS NUEVOS 805.000
24701 PLAN DE ALERTA, CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL CANCER 636.000
25101 CON ENTIDADES PRIVADAS 29.199.402
25200 NUEVO HOSPITAL DE MOSTOLES 106.495.287
25201 CON INSTITUCIONES DEL ESTADO 29.000.000
25202 FUNDACION JIMENEZ DIiAZ 295.497.572
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 64.998.904
25206 HOSPITAL DE VALDEMORO 51.079.450
25208 HOSPITAL DE TORREJON 79.706.780
25209 LABORATORIO CLINICO CENTRAL 19.766.859
25210 HOSPITAL DE COLLADO VILLALBA 64.502.174
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 4.840.725
25801 REINTEGRO DE GASTOS DE ASISTENCIA SANITARIA 500.000
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 18.405.941




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES SERMAS (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 4.716.908
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 75.350
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 874.806.352
35000 OTROS GASTOS FINANCIEROS 762.597
3 GASTOS FINANCIEROS 762.597
48800 DESPLAZAMIENTOS 100.000
48801 PROTESIS 5.625.000
48802 VEHICULOS PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2.975.000
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 8.700.000
62305 INSTALACIONES MEDICAS Y ASISTENCIALES 872.572
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 24.289.581
6 INVERSIONES REALES 25.162.153
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 47.965
89100 HOSPITAL DE FUENLABRADA 118.248.932
89101 FUNDACION HOSPITAL ALCORCON 144.319.895
89102 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS 108.435.194
89103 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE 60.868.291
89104 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO 50.879.351
89105 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR 71.662.171
89106 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES 81.408.080
89107 EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE 117.216.992
8 ACTIVOS FINANCIEROS 753.086.871

TOTAL 312A
TOTAL 171188100
TOTAL 17118
TOTAL 17

1.700.571.388
1.700.571.388
1.700.571.388
1.700.571.388




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188201 HOSPITAL LA PAZ

ACTIVIDADES

- Mejora en el &mbito de las TIC: Plan Integral de Historia Clinica Electrénica en el Hospital Universitario la Paz y todos sus centros
dependientes y proyecto de implantacion de sistemas de gestion no asistencial, Compras, Contratacion Publica y Logistica.

- Adecuacion progresiva de las infraestructuras a normativa para mejora de la accesibilidad y estancia hospitalaria.
- Actividades encaminadas a potenciar el uso racional del medicamento y material sanitario.

- Reorganizacién de areas asistenciales, incorporando nuevas técnicas y circuitos mas eficientes asi como promocién de proyectos
encaminados a la mejora continua de la calidad y seguridad de los pacientes.

- Implantacion del Plan de Responsabilidad Social Corporativa, e integracion de sistemas de gestion.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188201 HOSPITAL LA PAZ

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 47.653
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,07
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7,80
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 80,84
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 273
INTERVENC. PROGRAMADAS CON HOSPITALIZACION NUMERO 13.510
INTERVENC. PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 21.764
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 223.944
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 12,98
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 316.743
PRIMERAS CONSULTAS PROCEDENTES DE ATENC. PRIM. NUMERO 149.513
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,50
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 91.000
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 4.538
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 70.131
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 31.222
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 49.871
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 14.500




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188201 HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ
12 FUNCIONARIOS 876.312
13 LABORALES 7.154.305
131 LABORAL EVENTUAL 326.919
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 15.790
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 875.777
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 93.103
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 90.781
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 3.828
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 37.905
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 24.433.468
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 6.949.424
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 207.321
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 948.172
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 5.243.404
16000 CUOTAS SOCIALES 44.606.752
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 13.658.286
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 2.467.396
19 PERSONAL ESTATUTARIO 138.499.026
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 34.737.377
1 GASTOS DE PERSONAL 281.225.346
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 1.060.692
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 73.624
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 12.309.859
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 22.731.412
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 8.857
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 5.651.998
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 154.249.420
28 PROMOCION 21.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 196.106.862
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 1.178.777
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.178.777
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 272.831
8 ACTIVOS FINANCIEROS 272.831
TOTAL 171188201 478.783.816
TOTAL 312A 478.783.816




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188201 HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 100.201
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 132.438
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 42.263
12005 TRIENIOS 93.868
12008 CARRERA PROFESIONAL 82.997
12100 COMPLEMENTO DESTINO 134.521
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 192.522
12103 OTROS COMPLEMENTOS 97.502
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 5.570.339
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 675.707
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 866.348
13008 CARRERA PROFESIONAL 41.911
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 307.707
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 19.212
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 15.790
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 875.777
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 93.103
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 90.781
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 3.828
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 37.905
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 24.433.468
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 6.949.424
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 207.321
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 948.172
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 44.606.752
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 13.658.286
16101 OTRAS PENSIONES 2.227.391
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 83.977
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 2.739.363
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 192.673
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 2.467.396
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 12.618.840
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 20.579.141
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 3.301.818




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188201 HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 12.796.598
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 4.354.631
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 12.548.901
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 29.671.270
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 1.479.088
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 4,254,075
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 4.740.796
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 1.066.744
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 46.102
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 8.595.775
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 7.519.303
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 1.269.249
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 147.243
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.063.644
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 5.126.968
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 773.003
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.196.990
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 976.749
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 15.342.858
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 1.184.224
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 5.072.941
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 4.140.136
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 5.962.096
19602 PROMOCION PROFESIONAL 3.407.220
1 GASTOS DE PERSONAL 281.225.346
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 73.624
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 720.187
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 168.333
20600 ARRENDAMIENTO EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 172.172
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.729.730
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 2.400.000
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 13.000
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 287.364
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 1.924.765
21700 REPARACION Y CONSERVACION BIENES DESTINADOS USO GENERAL 55.000
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 5.900.000
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 211.547




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR : 171188201 HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ (Euros )

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22002 PRENSA Y REVISTAS 108.808
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 2.500
22004 MATERIAL INFORMATICO 381.017
22100 ENERGIA ELECTRICA 5.400.000
22101 AGUA 630.000
22102 GAS 290.000
22103 COMBUSTIBLE 2.011.760
22104 VESTUARIO 472.916
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 3.182.185
22109 OTROS SUMINISTROS 1.502.739
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 94.500
22300 TRANSPORTE 201.164
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 7.391
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 22.917
22500 TRIBUTOS LOCALES 5.296
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 3.573
22502 TRIBUTOS ESTATALES 16.931
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 3.102.431
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 58.190
22609 OTROS GASTOS 55.874
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 21.780
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 415
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 134.364
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 23.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 155.244

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 3.215.177
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 124.461
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 1.295.232
23001 DIETAS PERSONAL 100
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 8.757
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 295.062
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 2.663.966
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 1.991.810
25501 SERVICIOS CONCERTADOS DE AMBULANCIAS TRANSPORTE PROGRAMADO 800
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 6.541
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 350.000
25709 OTROS SERVICIOS ESPECIALES 27.506
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 316.313
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 405.615
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 13.107.171
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 17.591.793
27005 IMPLANTES 11.733.195
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 22.957.308
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 21.391.885




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188201 HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
27102 DIETOTERAPIA 467.838
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 13.184.517
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 19.564.122
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 1.956.412
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 13.609.824
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 10.207.368
27108 RADIOFARMACOS 850.614
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 7.221.758
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 21.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 196.106.862
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 200.000
63302 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES ELECTRICAS 200.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 548.777
63307 REPOSICION O MEJORA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 50.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 100.000
63600 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS INFORMATICOS 80.000
6 INVERSIONES REALES 1.178.777
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 143.260
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 129.571
8 ACTIVOS FINANCIEROS 272.831
TOTAL 312A 478.783.816
TOTAL 171188201 478.783.816
TOTAL 17118 478.783.816
TOTAL 17 478.783.816




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188202 HOSPITAL DOCE DE OCTUBRE

ACTIVIDADES

- Mejorar la organizacién asistencial, promoviendo la disminucién de la permanencia en salas de espera del Hospital, mejorando la
informacion al paciente y familiares, adaptando e incrementando la confortabilidad y el acceso, especialmente en el area de
urgencias.

- Continuar con el redisefio de los procesos asistenciales adaptandose al soporte digital de la historia clinica electrénica,
permitiendo la integracion de la investigacién y su evaluacién en la practica clinica .

- Desarrollo en la historia clinica electronica del modulo de gestion de pacientes, del médulo de urgencias y del proceso
departamental de Servicios criticos y quiréfanos.

- Prescripcion electrénica de medicamentos a través de la historia clinica electrénica, permitiendo imputar al paciente el coste
farmacéutico.

- Optimizar y garantizar la explotacion de los sistemas de informacién, mediante sistemas que permitan un desarrollo de la gestion
de costes, integrando la informacion clinica y econémica.

- Desarrollo del Plan Estratégico del Servicio de Farmacia con la automatizacion del almacenamiento y del sistema de
dispensacion para pacientes de hospitalizacion y ambulantes.

- Mantener la acreditacion y ser referente en docencia en |+D+i.
- Consolidar la relacién con las universidades.

- Impulsar la evaluacién e investigacion sobre resultados asistenciales.
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188202 HOSPITAL DOCE DE OCTUBRE

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 44.000
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,10
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7,25
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 73
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 250
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 13.000
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 10.500
URGENCIAS ATENDIDAS PORCENTAJE 230.000
URGENCIAS INGRESADAS NUMERO 10,50
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 241.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 170.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,90
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 69.500
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 3.015
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 70.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 28.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 44.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 13.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188202 HOSPITAL UNIVERSITARIO DOCE DE OCTUBRE
12 FUNCIONARIOS 148.777
13 LABORALES 762.091
131 LABORAL EVENTUAL 103.533
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 785.102
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 129.673
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 124.662
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 1.281
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 24.332.262
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 4.150.860
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 182.497
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 668.604
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 2.253.322
16000 CUOTAS SOCIALES 42.905.220
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 7.766.667
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 2.007.392
19 PERSONAL ESTATUTARIO 138.767.077
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 21.475.838
1 GASTOS DE PERSONAL 246.564.858
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 1.005.672
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 20.036
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 10.256.527
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 19.411.383
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 4.901
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 1.175
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 3.233.559
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 117.332.176
28 PROMOCION 5.625
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 151.271.054
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 1.407.007
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.407.007
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 327.228
8 ACTIVOS FINANCIEROS 327.228
TOTAL 171188202 399.570.147
TOTAL 312A 399.570.147




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188202 HOSPITAL UNIVERSITARIO DOCE DE OCTUBRE (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 29.146
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 9.984
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 16.925
12005 TRIENIOS 16.697
12100 COMPLEMENTO DESTINO 24.568
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 36.918
12103 OTROS COMPLEMENTOS 14.539
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 556.913
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 87.565
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 77.485
13008 CARRERA PROFESIONAL 40.128
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 103.533
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 785.102
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 129.673
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 124.662
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 1.281
TECNICOSDYE
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 24.332.262
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 4.150.860
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 182.497
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 668.604
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 42.905.220
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 7.766.667
16101 OTRAS PENSIONES 688.125
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 15.766
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 1.532.508
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 16.923
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 2.007.392
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 11.778.166
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 23.393.695
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 3.446.744
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 13.249.748
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 4.080.276
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 12.951.207
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 30.620.142
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 1.251.646




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR : 171188202 HOSPITAL UNIVERSITARIO DOCE DE OCTUBRE (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 4.000.464
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 5.253.230
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 1.016.332
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 39.457
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 5.407.699
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 6.478.886
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 1.142.621
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 2.404
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.498.908
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.836.332
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 431.508
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.130.602
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 798.540
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 10.269.524
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 658.290
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 3.852.134
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 4.045.673
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 6.865.237
19602 PROMOCION PROFESIONAL 3.743.450
1 GASTOS DE PERSONAL 246.564.858
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 20.036
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 685.913
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 157.425
20600 ARRENDAMIENTO EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 162.334
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.230.209
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 3.295.754
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 247.270
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 62.742
21700 REPARACION Y CONSERVACION BIENES DESTINADOS USO GENERAL 133.451
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 5.287.101
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 308.288
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 977
22004 MATERIAL INFORMATICO 205.228
22100 ENERGIA ELECTRICA 5.408.784
22101 AGUA 665.094
22102 GAS 2.195.217
22103 COMBUSTIBLE 104.366




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188202 HOSPITAL UNIVERSITARIO DOCE DE OCTUBRE (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22104 VESTUARIO 310.644
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2.567.169
22109 OTROS SUMINISTROS 1.231.639
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 119.751
22209 OTRAS COMUNICACIONES 2.303
22300 TRANSPORTE 492.716
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 788
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 4.463
22500 TRIBUTOS LOCALES 424
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 13.058
22502 TRIBUTOS ESTATALES 48.793
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 4.901
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 682.958
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 38.430
22609 OTROS GASTOS 131.614
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 24.961
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 163.440
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 1.330.318
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 71.082

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 2.089.752
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 77.640
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 1.121.486
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 1.175
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 543.343
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 2.118.828
25501 SERVICIOS CONCERTADOS DE AMBULANCIAS TRANSPORTE PROGRAMADO 70
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 262.714
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 308.604
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 344.112
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 11.317.562
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 20.878.339
27005 IMPLANTES 11.742.560
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 19.142.070
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 10.424.920
27102 DIETOTERAPIA 112.812
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 9.744.137
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 722.900
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 1.497.932
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 14.623.079
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 7.140.252
27108 RADIOFARMACOS 378.375
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 9.263.126
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 5.625

GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS

151.271.054




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188202 HOSPITAL UNIVERSITARIO DOCE DE OCTUBRE (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 200.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 635.411
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 571.596
6 INVERSIONES REALES 1.407.007
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 141.240
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 185.988
8 ACTIVOS FINANCIEROS 327.228




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188203 HOSPITAL RAMON Y CAJAL

ACTIVIDADES

- Atencion Sanitaria de excelencia: Proporcionar a los ciudadanos una atencién sanitaria excelente, integral, eficiente, agil y
accesible.

- Atencion basada en la confianza: Generar confianza, asegurar la continuidad asistencial y favorecer que los ciudadanos elijan
nuestro Hospital.

- Hospital de referencia: Potenciar, desarrollar y consolidar las unidades de referencia, la atencion a los procesos complejos y
mejorar la oferta de servicios.

- Oportunidad para el desarrollo profesional: Promover la gestiéon del talento, ofrecer una oportunidad Unica para el desarrollo
profesional, e impulsar el compromiso e implicacién en la gestion.

- Nuevos espacios pensados para el paciente: Configurar nuevos espacios y estructuras modernas para mejorar el confort, la
intimidad, la satisfaccion de los pacientes y sus familiares y facilitar y mejorar los procesos de trabajo.

- Transparencia y calidad: Apostar por la excelencia, la transparencia, la mejora continua de la calidad y la seguridad clinica, a
través de la evaluacién y comparacion de los resultados y el fomento de la cultura de aprendizaje y de la seguridad clinica.

- Docencia de calidad: Avanzar en un modelo de calidad para la ensefianza de las profesiones sanitarias y la formacién sanitaria
especializada, favoreciendo las alianzas con las instituciones docentes.

- Gestion de la tecnologia: Potenciar la gestion de la tecnologia y la adecuacion, incorporacion y optimizacion de los medios
diagnésticos y terapéuticos.

- Gestion por procesos y alta resolucion: Impulsar el liderazgo en la gestién por procesos y en el redisefio organizativo, apostando
por la alta resolucion, la atencién integral y personalizada.

- Tecnologias de la Informacion en todos los procesos: Implantar y ampliar las tecnologias de la informacién y comunicacién en
todos los procesos de la atencién que se presta a los ciudadanos.

- Responsabilidad Social: Trabajar por la responsabilidad social, la sostenibilidad y la mejora del entorno.

- La investigaciéon e innovacion, motores del cambio: Impulsar la gestion del conocimiento, la creatividad, la investigacion y la
innovacion como motores del cambio, elementos transformadores y de mejora de la practica asistencial y de aporte de valor a la
sociedad




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188203 HOSPITAL RAMON Y CAJAL

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 32.200
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,30
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7,55
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 80
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 11.000
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 17.500
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 137.000
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 13
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 276.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 145.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,50
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 54.500
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 2.799
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 53.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 24.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 51.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 10.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188203 HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL
12 FUNCIONARIOS 189.567
13 LABORALES 918.469
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 703.445
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 80.767
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 81.436
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 2.110
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 18.701.961
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.997.042
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 160.874
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.110.121
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 1.978.512
16000 CUOTAS SOCIALES 32.961.468
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 8.218.555
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 1.723.224
19 PERSONAL ESTATUTARIO 106.178.510
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 21.756.030
1 GASTOS DE PERSONAL 198.762.091
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 2.491.367
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 77.420
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 7.407.263
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 14.439.618
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 10.938
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 5.813
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 2.636.500
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 94.553.576
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 121.622.495
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 2.398.615
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 2.398.615
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 207.862
8 ACTIVOS FINANCIEROS 207.862
TOTAL 171188203 322.991.063
TOTAL 312A 322.991.063




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188203 HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 14.824
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 26.071
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 18.074
12005 TRIENIOS 18.550
12008 CARRERA PROFESIONAL 14.241
12100 COMPLEMENTO DESTINO 29.405
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 43.886
12103 OTROS COMPLEMENTOS 24516
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 685.153
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 119.065
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 107.065
13008 CARRERA PROFESIONAL 7.186
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 703.445
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 80.767
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 81.436
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 2.110
TECNICOSDYE
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 18.701.961
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.997.042
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 160.874
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.110.121
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 32.961.468
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 8.218.555
16101 OTRAS PENSIONES 668.831
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 8.095
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 1.278.383
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 23.203
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 1.723.224
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 10.487.317
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 15.277.432
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 2.329.210
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 10.217.458
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 3.604.897
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.949.601
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 23.090.856
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 1.313.280




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188203 HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 3.291.053
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 3.414.226
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 696.096
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 52.957
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 5.560.656
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 4.676.212
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 915.222
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 5.227
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.235.247
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.894.938
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 536.068
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.197.181
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 354.907
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 10.770.125
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 537.851
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 2.229.713
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 3.504.269
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 4.980.869
19602 PROMOCION PROFESIONAL 2.811.672
1 GASTOS DE PERSONAL 198.762.091
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 77.420
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 2.084.134
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 4.856
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 368.000
20900 CANONES 34.377
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.117.422
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 2.237.571
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 96.071
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 228.637
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 3.727.562
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 290.656
22002 PRENSA Y REVISTAS 300.000
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 4.399
22004 MATERIAL INFORMATICO 304.277
22100 ENERGIA ELECTRICA 3.712.164
22101 AGUA 592.529
22102 GAS 1.462.249




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188203 HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL (Euros )

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22103 COMBUSTIBLE 69.905
22104 VESTUARIO 317.136
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2.098.972
22109 OTROS SUMINISTROS 1.692.809
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 184.595
22209 OTRAS COMUNICACIONES 64.095
22300 TRANSPORTE 2.013
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 2.400
22500 TRIBUTOS LOCALES 11.275
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 196
22502 TRIBUTOS ESTATALES 21.359
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 10.938
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 209.963
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 1.903
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 19.651
22609 OTROS GASTOS 52.181
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 19.128
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 78.000
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 194.840
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 492,572
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 123.078

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 1.439.358
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 77.684
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 600.231
23001 DIETAS PERSONAL 1.000
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 4.813
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 414.334
25301 DIALISIS EN CENTROS HOSPITALARIOS 1.394.904
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 762.867
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 54.662
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 9.733
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 624.967
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 8.713.407
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 14.908.405
27005 IMPLANTES 13.490.323
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 10.307.370
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 13.285.702
27102 DIETOTERAPIA 219.351
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 11.877.390
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 265.901
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 837.578
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 12.874.563
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 3.506.272
27108 RADIOFARMACOS 293.448




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188203 HOSPITAL UNIVERSITARIO RAMON Y CAJAL (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 3.348.899
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 121.622.495
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 200.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 907.011
63308 REPOSICION O MEJORA DE OTRAS INSTALACIONES 1.231.604
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 60.000
6 INVERSIONES REALES 2.398.615
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 189.148
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 18.714
8 ACTIVOS FINANCIEROS 207.862
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO

ACTIVIDADES

- Humanizar la asistencia.

- Gestionar la Clinica por procesos y consolidar las innovaciones organizativas.

- Conseguir nuevas designaciones como Centro de Referencia Nacional.

- Mantener y potenciar las referencias y alianzas de colaboracién con otros hospitales.

- Ofertar una asistencia de alta complejidad y calidad, ajustada al compromiso de plazos de demora.
- Mejorar la calidad percibida, mejorar la accesibilidad y la informacién a los ciudadanos.

- Desarrollar una Continuidad Asistencial de procesos compartidos con especial dedicacién al Programa de Atencion a Pacientes
Crénicos pluripatoldgicos.

- Controlar el gasto, revisar consumos y ajustar precios.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 35.100
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,01
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 6,90
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 86,50
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 1.700
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 9.500
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 14.620
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 124.600
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 18
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 234.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 125.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,63
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 61.135
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 2.879
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 84.500
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 39.235
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 43.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 12.070




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188204 HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS
12 FUNCIONARIOS 865.531
13 LABORALES 2.004.536
131 LABORAL EVENTUAL 70.109
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 13.043
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 645.589
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 83.642
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 84.955
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 5.725
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 17.767.351
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.718.308
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 150.798
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.169.272
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 3.006.825
16000 CUOTAS SOCIALES 32.408.347
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.970.557
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 1.609.614
19 PERSONAL ESTATUTARIO 100.223.383
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 13.365.458
1 GASTOS DE PERSONAL 181.163.043
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 580.560
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 8.333.942
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 18.666.742
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 21.300
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 4.387.987
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 110.071.101
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 142.061.632
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 1.142.431
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.142.431
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 314.096
8 ACTIVOS FINANCIEROS 314.096
TOTAL 171188204 324.681.202
TOTAL 312A 324.681.202




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 151.773
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 92.461
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 8.383
12005 TRIENIOS 114.023
12008 CARRERA PROFESIONAL 115.659
12100 COMPLEMENTO DESTINO 124.804
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 172.705
12103 OTROS COMPLEMENTOS 85.723
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 1.476.919
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 307.773
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 183.354
13008 CARRERA PROFESIONAL 36.490
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 70.109
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 13.043
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 645.589
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 83.642
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 84.955
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 5.725
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 17.767.351
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.718.308
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 150.798
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.169.272
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 32.408.347
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.970.557
16101 OTRAS PENSIONES 1.102.579
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 60.015
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 1.794.836
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 49.395
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 1.609.614
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 9.313.610
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 14.060.204
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 3.116.487
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 9.054.808
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 4.194.771




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.906.349
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 21.905.256
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 1.371.236
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 3.104.884
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 3.140.753
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 510.416
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 46.922
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 4.126.541
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 4.622.766
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 1.186.296
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 127.634
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.636.429
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.562.821
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 372.369
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.175.462
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 348.919
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 5.839.857
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 709.614
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.719.987
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 2.884.410
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 4.471.727
19602 PROMOCION PROFESIONAL 3.078.313
1 GASTOS DE PERSONAL 181.163.043
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 356.293
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 18.323
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 205.944
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 219.345
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 755.392
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 244528
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 361.220
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 6.753.457
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 307.667
22002 PRENSA Y REVISTAS 245.127
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 12.000
22004 MATERIAL INFORMATICO 337.722
22100 ENERGIA ELECTRICA 2.591.030
22101 AGUA 593.812




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22102 GAS 1.528.704
22103 COMBUSTIBLE 42.761
22104 VESTUARIO 298.564
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2.549.416
22109 OTROS SUMINISTROS 2.381.329
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 101.504
22500 TRIBUTOS LOCALES 33.649
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 1.000.990
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 5.783
22609 OTROS GASTOS 278.339
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 26.748
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 60.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 25.318

TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 3.959.635
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 45.255
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 2.241.389
23001 DIETAS PERSONAL 11.700
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 9.600
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 409.946
25301 DIALISIS EN CENTROS HOSPITALARIOS 2.544.847
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 697.995
25501 SERVICIOS CONCERTADOS DE AMBULANCIAS TRANSPORTE PROGRAMADO 5.000
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 5.992
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 622.522
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 101.685
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 535.378
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 12.467.796
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 20.240.133
27005 IMPLANTES 11.517.443
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 14.040.875
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 10.212.294
27102 DIETOTERAPIA 570
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 14.804.385
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 38.643
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 471.905
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 11.504.148
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 4.425.793
27108 RADIOFARMACOS 507.767
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 9.303.971
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 142.061.632
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 460.000
CLIMATIZACION

63302 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES ELECTRICAS 300.000
63303 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA 36.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188204 HOSPITAL CLINICO SAN CARLOS (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
INCENDIOS
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 346.431
6 INVERSIONES REALES 1.142.431
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 124.792
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 189.304

ACTIVOS FINANCIEROS

314.096




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188205 HOSPITAL DE LA PRINCESA

ACTIVIDADES

- Cursos de formacion a los profesionales en: comunicacion, trato, seguridad de la informacién clinica y uso eficiente de los
recursos. .

- Reforma del Area de Urgencias, Consultas Externas de Oftalmologia, area de extracciones del Laboratorio y mejora del acceso al
Centro, eliminando barreras arquitectonicas.

- Implantacién de proyectos de innovacion orientados a crear nuevos modelos organizativos y de funcionamiento interno.
- Instalacién de sistemas electrénicos para completar el proyecto de movilidad en el Area de Hospitalizacion y otras areas.
- Elaborar y desplegar protocolos para facilitar la informacion a familiares en otras areas asistenciales.

- Ampliacion del proyecto de comunicacién asistencial y telemedicina con los centros sociosanitarios.

- Articular nuevos programas de formacién e incentivar participacion en sesiones clinicas y produccion cientifica de los
especialistas residentes.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188205 HOSPITAL DE LA PRINCESA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 14.750
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,45
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 9,20
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 89,00
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 238
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 5.200
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 8.400
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 92.000
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 10,60
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 119.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 70.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,40
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 43.000
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 1.779
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 19.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 13.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 23.900
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 4.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188205 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PRINCESA
12 FUNCIONARIOS 1.633.813
13 LABORALES 2.259.722
131 LABORAL EVENTUAL 44,002
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 62.873
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 409.896
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 71.318
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 71.801
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 10.342
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.447.657
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.181.617
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 108.867
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 336.658
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 807.070
16000 CUOTAS SOCIALES 14.407.288
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.219.223
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 746.762
19 PERSONAL ESTATUTARIO 43.351.958
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 10.471.527
1 GASTOS DE PERSONAL 89.642.394
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 80.000
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 4.703.000
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 7.368.815
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 2.600
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 2.433.633
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 57.595.402
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 72.183.450
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 120.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 1.304.000
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.424.000
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 68.190
8 ACTIVOS FINANCIEROS 68.190
TOTAL 171188205 163.318.034
TOTAL 312A 163.318.034




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188205 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PRINCESA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 254.392
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 70.407
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 13.099
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 44,582
12004 SUELDOS DEL PERSONAL DE AGRUPACIONES PROFESIONALES Y GRUPO E 7.755
12005 TRIENIOS 181.795
12006 GRADO 6.896
12008 CARRERA PROFESIONAL 43.357
12100 COMPLEMENTO DESTINO 109.448
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 159.212
12103 OTROS COMPLEMENTOS 742.870
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 1.742.518
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 145.785
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 277.535
13008 CARRERA PROFESIONAL 93.884
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 39.935
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 4.067
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 62.873
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 409.896
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 71.318
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 71.801
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 10.342
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.447.657
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.181.617
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 108.867
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 336.658
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 14.407.288
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.219.223
16101 OTRAS PENSIONES 147.808
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 67.271
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 506.086
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 85.905
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 746.762
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 4.568.847




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188205 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PRINCESA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 5.922.101
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 862.381
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.325.464
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 1.211.048
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.058.533
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.864.810
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 486.661
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.601.336
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.434.639
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 374.920
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 11.756
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.763.434
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.055.364
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 351.821
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 8.911
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 981.251
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.579.215
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 234.254
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 913.601
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 472618
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 4.360.221
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 446.199
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.484.168
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.629.761
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 1.745.856
19602 PROMOCION PROFESIONAL 1.074.315
1 GASTOS DE PERSONAL 89.642.394
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 80.000
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 908.841
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 842.522
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 102.960
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 192.836
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 2.655.841
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 140.000
22002 PRENSA Y REVISTAS 38.500
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.800
22004 MATERIAL INFORMATICO 132.500




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188205 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PRINCESA (Euros )

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22100 ENERGIA ELECTRICA 1.573.645
22101 AGUA 205.000
22102 GAS 19.000
22103 COMBUSTIBLE 755.000
22104 VESTUARIO 122.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 915.000
22109 OTROS SUMINISTROS 785.000
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 39.000
22300 TRANSPORTE 58.000
22500 TRIBUTOS LOCALES 4.000
22502 TRIBUTOS ESTATALES 3.600
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 923.360
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 6.205
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 18.500
22609 OTROS GASTOS 3.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 6.500
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 2.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 6.000

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 900.000
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 41.205
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 670.000
23001 DIETAS PERSONAL 100
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 2.500
25301 DIALISIS EN CENTROS HOSPITALARIOS 1.036.000
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 54.000
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 510.000
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 13.633
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 820.000
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 388.740
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 5.756.980
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 10.735.807
27005 IMPLANTES 6.220.281
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 4.770.787
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 7.213.969
27102 DIETOTERAPIA 44.232
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 8.829.373
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 148.007
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 313.196
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 7.271.942
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 3.057.107
27108 RADIOFARMACOS 178.629
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 2.666.352
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 72.183.450
62600 EQUIPOS INFORMATICOS 120.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188205 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PRINCESA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 800.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 360.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 144.000
6 INVERSIONES REALES 1.424.000
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 61.602
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 6.588

ACTIVOS FINANCIEROS

68.190




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188206 HOSPITAL SANTA CRISTINA

ACTIVIDADES

- Potenciar la seguridad de los pacientes con un mayor control sobre las actividades preventivas y mejorar la comunicacion e
informacion con los pacientes/familiares y entre los profesionales.

- Fomentar la humanizacion en los procesos asistenciales y la mejora de las expectativas del ciudadano, trabajando en aspectos
relacionados con el trato personal, tiempos de espera y la atencion al dolor.

- Mejorar la atencién integral del paciente orientando la continuidad asistencial a la mejora y consolidacién de la atencion dirigida
a pacientes cronicos, oncolégicos y atencién a la mujer.

- Implantar la Historia Clinica Electronica (HCE). Intervenir sobre las areas de mejora detectadas en los sistemas de informacién
sanitaria, circuitos y procesos de gestion de pacientes.

- Revisar y adecuar los procesos de la organizacion que permitan una mayor eficiencia en el uso de los recursos.

- Mejorar el sentido de pertenencia a la organizacion por parte del profesional, estableciendo nuevas lineas de comunicacion y
participaciéon en proyectos.

- Promover la formacién continuada, la docencia y la investigacion.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188206 HOSPITAL SANTA CRISTINA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 5.100
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,52
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 4,60
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 70,00
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 3.200
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 7.300
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 47.500
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 13.800
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,47
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 16.700
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 8.500
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 1.200
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 3.200
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 4.700




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188206 HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA CRISTINA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 262.114
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 3.559.033
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 515.426
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 79.257
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 162.979
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 272.020
16000 CUOTAS SOCIALES 5.212.915
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 755.449
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 259.800
19 PERSONAL ESTATUTARIO 16.235.553
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.315.186
1 GASTOS DE PERSONAL 29.629.732
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 126.000
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1.235.531
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 2.168.111
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.950
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 216.290
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 6.020.002
28 PROMOCION 10.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 9.779.884
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 74.000
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 74.000
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 41.476
8 ACTIVOS FINANCIEROS 41.476
TOTAL 171188206 39.525.092
TOTAL 312A 39.525.092




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188206 HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA CRISTINA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 262.114
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 3.559.033
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 515.426
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 79.257
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 162.979
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 5.212.915
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 755.449
16101 OTRAS PENSIONES 94.077
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 177.943
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 259.800
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.499.510
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 2.400.039
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 466.700
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.777.569
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 517.675
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.823.299
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 3.481.428
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 265.191
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 505.845
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 580.590
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 97.947
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 13.857
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 620.401
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 667.734
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 175.908
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 317.292
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 287.317
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 55.763
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 250.794
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 125.106
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 1.054.666
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 91.744




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188206 HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA CRISTINA (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 132.504

INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 574.372
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 767.488
1 GASTOS DE PERSONAL 29.629.732
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 108.380
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 4.620
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 13.000
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 116.000
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 560.000
UTILLAJE

21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 2.000
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 10.000
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 100.000
21700 REPARACION Y CONSERVACION BIENES DESTINADOS USO GENERAL 15.000
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 432.531
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 81.500
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.000
22004 MATERIAL INFORMATICO 41.000
22100 ENERGIA ELECTRICA 661.000
22101 AGUA 50.000
22102 GAS 267.000
22103 COMBUSTIBLE 1.000
22104 VESTUARIO 35.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 241.000
22109 OTROS SUMINISTROS 264.855
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 2.839
22300 TRANSPORTE 925
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 1.000
22500 TRIBUTOS LOCALES 50.000
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 500
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 60.000
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 11.000
22609 OTROS GASTOS 2.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 10.000
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 23.000
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 19.000
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 328.992
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 15.500
23001 DIETAS PERSONAL 950
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 3.000
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 197.545
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 18.745
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 527.721
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 694.999




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188206 HOSPITAL UNIVERSITARIO SANTA CRISTINA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 2.044.320
27005 IMPLANTES 2.068.693
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 560.177
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 595
27102 DIETOTERAPIA 6.721
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 128
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 57.712
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 43
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 58.893
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 10.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 9.779.884
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 38.500
63307 REPOSICION O MEJORA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 19.713
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 15.787
6 INVERSIONES REALES 74.000
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 17.137
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 24.339
8 ACTIVOS FINANCIEROS 41.476




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188208 HOSPITAL DEL NINO JESUS

ACTIVIDADES

- Cumplimiento de los objetivos estratégicos e institucionales, lineas de actividad y financiacién establecidos por el Servicio
Madrilefio de Salud para los centros hospitalarios.

- Adecuacion a la demanda de las necesidades asistenciales de la poblacion en el contexto de la Libre Eleccion de especialista y
Hospital.

- Adecuar las necesidades de accesibilidad a la asistencia especializada pediatrica, mediante los mecanismos de coordinaciéon que
puedan establecerse con Atencién Primaria y el resto de centros hospitalarios en aras a garantizar el ejercicio de la Libre Eleccién
de Centro y Especialista.

- Mantenimiento de la continuidad asistencial mediante la remisién sistematica de los informes de alta hospitalaria, el informe de
continuidad de cuidados y otras recomendaciones de continuidad asistencial y consolidar la figura de la enfermera de enlace.

- Consolidacién de la gestion por procesos como herramienta de trabajo en los servicios asistenciales.

- Realizacion de las actividades de mejora continua puestas de manifiesto tras la realizaciéon de la autoevaluacion mediante el
Modelo de calidad del Sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid (EFQM) habiendo identificado las areas potenciales de
mejora.

- Impulso y mejora de los sistemas de informacién existentes y planificacion del desarrollo de aquellas areas en que se precise
mayor consolidacién fundamentalmente a partir de la implantacién de la historia clinica electronica.

- Reforzar los sistemas de coordinacion y control presupuestario en las actividades a desarrollar, fomentando lineas de ahorro
energético, minimizacién de impacto medioambiental y ajuste econémico.

- Puesta en marcha del Hospital de dia y de la Unidad de Dafio Cerebral.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188208 HOSPITAL DEL NINO JESUS

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 8.241
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,45
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 5,04
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 77
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 48
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 2.400
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 2.100
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 69.000
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 5,09
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 41.512
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 17.603
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,41
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 27.240
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 124
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 9.100
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 5.290
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 1.882




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188208 HOSPITAL INFANTIL UNIVERSIT. NINO JESUS
12 FUNCIONARIOS 525.870
13 LABORALES 2.411.701
131 LABORAL EVENTUAL 10.909
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 203.968
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 7.191
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 7.895
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 19.377
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 3.720.897
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.215.465
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 79.949
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 229.848
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 298.442
16000 CUOTAS SOCIALES 7.100.893
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.442.493
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 384.765
19 PERSONAL ESTATUTARIO 21.421.772
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 6.177.759
1 GASTOS DE PERSONAL 46.259.194
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 126.394
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1.255.690
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 3.621.942
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 48.161
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 112.485
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 12.841.684
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 18.006.356
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 22.068
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 50.000
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 72.068
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 42,612
8 ACTIVOS FINANCIEROS 42.612
TOTAL 171188208 64.380.230
TOTAL 312A 64.380.230




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188208 HOSPITAL INFANTIL UNIVERSIT. NINO JESUS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 98.608
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 37.095
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 8.468
12005 TRIENIOS 65.311
12006 GRADO 2.188
12100 COMPLEMENTO DESTINO 42.000
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 56.853
12103 OTROS COMPLEMENTOS 215.347
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 1.893.092
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 120.138
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 398.471
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 9.147
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 1.762
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 203.968
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 7.191
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 7.895
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 19.377
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 3.720.897
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.215.465
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 79.949
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 229.848
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 7.100.893
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.442.493
16101 OTRAS PENSIONES 37.139
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 261.303
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 384.765
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 2.067.729
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 2.857.365
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 521.861
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.770.963
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 488.336
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 2.182.368
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.572.317
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 250.553

SANITARIO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188208 HOSPITAL INFANTIL UNIVERSIT. NINO JESUS (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 689.079
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 709.306
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 185.327
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 25.947
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 1.272.419
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 1.076.821
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 179.204
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 698.294
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 747.059
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 158.517
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 496.464
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 128.003
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 3.036.913
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 489.208
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 423.301
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 821.725
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 1.115.961
19602 PROMOCION PROFESIONAL 634.491
1 GASTOS DE PERSONAL 46.259.194
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 113.359
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 4633
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 8.402
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 224.314
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 257.329
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 24
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 56.264
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 46.399
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 671.360
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 122.185
22002 PRENSA Y REVISTAS 38.000
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 800
22004 MATERIAL INFORMATICO 147.199
22100 ENERGIA ELECTRICA 722.025
22101 AGUA 123.338
22102 GAS 427.363
22103 COMBUSTIBLE 3.076
22104 VESTUARIO 61.626
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 522.113




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188208 HOSPITAL INFANTIL UNIVERSIT. NINO JESUS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22109 OTROS SUMINISTROS 304.840
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 1.220
22300 TRANSPORTE 26.802
22500 TRIBUTOS LOCALES 45.322
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 90
22502 TRIBUTOS ESTATALES 3.800
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 229.215
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 786
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 2.283
22609 OTROS GASTOS 2.792
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 10.967
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 603.497
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 23.347
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 199.256
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 48.161
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 4.600
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 107.885
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 274.118
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 2.265.391
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 1.669.289
27005 IMPLANTES 1.527.738
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.708.573
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 237.723
27102 DIETOTERAPIA 67.113
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 1.074.323
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 112.927
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 1.015.783
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 1.364.071
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 1.524.635
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 18.006.356
62500 MOBILIARIO 22.068
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 50.000
6 INVERSIONES REALES 72.068
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 42.612
8 ACTIVOS FINANCIEROS 42.612
TOTAL 312A 64.380.230
TOTAL 171188208 64.380.230
TOTAL 17118 64.380.230
TOTAL 17 64.380.230




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188209 HOSPITAL DE LA CRUZ ROJA

ACTIVIDADES

- Informatizacion del Hospital con la implantacién de la Historia Clinica Electronica prevista para marzo 2016, se consolidara a lo
largo del afio

- Trato personalizado. Los profesionales sanitarios del hospital se identificaran personalmente en el primer contacto con los
pacientes y familiares. Salvaguardar los aspectos de intimidad del paciente, impregnara la actividad asistencial.

- Mejora del confort y habitabilidad del hospital. Se estableceran medidas para evitar aglomeraciones en salas de espera, para que
las esperas inevitables sean confortables, y para agilizar las gestiones personales en el Servicio de Admision/Citaciones.

- Seguimiento de la accesibilidad telefonica al hospital. Se confirmara, periédicamente, que la accesibilidad telefénica al hospital
es satisfactoria.

- Se hard un seguimiento periddico del Cumplimiento de los indicadores de Farmacia. de los indicadores clinicos y
presupuestarios con intervenciones con los Servicios.

- Seguimiento de las suspensiones de intervenciones quirirgicas programadas. Se evaluara periddicamente el resultado de la
intervencion puesta en marcha para disminuir las suspensiones atribuibles a aspectos organizativos.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188209 HOSPITAL DE LA CRUZ ROJA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 5.900
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,47
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 5,66
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 72,70
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 640
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 3.500
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 6.458
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 56.034
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 23.887
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 0,96
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 18.386
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 7,13
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 5.440
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 685
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 5.671
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 1.652




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188209 HOSPITAL CENTRAL DE LA CRUZ ROJA
13 LABORALES 58.027
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 254.493
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 2.714.734
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 670.464
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 66.187
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 139.834
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 277.226
16000 CUOTAS SOCIALES 4.568.572
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 1.213.618
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 226.137
19 PERSONAL ESTATUTARIO 15.041.003
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.196.269
1 GASTOS DE PERSONAL 28.426.564
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 45.903
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1.087.883
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 2.739.512
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.164
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 1.544.851
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 4.948.830
28 PROMOCION 1.160
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 10.371.303
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 19.869
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 202.250
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 222.119
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 20.688
8 ACTIVOS FINANCIEROS 20.688
TOTAL 171188209 39.040.674
TOTAL 312A 39.040.674




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188209 HOSPITAL CENTRAL DE LA CRUZ ROJA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 32.818
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 6.397
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 4571
13008 CARRERA PROFESIONAL 14.241
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 254.493
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 2.714.734
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 670.464
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 66.187
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 139.834
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 4.568.572
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 1.213.618
16101 OTRAS PENSIONES 32.894
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 243.923
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 409
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 226.137
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.509.036
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.992.810
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 171.380
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.455.259
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 594.916
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.509.506
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 3.177.740
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 196.357
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 511.579
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 448.383
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 84.366
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 7.299
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 969.495
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 555.937
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 211.342
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 4.314
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 316.624
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 512.179




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR : 171188209 HOSPITAL CENTRAL DE LA CRUZ ROJA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 84.563
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 320.437
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 101.490
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 1.623.855
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 237.121
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 490.202
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 722.245
19602 PROMOCION PROFESIONAL 428.837
1 GASTOS DE PERSONAL 28.426.564
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 35.000
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 3.843
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 6.658
20600 ARRENDAMIENTO EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 402
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 386.474
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 195.237
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 23.909
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 55.936
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 426.327
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 70.904
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.245
22004 MATERIAL INFORMATICO 66.813
22100 ENERGIA ELECTRICA 563.271
22101 AGUA 53.550
22102 GAS 10.924
22103 COMBUSTIBLE 433.473
22104 VESTUARIO 28.426
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 291.411
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 334
22109 OTROS SUMINISTROS 111.930
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 2.197
22209 OTRAS COMUNICACIONES 53.385
22300 TRANSPORTE 62.500
22500 TRIBUTOS LOCALES 24.932
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 299
22502 TRIBUTOS ESTATALES 3.148
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 8.407
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 15.973
22609 OTROS GASTOS 5.772
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 5.488
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 113.154
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 406.346
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 382.283




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188209 HOSPITAL CENTRAL DE LA CRUZ ROJA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 23.347
23001 DIETAS PERSONAL 162
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 3.002
25201 CON INSTITUCIONES DEL ESTADO 1.544.851
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 258.023
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 708.108
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 1.392.315
27005 IMPLANTES 692.175
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.114.362
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 36.434
27102 DIETOTERAPIA 5.019
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 426.468
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 5.351
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 93.801
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 11.837
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 114.518
27108 RADIOFARMACOS 90.419
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 1.160
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 10.371.303
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 19.869
63304 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES MEDICAS Y ASISTENCIALES 6.500
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 195.750
6 INVERSIONES REALES 222.119
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 11.480
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 9.208
8 ACTIVOS FINANCIEROS 20.688
TOTAL 312A 39.040.674
TOTAL 171188209 39.040.674
TOTAL 17118 39.040.674
TOTAL 17 39.040.674




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188210 HOSPITAL PUERTA HIERRO

ACTIVIDADES

- Mejora de la accesibilidad a los Servicios revisando la estructura de las agendas para garantizar una oferta suficiente a la
demanda, adaptando las mismas a los requerimientos de los Procesos Clinicos Integrados (PCls) y disminuyendo las demoras.

- En cuanto a la Lista de Espera Quirlrgica se implantaran medidas para reducir el tiempo de espera para intervencion quirdrgica
de pacientes en rechazo.

- Se trabajara en Planes para mejorar la nutricién, la atencion al dolor y la identificacion del referente del proceso asistencial, asi
como la informacién a pacientes y familiares.

- En el area de Urgencias mejorar la continuidad, la calidad, seguridad, la informacién y eficiencia de la atencion prestada mediante
la implantacion del proceso de Atencion en el Area de Urgencias.

- Se continuara con la implantacion de los procesos clinicos integrados disefiados a lo largo de los afios 2014-2015.

- Se consolidaran las Alianzas iniciadas en los afios 2014-2015 como son: la de Oncologia con el Hospital Infanta Cristina, Cirugia
Oral y Maxilofacial con el Hospital Ramon y Cajal, Cirugia Pediatrica con el Hospital La Paz, Radiodiagnostico con el Hospital de
El Escorial, Acuerdo de Colaboracién en Hipertension Pulmonar Compleja Infantil con el Hospital La Paz, asi como las que se
piloten en el 2015 y se realizaréa el disefio de nuevas alianzas asistenciales.

- Se trabajara globalmente con el Hospital de El Escorial en una Alianza Funcional con todos los servicios de los que dispone el
Hospital.

- En el Area de Trasplantes se consolidara el trasplante renal de donante vivo, autorizacién conseguida en el afio 2014.

- Se ampliara la cartera de servicios con el desarrollo de la actividad del Servicio de Angiologia y Cirugia Vascular iniciada en el
ultimo trimestre del afio 2015.

- Se consolidaran los roles de profesionales sanitarios y los servicios contemplados en la Estrategia de atencion a pacientes con
enfermedades crénicas en la Comunidad de Madrid.

- Consolidacién de las actividades de Coordinacion Sociosanitaria con la residencia Reina Sofia, teleconsulta, consulta por
videoconferencia y formacion conjunta.

- Mejora del Programa de Educacién a paciente y cuidadores en el debut diabético pediatrico.

- Se implantaran las actividades definidas en el Plan Estratégico 2014-2017 para mejorar la docencia y la investigacion en el
Hospital.

- Incremento de las acciones destinadas a garantizar la seguridad de los pacientes mediante la implantacién de Areas de Mejora
resultantes de las rondas de seguridad instauradas, y el inicio de rondas de seguridad en nuevas areas y la administracion segura
de medicacion en todas las unidades de hospitalizacion.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188210 HOSPITAL PUERTA HIERRO

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 25.800
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,20
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 92
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 6.800
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 8.500
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 150.000
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 11,60
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 183.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 94.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,70
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 53.000
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 1.239
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 43.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 24.500
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 33.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 13.595




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188210 HOSPITAL UNIVERSITARIO PUERTA HIERRO
12 FUNCIONARIOS 14.479
13 LABORALES 189.070
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 444.499
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 34.530
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 37.472
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 1.668
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 10.508.704
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.015.438
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 105.807
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 630.122
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 1.115.774
16000 CUOTAS SOCIALES 13.001.602
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 6.682.540
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 955.587
19 PERSONAL ESTATUTARIO 55.358.783
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 15.977.043
1 GASTOS DE PERSONAL 108.073.118
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 55.264.285
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 4.861.214
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 11.372.730
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 10.178
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 3.111.968
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 83.482.807
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 158.103.182
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 550.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 628.750
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 1.178.750
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 117.241
8 ACTIVOS FINANCIEROS 117.241
TOTAL 171188210 267.472.291
TOTAL 312A 267.472.291




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188210 HOSPITAL UNIVERSITARIO PUERTA HIERRO (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 3.995
12005 TRIENIOS 1.870
12100 COMPLEMENTO DESTINO 2.571
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 3.620
12103 OTROS COMPLEMENTOS 2.423
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 150.350
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 14.760
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 23.311
13008 CARRERA PROFESIONAL 649
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 444.499
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 34.530
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 37.472
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 1.668
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 10.508.704
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.015.438
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 105.807
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 630.122
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 13.001.602
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 6.682.540
16101 OTRAS PENSIONES 288.227
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 8.256
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 801.614
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 17.677
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 955.587
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 6.450.395
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 9.286.674
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.608.984
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.042.891
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 5.588.883
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 10.408.248
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 115.229
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 2.535.485
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 2.032.272




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188210 HOSPITAL UNIVERSITARIO PUERTA HIERRO (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 551.021
FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 4.454.179
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 3.665.818
FACULTATIVO
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 122
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.549.421
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.877.120
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 418.555
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.328.594
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 7.900.723
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 508.297
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.394.333
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 2.392.797
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 2.627.377
19602 PROMOCION PROFESIONAL 598.408
1 GASTOS DE PERSONAL 108.073.118
20201 ARRENDAMIENTO OPERATIVO CENTROS HOSPITALARIOS 55.171.161
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 93.124
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 766
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 113.086
UTILLAJE
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 4.885
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 4.742.477
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 158.507
22002 PRENSA Y REVISTAS 7.842
22004 MATERIAL INFORMATICO 95.279
22100 ENERGIA ELECTRICA 4.347.760
22101 AGUA 329.736
22102 GAS 1.451.523
22104 VESTUARIO 190.805
22109 OTROS SUMINISTROS 138.410
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 55.492
22300 TRANSPORTE 258.177
22500 TRIBUTOS LOCALES 908.978
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 1.442.895
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 7.863
22609 OTROS GASTOS 716
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 9.002
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 255.223
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 25.704
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 644.995




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188210 HOSPITAL UNIVERSITARIO PUERTA HIERRO (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22801 CONVENIOS CON CORPORACIONES LOCALES 15.708
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 41.377
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 986.738
23001 DIETAS PERSONAL 1.178
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 9.000
25301 DIALISIS EN CENTROS HOSPITALARIOS 2.171.493
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 238.594
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 18.486
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 239.699
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 443.696
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 795.106
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 7.068.523
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 15.057.341
27005 IMPLANTES 10.715.353
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 10.098.603
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 5.815.564
27102 DIETOTERAPIA 102.439
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 12.509.505
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 203.161
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 917.955
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 5.535.411
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 6.090.885
27108 RADIOFARMACOS 407.667
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 8.165.294
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 158.103.182
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 200.000
62305 INSTALACIONES MEDICAS Y ASISTENCIALES 350.000
63304 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES MEDICAS Y ASISTENCIALES 628.750
6 INVERSIONES REALES 1.178.750
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 82.069
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 35.172
8 ACTIVOS FINANCIEROS 117.241
TOTAL 312A 267.472.291
TOTAL 171188210 267.472.291
TOTAL 17118 267.472.291
TOTAL 17 267.472.291




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE

ACTIVIDADES

- Continuar el desarrollo de las lineas estratégicas definidas en el Plan de Gestién Anual del Hospital: Mejora de la atencién al
paciente ingresado, mejora de la coordinacion con Atencién Primaria, mejora en la Seguridad del Paciente, mejora de la eficiencia
y uso adecuado de los recursos, mejora de la accesibilidad a consultas y pruebas diagnésticas, mejora de la satisfaccion de los
profesionales.

- Establecimiento de nuevas medidas que mejoren la organizacion del Hospital, coordinacién entre niveles asistenciales de
atencion (urgencias, primaria y hospitalaria) elevando la eficiencia de los dispositivos asistenciales y optimizando la gestion de
ingresos y altas hospitalarias.

- Continuar en el desarrollo de la coordinacion entre niveles asistenciales, favoreciendo la continuidad del proceso asistencial en el
paciente crénico y procurando evitar la saturacion de las urgencias en los hospitales de la red.

- Continuidad en el desarrollo de nuevos procesos con el fin de consolidar la gestién por procesos en la organizacion del Hospital.

- Ofrecer apoyo a los hospitales de la Comunidad de Madrid en sus necesidades asistenciales.

- Desarrollo de actuaciones para la implantacion del un sistema de gestion medio-ambiental en el Hospital, en el marco de la
politica de gestion medioambiental elaborada por el mismo.

- Revision, actualizacién y optimizacion de los procedimientos administrativos en el Area de Gestion.

- Actualizacion de mobiliario e instalaciones del Hospital, con el fin de garantizar la confortabilidad y accesibilidad a pacientes y
profesionales y su adaptacion a la nueva normativa.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 1.783
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,80
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 15,40
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 89,00
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 65.994
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 53.403
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,16
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 237
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 33.387
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 2.903
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 1.670
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 3.331




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE
12 FUNCIONARIOS 128.507
13 LABORALES 175.622
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 75.574
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 11.508
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 10.182
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 2.164.030
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 634.010
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 23.911
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 213.455
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 351.002
16000 CUOTAS SOCIALES 3.716.225
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 925.140
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 213.726
19 PERSONAL ESTATUTARIO 12.192.443
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.546.016
1 GASTOS DE PERSONAL 23.381.351
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 15.650
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 51.254
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 918.502
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.268.067
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 13.500
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 575.747
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.270.740
28 PROMOCION 21.700
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 4.135.160
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 135.505
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 135.505
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 38.082
8 ACTIVOS FINANCIEROS 38.082
TOTAL 171188211 27.690.098
TOTAL 312A 27.690.098




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 14.824
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 13.156
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 8.462
12005 TRIENIOS 16.445
12008 CARRERA PROFESIONAL 14.241
12100 COMPLEMENTO DESTINO 18.087
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 27.539
12103 OTROS COMPLEMENTOS 15.753
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 147.047
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 11.548
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 17.027
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 75.574
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 11.508
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 10.182
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 2.164.030
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 634.010
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 23.911
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 213.455
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 3.716.225
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 925.140
16101 OTRAS PENSIONES 124.531
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 5.000
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 215.168
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 6.303
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 213.726
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.500.216
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.627.648
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 304.783
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 1.154.838
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 569.084
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.109.823
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 2.888.884
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 247.745
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 483.782

FACULTATIVO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 339.491
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 30.980
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 11.499
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 239.257
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 392.060
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 112.873
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 6.938
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 412,623
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 222.683
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 55.755
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 272.725
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 139.454
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 1.094.052
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 348.724
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 396.567
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 416.747
19602 PROMOCION PROFESIONAL 359.228
1 GASTOS DE PERSONAL 23.381.351
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 51.254
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 15.650
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 194.100
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 357.610
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 6.202
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 4.590
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 356.000
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 38.100
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 470
22004 MATERIAL INFORMATICO 42.200
22100 ENERGIA ELECTRICA 310.349
22101 AGUA 25.750
22102 GAS 83.450
22103 COMBUSTIBLE 29.300
22104 VESTUARIO 40.006
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 303.471
22109 OTROS SUMINISTROS 128.705
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 1.265
22300 TRANSPORTE 121.400
22500 TRIBUTOS LOCALES 19.694
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 350




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188211 HOSPITAL VIRGEN DE LA TORRE (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 6.200
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 6.475
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 3.200
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 20.500
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 30.250
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 33.543
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 23.389
23001 DIETAS PERSONAL 1.700
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 11.800
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 340.870
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 10.880
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 223.997
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 14.501
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 122.248
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 390.642
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 536.784
27102 DIETOTERAPIA 15.000
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 53.565
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 138.000
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 21.700
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 4.135.160
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 14.000
CLIMATIZACION
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 69.150
63409 REPOSICION O MEJORA DE OTRO MATERIAL DE TRANSPORTE 800
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 51.355
63502 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS IMPRESION Y REPRODUCCION 200
6 INVERSIONES REALES 135.505
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 38.082
8 ACTIVOS FINANCIEROS 38.082
TOTAL 312A 27.690.098
TOTAL 171188211 27.690.098
TOTAL 17118 27.690.098
TOTAL 17 27.690.098




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188212 HOSPITAL DE LA FUENFRIA

ACTIVIDADES

- Potenciar la seguridad de los pacientes para la prevencién del riesgo de caidas, el fomento de buenas practicas en higiene de
manos, la identificacién inequivoca y evitar potenciales errores de medicacion.

- Promover el empoderamiento de los pacientes y sus familiares mediante la realizacion de sesiones informativas y formativas y el
disefio y actualizacién de las guias de cuidados al alta. Implantar nuevos protocolos de enfermeria acorde a la demanda actual de
pacientes.

- Continuar con la implantacion de la Estrategia de Atencién a Pacientes Crénicos de la Comunidad de Madrid mediante el
desarrollo del proceso asistencial integrado del paciente crénico complejo.

- Desarrollar canales de comunicacion fluidos y alianzas permanentes con las residencias de mayores de la zona geogréfica de
influencia. Implantar un Plan de Comunicacion integral del Hospital.

- Realizar autoevaluacion EFQM y obtener el sello de calidad 300+. Avanzar en la certificacion de procesos pendientes en las
Unidades, segun la Norma 1SO 9001.

- Adecuar y potenciar el area de las tecnologias de la informacion desarrollando Selene Mobility, automatizacién de planillas, firma
electrénica en documentos de gestion, adecuar el Portal del Empleado y terminar el desarrollo de la Intranet creando un espacio
para favorecer el intercambio de Know How entre los distintos profesionales.

- Potenciar la formacion continuada a través de la acreditacion de las sesiones clinicas, Telemedicina y potenciales alumnos de
enfermeria, medicina y psicologia.

- Consolidar las actuaciones derivadas de eficiencia energética y Responsabilidad Social Corporativa.

- Ampliar la red de benchmarking (evaluacién comparativa)con otros Hospitales de media estancia, creando un flujo de intercambio
de contenido en el area de gestion y asistencial.
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188212 HOSPITAL DE LA FUENFRIA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

ALTAS

PESO MEDIO DE LAS ALTAS
ESTANCIA MEDIA
INDICE DE OCUPACION

PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS

NUMERO
NUMERO
N° DIAS
PORCENTAJE

NUMERO

980
1,83
58
80

450




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188212 HOSPITAL LA FUENFRIA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 158.859
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 790.140
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 277.739
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 18.766
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 142.466
16000 CUOTAS SOCIALES 1.930.746
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 560.598
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 102.641
19 PERSONAL ESTATUTARIO 5.773.947
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.409.629
1 GASTOS DE PERSONAL 11.212.609
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 2.381
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 257.099
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.176.531
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 2.300
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 736.305
28 PROMOCION 5.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.179.616
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 16.585
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 16.585
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 12.151
8 ACTIVOS FINANCIEROS 12.151
TOTAL 171188212 13.420.961
TOTAL 312A 13.420.961




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188212 HOSPITAL LA FUENFRIA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 158.859
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 790.140
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 277.739
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 18.766
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 1.930.746
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 560.598
16101 OTRAS PENSIONES 31.303
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 111.163
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 102.641
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 233.454
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 668.567
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 188.490
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 747.687
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 504.069
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 517.270
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.234.057
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 122.025
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 63.792
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 180.034
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 52.636
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 14.314
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 125.493
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 390.949
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 152.816
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 372
19306 OTROS COMPLEMENTOS 32.853
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 62.177
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 268.123
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 27.940
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 186.003
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 64.067
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 600.796




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188212 HOSPITAL LA FUENFRIA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 200.523
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 74.140
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 214.708
19602 PROMOCION PROFESIONAL 256.221
1 GASTOS DE PERSONAL 11.212.609
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 2.381
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 127.852
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 78.722
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 5.000
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 15.800
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 6.872
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 22.853
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 20.155
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 600
22004 MATERIAL INFORMATICO 17.300
22100 ENERGIA ELECTRICA 121.856
22102 GAS 32.554
22103 COMBUSTIBLE 160.392
22104 VESTUARIO 35.458
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 407.456
22109 OTROS SUMINISTROS 104.603
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 3.589
22300 TRANSPORTE 7.780
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 1.658
22500 TRIBUTOS LOCALES 107.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 14.000
22609 OTROS GASTOS 4.300
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 14.892
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 100.910
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 22.028
23001 DIETAS PERSONAL 200
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 2.100
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 21.816
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 22.875
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 276.226
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 267.432
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 365
27102 DIETOTERAPIA 25.996
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 815
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 88.314
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 100
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 32.366




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188212 HOSPITAL LA FUENFRIA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 5.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.179.616
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 16.135
63600 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS INFORMATICOS 450
6 INVERSIONES REALES 16.585
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 9.582
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 2.569

ACTIVOS FINANCIEROS

12.151




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188213 HOSPITAL DE GETAFE

ACTIVIDADES

- Actualizar la oferta asistencial a las demandas y necesidades de la poblacion.

- Mantener y mejorar los resultados del Plan de Mejora de la Espera diagndstica y del Plan de Reduccion de la Espera Quirurgica.

- Optimizar la gestion de ingresos y altas para evitar esperas a pacientes que requieran el ingreso.

- Impulsar la mejora en los circuitos de citas con el fin de simplificar los procedimientos e incrementar la accesibilidad.

- Desarrollar iniciativas de humanizaciéon del entorno hospitalario, con especial atencidn al area infantil, oncoldgica, urgencias y
hospitalizacion.

- Desarrollo y consolidacién de una estrategia de seguridad del paciente, de acuerdo a las recomendaciones del observatorio
regional de riesgos sanitarios.

- Desarrollo de la Estrategia de Atencién a Pacientes con Enfermedades Crénicas de la Comunidad de Madrid.

- Avanzar en la implantacion de sistemas de informacién asistencial que mejoren el acceso de los profesionales sanitarios a la
informacion necesaria para la toma de decisiones clinicas.

- Consolidar la gestiéon de la calidad mediante el modelo EFQM, profundizando en las areas de mejora obtenidas a partir del
proceso de auto evaluacion.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188213 HOSPITAL DE GETAFE

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 19.000
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,88
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 6,60
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 82
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 4.740
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 6.285
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 105.000
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 12,20
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 125.000
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 79.500
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,95
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 21.500
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 848
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 26.000
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 16.200
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 16.500
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 5.250




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188213 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE
12 FUNCIONARIOS 54,742
13 LABORALES 1.442.583
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 327.947
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 41.112
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 43.813
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 920
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.290.927
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.311.446
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 88.407
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 279.700
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 2.112.212
16000 CUOTAS SOCIALES 14.165.550
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.832.245
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 648.619
19 PERSONAL ESTATUTARIO 45.358.916
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 12.566.501
1 GASTOS DE PERSONAL 92.565.640
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 185.540
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 2.774.142
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 6.856.404
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 1.012
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 1.212.134
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 37.645.780
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.675.012
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 220.099
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 220.099
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 75.006
8 ACTIVOS FINANCIEROS 75.006
TOTAL 171188213 141.535.757
TOTAL 312A 141.535.757




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188213 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 13.130
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 10.100
12005 TRIENIOS 7.575
12100 COMPLEMENTO DESTINO 9.494
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 14.443
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 1.070.600
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 102.313
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 200.990
13008 CARRERA PROFESIONAL 68.680
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 327.947
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 41.112
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 43.813
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 920
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.290.927
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.311.446
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 88.407
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 279.700
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 14.165.550
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.832.245
16101 OTRAS PENSIONES 36.727
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 21.877
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 2.046.500
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 7.108
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 648.619
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 4.550.555
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 6.136.558
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.394.305
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.879.107
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 1.349.310
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.292.500
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.510.160
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 449.349
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.553.077

FACULTATIVO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188213 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.447.886
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 369.054
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 27.472
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.738.413
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.134.787
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 391.274
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 1.520
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.210.613
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.445.039
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 146.240
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.314.706
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 425.360
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 5.620.706
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 444,949
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 958.888
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.759.420
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 1.913.546
19602 PROMOCION PROFESIONAL 1.460.623
1 GASTOS DE PERSONAL 92.565.640
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 37.166
20600 ARRENDAMIENTO EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 1.813
20800 ARRENDAMIENTO OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 146.561
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 247.327
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 583.048
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 36.854
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 152.833
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 1.752.375
21900 REPARACION Y CONSERVACION OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 1.705
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 142.045
22002 PRENSA Y REVISTAS 700
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 119.158
22004 MATERIAL INFORMATICO 74.970
22100 ENERGIA ELECTRICA 1.466.783
22101 AGUA 241.372
22102 GAS 1.154.507
22103 COMBUSTIBLE 59.008
22104 VESTUARIO 195.195
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1.564.421
22109 OTROS SUMINISTROS 589.307




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188213 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 22.138
22209 OTRAS COMUNICACIONES 9.393
22300 TRANSPORTE 548
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 382
22502 TRIBUTOS ESTATALES 4.403
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 559.825
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 2.148
22609 OTROS GASTOS 31.927
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 447
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 77.074
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 501.738
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 38.915
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 1.012
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 150.074
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 260.106
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 179.972
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 640
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 453.389
25709 OTROS SERVICIOS ESPECIALES 24.940
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 143.013
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 350.699
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 3.045.635
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 7.210.657
27005 IMPLANTES 4.370.594
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 2.315.059
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 3.935.463
27102 DIETOTERAPIA 74.791
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 6.004.820
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 85.503
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 387.590
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 5.305.126
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 1.079.425
27108 RADIOFARMACOS 563.047
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 2.917.371
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.675.012
63303 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA 40.000
INCENDIOS
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 170.099
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 10.000
6 INVERSIONES REALES 220.099
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 62.836
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 12.170
8 ACTIVOS FINANCIEROS 75.006
TOTAL 312A 141.535.757




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188213 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE GETAFE (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188214 HOSPITAL DE MOSTOLES

ACTIVIDADES

- Orientar los servicios al ciudadano. Mejorar la accesibilidad al hospital y optimizar las demoras de consultas, de pruebas, de
resultados y de tiempos quirargicos, agilizando la gestion de citas y la resolucion de incidencias.

- Desarrollar y mejorar el sistema de gestion de procesos en el hospital entre servicios y unidades del hospital y con Atencién
Primaria, que asegure y mejore la eficiencia del proceso asistencial.

- Mejorar la organizacion asistencial con el analisis, evaluacién y adaptacién de las carteras de servicio y de la actividad asistencial
a las nuevas necesidades de la poblacion de referencia.

- Desarrollar la informatizacién del centro, avanzando en el uso de la historia clinica electrénica y las tecnologias de la
comunicacién e informacion.

- Linea de mejora del medio ambiente integrado en toda la actividad del hospital (sistema de gestion integrado ambiental y de
calidad segun norma ISO que se inicia en el afio 2007), mediante las lineas especificas de trabajo fijadas en la Comision de
medioambiente.

- Mejorar la seguridad clinica (en materia quirargica, prescripcion farmacéutica, tratamientos oncohematolégicos en hospital de dia)
mediante sistemas de seguimiento electrénico del proceso.

- Mejorar en la dotacién y actualizacion de tecnologia clinica del centro.

- Mejorar la adecuacioén terapéutica (eficiente y cientificamente probada) mediante protocolos de utilizacion, establecimientos de
objetivos y seguimiento de los mismos con los implicados.

- Mantener una adecuada colaboracién con Ayuntamientos en actividades de promocion de la salud.

- Estudio de reforma integral y ampliacion del Hospital Universitario de Méstoles.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188214 HOSPITAL DE MOSTOLES

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS.

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 13.246
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,52
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 6,69
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 80,59
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 279
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 3.461
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 6.114
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 87.515
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 9,95
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 94.307
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 48.539
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,60
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 14.310
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 715
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 28.660
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 12.331
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 11.734
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 7.785




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188214 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MOSTOLES
12 FUNCIONARIOS 61.306
13 LABORALES 447.914
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 409.701
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 20.964
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 23.388
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 2.713
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 7.697.731
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.625.149
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 108.897
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 130.067
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 463.513
16000 CUOTAS SOCIALES 12.520.619
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.071.748
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 671.671
19 PERSONAL ESTATUTARIO 42.537.503
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 8.724.375
1 GASTOS DE PERSONAL 79.517.259
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 165.980
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 3.534.568
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 4.850.620
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.300
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 25.969.396
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 34.523.864
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 290.719
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
64 INVERSIONES EN INMOVILIZADO INMATERIAL 125.000
6 INVERSIONES REALES 415.719
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 77.915
8 ACTIVOS FINANCIEROS 77.915
TOTAL 171188214 114.534.757
TOTAL 312A 114.534.757




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188214 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MOSTOLES (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 9.984
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 16.618
12005 TRIENIOS 3.328
12100 COMPLEMENTO DESTINO 11.441
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 19.935
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 356.367
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 34.119
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 57.428
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 409.701
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 20.964
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 23.388
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 2.713
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 7.697.731
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.625.149
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 108.897
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 130.067
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 12.520.619
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.071.748
16101 OTRAS PENSIONES 109.191
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 17.494
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 316.297
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 20.531
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 671.671
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 4.105.808
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 6.226.644
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.161.711
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.820.353
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 1.134.435
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.149.828
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 8.794.004
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 369.646
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.349.178
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.407.837




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188214 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MOSTOLES (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 349.201
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 22.185
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.527.733
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.150.765
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 429.077
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 64.321
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 999.820
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.065.619
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 125.639
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 390.347
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 387.230
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 3.580.266
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 212.007
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.963.447
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.506.206
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 1.720.341
19602 PROMOCION PROFESIONAL 1.248.230
1 GASTOS DE PERSONAL 79.517.259
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 125.000
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 10.572
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 30.408
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.879.327
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 4.876
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 4.810
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 35.804
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 60.586
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 1.549.165
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 107.504
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.000
22004 MATERIAL INFORMATICO 156.651
22100 ENERGIA ELECTRICA 1.309.309
22101 AGUA 204.352
22102 GAS 25.397
22103 COMBUSTIBLE 283.395
22104 VESTUARIO 144.140
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1.001.239
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 11.366
22109 OTROS SUMINISTROS 197.327
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 25.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188214 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE MOSTOLES (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22300 TRANSPORTE 68.105
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 123
22500 TRIBUTOS LOCALES 2.204
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 73
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 162.890
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 1.824
22609 OTROS GASTOS 5.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 11.166
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 602
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 196.856
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 26.993
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 868.334
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 39.770
23001 DIETAS PERSONAL 300
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 3.000
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 80.426
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 3.303.625
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 3.343.751
27005 IMPLANTES 2.534.487
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 1.817.112
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 4.019.278
27102 DIETOTERAPIA 45.933
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 2.800.479
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 45,698
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 362.422
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 3.728.356
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 2.004.101
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 1.883.728
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 34.523.864
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 203.870
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 71.249
63802 REPOSICION O MEJORA DE SENALIZACION 15.600
64103 ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVERSION 125.000
6 INVERSIONES REALES 415,719
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 65.388
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 12.527
8 ACTIVOS FINANCIEROS 77.915
TOTAL 312A 114.534.757
TOTAL 171188214 114.534.757
TOTAL 17118 114.534.757
TOTAL 17 114.534.757




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188215 HOSPITAL SEVERO OCHOA

ACTIVIDADES

- Orientaci6n de los servicios al ciudadano, mejorando los sistemas de informacién, mediante la implantacién de la Historia Clinica
digital.

- Mejora de la confortabilidad de los pacientes en las habitaciones, con reposicién del mobiliario general y con la mejora de los
aseos e instalaciones.

- Mejora de las infraestructuras generales del Centro con la dotacion de un nuevo sistema de suministro energético para alcanzar
unos rendimientos energéticos eficientes con las mejores condiciones medioambientales.

- Seguimiento y desarrollo del modelo ISO implantado en varios servicios, incluyendo la gestion medioambiental.
- Desarrollo de las acciones necesarias para consolidar el proyecto universitario.

- Control y seguimiento de la planificacion y ejecucion presupuestaria para la consecucién de los objetivos planteados con la
maéxima eficiencia.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188215 HOSPITAL SEVERO OCHOA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 14.600
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,70
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7,50
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 85,10
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 2.982
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 8.683
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 109.671
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 9,70
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 91.621
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 58.895
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,14
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 8.203
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 717
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 27.500
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 7.100
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 15.850
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 8.350




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188215 HOSPITAL UNIVERSITARIO SEVERO OCHOA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 334.011
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 70.854
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 82.155
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.122.910
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.122.862
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 88.291
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 168.551
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 597.021
16000 CUOTAS SOCIALES 13.247.257
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.193.492
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 579.321
19 PERSONAL ESTATUTARIO 42.713.560
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 7.033.056
1 GASTOS DE PERSONAL 76.353.341
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 236.840
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 4.033.325
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 6.154.016
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 6.526
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 795.042
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 31.080.961
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 42.306.710
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 202.525
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 202.525
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 81.873
8 ACTIVOS FINANCIEROS 81.873
TOTAL 171188215 118.944.449
TOTAL 312A 118.944.449




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188215 HOSPITAL UNIVERSITARIO SEVERO OCHOA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 334.011
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 70.854
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 82.155
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.122.910
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.122.862
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 88.291
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 168.551
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 13.247.257
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.193.492
16101 OTRAS PENSIONES 126.420
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 470.601
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 579.321
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 4.296.916
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 5.813.966
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.007.550
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.769.913
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 915.671
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.117.114
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 8.799.132
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 382.254
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.451.371
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.428.701
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 376.326
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 39.839
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.543.796
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.071.571
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 305.053
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 575.126
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.207.912
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 70.171
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 482.748




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188215 HOSPITAL UNIVERSITARIO SEVERO OCHOA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 52.902
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 2.941.906
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 581.649
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.120.642
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.959.282
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 2.100.519
19602 PROMOCION PROFESIONAL 1.334.586
1 GASTOS DE PERSONAL 76.353.341
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 201.690
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 11.039
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 24.111
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.642.269
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 2.209.449
UTILLAJE
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 1.193
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 10.191
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 170.223
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 182.275
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 46.357
22004 MATERIAL INFORMATICO 137.794
22100 ENERGIA ELECTRICA 1.441.819
22101 AGUA 132.239
22102 GAS 15.478
22103 COMBUSTIBLE 518.044
22104 VESTUARIO 75.204
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1.716.278
22109 OTROS SUMINISTROS 526.715
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 20.559
22209 OTRAS COMUNICACIONES 2.173
22300 TRANSPORTE 1.731
22500 TRIBUTOS LOCALES 21.148
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 429.764
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 12.500
22609 OTROS GASTOS 8.582
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 5.082
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 43.683
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 8.027
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 11.072
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 766.436
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 31.056
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 6.526
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 257.528




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188215 HOSPITAL UNIVERSITARIO SEVERO OCHOA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 371.897
25701 OXIGENOTERAPIA Y VENTILACION ASISTIDA DOMICILIARIA 18.713
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 146.904
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 160.748
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 3.661.650
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 5.270.657
27005 IMPLANTES 2.730.570
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 3.799.648
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 3.319.414
27102 DIETOTERAPIA 68.701
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 4.447.212
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 76.124
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 389.779
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 4.453.639
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 2.110.745
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 592.074
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 42.306.710
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 51.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 151.525
6 INVERSIONES REALES 202.525
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 75.026
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 6.847
8 ACTIVOS FINANCIEROS 81.873
TOTAL 312A 118.944.449
TOTAL 171188215 118.944.449
TOTAL 17118 118.944.449
TOTAL 17 118.944.449




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188216 HOSPITAL PRINCIPE DE ASTURIAS

ACTIVIDADES

- Promover la atencion personalizada en todos los ambitos asistenciales.

- Readaptar las normas de funcionamiento interno y reorientar la organizacion de los servicios clinicos para dar respuesta a las
expectativas de los pacientes.

- Seguimiento de la programacion de las agendas de consultas externas para mejorar el proceso de citacién y la disponibilidad de
las mismas.

- Proseguir con la ejecucion del Plan Funcional del Hospital, en los proyectos aun no desarrollados: adecuacion y renovacion del
bloque quirargico, de la unidad de Dialisis y del laboratorio de Anatomia Patoldgica y de la sala de autopsias.

- Impulsar los circuitos de Alta Resolucion en el Centro Integral de Diagnéstico y Tratamiento "Francisco Diaz" y la Cirugia Mayor
Ambulatoria en el Hospital.

- Buscar estrategias para equilibrar la oferta a la demanda asistencial, para reducir los tiempos de demora, promoviendo pactos de
gestion en las areas asistenciales mas deficitarias.

- Implantar las nuevas acciones destinadas a ampliar la cartera de servicios (Unidad de Ictus y Medicina Nuclear).

- Impulsar la implantacion de la Estrategia de Crénicos de la Comunidad de Madrid, en colaboracion con Atencién Primaria.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188216 HOSPITAL PRINCIPE DE ASTURIAS

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 17.922
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,70
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 6,90
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 78,90
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 51
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZACION NUMERO 4.483
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 8.270
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 127.848
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 9,50
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 143.380
PRIMERAS CONSULTAS PROCEDENTES DE ATENCION PRIMARIA NUMERO 85.523
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,28
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 18.719
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 1.204
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 34.630
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 13.739
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 20.482
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 6.557




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188216 HOSPITAL UNIVERSITARIO PPE. DE ASTURIAS
12 FUNCIONARIOS 83.603
13 LABORALES 296.382
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 380.901
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 25.280
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 25.625
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.854.980
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.457.677
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 98.693
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 432,514
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 586.242
16000 CUOTAS SOCIALES 14.586.470
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.107.899
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 716.029
19 PERSONAL ESTATUTARIO 46.853.727
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 10.773.519
1 GASTOS DE PERSONAL 90.279.541
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 326.166
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.472
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 7.004.949
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 8.678.397
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 739
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 655.961
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 38.663.943
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 55.332.627
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 766.750
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
64 INVERSIONES EN INMOVILIZADO INMATERIAL 83.250
6 INVERSIONES REALES 850.000
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 57.586
8 ACTIVOS FINANCIEROS 57.586
TOTAL 171188216 146.519.754
TOTAL 312A 146.519.754




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188216 HOSPITAL UNIVERSITARIO PPE. DE ASTURIAS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 13.036
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 9.984
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 8.462
12005 TRIENIOS 9.282
12100 COMPLEMENTO DESTINO 13.573
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 29.266
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 225.703
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 15.506
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 36.559
13008 CARRERA PROFESIONAL 18.614
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 380.901
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 25.280
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 25.625
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 8.854.980
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.457.677
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 98.693
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 432,514
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 14.586.470
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 4.107.899
16101 OTRAS PENSIONES 47.488
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 5.522
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 529.779
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 3.453
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 716.029
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 4.647.160
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 6.840.681
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.181.174
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 4.438.557
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 1.238.748
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 4.163.797
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 10.032.591
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 342.872
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.620.305
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.586.768




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188216 HOSPITAL UNIVERSITARIO PPE. DE ASTURIAS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 374.380
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 23.802
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.609.062
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.374.676
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 327.192
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 30.217
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.395.062
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.526.760
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 142.498
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 832.606
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 421.399
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 4.779.278
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 370.238
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.305.678
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.788.550
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 2.091.584
19602 PROMOCION PROFESIONAL 1.141.611
1 GASTOS DE PERSONAL 90.279.541
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.472
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 306.521
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 19.645
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.521.399
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 2.852.047
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 1.650
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 23.650
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 204.920
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 1.401.283
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 169.653
22002 PRENSA Y REVISTAS 138.750
22004 MATERIAL INFORMATICO 166.445
22100 ENERGIA ELECTRICA 2.370.488
22101 AGUA 246.600
22102 GAS 50.281
22103 COMBUSTIBLE 109.791
22104 VESTUARIO 55.490
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 950.984
22109 OTROS SUMINISTROS 518.599
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 30.000
22209 OTRAS COMUNICACIONES 1.732




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188216 HOSPITAL UNIVERSITARIO PPE. DE ASTURIAS (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22300 TRANSPORTE 18.885
22400 PRIMAS SEGUROS EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 125
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 2.242
22500 TRIBUTOS LOCALES 648.857
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 543.000
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 720
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 11.726
22609 OTROS GASTOS 48.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 125.998
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 48.078
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 149.456
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 256.458
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 202.500

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 1.470.241
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 39.000
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 304.298
23001 DIETAS PERSONAL 158
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 581
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 180.000
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 35.000
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 285.791
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 961
25707 CONCIERTOS REHABILITACION-FISIOTERAPIA 80.000
25802 OTROS SERVICIOS DE ASISTENCIA SANITARIA 74.209
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 508.768
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 3.580.939
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 6.128.722
27005 IMPLANTES 2.325.570
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 5.719.627
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 4.459.013
27102 DIETOTERAPIA 30.597
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 6.362.240
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 101.566
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 356.451
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 6.282.507
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 1.408.476
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 1.399.467
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 55.332.627
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 525.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 170.050
63600 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS INFORMATICOS 71.700
64001 ESTUDIOS DE NUEVAS APLICACIONES INFORMATICAS 83.250
6 INVERSIONES REALES 850.000
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 57.586




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188216 HOSPITAL UNIVERSITARIO PPE. DE ASTURIAS (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

8 ACTIVOS FINANCIEROS 57.586




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIVERSITARIO GREGORIO MARANON

ACTIVIDADES

- Orientacién de los servicios para satisfacer las expectativas de los ciudadanos garantizando un trato personalizado, mejorando la
accesibilidad, aumentando la calidad e implantando un Plan de Acogida.

- Mejora de infraestructuras y mantenimiento del nivel tecnolégico, con especial atencion a las instalaciones generales y al
mobiliario general y clinico.

- Mantenimiento del rigor y disciplina presupuestarias.

- Mejora de la organizacion y eficiencia de los recursos asistenciales.

- Cumplimiento de los objetivos fijados respecto a la lista de espera. Cumplimiento de los estandares, objetivos institucionales y
objetivos lista de espera de Pruebas diagnoésticas y lista de espera en Consultas Externas.

- Puesta en marcha de nuevas acciones asistenciales, potenciando la continuidad asistencial facilitando el acceso a solicitudes de
pruebas diagndsticas a Atencién Primaria con el objetivo de favorecer la transferencia de la asistencia de pacientes al nivel mas
adecuado.

- Perfeccionamiento de los sistemas de informacién de la organizacién y cumplimientos en tiempo de los sistemas de informacion
corporativa que permitan monitorizar la evolucién de los indicadores asistenciales.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIVERSITARIO GREGORIO MARANON

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 49.800
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 2,20
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 7,65
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 85,85
INGRESOS HOSPITALIZACION A DOMICILIO NUMERO 250
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 12.141
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 15.500
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 233.400
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 12,99
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 264.323
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 150.000
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,35
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 65.007
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 3.199
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 88.558
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 27.792
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 49.205
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 11.500




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188217 HOSPITAL GENERAL UNIV. GREGORIO MARARNON
12 FUNCIONARIOS 3.173.091
13 LABORALES 126.195.156
131 LABORAL EVENTUAL 1.821.152
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 260.311
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 698.454
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 669.066
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 9.431.736
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 4.352.344
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 166.317
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.430.086
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 5.149.898
16000 CUOTAS SOCIALES 54.978.396
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 8.495.332
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 3.826.653
19 PERSONAL ESTATUTARIO 42.347.695
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 21.051.202
1 GASTOS DE PERSONAL 284.046.889
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 878.319
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 11.823.813
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 19.096.091
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 11.514
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 5.602.070
26 FORMACION Y EMPLEO 152.000
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 123.799.627
28 PROMOCION 20.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 161.383.434
35 OTROS GASTOS FINANCIEROS 22.256
3 GASTOS FINANCIEROS 22.256
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 386.091
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 436.540
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 822.631
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 784.329
8 ACTIVOS FINANCIEROS 784.329
TOTAL 171188217 447.059.539
TOTAL 312A 447.059.539




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIV. GREGORIO MARANON (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 337.586
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 410.846
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 77.530
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 113.719
12004 SUELDOS DEL PERSONAL DE AGRUPACIONES PROFESIONALES Y GRUPO E 7.756
12005 TRIENIOS 353.129
12006 GRADO 1.609
12008 CARRERA PROFESIONAL 282.217
12100 COMPLEMENTO DESTINO 472.304
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 690.209
12103 OTROS COMPLEMENTOS 426.186
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 94.223.437
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 16.363.739
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 13.166.817
13008 CARRERA PROFESIONAL 2.441.163
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 1.705.672
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 92.764
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 260.311
LIBERADOS SINDICALES
13107 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 22.716
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 698.454
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 669.066
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 9.431.736
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 4.352.344
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 166.317
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.430.086
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 54.978.396
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 8.495.332
16101 OTRAS PENSIONES 7.794
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 1.499.555
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 748.352
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 2.894.197
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 3.826.653
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 7.183.261
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 6.105.977
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 332.363




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIV. GREGORIO MARANON (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 2.708.992
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 412319
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 3.689.420
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.135.813
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 146.999
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 2.495.096
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.200.310
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 103.810
FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 3.343.843
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 2.001.355
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 57.311
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 1.892.994
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.771.717
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.139.515
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 386.084
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.079.509
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 410.465
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 9.889.436
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 598.637
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 1.775.839
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 535.186
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 810.255
19602 PROMOCION PROFESIONAL 192.391
1 GASTOS DE PERSONAL 284.046.889
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 601.959
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 26.164
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 250.196
21000 REPARACION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS, TERRENOS Y 10.135
BIENES NATURALES
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.150.000
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 3.395.000
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 43.678
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 250.000
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 5.975.000
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 477.862
22002 PRENSA Y REVISTAS 10.000
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 13.791
22004 MATERIAL INFORMATICO 173.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIV. GREGORIO MARANON (Euros)

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22100 ENERGIA ELECTRICA 4.836.122
22101 AGUA 676.649
22102 GAS 1.550.305
22103 COMBUSTIBLE 670.961
22104 VESTUARIO 285.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2.690.000
22109 OTROS SUMINISTROS 1.850.000
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 134.019
22209 OTRAS COMUNICACIONES 156.312
22300 TRANSPORTE 60.055
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 3.930
22500 TRIBUTOS LOCALES 125.250
22502 TRIBUTOS ESTATALES 25.385
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 1.895.337
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 13.400
22609 OTROS GASTOS 38.308
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 21.720
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 22.535
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 1.200.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 55.660

TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 1.051.530
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 85.535
22804 CONVENIOS CON UNIVERSIDADES 973.425
23001 DIETAS PERSONAL 4.638
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 6.876
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 318.524
25302 DIALISIS EN OTROS CENTROS 4.160.866
25303 DIALISIS DOMICILIARIA 700.000
25502 TRASLADOS DE ENFERMOS CON OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE 200.000
25709 OTROS SERVICIOS ESPECIALES 222.680
26009 OTRAS ACCIONES EN MATERIA DE FORMACION 152.000
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 843.841
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 10.165.948
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 22.961.905
27005 IMPLANTES 13.662.543
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 11.240.233
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 18.571.936
27102 DIETOTERAPIA 204.924
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 17.093.407
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 152.676
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 1.332.450
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 12.680.755
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 5.542.763
27108 RADIOFARMACOS 874.946




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD

C.GESTOR: 171188217 HOSPITAL GENERAL UNIV. GREGORIO MARANON (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
27109 MEDICAMENTOS DE ALTO IMPACTO 8.471.300
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 20.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 161.383.434
35000 OTROS GASTOS FINANCIEROS 22.256
3 GASTOS FINANCIEROS 22.256
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 386.091
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 20.288
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 254.121
63307 REPOSICION O MEJORA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 162.131
6 INVERSIONES REALES 822.631
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 784.329
8 ACTIVOS FINANCIEROS 784.329




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL

ACTIVIDADES

- Mantener el sello de calidad EFQM 300+ completando las acciones de mejora propuestas y realizando una nueva auditoria de
revision del sello.

- Mejorar el confort de los pacientes en las habitaciones reformando los bafios y adecuando algunas para uso individual.
- Dotar algunas zonas de consulta con salas de espera mejorando el confort de los pacientes y allegados.

- Establecer un sistema de gestién de la atencién ambulatoria que mejore la informacion al ciudadano y acorte los tiempos de
estancia en el Hospital para actividades ambulatorias y urgencias.

- Ampliar la certificacion ISO hospitalaria a la Unidad de Admision y Gestion de pacientes.

- Ampliar el desarrollo informatico asistencial y potenciar la politica de seguridad alcanzando el nivel 6 Himss.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 3.530
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,54
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 5,10
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 70
INTERVENCIONES PROGRAMADAS CON HOSPITALIZAC. NUMERO 840
INTERVENCIONES PROGRAMADAS AMBULATORIAS NUMERO 2.370
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 40.870
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 6,66
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 38.077
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 23.505
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 1,66
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIiA NUMERO 1.974
DISPENSACION AMBULATORIA NUMERO 45
PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS NUMERO 9.133
PRUEBAS DIAGNOSTICAS RESONANCIA MAGNETICA NUMERO 4.437
PRUEBAS DIAGNOSTICAS TOMOGRAFIA COMPUTERIZADA NUMERO 6.203
PRUEBAS DIAGNOSTICAS MAMOGRAFIAS NUMERO 2.205




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL
12 FUNCIONARIOS 550.588
13 LABORALES 6.601.265
131 LABORAL EVENTUAL 99.995
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 16.221
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 160.519
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 47.574
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 887.729
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 660.259
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 107.322
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 450.576
16000 CUOTAS SOCIALES 3.694.850
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 943.939
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 258.576
19 PERSONAL ESTATUTARIO 5.655.640
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.282.509
1 GASTOS DE PERSONAL 22.464.640
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 85.823
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 725.110
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.801.514
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.320
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 80.300
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 4.977.885
28 PROMOCION 669
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 7.674.621
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 106.541
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 106.541
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 61.849
8 ACTIVOS FINANCIEROS 61.849
TOTAL 171188219 30.307.651
TOTAL 312A 30.307.651




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 44,708
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 97.776
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 9.984
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 13.913
12005 TRIENIOS 59.018
12008 CARRERA PROFESIONAL 43.069
12100 COMPLEMENTO DESTINO 78.225
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 110.974
12103 OTROS COMPLEMENTOS 92.921
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 4.909.106
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 844.372
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 749.140
13008 CARRERA PROFESIONAL 98.647
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 88.131
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 8.240
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 16.221
LIBERADOS SINDICALES
13107 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 3.624
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 160.519
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 47574
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 887.729
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 660.259
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 107.322
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 3.694.850
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 943.939
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 146.753
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 42722
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 261.101
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 258.576
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 851.416
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 797.665
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 37.815
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 261.747
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 28.806
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 546.024




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 1.038.288
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 20.274
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 290.143
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 167.194
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 23.928
FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 750
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 835.654
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 173.198
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 5.364
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 101.742
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 476.282
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 189.564
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 59.289
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 141.066
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 33.696
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 1.186.558
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 105.864
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 90.190
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 112.778
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 362.854
1 GASTOS DE PERSONAL 22.464.640
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 2.724
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 3.674
20800 ARRENDAMIENTO OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 79.425
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 128.000
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 190.088
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 912
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 3.793
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 402.317
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 22.138
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 220
22004 MATERIAL INFORMATICO 20.938
22100 ENERGIA ELECTRICA 477.000
22101 AGUA 34.600
22102 GAS 5.419
22103 COMBUSTIBLE 286.900
22104 VESTUARIO 7.310




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188219 HOSPITAL DE EL ESCORIAL (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 203.100
22109 OTROS SUMINISTROS 188.500
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 7.000
22300 TRANSPORTE 46.859
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 1.159
22500 TRIBUTOS LOCALES 94.059
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 57.000
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 2.000
22609 OTROS GASTOS 700
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 7.600
22703 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: PROCESO DE DATOS 3.837
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 2.000
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 333.175
23001 DIETAS PERSONAL 1.000
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 2.320
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 80.300
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 17.671
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 1.029.097
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 1.077.173
27005 IMPLANTES 575.866
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 828.181
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 229.666
27102 DIETOTERAPIA 3.317
27103 MEDICAMENTOS INMUNOMODULADORES 885.208
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 5.258
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 106.039
27106 MEDICAMENTOS ONCOLOGICOS 136.005
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 84.404
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 669
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 7.674.621
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 106.541
6 INVERSIONES REALES 106.541
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 61.849
8 ACTIVOS FINANCIEROS 61.849
TOTAL 312A 30.307.651
TOTAL 171188219 30.307.651
TOTAL 17118 30.307.651
TOTAL 17 30.307.651




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA

ACTIVIDADES

Adecuar la oferta de servicios a la demanda de los ciudadanos y los trabajadores orientando los Servicios del Centro para
satisfacer las mismas, incrementando la calidad percibida mediante la consolidacion de las areas de mejora puestas en marcha
tras detectarlas mediante la evaluacion por EFQM realizada, de forma extraordinaria, durante 2014. Avanzar en la implantacién
de la norma ISO 14001.

Incremento y mejora de la actividad asistencial con el estudio de viabilidad de una Unidad de Rehabilitacion de 40 camas para la
rehabilitacién neurolégica tras dafio cerebral adquirido, pudiendo atender la demanda derivada de las necesidades que, en ese
sentido, precisan los Hospitales de Mostoles, Alcorcon, Fuenlabrada, Leganés y 12 de Octubre. Desarrollar las lineas que se
indican en la "Estrategia de atencion a pacientes crénicos de la Comunidad de Madrid" en la medida de las lineas que afectan a
los Hospitales de Media Estancia con la dedicacion de una enfermera como "Enfermera de Enlace" descrita en esa estrategia.
Disminucién de la estancia media sobre la realizada en 2014, incrementando el niumero de pacientes dados de alta hasta
alcanzar los 950 en el afio.

Incremento del uso de las TIC, mediante la mejora de la parametrizacién de Selene hasta conseguir una operatividad éptima de
la Historia Clinica Electrénica.

Disminucion del riesgo hospitalario, una vez extendido a todas las Unidades de Hospitalizacion el sistema de dispensacion en
Unidosis, mantener la vigilancia en la dispensacion de medicamentos con el fin de minimizar los posibles errores. Incrementar el
uso de la Telemedicina en las interconsultas del Hospital, con el fin de disminuir el riesgo derivado de los traslados por carretera.
Fomentar la Higiene de Manos como el mejor método de prevencion de infecciones cruzadas.

Mejora de la gestion econémica, profundizando en la Contabilidad Analitica intentando llegar a determinar el Gasto por proceso.
Utilizar el sistema informatico de gestion NEXUS-SAP a pleno rendimiento. Incrementar las medidas de ajuste de ahorro
energético una vez puesto en marcha el "Plan de Eficiencia Energética" a lo largo de 2015.

Potenciar la formacion continuada a través del cumplimiento del "Plan Anual de Formacién” del Hospital, fomentando las sesiones
de formacién mediante Teleconferencias, extendiéndolas a Enfermeria y manteniendo el plan de formacién pregrado de alumnos
de Enfermeria, Fisioterapia y Medicina que venimos realizando con la Universidad Alfonso X "El Sabio".




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

ALTAS

PESO MEDIO DE LAS ALTAS
ESTANCIA MEDIA
INDICE DE OCUPACION

PRUEBAS DIAGNOSTICAS ECOGRAFIAS

NUMERO
NUMERO
N° DIAS
PORCENTAJE

NUMERO

950
1,40
60
86

106




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA
12 FUNCIONARIOS 67.225
13 LABORALES 6.899.109
131 LABORAL EVENTUAL 254.408
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 153.231
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 45,000
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 198.250
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 171.823
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.663
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 303.134
16000 CUOTAS SOCIALES 2.765.383
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 381.332
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 184.809
19 PERSONAL ESTATUTARIO 836.754
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 874.210
1 GASTOS DE PERSONAL 13.183.409
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 5.000
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 140.574
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.267.165
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 900
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 647.215
28 PROMOCION 5.500
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.066.354
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 13.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 8.700
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 21.700
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 38.600
8 ACTIVOS FINANCIEROS 38.600
TOTAL 171188220 15.310.063
TOTAL 312A 15.310.063




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 8.462
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 16.925
12005 TRIENIOS 4.923
12100 COMPLEMENTO DESTINO 12.937
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 20.964
12103 OTROS COMPLEMENTOS 3.014
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 5.573.042
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 602.663
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 719.828
13008 CARRERA PROFESIONAL 3.576
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 235.857
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 18.551
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 153.231
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 45.000
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 198.250
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 171.823
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 1.663
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 2.765.383
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 381.332
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 96.665
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 27.000
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 179.469
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 184.809
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 118.593
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 117.158
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 129.006
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 15.511
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 44.153
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 207.338
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 4.096
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 42.083
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 26.800
SANITARIO NO FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 70.707




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 49.421
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 322
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 7.364
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 64.827
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 178.554
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 6.352
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 141.757
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 95.215
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 387.505
TEMPORAL
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 4.202
1 GASTOS DE PERSONAL 13.183.409
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 5.000
21000 REPARACION Y CONSERVACION DE INFRAESTRUCTURAS, TERRENOS Y 1.000
BIENES NATURALES
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.500
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 132.074
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 525
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 315
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 5.160
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 15.000
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 135
22004 MATERIAL INFORMATICO 6.000
22100 ENERGIA ELECTRICA 269.253
22101 AGUA 520
22102 GAS 19.000
22103 COMBUSTIBLE 208.153
22104 VESTUARIO 17.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 280.000
22109 OTROS SUMINISTROS 250.223
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 1.800
22209 OTRAS COMUNICACIONES 27.000
22300 TRANSPORTE 750
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 750
22500 TRIBUTOS LOCALES 75.000
22502 TRIBUTOS ESTATALES 1.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 2.000
22609 OTROS GASTOS 2.100
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 15.450
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 8.600
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 48.431
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 19.000
23001 DIETAS PERSONAL 500




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188220 HOSPITAL VIRGEN DE LA POVEDA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 400
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUERNO UTILLAJE SANITARIO 5.954
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 63.109
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 273.843
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 218.537
27102 DIETOTERAPIA 41.370
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 44.402
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 5.500
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.066.354
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 6.000
62500 MOBILIARIO 7.000
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 8.700
6 INVERSIONES REALES 21.700
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 38.600

ACTIVOS FINANCIEROS

38.600




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA

ACTIVIDADES

- Adecuar la oferta de servicios con el fin de satisfacer las necesidades de los ciudadanos y del sistema sanitario madrilefio,
mejorando la eficiencia.

- Mejorar la atencidn integral y la participacion de los usuarios, potenciando el modelo de los equipos interdisciplinares y el trabajo
por casos mediante una sistematica de reuniones por caso.

- Mejorar la seguridad del paciente en todo el proceso asistencial desarrollando el proyecto Hospital Seguro.

- Mejorar la utilizacion de los recursos existentes buscando la diferencia y la calidad desde el Plan de Autocuidado del Paciente.
- Mejorar el funcionamiento de los sistemas de informacion tanto internos como externos.

- Potenciar el trabajo en la gestion por procesos desde la definicion de las rutas de los pacientes.

- Potenciar el desarrollo en la organizacion de una estrategia de responsabilidad social corporativa mediante el Proyecto del
Ecohospital.

- Potenciar la Escuela de Cuidadores tanto presencial como on-line para mejorar las estrategias de autonomia y autocuidado de
pacientes y familiares.

- Seguir en el desarrollo e implantacién del Plan de Comunicacion Interno y Externo. Mejorar la Intranet del Hospital.
- Desarrollar y consolidar el proyecto del Plan de Mejora de los Cuidados con Atenciéon Primaria.

- Desarrollar y consolidar el Plan de Continuidad Asistencial al medio socio sanitario siendo apoyo en la formacion de las buenas
practicas.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 1.085
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,70
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 37,00
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 85,00
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 500
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 380
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 2,50
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 700




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA
12 FUNCIONARIOS 257.177
13 LABORALES 4.336.480
131 LABORAL EVENTUAL 10.480
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 16.221
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 159.638
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 27.804
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 259.828
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 214.202
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 2.280
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 235.568
16000 CUOTAS SOCIALES 2.170.464
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 420.465
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 146.247
19 PERSONAL ESTATUTARIO 1.496.058
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.060.907
1 GASTOS DE PERSONAL 10.860.897
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 8.069
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 220.090
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 950.327
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.576
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 474.718
28 PROMOCION 10.773
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 1.667.553
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 30.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 28.629
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 58.629
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 21.450
8 ACTIVOS FINANCIEROS 21.450
TOTAL 171188221 12.608.529
TOTAL 312A 12.608.529




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 29.648
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 38.133
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 16.343
12005 TRIENIOS 21.219
12008 CARRERA PROFESIONAL 14.241
12100 COMPLEMENTO DESTINO 45.302
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 61.819
12103 OTROS COMPLEMENTOS 30.472
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 3.449.769
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 324.934
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 561.777
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 6.743
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 113
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 16.221
LIBERADOS SINDICALES
13107 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 3.624
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 159.638
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 27.804
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 259.828
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 214.202
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 2.280
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 2.170.464
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 420.465
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 51.668
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 26.257
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 157.643
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 146.247
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 156.425
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 293.957
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 9.984
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 161.127
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 19.948
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 123.354
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 314.201
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 7.516




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 39.696
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 76.550
SANITARIO NO FACULTATIVO
19205 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL NO SANITARIO 575
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 80.058
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 87.994
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 2.928
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 44.269
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 84.656
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 210.910
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 27.496
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 148.612
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 73.315
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 498.166
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 17.752
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 1.982
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 68.280
19602 PROMOCION PROFESIONAL 7.214
1 GASTOS DE PERSONAL 10.860.897
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 4.040
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 4.029
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 90.562
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 83.959
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 600
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 9.993
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 34.976
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 22.961
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 587
22004 MATERIAL INFORMATICO 9.637
22100 ENERGIA ELECTRICA 114.761
22101 AGUA 31.179
22102 GAS 6.804
22103 COMBUSTIBLE 90.000
22104 VESTUARIO 24.134
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 277.936
22109 OTROS SUMINISTROS 134.225
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 2.479
22300 TRANSPORTE 25.323
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 2.689




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR : 171188221 HOSPITAL DE GUADARRAMA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22500 TRIBUTOS LOCALES 38.923
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 133
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 95
22609 OTROS GASTOS 100
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 9.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 17.378
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 126.743
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 15.240
23001 DIETAS PERSONAL 1.068
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 2.508
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 2.038
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 27.808
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 234.849
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 110.794
27102 DIETOTERAPIA 19.476
27104 FACTORES DE COAGULACION SANGUINEA 4.046
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 54.443
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 21.264
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 10.773
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 1.667.553
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 30.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 28.629
6 INVERSIONES REALES 58.629
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 21.450
8 ACTIVOS FINANCIEROS 21.450
TOTAL 312A 12.608.529
TOTAL 171188221 12.608.529
TOTAL 17118 12.608.529
TOTAL 17 12.608.529




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA

ACTIVIDADES

- Revisar y actualizar todos los procedimientos del Centro relacionados con la seguridad de pacientes y trabajadores.

- Partiendo de las encuestas de calidad del ejercicio 2015 de la Comunidad de Madrid, identificar lineas prioritarias de mejora.
- Revisar que unidades de nueva creacién deberia contar el Hospital para completar la atencion a los Hospitales de referencia.
- Controlar el cumplimiento del objetivo de Cita al alta en el Centro de Salud Mental de pacientes de riesgo de suicidio.

- Ampliar el Plan de Formacion interno para una mejor adaptacion a las nuevas necesidades y formar adecuadamente a los nuevos
trabajadores.

- Revisar los procesos no sanitarios para conseguir incrementar la eficiencia en estas areas.

- Mantener reuniones de seguimiento mensual de los principales gastos como principal herramienta de gestién del Hospital.

- Involucrar a todos los colectivos que intervienen en el proceso asistencial en el seguimiento del cuadro de mando de incidentes y
de esta forma incrementar la seguridad de pacientes y trabajadores.

- Desarrollar una nueva estructura en la Unidad de docencia e investigacion para consolidar y favorecer los acuerdos con la
Universidad Auténoma de Madrid y con la Universidad Francisco de Vitoria.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 1.500
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 0,89
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 119
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 92,60
URGENCIAS ATENDIDAS NUMERO 900
URGENCIAS INGRESADAS PORCENTAJE 82
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 1.190
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 0,45




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA
13 LABORALES 9.777.148
131 LABORAL EVENTUAL 438.222
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 14.767
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 182.873
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 78.369
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 538.287
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 366.003
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 44.410
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 14.483
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 462.537
16000 CUOTAS SOCIALES 4.404.572
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 803.563
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 296.096
19 PERSONAL ESTATUTARIO 2.798.661
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.694.419
1 GASTOS DE PERSONAL 21.914.410
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 30.772
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 224.866
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 2.247.633
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 1.438
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 419.234
28 PROMOCION 2.811
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.926.754
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 68.781
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 68.781
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 87.866
8 ACTIVOS FINANCIEROS 87.866
TOTAL 171188223 24.997.811
TOTAL 312A 24.997.811




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 8.037.432
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 769.519
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 966.630
13008 CARRERA PROFESIONAL 3.567
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 397.146
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 40.311
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 14.767
LIBERADOS SINDICALES
13107 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 765
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 182.873
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 78.369
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 538.287
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 366.003
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 44.410
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 14.483
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 4.404.572
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 803.563
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 105.553
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 39.956
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 317.028
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 296.096
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 281.659
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 394.725
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 29.951
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 391.219
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 31.021
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 286.365
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 616.930
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 11.370
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 99.946
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 108.425
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 6.807

FACULTATIVO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 77.921
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 182.403
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 3.388
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 108.137
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 173.625
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 148.215
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 69.855
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 285.923
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 115.282
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 773.019
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 16.344
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 112.156
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 57.743
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 110.651
1 GASTOS DE PERSONAL 21.914.410
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 1.793
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 13.413
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 15.566
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 43.205
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 177.015
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 1.140
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 3.506
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 18.273
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 1.000
22004 MATERIAL INFORMATICO 18.075
22100 ENERGIA ELECTRICA 327.502
22101 AGUA 68.392
22102 GAS 9.996
22103 COMBUSTIBLE 565.025
22104 VESTUARIO 64.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 679.998
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 8.000
22109 OTROS SUMINISTROS 385.000
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 3.500
22300 TRANSPORTE 300
22400 PRIMAS SEGUROS EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 9.131
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 3.400
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 160
22500 TRIBUTOS LOCALES 22.707
22502 TRIBUTOS ESTATALES 1.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 3.000




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188223 HOSPITAL DR. RODRIGUEZ LAFORA (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 100
22609 OTROS GASTOS 3.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 7.000
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 10.000
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 8.000
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 31.074
23001 DIETAS PERSONAL 588
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 850
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 3.186
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 2.407
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 72.544
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 318.659
27101 MEDICAMENTOS ANTIRRETROVIRALES VIH 2.552
27102 DIETOTERAPIA 6.106
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 9.960
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 3.820
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 2.811
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 2.926.754
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 35.000
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 2.000
63307 REPOSICION O MEJORA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 15.000
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 12.781
63502 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS IMPRESION Y REPRODUCCION 4.000
6 INVERSIONES REALES 68.781
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 87.866
8 ACTIVOS FINANCIEROS 87.866
TOTAL 312A 24.997.811
TOTAL 171188223 24.997.811
TOTAL 17118 24.997.811
TOTAL 17 24.997.811




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR : 171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN

ACTIVIDADES

Plan de atencién global de Medicina Interna a las unidades de rehabilitacion y pisos supervisados. Revision sistematica de la
salud integral de los pacientes ingresados. Establecimiento de un plan preventivo asistencial personalizado para cada uno de los
pacientes. Realizacién sistematica de un informe somatico al alta.

Disminucion de la lista de espera en la Unidad Residencial. Garantizar la evaluacion del nivel de dependencia de todos los
pacientes ingresados en la Unidad. Determinacion de otros dispositivos alternativos a la Unidad Residencial en funcion de la
patologia y del nivel de dependencia. Evaluacion de la adecuacion del resto de los dispositivos del Centro a los perfiles de
pacientes atendidos.

Intervencion en primeros episodios psicoticos. Analisis de la incidencia. Desarrollo de un modelo de intervencion. Redistribucion
de los recursos humanos para la aplicacion del modelo.

Evaluacién de las nuevas necesidades de especialistas consultores. Andlisis de las necesidades asistenciales de la poblacién
atendida por el Centro de Salud Mental y por Primaria. Evaluacion de necesidades no suficientemente cubiertas en salud mental
en la poblacion de referencia. Implantacion de medios necesarios para cubrir dichas necesidades, recursos humanos,
telemedicina, etc.

Adecuacion de las estructuras y disposicion de los recursos humanos a los perfiles asistenciales atendidos. Andlisis de los
perfiles atendidos en unidades de hospitalizacion en relacion a diversas variables clinicas. Andlisis de las necesidades
asistenciales que emergen de los diferentes perfiles detectados. Adecuacion de la estructura fisica y de la disposicién de los
recursos humanos a las necesidades detectadas. Mejorar las infraestructuras de la Unidad Residencial. Reforzar las actividades
que favorezcan la normalizacion en la vida diaria de los pacientes de la Unidad Residencial con tendencia a la cronicidad y por
tanto al aislamiento y sedentarismo por patologia mental grave y residual.

Farmacia. Establecer procedimientos de actuacién de la Guia Farmacoterapeutica (GFT): difundir procedimientos y actuaciones
en la Intranet. Definir el procedimiento de prescripcion y adquisicién de medicamentos no incluidos en la guia farmacoterapéutica
del Centro, para mejorar su gestion logistica. Elaborar un protocolo de equivalentes terapéuticos en funcién de la evidencia
cientifica, consensuado por los facultativos del Centro, revisado y aprobado por la Comisién de Farmacia.

Formacién continuada. Alineamiento de los objetivos de la formacién continuada del Instituto con los emanados del plan
estratégico. Alineamiento de la formacion continuada con las necesidades detectadas en el analisis de actividad del Instituto.

Investigacion. Dotar de herramientas y medios de investigacion a las ideas que se puedan generar. Intentar orientar la
investigacion a la practica asistencial. Insertar la actividad investigadora del Instituto en redes.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN

OBJETIVOS/INDICADORES

1 AUMENTAR LA EFICIENCIA Y ADECUAR LA OFERTA A LAS DEMANDAS DE SERVICIOS DE LOS CIUDADANOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ALTAS NUMERO 145
PESO MEDIO DE LAS ALTAS NUMERO 1,22
ESTANCIA MEDIA N° DIAS 430
INDICE DE OCUPACION PORCENTAJE 93
PRIMERAS CONSULTAS NUMERO 4.300
PRIMER. CONSULT. PROCEDENT. ATENCION PRIMAR. NUMERO 3.500
RELACION CONSULTAS SUCESIVAS/PRIMERAS NUMERO 5,80
TRATAMIENTOS HOSPITAL DE DIA NUMERO 12.200




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN
12 FUNCIONARIOS 582.033
13 LABORALES 4.998.460
131 LABORAL EVENTUAL 199.664
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 32.442
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 158.390
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 24.753
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 339.747
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 459.493
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 5.445
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 222.808
16000 CUOTAS SOCIALES 2.597.930
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 735.607
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 169.864
19 PERSONAL ESTATUTARIO 1.534.962
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.016.360
1 GASTOS DE PERSONAL 14.125.036
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 3.600
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 24.895
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 172.637
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.432.798
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 1.000
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 3.500
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 306.934
28 PROMOCION 14.200
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 1.959.564
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 8.000
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 47.600
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 55.600
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 36.762
8 ACTIVOS FINANCIEROS 36.762
TOTAL 171188224 16.176.962
TOTAL 312A 16.176.962




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 24.825
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 154.609
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 11.568
12005 TRIENIOS 67.674
12008 CARRERA PROFESIONAL 24.234
12100 COMPLEMENTO DESTINO 89.142
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 121.840
12103 OTROS COMPLEMENTOS 88.141
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 3.920.512
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 464.424
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 600.414
13008 CARRERA PROFESIONAL 13.110
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 191.361
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 3.149
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 32.442
LIBERADOS SINDICALES
13107 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 5.154
LIBERADOS SINDICALES
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 158.390
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 24.753
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 339.747
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 459.493
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 47.078
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 5.445
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 2.597.930
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 735.607
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 57.024
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 16.067
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 149.717
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 169.864
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 279.101
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 153.313
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 3.123
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 140.303
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 38.472
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 163.207
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 337.159




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 21.894
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 87.264
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 43.162
SANITARIO NO FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 39.119
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 46.288
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 4.598
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 107.810
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 314.030
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 84.745
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 65.625
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 251.007
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 298.112
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 946.676
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 56.165
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 51.662
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 5.220
19602 PROMOCION PROFESIONAL 13.267
1 GASTOS DE PERSONAL 14.125.036
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 24.895
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 3.600
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 26.500
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 120.437
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 10.500
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 14.400
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 800
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 12.900
22002 PRENSA Y REVISTAS 1.053
22004 MATERIAL INFORMATICO 16.000
22100 ENERGIA ELECTRICA 216.038
22101 AGUA 54.200
22102 GAS 163.600
22103 COMBUSTIBLE 25.025
22104 VESTUARIO 22,500
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 508.500
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 8.500
22109 OTROS SUMINISTROS 168.365
22200 SERVICIOS TELEFONICOS 187
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 2.000




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188224 INSTITUTO PSIQUIATRICO JOSE GERMAIN (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22300 TRANSPORTE 10.700
22400 PRIMAS SEGUROS EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 1.000
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 6.600
22500 TRIBUTOS LOCALES 55.000
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 800
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 1.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 1.000
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 4.200
22609 OTROS GASTOS 3.200
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 13.488
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 6.500
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 123.542
22803 CONVENIOS CON ENTIDADES RELIGIOSAS 7.900
23001 DIETAS PERSONAL 2.500
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 1.000
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 851
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 67.904
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 178.629
27102 DIETOTERAPIA 42.150
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 17.400
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 14.200
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 1.959.564
62300 INSTALACIONES DE SEGURIDAD 4.000
62303 INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA INCENDIOS 3.000
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 1.000
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 9.600
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 38.000
6 INVERSIONES REALES 55.600
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 36.762
8 ACTIVOS FINANCIEROS 36.762
TOTAL 312A 16.176.962
TOTAL 171188224 16.176.962
TOTAL 17118 16.176.962
TOTAL 17 16.176.962




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188502 CENTRO DE TRANSFUSION

ACTIVIDADES

- Fomentar y coordinar las actividades de promocion de la donacién y la atencién al donante en los puntos actuales y en otros
nuevos, tanto en Hospitales Publicos de gestion propia, como en Hospitales Privados, colectas externas y en el propio Centro.

- Abastecer las necesidades en materia de componentes sanguineos de todos los hospitales de la Comunidad de Madrid, tanto
publicos, como privados, estableciendo los circuitos y procedimientos que sean necesarios.

- Velar por el cumplimiento del Convenio Especifico entre el Servicio Madrilefio de Salud, a través del Centro de Transfusion, y el
Comité Autonémico de Cruz Roja Espafola en la Comunidad de Madrid, para la coordinacién de actividades en materia de
colecta, extraccion y procesamiento y distribucién de componentes sanguineos en el ambito territorial de la Comunidad de
Madrid.

- Incrementar la inactivacién del plasma para uso transfusional en el Centro, eliminando la necesidad de contratacion de empresa
externa para este fin.

- Consolidar y mantener el envio de unidades de plasma fresco congelado a la industria para la obtencion de hemoderivados que
son distribuidos a los Hospitales Publicos de la Comunidad de Madrid, en base al contrato, suscrito entre la Consejeria de
Sanidad y el adjudicatario.

- Mantener los niveles de procesamiento y almacenamiento de cordén, en consonancia con el Plan Nacional de Corddén, con la
calidad requerida en los estandares CAT y en la normativa vigente.

- Aumentar en un 60% el namero de nuevos donantes registrados en el Registro de Donantes de Médula Osea lo que permitira
incrementar el nimero de donaciones efectivas y el éxito de los trasplantes de médula en la Comunidad de Madrid.

- Mantener la certificacion ISO 9001 de todas las actividades del Centro de Transfusion y la certificacion CAT-ONT del Banco de
sangre de cordén umbilical.

- Establecer las medidas necesarias para estar en disposicion de ser auditados por la Fundacién CAT en base a los estandares en
transfusién sanguinea y obtener la certificacion de calidad de las distintas actividades del Centro.

- Continuar con la implantaciéon del sistema de mejora de la gestion medioambiental en el propio Centro, continuando con la
elaboraciéon de los procedimientos que incluyen los requisitos y aspectos especificos, con el asesoramiento de profesionales
sobre este tema.

- Establecer y consolidad un sistema de cribado seroldgico de donantes (viajes, nacimiento o permanencia en zonas geograficas
de riesgo) para evitar de forma segura y eficiente la merma de donaciones que supone el tener que aplicar una serie de criterios
de seleccidn a los donantes con riesgo geogréafico de malaria o paludismo.

- Establecer un registro de donantes deficientes en inmunoglobulina A (IgA) con la finalidad de que los componentes sanguineos
obtenidos de sus donaciones de sangre puedan ser empleados para cubrir las necesidades transfusionales de pacientes IgA
deficientes.

- Incrementar el panel de donantes de sangre y del stock de concentrados de hematies con fenotipos eritrocitarios raros o muy
poco frecuentes para poder tratar a pacientes aloinmunizados frente a antigenos de alta incidencia.

- Continuando la linea de incremento de la seguridad transfusional en Centro de Transfusion de Madrid, implantar un sistema de
inactivacion de patdégenos del 100% de las plaquetas (de pool y de aféresis) destinadas a transfusion.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA

CENTRO GESTOR: 171188502 CENTRO DE TRANSFUSION

OBJETIVOS/INDICADORES

1 ADQUISICION, PROCESAMIENTO Y DISTRIBUCION DE UNIDADES DE SANGRE Y SUS COMPONENTES. GESTION DEL
BANCO DE DONANTES DE MEDULA OSEA Y CORDON UMBILICAL

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
EXTRACCION DE UNIDADES DE SANGRE (DONACION HOSPITALES Y NUMERO 130.000
CENTRO DE TRANSFUSION)
EXTRACCION UNIDADES DE SANGRE CRUZ ROJA PARA CENTRO DE NUMERO 140.000
TRANSFUSION
OBTENCION DE CONCENTRADO DE HEMATIES (CH) NUMERO 265.000
DISTRIBUCION DE CH A HOSPITALES PUBLICOS Y HOSPITALES NUMERO 265.000
PRIVADOS
PRODUCCION DE UNIDADES DE PLASMA FRESCO CONGELADO NUMERO 265.000
DISTRIBUCION DE UNIDADES DE PLASMA INACTIVADO NUMERO 45.000
DISTRIBUCION DE POOLES DE PLAQUETAS NUMERO 38.000
REALIZACION DE AFERESIS PLAQUETARIAS NUMERO 4.000
TIPAJE A DONANTES DE MEDULA OSEA TIPAJES/ANO 6.000
TIPAJE ALMACENAMIENTO CELULAS CORDON UMBILICAL NUMERO 600




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

1&1%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312A ATENCION HOSPITALARIA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188502 CENTRO DE TRANSFUSION
12 FUNCIONARIOS 573.509
13 LABORALES 3.687.367
131 LABORAL EVENTUAL 110.066
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 130.064
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 15.500
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 137.203
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 157.513
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 34.494
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 21.362
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 133.148
16000 CUOTAS SOCIALES 1.732.543
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 411.802
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 108.413
19 PERSONAL ESTATUTARIO 987.678
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 639.356
1 GASTOS DE PERSONAL 8.880.018
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 2.834
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 242.448
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 1.481.523
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 7.500
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 2.000
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 16.901.201
28 PROMOCION 75.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 18.712.506
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 10.500
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 59.500
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 70.000
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 23.000
8 ACTIVOS FINANCIEROS 23.000
TOTAL 171188502 27.685.524
TOTAL 312A 27.685.524
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"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188502 CENTRO DE TRANSFUSION (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312A ATENCION HOSPITALARIA
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 31.364
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 83.547
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 18.907
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 67.787
12005 TRIENIOS 46.910
12008 CARRERA PROFESIONAL 28.482
12100 COMPLEMENTO DESTINO 88.308
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 133.565
12103 OTROS COMPLEMENTOS 74.639
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 2.760.238
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 528.871
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 392.563
13008 CARRERA PROFESIONAL 5.695
13100 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL 107.770
13101 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL EVENTUAL 2.296
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 130.064
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 15.500
TECNICOSD Y E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 137.203
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 157.513
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 34.494
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 21.362
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 1.732.543
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 411.802
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 39.500
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 5.101
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 88.547
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 108.413
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 78.410
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 216.960
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 31.901
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 42.367
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 90.874
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 190.253
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 7.800
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 21.041

FACULTATIVO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188502 CENTRO DE TRANSFUSION (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 43.284
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 3.305
FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 78.521
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 8.360
FACULTATIVO
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 68.414
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 79.355
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 50.828
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 104.290
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 61.134
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 5.814
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 263.323
TEMPORAL
19408 GUARDIAS 50.997
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 23.615
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 25.348
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 80.840
1 GASTOS DE PERSONAL 8.880.018
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 2.834
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 15.000
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 110.000
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 14.312
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 27.085
21700 REPARACION Y CONSERVACION BIENES DESTINADOS USO GENERAL 12.051
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 64.000
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 22.500
22002 PRENSA Y REVISTAS 900
22004 MATERIAL INFORMATICO 17.000
22100 ENERGIA ELECTRICA 350.000
22101 AGUA 11.500
22102 GAS 162.211
22103 COMBUSTIBLE 5.000
22104 VESTUARIO 6.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 30.000
22109 OTROS SUMINISTROS 55.000
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 130.000
22300 TRANSPORTE 190.000
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 3.657
22500 TRIBUTOS LOCALES 123.258
22502 TRIBUTOS ESTATALES 2.600
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 7.500




SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188502 CENTRO DE TRANSFUSION (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 8.000
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 103.950
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 25.436
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 234.511
23001 DIETAS PERSONAL 1.000
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 1.000
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 16.730.401
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 800
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 170.000
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 75.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 18.712.506
62301 INSTALACIONES DE CALEFACCION Y CLIMATIZACION 9.000
62307 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.500
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 6.000
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 13.500
CLIMATIZACION
63304 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES MEDICAS Y ASISTENCIALES 40.000
6 INVERSIONES REALES 70.000
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 23.000
8 ACTIVOS FINANCIEROS 23.000
TOTAL 312A 27.685.524
TOTAL 171188502 27.685.524
TOTAL 17118 27.685.524
TOTAL 17 27.685.524




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.118

1 GASTOS DE PERSONAL 637.214.068 637.214.068

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 116.801.543 116.801.543

3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA

6 INVERSIONES REALES

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS

9 PASIVOS FINANCIEROS

1.079.683.134

20.061.908

465.423

1.079.683.134

20.061.908

465.423

TOTAL ORGANICA

1.854.226.076

1.854.226.076
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

ACTIVIDADES

- Desarrollo de la Estrategia de Atencién a Pacientes con Enfermedades Crénicas
- Impulso del papel de enfermeria mediante el desarrollo de la Estrategia de Calidad de los Cuidados

- Desarrollo de un proyecto de mejora continua de la Cartera de Servicios Estandarizados en Atencién Primaria, adaptando los
servicios que asi lo requieran a distintos niveles de riesgo de acuerdo a lo que establezca la Estrategia de Atencién a Pacientes
con Enfermedades Crénicas.

- Desarrollo e implantacién de procesos asistenciales integrados.
- Continuacién con la implantacién de la ecografia en Atencion Primaria.

- Unificacion y normalizacion de las pruebas recogidas en el Catalogo de Pruebas Diagnésticas, mediante su implantacion e
integracion en los Sistemas de Informacion Sanitarios.

- Mejora en la accesibilidad a los Centros, impulsando los sistemas alternativos de cita y normalizando y monitorizando la gestion
de los mismos.

- Adecuacion de las agendas de los profesionales, a través de la normalizacion y monitorizacion del disefio y la gestion de las
agendas.

- Desarrollo y adecuacion del cuadro de mando integral, facilitando el acceso a datos clinicos y de gestién a los profesionales de
Atencion Primaria.

- Desarrollo de nuevas aplicaciones informaticas en el &mbito de Atencién Primaria y mejora adaptandolas a las necesidades, de
las ya existentes.

- Implementacién de nuevas funcionalidades de la receta electrénica y extension a toda la poblacion.

- Impulso a la formacién continuada de los profesionales y a la investigacion en Atencion Primaria, consolidando el papel de la
Fundacién para la Investigacion e Innovacién Biomédica en Atencion Primaria.

- Desarrollo de los planes de prevencién y prevencion frente a potenciales situaciones conflictivas.
- Impulso de la figura del Director de Centro.

- Mejora de la organizacion interna de los Centros de Atencion Primaria.

- Potenciacion de la continuidad asistencial.

- Impulso a la autonomia de gestion de los Centros de Salud.

- Despliegue de la estrategia de seguridad del paciente.

- Puesta en marcha del servicio de urgencias del barrio de Perales del Rio.

- Poner en marcha un Plan de Salud Bucodental que incluya un PADI para los nifios de 7 a 16 afios, una Unidad de Salud
Bucodental en el SERMAS, un Consejo Asesor Dental, y un fondo con recursos para subvencionar tratamientos en situaciones de
necesidad especial y carencia de recursos.

- Poner en marcha un fondo con recursos para subvencionar tratamientos en situaciones de necesidad especial y carencia de
recursos.

- Dar cumplimiento antes del primer trimestre de 2016 a todos y cada uno de los puntos de la Resoluciéon de la Asamblea de
Madrid en el Pleno del 1 de octubre de 2015 sobre Lista de Espera Quirlrgica.

- Inicio de construccion de un centro de salud de atencion primaria en el municipio de Navalcarnero.

- Inicio de construccion de un centro de salud de atencion primaria en el municipio de Valdemoro.




SECCION :
PROGRAMA :
CENTRO GESTOR :

PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

17 SANIDAD
312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD
171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

OBJETIVOS/INDICADORES

1 MEJORA DE OFERTA DE SERVICIOS ASISTENCIALES

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
CENTROS DE ATENCION PRIMARIA NUMERO 430
2 MEJORA DE LA ACTIVIDAD Y CALIDAD ASISTENCIAL
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
PRESION ASISTENCIAL MEDICINA DE FAMILIA PACIENTES/DIA 31,40
PRESION ASISTENCIAL PEDIATRIA PACIENTES/DIA 20,80
PRESION ASISTENCIAL ENFERMERIA PACIENTES/DIA 17,95
CONSULTAS CONCERTADAS MEDICINA DE FAMILIA PACIENTES/DIA 7,00
CONSULTAS CONCERTADAS PEDIATRIA PACIENTES/DIA 4,00
CONSULTAS CONCERTADAS CENTRO/DIA ENFERMERIA PACIENTES/DIA 9,00
CONSULTAS CONCERTADAS DOMICILIO/DIA ENFERMERIA PACIENTES/DIA 0,80
TIEMPO MEDIO CONSULTA MEDICINA DE FAMILIA MINUTOS 9,55
TIEMPO MEDIO CONSULTA DE PEDIATRIA MINUTOS 14,40
CONSULTAS ABIERTAS EN HORARIO DE TARDE PORCENTAJE 53,00
FRECUENTACION S/POBLACION ASIGNADA EN MEDICINA DE FAMILIA VIS/PA/ANO 5,08
FRECUENTACION SOBRE POBLACION ASIGNADA EN PEDIATRIA VIS/PA/ANO 4,45
FRECUENTACION S/POBLACION ASIGNADA EN ENFERMERIA VIS/PA/ANO 2,29
FRECUENTACION S/POBLACION ATENDIDA EN MEDICINA DE FAMILIA VIS/PA/ANO 6,47
FRECUENTACION S/POBLACION ATENDIDA EN PEDIATRIA VIS/PA/ANO 5,35
FRECUENTACION S/POBLACION ATENDIDA EN ENFERMERIA VIS/PA/ANO 4,28




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD
CENTRO GESTOR : 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

OBJETIVOS/INDICADORES

3 MEJORA DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016

CENTROS DE ATENCION PRIMARIA DOTADOS DE ECOGRAFOS NUMERO 143
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ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
12 FUNCIONARIOS 2.275.231
13 LABORALES 972.308
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 1.146.750
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 237.453
LIBERADOS SINDICALES
14108 SUSTITUCION DE SANITARIOS LOCALES 124.637
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 317.974
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 3.918
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 87.554.673
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 19.165.398
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 13.469.588
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 699.389
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 2.179.512
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 5.184.118
16000 CUOTAS SOCIALES 97.666.170
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 23.036.817
18007 MEJORA CALIDAD ASISTENCIAL 14.039.697
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 4.661.483
19 PERSONAL ESTATUTARIO 312.619.289
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 51.859.663
1 GASTOS DE PERSONAL 637.214.068
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 309.363
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 7.108.120
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 7.412.119
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 45.027.784
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 89.847
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 1.187.869
24000 SERVICIOS NUEVOS 220.000
24702 PLAN DE SALUD BUCODENTAL 8.600.000
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 46.585.150
28 PROMOCION 261.291
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 116.801.543
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES LUCRO 1.078.983.134
48024 ASOCIACION ESPANOLA CONTRA EL CANCER 600.000
48027 ASOCIACION ADELA MADRID 100.000
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.079.683.134
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 5.050.116
LOS SERVICIOS




ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
62105 CONSTRUCCION EDIFICIOS: MANDATO ARPROMA 1.391.335
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 13.620.457
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 20.061.908
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 465.423
8 ACTIVOS FINANCIEROS 465.423
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"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312B ATENCION PRIMARIA DE SALUD
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 311.587
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 586.375
12005 TRIENIOS 340.017
12008 CARRERA PROFESIONAL 14.241
12100 COMPLEMENTO DESTINO 414.396
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 551.149
12103 OTROS COMPLEMENTOS 57.466
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 692.753
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 95.885
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 126.707
13008 CARRERA PROFESIONAL 56.963
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 1.146.750
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 237.453
LIBERADOS SINDICALES
14108 SUSTITUCION DE SANITARIOS LOCALES 124.637
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 317.974
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 3.918
TECNICOSDYE
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 87.554.673
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 19.165.398
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 13.469.588
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 699.389
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 2.179.512
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 97.666.170
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 23.036.817
16101 OTRAS PENSIONES 1.981.653
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 15.835
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 3.111.616
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 75.014
18007 MEJORA CALIDAD ASISTENCIAL 14.039.697
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 4.661.483
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al PERSONAL ESTATUTARIO 60.937.742
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 44.062.324
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 1.188.292
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 17.991.136
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 3.061.165
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 35.407.718
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 70.094.527




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 2.597.521
SANITARIO
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 21.198.137
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 1.247.400
SANITARIO NO FACULTATIVO
19204 COMPONENTE SINGULAR TURNICIDAD PERSONAL SANITARIO NO 1.047
FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.772.741
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 5.740.938
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 74.979
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 108.427
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 8.933.942
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 7.318.744
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 303.829
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.285.132
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 805.004
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 21.423.225
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 9.789.787
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 20.868.699
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 20.112.451
19602 PROMOCION PROFESIONAL 5.154.045
1 GASTOS DE PERSONAL 637.214.068
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 7.108.120
20300 ARRENDAMIENTO MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE 15.227
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 256.319
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 37.817
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 2.989.094
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 2.835.505
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 48.462
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 420.339
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 1.118.719
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 533.698
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 2.600
22004 MATERIAL INFORMATICO 416.352
22100 ENERGIA ELECTRICA 11.913.813
22101 AGUA 689.235
22102 GAS 1.484.411
22103 COMBUSTIBLE 645.634
22104 VESTUARIO 180.000
22109 OTROS SUMINISTROS 125.503
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 57.060
22300 TRANSPORTE 1.938.242




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 31.905
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 1.020.000
22500 TRIBUTOS LOCALES 3.212.438
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 89.847
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 500.000
22605 GASTOS DE COMUNIDAD 18.766
22609 OTROS GASTOS 134.753
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 62.904
TECNICOS
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 2.454.483
22710 CENTRALIZACION DE SERVICIOS: LIMPIEZA 18.194.654
22711 CENTRALIZACION DE SERVICIOS: SEGURIDAD 1.411.333
23001 DIETAS PERSONAL 5.000
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 1.182.869
24000 SERVICIOS NUEVOS 220.000
24702 PLAN DE SALUD BUCODENTAL 8.600.000
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 129.233
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 19.248.583
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 22.013.704
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 2.250.000
27102 DIETOTERAPIA 2.000.000
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 440.630
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 503.000
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 261.291
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 116.801.543
48024 ASOCIACION ESPANOLA CONTRA EL CANCER 600.000
48027 ASOCIACION ADELA MADRID 100.000
48099 OTRAS INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 240.000
48900 RECETAS MEDICAS 1.077.683.550
48901 REINTEGRO DE GASTOS DE FARMACIA 59.584
48905 REINTEGRO DE APORTACIONES FARMACEUTICAS 1.000.000
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.079.683.134
62101 CONSTRUCCION DE EDIFICIOS 3.017.869
62105 CONSTRUCCION EDIFICIOS: MANDATO ARPROMA 1.391.335
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 1.596.130
62500 MOBILIARIO 431.382
62502 EQUIPOS DE IMPRESION Y REPRODUCCION 710
62509 OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 4.025
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 1.337.660
63300 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE SEGURIDAD 9.219
63301 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES DE CALEFACCION Y 3.827.369
CLIMATIZACION
63302 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES ELECTRICAS 161.821
63303 REPOSICION O MEJORA DE INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO CONTRA 79.378
INCENDIOS
63305 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO MEDICO Y DE REHABILITACION 5.600.311




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
63308 REPOSICION O MEJORA DE OTRAS INSTALACIONES 452.858
63500 REPOSICION O MEJORA DE MOBILIARIO 1.752.660
63501 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPO DE OFICINA 362.481
63502 REPOSICION O MEJORA DE EQUIPOS IMPRESION Y REPRODUCCION 16.700
63509 REPOSICION O MEJORA DE OTRO MOBILIARIO Y ENSERES 20.000
6 INVERSIONES REALES 20.061.908
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 386.423
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 79.000
8 ACTIVOS FINANCIEROS 465.423




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312C PLAN INTEGRAL LISTAS DE ESPERA

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.118
1 GASTOS DE PERSONAL 13.319.299 13.319.299
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 33.214.165 33.214.165
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL ORGANICA 46.533.464 46.533.464




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312C PLAN INTEGRAL LISTAS DE ESPERA

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

ACTIVIDADES

- Evaluar periédicamente el rendimiento quirdrgico de los Hospitales.

- Mantener la derivacion de procedimientos quirdrgicos a Hospitales de apoyo aprovechando al maximo la capacidad de los
mismos.

- Tramitar los procedimientos derivados de Acuerdos Marco para procesos quirlrgicos y tramitar los procedimientos derivados de
Acuerdos Marco para pruebas diagnosticas.

- Mantener la citacion centralizada a través del centro de gestién de citas, asi como a través de los canales telematicos.

- Implantar la remision al Hospital de referencia del parte interconsulta cuando el médico solicitante indique sospecha de
malignidad o necesidad de valoracion por el especialista.

- Mantener la derivacion de pruebas diagndsticas a los Hospitales de apoyo, aprovechando al maximo la capacidad de los mismos.

- Realizar un seguimiento especial de las demoras de los pacientes con prioridad oncolégica.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312C PLAN INTEGRAL LISTAS DE ESPERA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.274.012
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 4.423.795
ACTUACIONES CONCRETAS
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.857.140
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 3.764.352
1 GASTOS DE PERSONAL 13.319.299
24000 SERVICIOS NUEVOS 8.600.000
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 24.614.165
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 33.214.165
TOTAL 17.118 46.533.464
46.533.464

TOTAL 312C




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312C PLAN INTEGRAL LISTAS DE ESPERA
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 2.274.012
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 4.423.795
ACTUACIONES CONCRETAS
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 2.857.140
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 661.227
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 759.350
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 424.954
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 109.467
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 1.809.354
TEMPORAL
1 GASTOS DE PERSONAL 13.319.299
24000 SERVICIOS NUEVOS 8.600.000
25205 CON ENTIDADES PRIVADAS 23.957.165
25704 CONCIERTOS PRUEBAS DIAGNOSTICAS DE IMAGEN 657.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 33.214.165
TOTAL 312C 46.533.464
TOTAL 17118 46.533.464
TOTAL 17 46.533.464




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.010

1 GASTOS DE PERSONAL 5.714.098 5.714.098
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 550.761 550.761
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 853.424 853.424
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 6.381.798 6.381.798
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.529.915 1.529.915
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 15.029.996 15.029.996




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

CENTRO GESTOR: 170100000 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

ACTIVIDADES

- Elaboracion y edicién de informes de evaluacion de tecnologias sanitarias.
- Adquisicion centralizada de equipos de alta tecnologia para los hospitales publicos de la Comunidad de Madrid.

- Actualizaciéon y mantenimiento de la Biblioteca Virtual de la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid a través de la
contratacion de las revistas y bases de datos cientificas.

- Elaboracion y seguimiento del Plan de Formacién Continuada de profesionales sanitarios dentro del sistema publico de salud de
la Comunidad de Madrid.

- Gestion de la Formacién Especializada en el ambito de la plazas ofertadas de formacion de especialistas, en la coordinacion de
las Comisiones de Docencia y en la gestion de la tramitacion de expedientes.

- Gestion de los convenios de formacion de grado, master y postgrado relativos a las Ciencias de la Salud con Universidades.

- Acreditacion de profesionales vinculados al ambito sanitario y sus correspondientes registros.

- Promocién e impulso de proyectos de investigacion en Ciencias de la Salud, fondos de investigacion Biomédioa y ensayos
clinicos.

- Nuevos Proyectos de Investigacion.

- Impulso de la actividad investigadora de las Fundaciones de Investigacion Biomédica para la estabilizacién de los investigadores.

- Planificacion sanitaria, el andlisis y seguimiento de la distribucién de los recursos sanitarios.

- El desarrollo de la Planificacion y zonificacion sanitaria, la elaboracién del Plan de Salud de la Comunidad de Madrid.

- Impulso y desarrollo de las politicas de garantia del aseguramiento sanitario publico a través de sus diferentes herramientas
como la tarjeta sanitaria.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

CENTRO GESTOR: 170100000 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

OBJETIVOS/INDICADORES

1 EVALUACION DE TECNOLOGIAS SANITARIAS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
INFORMES DE EVALUACION DE TECNOLOGIAS SANITARIAS NUMERO 3

2 PLANIFICACION PARA LA ADQUISICION CENTRALIZADA DE EQUIPOS DE ALTA TECNOLOGIA

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016

ADQUISICION DE EQUIPOS DE ALTA TECNOLOGIA. NUMERO 3

3 ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DE LA BIBLIOTECA VIRTUAL

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
ADQUISICION Y GESTION DE REVISTAS CIENTIFICAS. NUMERO 3.500
DESCARGAS A TEXTO COMPLETO. NUMERO 1.100.000

4 GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA OFERTA DE PLAZAS DE FORMACION DE ESPECIALISTAS EN CIENCIAS DE LA SALUD

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | PREVISION 2016
PLAZAS OFERTADAS EN FORMACION DE ESPECIALISTAS NUMERO 1.493
COMISIONES DE DOCENCIA COORDINADAS NUMERO 41
ROTACIONES EXTERNAS GESTIONADAS NUMERO 3.490
GESTION DIRECTA DE UNIDADES DOCENTES NUMERO 2




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION
CENTRO GESTOR : 170100000 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

OBJETIVOS/INDICADORES

5 TRAMITACION EXPEDIENTES DE ACREDITACION DE PROFESIONALES VINCULADOS EN EL AMBITO SANITARIO

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016

TRAMITACION EXPEDIENTES DE ACREDITACION DE PROFESIONALES NUMERO 11.755
VINCULADOS AL AMBITO SANITARIO.

6 ACREDITACION DE LAS ACTIVIDADES DE FORMACION CONTINUADA DE PROFESIONES SANITARIAS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
REUNIONES DE LA COMISION DE FORMACION CONTINUADA NUMERO 11
SOLICITUDES DE ACREDITACION DE ACTIVIDADES DE FORMACION NUMERO 19.822
CONTINUADA
EVALUACIONES DE ACCIONES FORMATIVAS CON COSTE NUMERO 2.113

7 MANTENIMIENTO CENTRO COLABORADOR ESPARNOL INSTITUTO JOANNA BRIGGS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
MANTENIMIENTO CENTRO COLABORADOR JOANNA BRIGGS. NUMERO 1

8 PROGRAMA DE ESTABILIZACION DE INVESTIGADORES

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
PROGRAMA DE ESTABILIZACION DE INVESTIGADORES NUMERO 62




SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION
CENTRO GESTOR: 170100000 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION

OBJETIVOS/INDICADORES

9 PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SALUD

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

PROYECTOS DE INVESTIGACION EN CIENCIAS DE LA SALUD.

NUMERO

12




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

17.010 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION
10 ALTOS CARGOS 82.492
12 FUNCIONARIOS 2.830.759
13 LABORALES 495.433
16000 CUOTAS SOCIALES 847.914
16200 FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL 1.457.500
1 GASTOS DE PERSONAL 5.714.098
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 517.761
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 30.000
28 PROMOCION 3.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 550.761
40 AL ESTADO Y AL EXTERIOR 8.000
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES LUCRO 845.424
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 853.424
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 2.355.000

LOS SERVICIOS
64 INVERSIONES EN INMOVILIZADO INMATERIAL 4.026.798
6 INVERSIONES REALES 6.381.798
782 INVESTIGACION 1.529.915
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.529.915
TOTAL 17.010 15.029.996

TOTAL 312D

15.029.996




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO : 17010 D.G. DE PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312D PLANIFICACION, INVESTIGACION Y FORMACION
10000 RETRIBUCIONES BASICAS ALTOS CARGOS 82.492
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 518.844
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 130.356
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 279.543
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 42.312
12005 TRIENIOS 179.484
12100 COMPLEMENTO DESTINO 602.303
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 1.077.713
12103 OTROS COMPLEMENTOS 204
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 438.460
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 56.973
16000 CUOTAS SOCIALES 847.914
16200 FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL 1.457.500
1 GASTOS DE PERSONAL 5.714.098
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 9.840
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 407.921
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 100.000
TECNICOS
23309 OTRAS INDEMNIZACIONES 30.000
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 3.000
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 550.761
40300 TRANSFERENCIAS CORRIENTES: A LA ADMINISTRACION DEL ESTADO 8.000
48399 FAMILIAS: OTRAS ACTUACIONES 845.424
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 853.424
62310 MAQUINARIA, INSTALACIONES Y UTILLAJE GESTIONADOS PARA OTRAS 2.355.000
ENTIDADES
64003 ESTUDIOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION 671.798
64099 OTRO INMOVILIZADO INMATERIAL 3.355.000
6 INVERSIONES REALES 6.381.798
78202 FUNDACIONES DE INVESTIGACION BIOMEDICA 1.529.915
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.529.915
TOTAL 312D 15.029.996
TOTAL 17010 15.029.996
TOTAL 17 15.029.996




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312F FORMACION PERSONAL SANITARIO

(Euros)

CAPITULO

SERVICIO
17.118

TOTAL

1 GASTOS DE PERSONAL

2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS
3 GASTOS FINANCIEROS

4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

5 FONDO DE CONTINGENCIA

6 INVERSIONES REALES

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

8 ACTIVOS FINANCIEROS

9 PASIVOS FINANCIEROS

201.832.998

201.832.998

TOTAL ORGANICA

201.832.998

201.832.998




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312F FORMACION PERSONAL SANITARIO

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

ACTIVIDADES

- Desarrollo de programas de formacion de especialistas en ciencias de la salud, conforme se recoge en el articulo 20 de la Ley
44/2003, de 21 de noviembre, de ordenacion de las profesiones sanitarias, Real Decreto 183/2008, de 8 de febrero, por el que se
determinan y clasifican las especialidades en Ciencias de la Salud y se desarrollan determinados aspectos del sistema de
formacion sanitaria especializada y Real Decreto 639/2014, de 25 de julio, por el que se regula la troncalidad.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e
e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312F FORMACION PERSONAL SANITARIO

CENTRO GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES DEL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

OBJETIVOS/INDICADORES

1 DESARROLLO DE PROGRAMAS DE FORMACION DE ESPECIALISTAS EN CIENCIAS DE LA SALUD

FARMACEUTICOS, PSICOLOGOS, QUIMICOS, BIOLOGIA Y FiSICOS)

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
RESIDENTES/ESPECIALISTAS DE ENFERMERIA EN FORMACION NUMERO 339
RESIDENTES/ESPECIALISTAS EN FORMACION (MEDICOS, NUMERO 5.299




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 312F FORMACION PERSONAL SANITARIO (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
14 OTRO PERSONAL 153.907.900
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 188.468
16000 CUOTAS SOCIALES 46.194.578
16200 FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL 660.000
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 865.033
19 PERSONAL ESTATUTARIO 17.019
1 GASTOS DE PERSONAL 201.832.998
TOTAL 17.118 201.832.998
TOTAL 312F 201.832.998




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION : 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
312F FORMACION PERSONAL SANITARIO
14200 FACULTATIVOS INTERNOS RESIDENTES 69.061.761
14201 ENFERMERAS EN FORMACION 3.665.843
14202 ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO EN FORMACION 68.701.006
14203 ATENCION CONTINUADA PERSONAL ENFERMERIA EN FORMACION 986.704
14204 OTRAS REMUNERACIONES 11.492.586
16000 CUOTAS SOCIALES 46.194.578
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 70.046
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 40.223
16200 FORMACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL 660.000
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 78.199
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 865.033
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 17.019
1 GASTOS DE PERSONAL 201.832.998
TOTAL 312F 201.832.998
TOTAL 17118 201.832.998
TOTAL 17 201.832.998




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.012
1 GASTOS DE PERSONAL 4.956.208 4.956.208
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 27.302.902 27.302.902
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 25.950 25.950
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL ORGANICA 32.285.060 32.285.060




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS

CENTRO GESTOR: 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

ACTIVIDADES

- Acciones preventivas en drogodependencias. Comprenden el disefio, desarrollo e implementaciéon de servicios y programas
preventivos de ambito escolar, familiar, comunitario, laboral y de alternativas de ocio y tiempo libre, asi como su coordinacion y
seguimiento.

- Actuaciones de reduccion de dafio destinadas a consumidores activos de drogas. Comprenden el disefio e implementacion de
medidas dirigidas a evitar la cronificacion del binomio drogodependencia-marginalidad, a paliar el deterioro psicofisico de los
consumidores e impulsar la derivacion a tratamiento en la red normalizada.

- Proporcionar asistencia sanitaria especializada en régimen ambulatorio a drogodependientes. Se incluyen todas las prestaciones
especificas a este tipo de pacientes incluidas en la cartera basica de servicios del Sistema Nacional de Salud.

- Proporcionar asistencia sanitaria especializada en régimen de ingreso a drogodependientes. Se incluyen todas las prestaciones
especificas a este tipo de pacientes incluidas en la cartera basica de servicios del Sistema Nacional de Salud que precisan de
ingreso para su tratamiento.

- Proporcionar apoyo sociosanitario a los drogodependientes. Se presta soporte sociosanitario de tipo residencial para la atenciéon
a pacientes en tratamiento ambulatorio de desintoxicacion y deshabituacion.

- Actuaciones para favorecer la integracion social del drogodependiente. Se incluyen acciones formativas, talleres de capacitaciéon
profesional y actuaciones de intermediacién laboral, asi como actividades complementarias de soporte.

- Direccién, coordinacién, seguimiento y evaluacion de la red de recursos de atencién. Gestion centralizada de derivaciones.

- Actuaciones de informacién, formacion y evaluacion sobre drogodependencias. Se incluye la realizacién y difusion de encuestas,
estudios, informes y evaluaciones relacionados con las drogodependencias para proporcionar informacion actualizada sobre esta
problematica. Se incluye ademas la direccidn, planificacion, coordinacién y ejecucion del plan de formacién para los profesionales
relacionados con las drogodependencias y las acciones de mejora de los sistemas de informacion.

- Ejecucién y seguimiento del plan parcial de inspeccion de la Subdireccion General de Actuacion en Adicciones. Resolucion de los
expedientes sancionadores incoados en el ambito de competencias de la Subdireccion General de Actuacion en Adicciones.
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS

CENTRO GESTOR: 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 REDUCIR EL USO DE DROGAS EN MENORES Y JOVENES Y RETRASAR LA EDAD DE INICIO, AUMENTANDO LA
PERCEPCION DE RIESGO FRENTE AL CONSUMO DE DROGAS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | PREVISION 2016

PREVALENCIA DEL CONSUMO DE ALCOHOL EN MENORES EN LOS 30 PORCENTAJE 70,00
DIAS PREVIOS (CONSUMO HABITUAL)

PREVALENCIA DEL CONSUMO DE TABACO EN MENORES EN LOS 30 DIAS| PORCENTAJE 30,00
PREVIOS (CONSUMO HABITUAL)

PREVALENCIA DEL CONSUMO DE CANNABIS EN MENORES EN LOS 30 | PORCENTAJE 15,20
DIAS PREVIOS (CONSUMO HABITUAL)

PORCENTAJE DE CONSUMO DE DOS O MAS SUSTANCIAS PORCENTAJE 34,00
(POLICONSUMO) EN MENORES EN LOS 30 DIAS PREVIOS

CONSUMO DE ALCOHOL EN ATRACONES DE FIN DE SEMANA EN PORCENTAJE 35,00
MENORES (BRINGE DRINKING)

EDAD MEDIA DE INICIO DEL CONSUMO DE ALCOHOL ANOS DE EDAD 14,50
EDAD MEDIA DE INICIO DEL CONSUMO DE TABACO ANOS DE EDAD 13,90
EDAD MEDIA DE INICIO DEL CONSUMO DE CANNABIS ANOS DE EDAD 15,30
EDAD MEDIA DE INICIO DEL CONSUMO DE HIPNOSEDANTES SIN RECETA | ANOS DE EDAD 34,50

EN POBLACION GENERAL

2 MEJORAR LA ATENCION A LAS PERSONAS CON PROBLEMAS DE ADICCION, INCREMENTANDO LAS DERIVACIONES A
TRATAMIENTO

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
PERSONAS ATENDIDAS EN REDUCCION DE DANO NUMERO 1.600
PACIENTES DERIVADOS A TRATAMIENTO EN CENTROS DE ATENCION PORCENTAJE 30,00
DROGOD.CAID
PACIENTES DROGODEPENDIENTES EN SITUACION DE ALTA NUMERO 200

MARGINALIDAD CON SOPORTE RESIDENCIAL PARA SU NORMALIZACION
TERAPEUTICA

PACIENTES ATENDIDOS EN TRATAMIENTO EN LA RED ASISTENCIAL NUMERO 22.000
PACIENTES EN TRATAMIENTO EN CENTROS DE ATENCION PORCENTAJE 100
DROGOD.CAID

PACIENTES CON PRESCRIPCION DE METADONA EN LOS CENTROS DE NUMERO 5.200

ATENCION A DROGODEPENDIENTES

PACIENTES EN CENTROS RESIDENCIALES DE TRATAMIENTO NUMERO 3

ALTAS TERAPEUTICAS EN CENTROS RESIDENCIALES DE TRATAMIENTO | PORCENTAJE 65,00




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS
CENTRO GESTOR : 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

PACIENTES REC. RESIDENCIALES DE APOYO AL TRATAMIENTO

PACIENTES CON NECESIDAD DE CUIDADOS SOCIOSANITARIOS
PROLONGADOS CON SOPORTE RESIDENCIAL

BENEFICIARIOS DE ACTUACIONES PARA LA INSERCION Y/O
CAPACITACION LABORAL

CENTROS CON REGISTRO ACUMULATIVO DE DROGODEPENDIENTES
CENTROS CON SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION DE TOXICOMANIAS

CENTROS DE TRATAMIENTO CON HISTORIA CLINICA ELECTRONICA
INTEGRADA CON EL SERVICIO MADRILENO DE SALUD

PORCENTAJE

PORCENTAJE

NUMERO

PORCENTAJE
PORCENTAJE

NUMERO

2,00

100

1.100

100

100
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ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.012 D.G. DE SALUD PUBLICA
12 FUNCIONARIOS 2.132.829
13 LABORALES 1.716.075
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 17.617
LIBERADOS SINDICALES
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 66.928
16000 CUOTAS SOCIALES 1.022.759
1 GASTOS DE PERSONAL 4.956.208
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 12.000
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 9.427.608
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 25.556
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 2.000
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 16.115.506
26 FORMACION Y EMPLEO 754.607
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 397.399
28 PROMOCION 50.000
29 CENTROS DOCENTES PUBLICOS 518.226
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 27.302.902
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 24.700
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 1.250
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 25.950
TOTAL 17.012 32.285.060
TOTAL 313A 32.285.060
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"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

SERVICIO: 17012 D.G. DE SALUD PUBLICA

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

313A ACTUACIONES EN DROGODEPENDENCIAS
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 340.954
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 378.032
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 79.870
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 67.699
12005 TRIENIOS 90.613
12100 COMPLEMENTO DESTINO 469.962
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 705.699
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 1.560.429
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 5.130
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 150.516
13106 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL EVENTUAL SUSTITUCION DE 17.617

LIBERADOS SINDICALES
16000 CUOTAS SOCIALES 1.022.759
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 10.664
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 56.264
1 GASTOS DE PERSONAL 4.956.208
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 12.000
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 600
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 18.000
22209 OTRAS COMUNICACIONES 27.431
22300 TRANSPORTE 36.018
22409 PRIMAS SEGUROS OTROS RIESGOS 4.380
22500 TRIBUTOS LOCALES 2.110
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 1.500
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 25.556
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 12.127
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 112.227
22704 GESTION DE CENTROS 7.865.004
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 123.068
TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 688.623
22802 CONVENIOS CON INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 375.383
22809 OTROS CONVENIOS, CONCIERTOS O ACUERDOS 161.137
23309 OTRAS INDEMNIZACIONES 2.000
25000 CON CORPORACIONES LOCALES 7.636.340
25001 CON ENTIDADES PRIVADAS 7.874.872
25002 CON OTRAS INSTITUCIONES 604.294
26009 OTRAS ACCIONES EN MATERIA DE FORMACION 754.607
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 397.399
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 50.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17012 D.G. DE SALUD PUBLICA
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
29002 PROGRAMA DROGODEPENDENCIAS EN CENTROS EDUCATIVOS 518.226
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 27.302.902
62304 EQUIPAMIENTO MEDICO Y DE REHABILITACION 21.000
62307 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 2.500
62801 EQUIPAMIENTO CULTURAL 1.200
63307 REPOSICION O MEJORA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.250

INVERSIONES REALES
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ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA

(Euros)

CAPITULO SERVICIO TOTAL
17.012
1 GASTOS DE PERSONAL 25.731.420 25.731.420
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.815.057 48.815.057
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 863.581
863.581
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 131.500 131.500
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS
TOTAL ORGANICA 75.541.558 75.541.558
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA

CENTRO GESTOR: 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

ACTIVIDADES

Promocionar actividades en materia de prevencién de interés individual, familiar y social, estableciendo canales fluidos de
colaboracién en este campo con los dispositivos asistenciales

Planificar, coordinar y desarrollar estrategias de actuacion en educacién para la salud para promover unos habitos de vida
saludables que contribuyan a preservar un buen estado de salud y calidad de vida de la poblacion en las diferentes etapas de la
vida

Aprobar de los programas de prevencion de enfermedades elaborados por cualquier centro o servicio publico del sistema
sanitario de la Comunidad de Madrid, contratar las vacunas y colaborar con el sector privado de servicios de salud, que desarrolle
programas o actividades de prevencién primaria o secundaria, a fin de establecer objetivos comunes

Establecer medidas para potenciar las garantias de proteccion de la salud, asi como promover la adecuacion del medio ambiente
a la salud en todos los ambitos de la vida

Mejorar el conocimiento de los problemas de salud y de exposicion a riesgos de la poblacion trabajadora y proporcionar
informacion de caracter sanitario con el fin de promover la salud en el &mbito laboral de la Comunidad de Madrid.

Promover el desarrollo de iniciativas, programas y actividades, para la prevencion de la aparicién de enfermedades derivados de
habitos de vida no saludables como los trastornos del comportamiento alimentario y otras enfermedades relacionadas con la
alimentacion, entre otros

Vigilar, analizar y realizar control epidemiolégico de la salud y sus determinantes, asi como de la incidencia de las enfermedades
transmisibles y no transmisibles y su distribucion en los distintos grupos poblacionales.

Vigilar las enfermedades relacionadas con la asistencia sanitaria en ejecutando el Sistema de Prevencion y Vigilancia en materia
de Infecciones Hospitalarias de la Comunidad de Madrid.

Controlar las enfermedades y riesgos para la salud en situaciones de emergencia sanitaria, organizar, en su caso, de la
respuesta ante situaciones de alertas y crisis sanitarias, asi como gestionar el Sistema de Alerta de la Comunidad de Madrid y su
coordinacion con otras redes nacionales o de Comunidades Auténomas.

Ordenar, dirigir y gestionar las actividades de la Red de Vigilancia Epidemiolégica de la Comunidad de Madrid y la coordinacién
de las relaciones externas.

Desarrollar, ejecutar y evaluar las politicas de proteccién de la salud, en particular todos aquellos programas relacionados con la
seguridad y salud ambiental, alimentaria y de aguas, respecto a los riesgos fisicos, quimicos o biolégicos, desempefiando, como
autoridad sanitaria, de las facultades administrativas previstas en la legislacion vigente dirigidas al control sanitario y registro,
evaluacion de riesgos e intervenciéon publica en la higiene y seguridad alimentaria, aguas de consumo publico, aguas de
recreativas, piscinas y parques acuaticos, zonas de bafio calificadas y aguas regeneradas, salubridad del medio ambiente,
biocidas y demas temas relacionados con la proteccion de la salud publica.

Realizar la funcién técnica de control de la higiene, la tecnologia y la seguridad alimentaria, asi como vigilancia de las zoonosis
alimentarias, las resistencias antimicrobianas y de la presencia de contaminantes y residuos en los alimentos, desde el punto de
vista de la Salud Publica.

Prevencion y lucha contra la zoonosis no alimentaria y las técnicas necesarias para la prevencion de riesgos en las personas
debidos a la vida animal o sus enfermedades.

Controlar a las empresas alimentarias en el ambito de la seguridad de los productos alimenticios por ellas producidos,
transformados y comercializados, con exclusion de los residuos, subproductos y desperdicios fruto de su actividad cuyo destino
no sea la cadena alimentaria humana y de la calidad alimentaria y de la publicidad de productos y servicios relacionados con la
alimentacion asi como la proteccion de los consumidores en el ambito alimentario.

Ejercer las funciones de sanidad mortuoria en el ambito de la Comunidad de Mad

Desarrollo de actividades analiticas y de control a través del Laboratorio de Salud Publica.
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SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA

CENTRO GESTOR: 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

1 ASEGURAR TANTO EL CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES HIGIENICO-SANITARIAS DE LOS ESTABLECIMIENTOS
ALIMENTARIOS COMO DE LOS REQUISITOS DE TRAZABILIDAD, COMPOSICION E INFORMACION AL CONSUMIDOR DE
LOS ALIMENTOS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA | PREVISION 2016

INSPECCIONES Y AUDITORIAS, EN BASE AL RIESGO, A FABRICANTES, NUMERO 2.760
ENVASADORES, ALMACENES, EMPRESAS DE IMPORTACION

AUDITORIAS DE BIENESTAR ANIMAL, SUBPRODUCTOS Y NUMERO 30
PROCEDIMIENTOS ANTE MORTEM EN MATADEROS

INFORMES REVISION DE ETIQUETAS DE ALIMENTOS NUMERO 1.750

DETERMINACIONES DE MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA NUMERO 215
VERIFICACION DE LA COMPOSICION DE ALIMENTOS INFANTILES.

2 PREVENIR LOS POSIBLES DANOS PARA LA SALUD DE LOS CONSUMIDORES DERIVADOS DE SITUACIONES EN LAS
QUE EXISTA UN RIESGO ALIMENTARIO POTENCIAL O DECLARADO

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
INSPECCIONES E INFORMES FRENTE A BROTES DE TOXIINFECCIONES | NUMERO 22
DE ORIGEN ALIMENTARIO.
INSPECCIONES E INFORMES ANTE ALERTAS ALIMENTARIAS NUMERO 400
NOTIFICACIONES A TRAVES DEL SCIRI DE LAS EXPLOTACIONES NUMERO 80
GANADERAS POSITIVAS A RESIDUOS A NIVEL DE LA COMUNIDAD DE
MADRID
INSPECCIONES E INFORMES ANTE DENUNCIAS EN MATERIA DE NUMERO 250
SEGURIDAD ALIMENTARIA
CONTROLES ANTE MORTEM Y POSTMORTEN DE ANIMALES NUMERO 1.000.000

SACRIFICADOS EN MATADEROS DE LA COMUNIDAD DE MADRID

INSPECCION POSTMORTEN DE ANIMALES PROCEDENTES DE NUMERO 3.200
ESPECTACULOS TAURINOS

INSPECCIONES DE ANIMALES DESTINADOS A COMERCIALIZACION NUMERO 7.000
INSPECCIONES EN ANIMALES OBJETO DE VIGILANCIA NUMERO 20.000
ANIMALES VIGILADOS DE TRIQUINA EN MATADEROS (PORCINOS) NUMERO 700.000
ANIMALES AFECTADOS EN MATADERO CON MOTIVO DE LOS NUMERO 1.300

PROGRAMAS DE ERRADICACION DE ENFERMEDADES

MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA INVESTIGACION DE NUMERO 750
CRITERIOS MICROBIOLOGICOS




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA
CENTRO GESTOR : 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

PATOGENOS ZOONOTICOS E INVESTIGACION DE RESISTENCIAS NUMERO 250
ANTIMICROBIANAS

MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA VIGILANCIA DE PRESENCIA | NUMERO 200
DE CONTAMINANTES QUIMICOS

MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA DETERMINACION DE NUMERO 100
ADITIVOS
MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA VIGILANCIA DE PRESENCIA | NUMERO 1.000

RESIDUOS DE MEDICAMENTOS VETERINARIOS

MUESTRAS Y ANALISIS DE ALIMENTOS PARA VIGILANCIA DE PRESENCIA | NUMERO 100
DE PLAGUICIDAS

3 GARANTIZAR QUE EL CONTROL OFICIAL EN MATERIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA SE EFECTUA CONFORME A LA
NORMATIVA'Y FACILITAR A LOS SECTORES ALIMENTARIOS EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS EN MATERIA DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
CURSOS ESPECIFICOS PARA FORMACION PROFESIONAL NUMERO 5
PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES ELABORADOS O ACTUALIZADOS | NUMERO 40
SUPERVISIONES EN MATADEROS Y EN SSPA NUMERO 42
AUDITORIAS INTERNAS SISTEMA DE CONTROL OFICIAL DE LA NUMERO 6

SUBDIRECCION GENERAL DE HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

INFORMES CON MOTIVO DE AUDITORIAS EXTERNAS EFECTUADAS POR | NUMERO 6
LA COMISION EUROPEA

GUIAS DE AUTOCONTROL ALIMENTARIA PROPUESTOS POR LAS NUMERO 70
ASOCIACIONES SECTORIALES

DOCUMENTOS TECNICOS DE EN MATERIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA | NUMERO 4
ELABORADOS Y PUBLICADOS EN LA WEB




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA
CENTRO GESTOR : 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

4 GESTIONAR LAS DEMANDAS ASOCIADAS A AUTORIZACIONES DE EMPRESAS ALIMENTARIAS PARA COMERCIO
COMUNITARIO Y CON TERCEROS PAISES

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
INSPECCIONES E INFORMES RELATIVAS A SOLICITUDES DE NUMERO 160
AUTORIZACION EN EL REG. GENERAL SANITARIO DE EMPRESAS
ALIMENTARIAS

DEMANDAS ASOCIADAS A LA EXPORTACION/IMPORTACION DE NUMERO 1.200
ALIMENTOS
AUTORIZ CONCEDIDAS A LOCALES DE FAENADO O DESOLLADEROS DE | NUMERO 25

CARNES DE RESES DE LIDIA ANEXOS A LAS PLAZAS DE TOROS

AUTORIZACIONES CONCEDIDAS A LOS AYUNTAMIENTOS PARA LA NUMERO 25
REALIZACION DE LA CAMPANA ANUAL DE MATANZA

VETERINARIOS AUTOR. PARA LA CAMPARNA DE CONTROL DE CARNES NUMERO 50
PROCED DE MATANZAS DOMICILIARIAS Y CARNES EN LUGARES DE
CAZA

5 POTENCIAR E INCENTIVAR LA PREVENCION DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES Y NO TRANSMISIBLES Y LA
PROMOCION DE LA SALUD DE LA CIUDADANIA MADRILENA ATENDIENDO A SUS NECESIDADES CON UN ALTO GRADO
DE CALIDAD Y HACIENDO FRENTE A LAS POSIBLES AMENAZAS PARA LA SALUD PUBLICA A TRAVES DE PROGRAMAS
GENERALES O ESPECIFICOS QUE PERMITAN MEJORAS EN LA EDUCACION PARA LA SALUD DE TODOS LOS GRUPOS
DE LA POBLACION, ESPECIALMENTE DE AQUELLOS GRUPOS ETAREOS QUE REQUIEREN UNA ESPECIAL ATENCION,
EN FUNCION DE SUS CARACTERISTICAS Y NECESIDADES

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
PUBLICACIONES DE EDUCACION PARA LA SALUD NUMERO 1.700.000
PROYECTOS DE AYUDA MUTUA SUBVENCIONADOS NUMERO 120
PRUEBAS RAPIDAS DIAGNOSTICO PRECOZ VIH/ITS NUMERO 17.500
ACTOS PUBLICOS PROMOCION SALUD NUMERO 300
PARTICIPANTES AULA DE SALUD PUBLICA NUMERO 3.500
PARTICIPANTES EN DESAYUNOS SALUDABLES NUMERO 25.000




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA
CENTRO GESTOR : 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

6 DESARROLLO DE CAMPANAS DE VACUNACION PREVENTIVA DIRIGIDAS A LA POBLACION MADRILENA, MEDIANTE LA
ACTUALIZACION PERMANENTE DEL CALENDARIO VACUNAL

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
DOSIS VACUNAS ADMNISTRADAS NUMERO 2.905.200
INCLUIR EN CALENDARIO VACUNAL INFANTIL LA VACUNA DE LA NUMERO 1

VARICELA

7 ELABORAR, EJECUTAR Y EVALUAR EL PROGRAMA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES EN LA COMUNIDAD DE MADRID, GESTIONANDO LAS ALERTAS Y ACTUACIONES NECESARIAS

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
SISTEMAS DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA (NUMERO DE EDO NUMERO 69
VIGILADAS)
ALERTAS DE SALUD PUBLICA INVESTIGADAS/NOTIFICADAS PORCENTAJE 100

8 CONOCER EL ESTADO DE SALUD DE LA POBLACION EN EL AMBITO DE LA COMUNIDAD DE MADRID MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ESTUDIOS QUE ANALICEN, ENTRE OTROS, FACTORES DE RIESGO Y MORBIMORTALIDAD Y
ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS PREVENTIVAS Y DE CONTROL DE ENFERMEDADES CON EL FIN DE PREVENIR LAS
ENFERMEDADES Y DE ORIENTAR AL SISTEMA SANITARIO EN LA PRIORIZACION DE SUS ESTRATEGIAS Y
PROGRAMAS DE SALUD EN LA POBLACION

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016

ESTUDIOS/INFORMES EPIDEMIOLOGICOS EN RELACION CON LAS NUMERO 2
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

9 MINIMIZAR LOS RIESGOS AMBIENTALES PARA LA SALUD DE LA POBLACION A TRAVES DE LA VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA, MEDIANTE LA INSPECCION Y EL CONTROL DE INSTALACIONES DE RIESGO Y
MEDIANTE EL CONTROL DE OTROS FACTORES AMBIENTALES FiSICOS Y ECOSISTEMAS, INTERVINIENDO FRENTE A
LOS RIESGOS Y ALERTAS Y EVALUANDO LOS POSIBLES EFECTOS SOBRE LA SALUD

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016

INSPECCIONES A REALIZAR EN MATERIA DE SANIDAD AMBIENTAL NUMERO 32.387
ALERTAS GESTIONADAS EN SANIDAD AMBIENTAL NUMERO 2.700
PROYECTOS DE IMPACTO AMBIENTAL EVALUADOS NUMERO 58
INFORMES DE SANIDAD AMBIENTAL RELIZADOS NUMERO 75
SUBVENCIONES DE CONTROL VECTORIAL NUMERO 100
AUTORIZACIONES/NOTIFICACIONES EN MATERIA DE SANIDAD NUMERO 330
AMBIENTAL

AUTORIZACIONES/NOTIFICACIONES EN MATERIA DE ALIMENTACION NUMERO 2.620
AUTORIZACIONES EN MATERIA SANITARIA (S.PREV.R.LABORALES) NUMERO 200




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA
CENTRO GESTOR : 170120000 D.G. DE SALUD PUBLICA

OBJETIVOS/INDICADORES

10 PREVENIR EL FRAUDE ALIMENTARIO Y GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS ALIMENTARIOS Y SU
PUBLICIDAD, DESDE LA PRODUCCION HASTA EL CONSUMO, MEDIANTE LA VIGILANCIA Y EL CONTROL DE LOS
ESTABLECIMIENTOS Y SERVICIOS, ASI COMO GARANTIZAR EL DERECHO DEL CONSUMIDOR A RECIBIR UNA
INFORMACION VERAZ EN LOS ALIMENTOS QUE CONSUME

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA PREVISION 2016
INSPECCIONES EN MATERIA DE COMPOSICION DE ALIMENTOS NUMERO 4.920
ACCIONES DE VIGILANCIA Y CONTROL DE PUBLICIDAD DE ALIMENTOS [ NUMERO 550

EN MEDIOS DE COMUNICACION (PAGINAS WEB Y PERIODICOS/REVISTAS|
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ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
17.012 D.G. DE SALUD PUBLICA
10 ALTOS CARGOS 82.492
12 FUNCIONARIOS 17.264.725
13 LABORALES 3.014.377
14108 SUSTITUCION DE SANITARIOS LOCALES 221.126
16000 CUOTAS SOCIALES 5.148.700
1 GASTOS DE PERSONAL 25.731.420
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 12.946
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 182.038
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 3.021.800
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 217.861
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 45.283.212
28 PROMOCION 97.200
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.815.057
46 A CORPORACIONES LOCALES Y COMUNIDADES AUTONOMAS 150.000
48 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES LUCRO 311.000
48025 CRUZ ROJA ESPANOLA: PREVENCION VIH/SIDA 252.131
48026 CRUZ ROJA ESPANOLA 150.450
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 863.581
62 INVERSIONES NUEVAS ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE 96.500
LOS SERVICIOS
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 35.000
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS
6 INVERSIONES REALES 131.500
TOTAL 17.012 75.541.558

TOTAL 313B

75.541.558




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD

SERVICIO: 17012 D.G. DE SALUD PUBLICA

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

313B ACTUACIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA
10000 RETRIBUCIONES BASICAS ALTOS CARGOS 82.492
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 5.514.565
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 299.819
12002 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 469.233
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 279.258
12005 TRIENIOS 1.148.317
12100 COMPLEMENTO DESTINO 3.630.888
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 5.898.451
12103 OTROS COMPLEMENTOS 24.194
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 2.665.906
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 47.182
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 301.289
14108 SUSTITUCION DE SANITARIOS LOCALES 221.126
16000 CUQOTAS SOCIALES 5.148.700
1 GASTOS DE PERSONAL 25.731.420
20700 ARRENDAMIENTO VESTUARIO 10.900
20900 CANONES 2.046
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 3.000

UTILLAJE
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 179.038
22107 MATERIAS PRIMAS FUNCIONAMIENTO SERVICIOS 812.218
22300 TRANSPORTE 192.185
22500 TRIBUTOS LOCALES 223.152
22501 TRIBUTOS AUTONOMICOS 5.000
22502 TRIBUTOS ESTATALES 2.000
22602 DIVULGACION Y PUBLICACIONES 217.861
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 14.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 17.955
22705 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: SERVICIOS SANITARIOS 719.123
22706 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: ESTUDIOS Y TRABAJOS 448.484
TECNICOS

22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 477.683
22809 OTROS CONVENIOS, CONCIERTOS O ACUERDOS 110.000
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 45.283.212
28001 PROMOCION ECONOMICA, CULTURAL Y EDUCATIVA 97.200
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 48.815.057
46309 CORPORACIONES LOCALES 150.000
48025 CRUZ ROJA ESPANOLA: PREVENCION VIH/SIDA 252.131
48026 CRUZ ROJA ESPANOLA 150.450
48099 OTRAS INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 311.000




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17012 D.G. DE SALUD PUBLICA

PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 863.581
62399 OTRA MAQUINARIA'Y EQUIPO 96.500
63309 REPOSICION O MEJORA DE OTRA MAQUINARIA Y EQUIPO 35.000

INVERSIONES REALES

131.500
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ke RESUMEN POR CAPITULOS Y ORGANICA

SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313C SUMMA 112

(Euros)

CAPITULO C.GESTOR C.GESTOR TOTAL
171188100 171188401

1 GASTOS DE PERSONAL 2.758.462 85.695.452 88.453.914
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 71.151.536 71.151.536
3 GASTOS FINANCIEROS
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 216.108 216.108
5 FONDO DE CONTINGENCIA
6 INVERSIONES REALES 114.249 114.249
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
8 ACTIVOS FINANCIEROS 47.815 47.815
9 PASIVOS FINANCIEROS

TOTAL ORGANICA 2.758.462 157.225.160 159.983.622




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e

e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313C SUMMA 112

CENTRO GESTOR: 171188401 SUMMA 112

ACTIVIDADES

- Consultas de Atencién Urgente en los Servicios de Urgencia de Atencion Primaria (SUAP).

- Recepcién de las llamadas de atencion sanitaria urgente en el Centro Coordinador de Urgencias (CCU) de la Consejeria de
Sanidad.

- Asignacion de los diferentes recursos de asistencia sanitaria "in situ"; unidad movil de emergencias; atencion domiciliaria;
helicéptero sanitario, derivacion al Hospital, transporte sanitario, etc.

- Traslado del paciente en la Unidad Moévil de emergencias en las adecuadas condiciones clinicas de soporte vital avanzado.
- Formar parte en los equipos de alerta y prevencion de situaciones de riesgo y de emergencia que se puedan establecer.

- Consejo médico telefonico por parte de los médicos reguladores del Centro Coordinador de Urgencias (CCU).

- Coordinacion hospitalaria para el transporte critico interhospitalario.

- Transporte Sanitario Urgente y No Urgente. Coordinacion y gestion de la flota de ambulancias concertadas por el Servicio
Madrilefio de Salud y atencion telefonica de las reclamaciones de los usuarios de Transporte Sanitario.

- Asistencia Sanitaria Urgente en los Centros de Urgencias Extrahospitalaria.

- Formar parte de los planes de trasplantes de érganos.




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

e

e
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313C SUMMA 112

CENTRO GESTOR: 171188401 SUMMA 112

OBJETIVOS/INDICADORES

1 MEJORAR LA OFERTA DE RECURSOS ASISTENCIALES

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

UNIDADES MOVILES DE EMERGENCIA
VEHICULOS DE INTERVENCION RAPIDA
HELICOPTEROS

UNIDADES ASISTENCIALES DOMICILIARIAS
SERVICIO DE URGENCIA DE ATENCION PRIMARIA

CENTRO DE URGENCIA EXTRAHOSPITALARIOS

NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO

NUMERO

26

16

63

37

2 MEJORA DE LA ACTIVIDAD ASISTENCIAL

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

CONSULTAS DE ATENCION CONTINUADA EN SUAP

CONSULTAS EN CENTRO DE URGENCIAS EXTRAHOPITALARIO
LLAMADAS ATENDIDAS EN EL CENTRO COORDINADOR

DEMANDA ASISTENCIAL

MOVILIZACION DE RECURSOS

SERVICIOS REALIZADOS EN UNIDAD MOVIL DE EMERGENCIAS
PROMEDIO DE PERSONAS ATENDIDAS UME/DIA

SERVICIOS REALIZADOS EN VEHICULO DE INTERVENCION RAPIDA
SERVICIOS REALIZADOS ASISTENCIA DOMICILIARIA URGENTE

SERVICIOS REALIZADOS HELICOPTERO

NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO
NUMERO

NUMERO

800.000

20.000

1.000.000

775.000

530.000

83.000

7

35.000

115.000

660




SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313C SUMMA 112
CENTRO GESTOR : 171188401 SUMMA 112

OBJETIVOS/INDICADORES

3 MEJORA DE LA CALIDAD ASISTENCIAL

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

PREVISION 2016

TIEMPO DE LLEGADA DE UME < 12 MINUTOS

PORCENTAJE

72
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ﬂﬂ*** ESTADO DE GASTOS
SECCION : 17 SANIDAD
PROGRAMA : 313C SUMMA 112 (Euros )
ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
171188100 SERVICIOS CENTRALES SERMAS
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 1.938.010
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 93.854
19 PERSONAL ESTATUTARIO 166.145
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 560.453
1 GASTOS DE PERSONAL 2.758.462
TOTAL 171188100 2.758.462
171188401 SUMMA 112
12 FUNCIONARIOS 3.440.346
13 LABORALES 357.431
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 494.211
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 13.773
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 21.035
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 48.438
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 3.315
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 9.387.786
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.193.951
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 123.043
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 139.775
ACTUACIONES CONCRETAS
16 CUOTAS, PRESTACIONES Y GASTOS SOCIALES A CARGO DEL EMPLEADOR 1.307.555
16000 CUOTAS SOCIALES 14.528.164
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 3.323.072
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 632.346
19 PERSONAL ESTATUTARIO 43.144.403
194 RETRIBUCIONES OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 7.536.808
1 GASTOS DE PERSONAL 85.695.452
20 ARRENDAMIENTOS Y CANONES 4.261.636
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 110.426
21 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 638.505
22 MATERIAL, SUMINISTROS Y OTROS 9.611.071
23 INDEMNIZACIONES POR RAZON DE SERVICIO 6.400
25 ASISTENCIA SANITARIA Y SERVICIOS SOCIALES CON MEDIOS AJENOS 54.404.531
27 MATERIAL SANITARIO Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 2.118.967
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 71.151.536
48029 ASOCIACION PARA LA LUCHA CONTRA LAS ENFERMEDADES DEL RINON 216.108
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 216.108
63 INVERSIONES DE REPOSICION ASOCIADAS AL FUNCIONAMIENTO 114.249
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS




ORGANICA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL

6 INVERSIONES REALES 114.249
83 CONCESION PRESTAMOS FUERA DEL SECTOR PUBLICO 47.815

8 ACTIVOS FINANCIEROS 47.815




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188100 SERVICIOS CENTRALES SERMAS (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
313C SUMMA 112
15302 PRODUCTIVIDAD VARIABLE POR CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS 1.938.010
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 93.854
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 166.145
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 560.453
TEMPORAL
1 GASTOS DE PERSONAL 2.758.462
TOTAL 313C 2.758.462
2.758.462

TOTAL 171188100




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

"@'%*** ESTADO DE GASTOS POR ORGANICA
SECCION: 17 SANIDAD
SERVICIO: 17118 SERVICIO MADRILERNO DE SALUD
C.GESTOR: 171188401 SUMMA 112 (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
313C SUMMA 112
12000 SUELDOS DEL SUBGRUPO Al 74.121
12001 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 338.925
12003 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 622.858
12005 TRIENIOS 200.431
12100 COMPLEMENTO DESTINO 532.038
12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO 1.092.907
12103 OTROS COMPLEMENTOS 579.066
13000 RETRIBUCIONES BASICAS LABORAL FIJO 219.494
13001 OTRAS REMUNERACIONES LABORAL FIJO 95.901
13005 ANTIGUEDAD PERSONAL LABORAL FIJO 42.036
14105 PERSONAL DIRECTIVO DE INSTITUCIONES SANITARIAS 494.211
14107 RETRIBUCIONES BASICAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN SUSTITUCION DE 13.773
LIBERADOS SINDICALES
14109 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS ESTATUTARIO EVENTUAL EN 21.035
SUSTITUCION DE LIBERADOS SINDICALES
15000 COMPLEMENTO DE PRODUCTIVIDAD PERSONAL FUNCIONARIO 48.438
15202 COMPLEMENTO DUES, AUXILIARES DE ENFERMERIA Y AUXILIARES 3.315
TECNICOSDY E
15300 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO PERSONAL ESTATUTARIO 9.387.786
15301 PRODUCTIVIDAD FACTOR FIJO OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 1.193.951
15303 PRODUCTIVIDAD VARIABLE DEL PERSONAL DIRECTIVO 123.043
15304 PRODUCTIVIDAD VARIABLE PARTICIPACION EN PROGRAMAS Y/O 139.775
ACTUACIONES CONCRETAS
16000 CUOTAS SOCIALES 14.528.164
16001 CUOTAS SOCIALES PERSONAL EVENTUAL 3.323.072
16101 OTRAS PENSIONES 19.997
16108 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL 42.240
16109 MEJORA INCAPACIDAD TEMPORAL PERSONAL ESTATUTARIO 1.127.205
16201 OTRAS PRESTACIONES AL PERSONAL: ABONO TRANSPORTE 118.113
18101 RECUPERACION PAGA EXTRA Y ADICIONAL DICIEMBRE 2012 632.346
19100 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 PERSONAL ESTATUTARIO 7.230.747
19102 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 PERSONAL ESTATUTARIO 4.150.981
19104 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 PERSONAL ESTATUTARIO 159.739
19105 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 PERSONAL ESTATUTARIO 3.572.257
19106 SUELDOS DEL GRUPO E PERSONAL ESTATUTARIO 1.597.366
19107 TRIENIOS DEL PERSONAL ESTATUTARIO 3.287.438
19200 COMPLEMENTO DE DESTINO DEL PERSONAL ESTATUTARIO 9.521.740
19201 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL NO 1.310.686

SANITARIO




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188401 SUMMA 112 (Euros )
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
19202 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 2.535.315
FACULTATIVO
19203 COMPLEMENTO ESPECIFICO COMPONENTE GENERAL PERSONAL 73.995
SANITARIO NO FACULTATIVO
19301 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL FACULTATIVO 2.629.658
19302 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL SANITARIO NO 1.653.723
FACULTATIVO
19303 COMPLEMENTO ATENCION CONTINUADA PERSONAL NO SANITARIO 1.548.540
19305 COMPLEMENTOS TRANSITORIOS ABSORBIBLES 412.483
19400 SUELDOS DEL SUBGRUPO A1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 725.520
19401 SUELDOS DEL SUBGRUPO A2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 554.526
19402 SUELDOS DEL SUBGRUPO C1 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 48.542
19403 SUELDOS DEL SUBGRUPO C2 OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 503.377
19404 SUELDOS DEL GRUPO E OTRO PERSONAL ESTATUTARIO TEMPORAL 163.716
19405 RETRIBUCIONES COMPLEMENTARIAS OTRO PERSONAL ESTATUTARIO 4.696.098
TEMPORAL
19409 RETRIBUCIONES PERSONAL ESTATUTARIO DE SUSTITUCION DE BAJAS POR 845.029
INCAPACIDAD TEMPORAL Y MATERNIDAD
19600 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL LICENCIADO SANITARIO 2.027.105
19601 CARRERA PROFESIONAL PERSONAL DIPLOMADO SANITARIO 865.036
19602 PROMOCION PROFESIONAL 567.594
1 GASTOS DE PERSONAL 85.695.452
20200 ARRENDAMIENTO EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 110.426
20400 ARRENDAMIENTO MATERIAL DE TRANSPORTE 3.057.372
20500 ARRENDAMIENTO MOBILIARIO Y ENSERES 21.969
20700 ARRENDAMIENTO VESTUARIO 1.118.360
20800 ARRENDAMIENTO OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 63.935
21200 REPARACION Y CONSERVACION DE EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES 210.500
21300 REPARACION Y CONSERVACION DE MAQUINARIA, INSTALACIONES Y 129.310
UTILLAJE
21400 REPARACION Y CONSERVACION ELEMENTOS DE TRANSPORTE 107.900
21500 REPARACION Y CONSERVACION MOBILIARIO Y ENSERES 5.260
21600 REPARACION Y CONSERVACION EQUIPOS PARA PROCESOS INFORMACION 24.156
21800 REPARACION Y CONSERVACION APARATOS E INSTRUMENTAL MEDICO 161.379
22000 MATERIAL DE OFICINA ORDINARIO 69.458
22003 LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES 459
22004 MATERIAL INFORMATICO 124.300
22100 ENERGIA ELECTRICA 244.944
22101 AGUA 11.600
22102 GAS 32.292
22103 COMBUSTIBLE 710.563
22104 VESTUARIO 225.605
22105 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 845.339
22109 OTROS SUMINISTROS 138.470
22200 SERVICIOS TELEFONICOS 832.655




SECCION :

17 SANIDAD

SERVICIO : 17118 SERVICIO MADRILENO DE SALUD
C.GESTOR: 171188401 SUMMA 112 (Euros)
PROGRAMA ECONOMICA DENOMINACION CREDITO TOTAL
22201 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS 24.300
22300 TRANSPORTE 2.150.645
22401 PRIMAS SEGUROS VEHICULOS 124.900
22500 TRIBUTOS LOCALES 17.000
22603 JURIDICOS Y CONTENCIOSOS 13.887
22606 ANUNCIOS Y COMUNICACIONES OFICIALES 9.000
22700 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: LIMPIEZA Y ASEO 835.543
22701 TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS: EMPRESAS SEGURIDAD 502.662
22709 OTROS TRABAJOS CON EL EXTERIOR 2.462.449
22801 CONVENIOS CON CORPORACIONES LOCALES 235.000
23001 DIETAS PERSONAL 1.800
23100 LOCOMOCION Y TRASLADO DEL PERSONAL 4.600
25501 SERVICIOS CONCERTADOS DE AMBULANCIAS TRANSPORTE PROGRAMADO 31.099.411
25502 TRASLADOS DE ENFERMOS CON OTROS MEDIOS DE TRANSPORTE 2.590.000
25503 SERVICIOS CONCERTADOS DE AMBULANCIA TRANSPORTE URGENTE 20.715.120
27001 INSTRUMENTAL Y PEQUENO UTILLAJE SANITARIO 90.832
27002 MATERIAL DE LABORATORIO 148.280
27004 MATERIAL QUIRURGICO, ASISTENCIAL Y DE CURAS 1.045.215
27100 OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS 589.200
27105 OXIGENO Y GASES MEDICINALES 139.040
27107 OTROS MEDICAMENTOS ANTIINFECCIOSOS 106.400
2 GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 71.151.536
48029 ASOCIACION PARA LA LUCHA CONTRA LAS ENFERMEDADES DEL RINON 216.108
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 216.108
63100 REPOSICION O MEJORA DE EDIFICIOS 114.249
6 INVERSIONES REALES 114.249
83009 PRESTAMOS A CORTO PLAZO A PERSONAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID 35.815
83106 PRESTAMOS A LARGO PLAZO A PERSONAL ESTATUTARIO 12.000
8 ACTIVOS FINANCIEROS 47.815
TOTAL 313C 157.225.160
TOTAL 171188401 157.225.160
TOTAL 17118 159.983.622
TOTAL 17 159.983.622
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PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

Capitulo

1-GASTOS DE PERSONAL

2-GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICI
4-TRANSFERENCIAS CORRIENTES
6-INVERSIONES REALES

7-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

3-GASTOS FINANCIEROS

8-ACTIVOS FINANCIEROS

Total Gastos

10,08 %

17-SANIDAD
Presupuesto % Datos consolidados: Comunidad de Madrid, OOAA y entes especiales
3.034.939.480 40,74%
2.493.339.475 33,47%
1.090.368.747 14,64%
72.313.255 0,97%
1.529.915 0,02%
784.853 0,01%
OPERACIONES NO FINANCIERAY 6.693.275.725
756.641.438 10,16%
OPERACIONES FINANCIERAS 756.641.438
7.449.917.163
Lineas de Inversion Presupuesto
| INNOVACION E INVESTIGACION | 7.441.275

| SANIDAD

| 66.401.895

. INNOVACION E INVESTIGACION

I SANIDAD
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EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-Potenciar la Gestion Integrada interna y externa.

-Desarrollar la mejora en la eficiencia y en la satisfaccion del usuario.

-Desarrollar la comunicacion Externa e Interna.

-Potenciar la Gestion del Conocimiento.

-Desarrollar medidas para la contribucion del Hospital a nuestro entorno social en el &mbito de la
Salud.

OBJETIVOS PARA 2016

-Desarrollar alianzas con entidades socio-sanitarias y con otros hospitales.

-Profundizar la alianza con Atenciéon Primaria.

-Desarrollar un sistema de soporte para la gestion en la Organizacion.

-Optimizacion del Gasto farmacéutico.

-Establecer una estructura para el andlisis técnico/econémico de nuevas tecnologias o procesos.

-Desarrollar la contabilidad analitica.

-Desarrollo de un Plan de Comunicacién Externa.

-Potenciar la formacion posgrado.

-Profundizar en las alianzas para la formacién pregrado.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 840
Plantilla a 31-12-2015: 731
Plantilla a 31-12-2016: 731




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: ARCHIVADOR+BASE CRISTALES 7.964

ARHIVADORES ANATOMIA PATOLOGICA

Distribucién de la inversién por cuenta
(216) MOBILIARIO 7.964

PROYECTO: COLCHONES ANTIESCARAS (5) 12.500
COLCHONES ANTIESCARAS PARA HOSPITALIZACIONES

Distribucion de la inversién por cuenta
(216) MOBILIARIO 12.500

PROYECTO: MESA QUIROFANO 28.142
MESA QUIRURGICA

Distribucidn de la inversién por cuenta
(216) MOBILIARIO 28.142

PROYECTO: CAMILLA HIDRAULICA (5) 10.285
CAMILLAS TRASLADO PACIENTES

Distribucion de la inversién por cuenta
(216) MOBILIARIO 10.285

PROYECTO: GRUA (4) 11.817
GRUAS MOVILIZACION PACIENTES

Distribucién de la inversién por cuenta
(216) MOBILIARIO 11.817

PROYECTO: ECOGRAFO/TRANSDUCTOR LINEAL 22.500
INSTALACION DERMATOLOGIA

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 22.500

PROYECTO: TORRE CIRUGUA TRAUMATOLOGICA 34.000
TORRE DE QUIROFANO

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 34.000

PROYECTO: CENTRAL DE MONITORIZACION OSBTETRICA 25.000

PARITORIOS

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 25.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

PROYECTO: LAMPARA FOTOTERAPIA
CONSULTAS DERMATOLOGIA

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: CUNAS TERMICAS (3)
CUNAS TERMICAS

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: RESPIRADORES (2)
RESPIRADORES UCI

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: DESFIBRILADORES (5)
DESFIBRILADORES QUIRURGICOS Y SEMIAUTOMATICOS

Distribuciéon de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: ONDA CONTINUA
EQUIPO REHABILITACION

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: MOTORES TRAUMATOLOGIA (4)
MOTORES GRANDES Y PEQUENOS#

Distribuciéon de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA

PROYECTO: MONITORES MINDRAY (4)
MONITOR MULTICANAL IMEC

Distribucién de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA

PROYECTO: MONITORES PANI (7)
MONITORES PANI VS3 'Y VS4

Distribuciéon de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA

PROYECTO: MONITOS DE SIGNOS VITALES (2)
MONITORES SIGNOS VITALES MP60

Distribucién de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA

9.510

9.510

12.135

12.135

49.980

49.980

20.322

20.322

6.860

6.860

36.000

36.000

17.820

17.820

21.070

21.070

15.130

15.130
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PROYECTO: LARINGOSCOPIOS (3)
LARINGOCOPIOS

Distribucién de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA

12.508

12.508
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 888.285 912.837
- Ventas 640.848 662.898
- Prestacion de servicios 247.437 249.939
* APROVISIONAMIENTOS -26.018.593 -19.588.342
- Consumo de mercaderias -14.090.386 -9.346.496
- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -9.176.692 -7.462.509
- Trabajos realizados por otras empresas -2.751.515 -2.779.337
* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc.
* GASTOS DE PERSONAL -40.118.191 -40.413.925
- Sueldos y salarios -31.448.177 -32.168.171
- Seguridad Social a cargo de la empresa -8.670.014 -8.245.754
- Otros gastos sociales 0 0
* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -21.106.616 -21.221.634
- Servicios exteriores -21.106.514 -21.221.532
Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0
Arrendamientos y canones -17.779.513 -17.894.531
Reparaciones y conservacion -262.740 -262.740
Servicios de profesionales independientes 0 0
Transportes 0 0
Primas de seguros -218.004 -218.004
Servicios bancarios y similares 0 0
Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0
Suministros -2.141.683 -2.141.683
Otros servicios -704.574 -704.574
Trabajos realizados por otras entidades 0 0
- Tributos -102 -102
Otros tributos -102 -102
* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -482.619 -482.619
- Amortizacion inmovilizado intangible -4.493 -4.493
- Amortizacion de inmovilizado material -478.126 -478.126
* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 239.854 239.854
OTRAS
* EXCESO DE PROVISIONES 0 0
* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO -37.027 -37.027
- Resultado por enajenaciones y otras -37.027 -37.027




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -86.634.907 -80.590.856
* INGRESOS FINANCIEROS 16.722 12.534
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 16.722 12.534
* GASTOS FINANCIEROS -176.777 -176.777
- Por deudas con terceros 0 0
- Por actualizacién de provisiones 0 0
- Otros gastos financieros -176.777 -176.777
* DETERIORO Y RESULT. POR ENAJENACIONES INSTRUM. -9.222 -9.222
FINANCIEROS
A.2 RESULTADO FINANCIERO -169.277 -173.465
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -86.804.184 -80.764.321
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -86.804.184 -80.764.321
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -86.804.184 -80.764.321
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -82.016.137
* 1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -80.764.321
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 444.035
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 482.619
- Imputacion de subvenciones (-) -239.854
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 37.027
- Ingresos financieros (-) -12.534
- Gastos financieros (+) 176.777
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -1.531.608
- Existencias (+/-) -579.230
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 2.528.762
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -3.481.140
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION -164.243
- Pagos de intereses (-) -176.777
- Cobros de intereses (+) 12.534
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -353.543
* 6. PAGOS POR INVERSIONES -353.543
- Inmovilizado material (-) -353.543
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 81.408.080
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 81.408.080
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 81.408.080
De Entes de la Comunidad de Madrid 81.408.080
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -961.600
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 16.378.335
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 15.416.735
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

2.012.256
9.734
2.002.522
0
29.710.801
2.543.353
10.575.231
10.575.231
0

0

33.182
180.700
16.378.335

31.723.057

2.876.931
2.152.485
97.817.792
0
-8.861.123
-86.804.184
724.446

0
0
0
0
0
0

28.846.126
3.315.829
0
3.315.829
25.530.297

31.723.057

1.846.153
5.241
1.840.912
0
26.799.669
3.122.583
8.046.469
8.046.469
0

0

33.182
180.700
15.416.735

28.645.822

3.280.836
2.796.244
94.712.323
0
-11.151.758
-80.764.321
484.592

o O O o o o

25.364.986
3.315.829
0
3.315.829
22.049.157

28.645.822




PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL HENARES

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 37.443.532 40.413.925
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 40.748.297 41.389.206
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 172.977 176.777
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 185.264 353.543
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 78.550.070 82.333.451
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 1.373.816 925.371
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 77.176.254 81.408.080
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-Mantener la eficiencia del Hospital, orientado hacia las necesidades de la poblacién, optimizando la
satisfaccion del derecho a la proteccion de la salud.

-Continuar con la garantia de calidad como eje de la mejora continua.

-Continuar potenciando a sus profesionales como principal activo, preocupado por su satisfaccion y
desarrollo profesional.

-Animar a la promocién de estructuras organizativas flexibles y competitivas que permitan alcanzar una
real libertad de eleccion para los usuarios del Sistema Sanitario de la Comunidad de Madrid.

OBJETIVOS PARA 2016

-Desarrollo de la politica de servicios, calidad, sistema de informacién y mantenimiento del Centro.

-El Hospital, al nacer con una estructura modular, ha podido adaptarse al crecimiento poblacional de
las zonas donde se ha constituido, de forma que se han tenido en cuenta en sus dotaciones.

-Una vez que se ha conseguido la condicién de Hospital Universitario, seguir potenciando esta
condicién.

-Elaborar politicas de contencién y control del gasto.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 565
Plantilla a 31-12-2015: 600
Plantilla a 31-12-2016: 579
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: RENOVACION EQUPOS MEDICOS 366.899
RENOVACION EQUIPOS MEDICOS

Distribucién de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA 366.899




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 639.890 641.862

- Ventas 444814 444814

- Prestacion de servicios 195.076 197.048

* APROVISIONAMIENTOS -14.052.236 -12.066.672

- Consumo de mercaderias -5.639.465 -4.629.164

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -5.966.318 -4.966.318

- Trabajos realizados por otras empresas -2.446.453 -2.471.190

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 3.915 3.915

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 3.915 3.915

Ingresos por servicios diversos 3.915 3.915

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0

* GASTOS DE PERSONAL -33.074.524 -33.153.154

- Sueldos y salarios -25.762.509 -26.464.351

- Seguridad Social a cargo de la empresa -7.312.015 -6.688.803

- Otros gastos sociales 0 0

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -15.858.101 -15.931.237

- Servicios exteriores -15.858.101 -15.931.237

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0

Arrendamientos y canones -13.140.340 -13.213.476

Reparaciones y conservacion -475.632 -475.632

Servicios de profesionales independientes 0 0

Transportes 0 0

Primas de seguros -116.814 -116.814

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0

Suministros -1.686.899 -1.686.899

Otros servicios -438.416 -438.416

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos 0 0

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -530.708 -530.708

- Amortizacion inmovilizado intangible 0 0

- Amortizacion de inmovilizado material -530.708 -530.708

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 307.764 307.764
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0 0

* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -62.564.000 -60.728.230
* INGRESOS FINANCIEROS 20.212 20.212

- De valores negociables y otros instrumentos financieros 20.212 20.212
* GASTOS FINANCIEROS

- Por deudas con terceros

- Por actualizacién de provisiones
A.2 RESULTADO FINANCIERO 20.212 20.212
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -62.543.788 -60.708.018
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -62.543.788 -60.708.018
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -62.543.788 -60.708.018
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -60.712.922
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -60.708.018
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 202.732
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 530.708
- Imputacion de subvenciones (-) -307.764
- Ingresos financieros (-) -20.212
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -227.848
- Existencias (+/-) -16.318
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -2.972
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -208.558
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 20.212
- Cobros de intereses (+) 20.212
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -366.899
*6. PAGOS POR INVERSIONES -366.899
- Inmovilizado material (-) -366.899
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 60.868.291
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 60.868.291
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 60.868.291
De Entes de la Comunidad de Madrid 60.868.291
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -211.530
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.520.413
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 7.308.883




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

1.533.532
0
1.529.816
3.716
9.773.576
1.717.279
496.836
339.890
0

156.946
0

39.048
7.520.413

11.307.108

4.158.372
3.512.492
71.553.428
0
-5.497.148
-62.543.788
645.880
440.178
440.178

0

0

0

0
6.708.558
49.520

0

49.520
6.659.038

11.307.108

1.369.723
0
1.366.007
3.716
9.581.336
1.733.597
499.808
342.862

0

156.946

0

39.048
7.308.883

10.951.059

4.010.881
3.672.765
69.877.931
0
-5.497.148
-60.708.018
338.116
440.178
440.178

0

0

0

0
6.500.000
49.520

0

49.520
6.450.480

10.951.059




PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SURESTE

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 32.355.859 33.153.154
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 28.145.099 28.014.227
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 63.899 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 119.210 366.899
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 60.684.067 61.534.280
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 1.134.121 665.989
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 59.549.946 60.868.291
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

El Hospital del Tajo tiene como objetivos estratégicos:

-Orientar la atencion a las necesidades y expectativas de los ciudadanos.

-Ser un Hospital eficiente orientado a resultados.

-Comprometer al Hospital y a sus profesionales con su entorno.

-Adoptar la garantia de calidad como herramienta de mejora continua.

-Hospital basado en los profesionales como principal activo, con preocupacion por su desarrollo y
satisfaccion personal y profesional.

-Consolidar una organizacion fuerte y eficiente para incrementar la capacidad de conseguir objetivos.
-Optimizar los sistemas de informaciéon como herramienta de gestion integral.

-Cumplimiento anual del contrato programa firmado con el SERMAS.

-Cumplimiento de los objetivos de demora en lista de espera quirdrgica y pruebas diagndsticas que se
fijen institucionalmente por la Consejeria de Sanidad.

-Cumplimiento de los presupuestos anuales de la Comunidad de Madrid.

-Prescripcion eficiente de los medicamentos.

OBJETIVOS PARA 2016

-Cumplimiento del presupuesto asighado.

-Mantenimiento de las listas de espera sin incurrir en excesos de presupuestos.

-Mejora de las estancias medias de hospitalizacion.

-Mantenimiento del rendimiento quirdrgico alcanzado.

-ldentificar precios de tratamientos para incluir los criterios de coste entre las variables de prescripcion.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 0
Plantilla a 31-12-2015: 493
Plantilla a 31-12-2016: 469
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: Compra de torre 3d

Se trata de incrementar la#capacidad de cirugia laparoscopica con torre 3D que decrementara el tiempo de
utilizacion de quiréfano, asi como el tiempo de recuperacion de pacientesx#

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: Telemetria en boxes

Permite la vigilancia de pacientes centralizada desde el control de urgencias. Permite optimizar el tiempo de
personal de enfermeria y mejor respuesta a situaciones criticas en la urgencia.

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: 5 camas
Necesarias nuevas camas por incremento de pacientes previstos que acudiran a la urgencia del hospital.

Distribucidn de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: Motor traumatologia

Se necesita motor y pieza de mano para tener uno por cada actividad a realizar. Se gana en ahorro por
elevado gasto en mantenimiento por desgaste del motor actual.#

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: Navegador otorrino

Necesidad de un nuevo navegador para cirugia de otorrino que aporta mayor precision y agilidad al detallarse
una imagen nitida de todo el proceso. Redundard en acortamientos de los tiempos de quir6fano y menor
tiempo de recuperacion de pacientes.#

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: Torre y endoscopio

Se considera necesario una nueva torre y endoscopios para la sala de endoscopias de digestivo, como
consecuencia de mayor afluencia de pacientes al hospital.#

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

PROYECTO: Maquinas dializadoras

El incremento de pacientes previsto en el area de nefrologia del hospital hace necesaria una inversion en
maquinas dializadoras, puesto que los pacientes son enfermos crénicos y los trasplantes no son
suficientemente agiles para que salgan del tratamiento de dialisis.

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

65.000

65.000

30.000

30.000

18.000

18.000

12.000

12.000

85.000

85.000

50.000

50.000

65.000

65.000
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PROYECTO: Fibroscan y ecografo 60.000

El incremento de pacientes que requieren pruebas de fibroscan para diagnosticar estadio de hepatitis necesita
de un nuevo aparato.#

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 60.000

PROYECTO: Unidad del dolor 165.000

La unidad del dolor tiene como objetivos: -Aliviar el dolor -Control de dolor agudo postoperatorio -Disminuir la
medicacién adictiva -Incrementar la actividad cotidiana, calidad de vida y la reincorporacién laboral -Reducir la
utilizacion de los medios sanitarios

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 165.000

PROYECTO: posturografo 15.000

Las patologias que afectan al equilibrio son frecuentes en Medicina y requieren la participacion de diferentes
especialistas como rehabilitadores, neurélogos, otorrinolaringdlogos y oftalmoélogos. La posturografia, técnica
para la evaluacion objetiva del control postural a través del estudio del movimiento del centro de presiones, se
ha mostrado eficaz como prueba complementaria al diagnostico clinico. Analiza aspectos diferentes a los
analizados por la videonistagmografia y electronistagmografia en el diagndstico del vértigo. Permite conocer el
estado funcional del paciente en el control del equilibrio a través de informacién cuantificada sobre el
funcionamiento de diferentes sistemas sensoriales (visual, somatosensorial y vestibular) que participan en el
control del equilibrio, estrategias de movimiento para el mantenimiento del mismo, limites de estabilidad de la
persona y capacidad de control voluntario en el desplazamiento de su centro de gravedad. Este sistema, de
facil uso e interpretacion de resultados, constituye una herramienta Gtil tanto en la practica clinica, como en el
campo médico-legal. Sus resultados contribuyen a orientar y seleccionar mejor un tratamiento realizando un
control de la eficacia del mismo e incluso a poder rehabilitar mediante técnicas de retroalimentacién basadas
en el déficit objetivado del paciente. Los resultados de la evaluacién y rehabilitacion realizadas mediante
posturografia potencian la confianza del paciente inestable y fomentan su autosuperacion. Asimismo, el
conocimiento de un déficit concreto en el control postural contribuye al desarrollo de planes de prevencion de
riesgo de caidas.

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 15.000

PROYECTO: Armarios Omnicell 35.000

Los Omnicell son armarios automatizados que controlan el stock de medicamentos, asegurando su flujo
correcto y ganando en seguridad para el paciente. Adicionalmente permiten el seguimiento del coste por
paciente. La inversion consiste en la reposicion de algunos ya existentes.

Distribuciéon de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 35.000
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 446.969 451.438

- Prestacion de servicios 446.969 451.438

* APROVISIONAMIENTOS -15.943.264 -10.873.122

- Consumo de mercaderias -9.652.166 -5.518.923

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -4.590.066 -3.635.967

- Trabajos realizados por otras empresas -1.701.032 -1.718.232

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 153.572 155.125

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 153.572 155.125

Ingresos por servicios diversos 153.572 155.125

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0

* GASTOS DE PERSONAL -25.868.754 -24.653.219

- Sueldos y salarios -20.585.497 -19.500.885

- Seguridad Social a cargo de la empresa -5.283.257 -4.933.094

- Otros gastos sociales 0 -219.240

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -15.430.397 -15.359.573

- Servicios exteriores -15.430.397 -15.359.573

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0

Arrendamientos y canones -12.258.955 -12.156.417

Reparaciones y conservacion -290.000 -292.900

Servicios de profesionales independientes -768.254 -775.936

Transportes 0 0

Primas de seguros -109.000 -110.090

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0

Suministros -1.877.834 -1.896.612

Otros servicios -126.354 -127.618

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos 0 0

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -599.786 -600.000

- Amortizacién inmovilizado intangible -7.000 0

- Amortizacion de inmovilizado material -592.786 -600.000

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 322.992 323.000
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0 0

* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -56.918.668 -50.556.351
* INGRESOS FINANCIEROS

- De valores negociables y otros instrumentos financieros
* GASTOS FINANCIEROS

- Por deudas con terceros

- Por actualizacién de provisiones
A.2 RESULTADO FINANCIERO 0 0
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -56.918.668 -50.556.351
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -56.918.668 -50.556.351
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -56.918.668 -50.556.351
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -50.279.351
* 1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -50.556.351
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 277.000
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 600.000
- Imputacion de subvenciones (-) -323.000
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 0
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -600.000
*6. PAGOS POR INVERSIONES -600.000
- Inmovilizado material (-) -600.000
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 50.879.351
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 50.879.351
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 50.879.351
De Entes de la Comunidad de Madrid 50.879.351
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 0
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 8.283.450
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 8.283.450
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Provisiones a corto plazo
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

1.622.166
3
1.620.903
1.260
9.648.006
1.073.860
254.002
153.015

0

100.987

0

36.694
8.283.450

11.270.172

-1.574.305
-1.996.755
67.529.393
0
-12.607.480
-56.918.668
422.450

0
0
0
0
0
0

12.844.477
1.467.798
47.106

0

47.106
11.329.573

11.270.172

1.622.166
3
1.620.903
1.260
9.648.006
1.073.860
254.002
153.015

0

100.987

0

36.694
8.283.450

11.270.172

-1.574.305
-1.673.755
61.490.076
0
-12.607.480
-50.556.351
99.450

o O O o o o

12.844.477
1.467.798
47.106

0

47.106
11.329.573

11.270.172




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL TAJO

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 23.983.640 24.653.219
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 26.139.738 26.232.695
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 423.760 600.000
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 50.547.138 51.485.914
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 710.936 606.563
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 49.836.202 50.879.351
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

El hospital Infanta Cristina tiene como objetivos:

-Cumplimiento de los objetivos que periédicamente establece la Consejeria de Sanidad.
-Consolidar el desarrollo del modelo de calidad total EFQM.

-Eficiencia en el uso de los recursos.

-Asegurar la estabilidad financiera.

-Atender con suficiencia cientifico técnica la demanda de atencion sanitaria de los ciudadanos.
-Mayor integracion clinico-asistencial, basada en la gestién clinica y en la integracion de procesos y
servicios asistenciales.

-Consolidar la cooperacién con Atencion Primaria.

-Educacion para el autocuidado.

-Consolidar las medidas de prevencion de riesgos y complicaciones clinicas.

-Evaluacion sistematica de resultados.

- Formacion continuada de profesionales.

- Facilitar la comunicacion y trabajo colaborativo con Atencion Primaria y Atencion Especializada.
- Mejorar la participacién y comunicacion interna.

- Mejorar el prestigio de la institucién.

OBJETIVOS PARA 2016

-Cumplimiento del Plan de Objetivos del Contrato de Gestion.

-Cumplimiento de los limites presupuestarios establecidos en el contrato de gestion para el ejercicio.
-Consolidar el desarrollo de planes de accion derivados de la autoevaluacion de calidad EFQM.
-Mejora de la satisfaccion de los usuarios con la atencion recibida.

-Promover la seguridad del paciente.

-Continuar y afianzar las alianzas con otras instituciones y hospitales.

-Actuacion compartida con Atencion Primaria en enfermedades cronicas.

-Actuacion compartida con Atencidon Especializada en enfermedades que exceden la cartera de
servicios de este hospital.

-Reconocimiento profesional.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 678
Plantilla a 31-12-2015: 678
Plantilla a 31-12-2016: 644
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: PLAN DE INVERSION GENERAL DEL HOSPITAL INFANTA CRISTINA 677.062

Comprende la adquisicion y reposicion de equipamientos electromédicos, de enfermeria y de servicios
generales precisos para mantener la actividad general del hospital.

El Hospital entr6 en funcionamiento en mayo de 2007, procediendo de esa fecha la casi totalidad de la
dotacion de equipamiento electromédico del centro. Durante los afios de funcionamiento del equipamiento, el
mismo ha estado sometido a un estrés de uso elevado.

A continuacion se expone una relacion de equipos que se proyecta adquirir, ya sea mediante inversion de
reposicion (para sustitucién de equipos con #elevada obsolescencia técnica o de uso, y en los que el periodo
técnico o fiscal de amortizacion ya esta superado o proximo a cumplirse) o mediante inversién nueva
(ampliaciéon del parque de concretos conjuntos de equipos, que evite tensiones en la actividad clinica y
asegure la disponibilidad en todo momento de equipamiento para el desarrollo de ésta).

a)Maquinas de anestesia. Se dispone de 11 equipos con estado desigual. Se proyecta la adquisicién de 3
méquinas (1 para ampliacion de parque, y 2 para renovacion). Importe de la inversion: 75.000 €.

b)Ecdégrafo de Ginecologia de altas prestaciones. Se proyecta la inversion de sustitucion 1 equipo en uso, pero
con averias recurrentes. #lmporte de la Inversién: 80.000 €.

c)Instrumental quirdrgico. Renovar y completar varias cajas de instrumental, con importe de la inversién de
20.000 €.

d)Cuna de reanimacion de neonatologia. #Renovacion de la unidad situada en el Blogue Quirurgico. Importe
de la inversion: 12.000 €.

e)Motores de cirugia traumatolégica. Se dispone de 5 equipos completos con distintas piezas. Se proyecta la
renovacion de 2 motores, con 3 piezas de mano y 3 adaptadores. Importe de la Inversion: 30.000 €.

f)Tres graas de movilizacion de pacientes para Unidades de Hospitalizacién y UCI: Renovacion de 2 unidades
e incremento de parque de 1 unidad. Importe de la inversion: 18.000 €.

g)Ampliacion, en 1 unidad, del parque de broncoscopios del Servicio de Neumologia. Importe de la Inversion:
16.000 €.

h)Central de monitorizaciéon de la UCI. Renovacion de la central, con incidencias recurrentes (motivos de
seguridad). Importe de la inversion: 30.000 €.

i)Endoscopia digestiva. Renovacion de 4 equipos (2 colonoscopios y 2 gastroscopios), adquiridos en 2008, con
averias mas frecuentes (menor tiempo de disponibilidad).Importe de la inversion: 81.675 €.

j)Renovacién de 10 unidades del parque de monitores multiparamétricos en UCI y Reanimacién
post-quirdrgica. Importe de la inversion: 80.000 €.

k)Renovacion del equipo de Tomografia de Coherencia Optica. Averias frecuentes e inestabilidad del equipo.
Importe de la Inversion: 75.000 €.

I)Accesorios activables (sustitucion. Importe de la Inversion: 43.887 €.

m)Equipos de frio de Farmacia. Sustitucién de 3 equipos (Congelador # 45° y Nevera farmacos, y nevera
farmacotecnia): 18.000 €.

n)Colchones de prevencion de Ulceras por Presién. Importe de la Inversién: 7.500 €.

0)Ecdgrafos medias prestaciones: 3 unidades, 1 para renovacion (Anestesia, Unidad del Dolor), y 2 para
ampliacion de parque (Ginecologia y Urgencias # el compartido con Cardiologia Pediatrica pasaria a esta
unidad). Importe de la Inversion: 90.000 €.

Distribucién de la inversién por cuenta

(212) INSTALACIONES TECNICAS 196.348
(213) MAQUINARIA 270.825
(214) UTILLAJE 6.771
(215) OTRAS INSTALACIONES 54.165

(219) OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 148.953
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 752.713 752.713

- Ventas 563.128 561.211

- Prestacion de servicios 189.585 191.502

* APROVISIONAMIENTOS -18.441.045 -15.101.522

- Consumo de mercaderias -9.846.857 -7.534.075

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -5.693.596 -4.632.923

- Trabajos realizados por otras empresas -2.900.592 -2.934.524

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 124.022 124.022

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 124.022 124.022

Ingresos por servicios diversos 124.022 124.022

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0

* GASTOS DE PERSONAL -37.830.178 -37.433.721

- Sueldos y salarios -29.811.298 -29.983.648

- Seguridad Social a cargo de la empresa -8.018.880 -7.450.073

- Otros gastos sociales 0 0

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -19.551.234 -19.326.601

- Servicios exteriores -19.551.234 -19.326.601

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0

Arrendamientos y canones -16.949.300 -16.541.508

Reparaciones y conservacion -327.643 -378.750

Servicios de profesionales independientes -75.000 -75.000

Transportes 0 0

Primas de seguros -185.000 -185.000

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0

Suministros -1.815.819 -1.883.398

Otros servicios -198.472 -262.945

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos 0 0

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -677.062 -677.062

- Amortizacion inmovilizado intangible -10.000 -10.000

- Amortizacion de inmovilizado material -667.062 -667.062

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 340.006 340.006
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0 0

* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -75.282.778 -71.322.165

* INGRESOS FINANCIEROS

- De valores negociables y otros instrumentos financieros

* GASTOS FINANCIEROS
- Por deudas con terceros

- Por actualizacién de provisiones

* VARIACION DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS -771 -771
FINANCIEROS

A.2 RESULTADO FINANCIERO -771 =771
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -75.283.549 -71.322.936
*IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -75.283.549 -71.322.936

A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -75.283.549 -71.322.936
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -70.617.081
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -71.322.936
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 337.827
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 677.062
- Imputacion de subvenciones (-) -340.006
- Variacion valor razonable en instrumentos financieros(+/-) 771
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 368.028
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 15.800
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 352.228
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 0
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -677.062
*6. PAGOS POR INVERSIONES -677.062
- Inmovilizado material (-) -677.062
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 71.662.171
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 71.662.171
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 71.662.171
De Entes de la Comunidad de Madrid 71.662.171
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 368.028
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.206.912
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 13.574.940




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

2.803.636
7.107
2.797.300
-771
15.685.183
1.868.990
457.486
292.966

0

164.520
151
151.644
13.206.912

18.488.819

3.927.208
3.090.675
85.768.616
0
-7.394.392
-75.283.549
836.533

0
0
0
0
0
0

14.561.611
0
0
0
14.561.611

18.488.819

2.802.865
-2.893
2.807.300
-1.542
16.037.411
1.868.990
441.686
277.166

0

164.520
151
151.644
13.574.940

18.840.276

3.926.437
3.429.910
82.334.452
0
-7.581.606
-71.322.936
496.527

o O O o o o

14.913.839
0
0
0
14.913.839

18.840.276




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL SUR

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 36.512.384 37.433.721
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 34.571.876 34.428.123
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 797.766 677.062
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 71.882.026 72.538.906
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 1.314.688 876.735
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 70.567.338 71.662.171
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-En el marco de la cartera de servicios establecida con el SERMAS, poner al paciente en el eje central
de su actividad, orientando ésta a satisfacer las necesidades asistenciales de la poblacion asignada
con suficiencia cientifico-técnica y criterios de calidad y eficiencia.

-Potenciar la integracion con atencion primaria, asi como con otros recursos asistenciales del area, lo
que llevara a incrementar la satisfacciéon de los usuarios del Servicio de Salud y una mayor implicacion
de éstos en la gestion del Hospital.

-Fomentar la implicacién de los profesionales en la consecucion de los objetivos del Hospital y en la
gestion del mismo, promoviendo programas de investigacion, formacién y docencia con organismos
publicos y privados. Considerando el capital humano como el activo mas importante, fomentar su
desarrollo profesional.

-Realizar las acciones necesarias, que permitan alcanzar altos niveles de eficiencia en la calidad y
seguridad de la asistencia sanitaria, orientadas a la consecucion de resultados, también en las areas
de gestion, que permitan el uso racional de todos los recursos del Hospital, mejorando su
sostenibilidad.

-Cumplimento de los objetivos asistenciales sobre lista de espera quirlrgica y terapéutica.

OBJETIVOS PARA 2016

-Considerar la calidad como una herramienta de mejora continua, desarrollando planes de estrategia
que permitan una mayor percepcion por parte de los usuarios del Hospital.

-Fomentar la formacion continua en funcion de las necesidades del centro y del desarrollo profesional
de los diferentes niveles asistenciales y no asistenciales del Hospital.

-Potenciar el conocimiento mutuo entre los profesionales de asistencia especializada y primaria.
-Mejorar e incrementar los procesos implicados en la gestion del Hospital, especialmente los
implicados en la prestacion sanitaria.

-Optimizar la prescripcion eficiente de medicamentos.

-Potenciar la formaciéon pregrado y postgrado, optimizando la capacidad docente de los servicios
sanitarios.

-La actividad que se contempla es la siguiente:

1) Hospitalizacion: 12.680 ingresos.

2) 1QS ambulatorias: 10.346 intervenciones.

3) Actividad en consultas externas: 346.103 consultas.

4) Docencia MIR: 18 profesionales.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 1138
Plantilla a 31-12-2015: 1127
Plantilla a 31-12-2016: 1098




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: PLAN DE ACTUALIZACION DE EQUIPAMIENTO 2016

En el aflo 2016, una buena parte del equipamiento del Hospital llevara nueve afios funcionando. Esto,#junto
con los incrementos de actividad sanitaria que se han producido en estos afios, hacen necesario realizar
inversiones, al menos en una cifra cercana al importe de las amortizaciones previstas, que permita mantener
un alto nivel tecnoldgico e incrementar la capacidad de realizacién de procedimientos y técnicas diagndstica,
mediante la adquisicién de nuevo inmovilizado o la reposicién de aquel que el uso haya deteriorado.

Estas inversiones ayudaran a conseguir los objetivos asistenciales y sociales del Hospital, permitiendo una
mayor implicacion en la consecucién de estos, tanto por parte de los pacientes, como de los profesionales,
aumentando la satisfaccién de ambos colectivos. Por lo tanto, permitird atender la demanda asistencial con
mayores cotas de calidad y eficiencia.

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS
(213) MAQUINARIA
(216) MOBILIARIO
(217) EQUIPOS PROCESO DE INFORMACION

800.000

10.000
562.000
122.000
106.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 1.199.604 1.200.038

- Ventas 859.969 856.969

- Prestacion de servicios 339.635 343.069

* APROVISIONAMIENTOS -46.872.513 -28.610.730

- Consumo de mercaderias -30.274.980 -16.208.527

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -12.132.986 -7.866.796

- Trabajos realizados por otras empresas -4.464.547 -4.535.407

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 1.060.000 1.060.000

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1.060.000 1.060.000

Ingresos por servicios al personal 35.000 35.000

Ingresos por servicios diversos 1.025.000 1.025.000

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0

* GASTOS DE PERSONAL -57.361.307 -56.686.838

- Sueldos y salarios -44.763.613 -45.047.093

- Seguridad Social a cargo de la empresa -12.153.694 -11.639.745

- Otros gastos sociales -444.000 0

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -25.652.738 -24.625.664

- Servicios exteriores -25.651.638 -24.624.364

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio -12.216 -13.516

Arrendamientos y canones -20.694.575 -20.411.013

Reparaciones y conservacion -548.648 -598.648

Servicios de profesionales independientes -121.000 -123.000

Transportes -17.066 -17.066

Primas de seguros -180.000 -190.000

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas -288.000 -292.000

Suministros -2.439.109 -2.021.121

Otros servicios -1.351.024 -958.000

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos -1.100 -1.300

Otros tributos -1.100 -1.300

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -829.267 -909.267

- Amortizacién inmovilizado intangible -13.430 -1.050

- Amortizacion de inmovilizado material -815.837 -908.217

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 464.566 464.566
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO -25.291 -27.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
- Deterioros y pérdidas -25.291 -27.000
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -128.016.946 -108.134.895
* INGRESOS FINANCIEROS 38.000 38.000
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 38.000 38.000
* GASTOS FINANCIEROS -16.103 -20.000
- Por deudas con terceros -16.103 -20.000
- Por actualizacion de provisiones 0 0
A.2 RESULTADO FINANCIERO 21.897 18.000
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -127.995.049 -108.116.895
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -127.995.049 -108.116.895
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -127.995.049 -108.116.895




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -108.040.194
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -108.116.895
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 453.701
- Amortizacién del Inmovilizado (+) 909.267
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 27.000
- Imputacién de subvenciones (-) -464.566
- Ingresos financieros (-) -38.000
- Gastos financieros (+) 20.000
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -395.000
- Existencias (+/-) 10.000
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -410.000
- Otros activos corrientes (+/-) 0
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 5.000
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 18.000
- Pagos de intereses (-) -20.000
- Cobros de intereses (+) 38.000
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -800.000
*6. PAGOS POR INVERSIONES -800.000
- Inmovilizado material (-) -800.000
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 108.435.194
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 108.435.194
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 108.435.194
De Entes de la Comunidad de Madrid 108.435.194
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -405.000
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.319.295
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 9.914.295




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Provisiones a corto plazo
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

3.841.857
4.385
3.811.515
25.957
35.506.931
1.808.805
23.378.831
209.763

0
23.169.068
0
10.319.295

39.348.788

8.501.378
6.713.430
142.129.799
0

-7.421.320
-127.995.049
1.787.948

O O O o o o

30.847.410
4.790.722
149.088

0

149.088
25.907.600

39.348.788

3.705.590
3.335
3.676.298
25.957
35.501.931
1.798.805
23.788.831
219.763

0
23.569.068
0
9.914.295

39.207.521

8.355.111
7.031.729
122.569.944
0

-7.421.320
-108.116.895
1.323.382

o O O o o o

30.852.410
4.790.722
149.088

0

149.088
25.912.600

39.207.521




PRESUPUESTOS

GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DE VALLECAS

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 54.908.175 56.686.838
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 52.946.609 53.226.394
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 0 20.000
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 605.000 800.000
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 108.459.784 110.733.232
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 2.867.459 2.298.038
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 105.592.325 108.435.194
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-Atender con suficiencia cientifico-técnica la demanda de atencién sanitaria a la poblacién asignada,
bajo criterios de calidad y eficiencia.

-Promocionar la salud y prevencion.

-Promover estructuras organizativas flexibles y competitivas que permitan alcanzar una real libertad de
eleccion para los usuarios y su mejor satisfaccion.

-Alcanzar sistemas mas agiles y eficaces de gestion sanitaria, asi como estructuras que optimicen el
proceso de produccidn de los bienes y servicios orientado a los resultados.

-Desarrollar los programas de formacion y docencia en el ambito del sistema sanitario publico.
-Implicacién de los profesionales sanitarios en la planificacion, implementacioén, control y evaluacién de
las actividades.

-Lograr una mayor participacion y colaboracion, tanto directa como representativa, de los usuarios del
servicio sanitario en la planificaciéon, implementacion, control y evaluacion de las actividades de la
Empresa Publica.

-Cumplimiento de los objetivos de Demora en Lista de Espera Quirlrgica, Consultas Externas y
Pruebas Diagnosticas fijadas por la Consejeria de Sanidad.

OBJETIVOS PARA 2016

-Prescripcion eficiente de medicamentos.

-Mejorar las prestaciones realizadas bajo conciertos.

-Incrementar el nivel de calidad percibida por los pacientes.

-Acercar al ciudadano servicios de calidad adecuados a sus necesidades.

-Facilitar la integracion de los recursos sociales para los pacientes que lo precisen.

-Mejorar los procesos implicados en la prestacion asistencial, incluidos los que sirven de apoyo.
-Incrementar los procesos de mejora en la organizacion.

-Generar actuaciones que desarrollen la responsabilidad social en el hospital.

-Adecuar la formacion a las necesidades de nuestra organizacion.

-Mejorar el conocimiento mutuo entre profesionales de atencién primaria y especializada.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 1132
Plantilla a 31-12-2015: 1132
Plantilla a 31-12-2016: 1099




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: PLAN DE INVERSION GENERAL DE LA EMP. P. HOSPITAL DEL NORTE 596.000

Analizadas las necesidades en funcién de la actividad prevista por el Centro para el afio 2016, este plan
contempla la adquisicion de aparatos de electromedicina, mobiliario clinico, hardware, con el fin de mantener
el nivel tecnoldgico del Hospital y ampliar las técnicas diagnésticas, asi como aumentar la seguridad y
confortabilidad de los pacientes y profesionales, mejorando la calidad asistencial.

Distribucién de la inversién por cuenta
(213) MAQUINARIA 501.000
(216) MOBILIARIO 20.000
(217) EQUIPOS PROCESO DE INFORMACION 75.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 959.892 963.604

- Ventas 592.832 592.832

- Prestacion de servicios 367.060 370.772

* APROVISIONAMIENTOS -40.887.443 -29.718.509

- Consumo de mercaderias -23.655.904 -15.896.978

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -11.258.123 -7.754.074

- Trabajos realizados por otras empresas -5.973.416 -6.067.457

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 185.966 185.966

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 185.966 185.966

Ingresos por servicios diversos 185.966 185.966

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0

* GASTOS DE PERSONAL -60.588.649 -60.113.268

- Sueldos y salarios -47.152.703 -48.125.860

- Seguridad Social a cargo de la empresa -12.879.048 -11.987.408

- Otros gastos sociales -556.898 0

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -27.186.264 -27.252.511

- Servicios exteriores -27.058.541 -27.124.788

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0

Arrendamientos y canones -23.418.573 -23.263.622

Reparaciones y conservacion -403.309 -501.628

Servicios de profesionales independientes -28.413 -98.413

Transportes -2.868 -2.868

Primas de seguros -174.508 -174.508

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0

Suministros -2.932.403 -2.963.027

Otros servicios -98.467 -120.722

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos -127.723 -127.723

Otros tributos -127.723 -127.723

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -1.168.100 -1.200.494

- Amortizacién inmovilizado intangible -13.217 -2.203

- Amortizacion de inmovilizado material -1.154.883 -1.198.291

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 482.740 482.740
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO -72.999 -73.000

- Deterioros y pérdidas -72.999 -73.000




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -128.274.857 -116.725.472
* INGRESOS FINANCIEROS 17.690 17.690
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 17.690 17.690
* GASTOS FINANCIEROS -329.264 -329.264
- Por deudas con terceros 0 0
- Por actualizacién de provisiones 0 0
- Otros gastos financieros -329.264 -329.264
* DETERIORO Y RESULT. POR ENAJENACIONES INSTRUM. -2.089.528 -14.496
FINANCIEROS
A.2 RESULTADO FINANCIERO -2.401.102 -326.070
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -130.675.959 -117.051.542
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -130.675.959 -117.051.542
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -130.675.959 -117.051.542
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)

PREVISTO A

31-12-2016

A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -116.260.788
* 1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -117.051.542
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 1.102.328
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 1.200.494
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 73.000
- Imputacién de subvenciones (-) -482.740
- Ingresos financieros (-) -17.690
- Gastos financieros (+) 329.264
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 0
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 0
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 0
* 4, OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION -311.574
- Pagos de intereses (-) -329.264
- Cobros de intereses (+) 17.690
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -596.000
* 6. PAGOS POR INVERSIONES -596.000
- Inmovilizado material (-) -596.000
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 116.842.292
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 117.216.992
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 117.216.992
De Entes de la Comunidad de Madrid 117.216.992
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO -374.700
- Emision 0
- Devolucion y amortizacion -374.700
Otras deudas (-) -374.700
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM 0
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -14.496
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.206.431
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 7.191.935
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Provisiones a corto plazo
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Acreedores por arrendamiento financiero
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

5.157.931
7.086
5.147.979
2.866
25.729.308
2.041.172
16.337.802
94.770

0
16.243.032
0

143.903
7.206.431

30.887.239

10.736.838
9.103.695
142.946.729
0

-3.167.075
-130.675.959
1.633.143

0
0
0
0
0
0

20.150.401
1.543.937
381.627

0

374.700
6.927
18.224.837

30.887.239

4.480.437
4.883
4.472.688
2.866
25.714.812
2.041.172
16.337.802
94.770

0
16.243.032
0

143.903
7.191.935

30.195.249

10.419.548
9.269.145
129.487.762
0

-3.167.075
-117.051.542
1.150.403

o O O o o o

19.775.701
1.543.937
6.927

0

0

6.927
18.224.837

30.195.249
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EMPRESA O ENTE: EMPRESA PUBLICA HOSPITAL DEL NORTE

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 58.519.554 60.113.268
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 56.405.735 56.971.020
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 84.623 329.264
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 1.130.000 970.700
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 116.139.912 118.384.252
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 1.607.228 1.167.260
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 114.532.684 117.216.992
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

Los objetivos estratégicos a medio y largo plazo son:

-Ofrecer un servicio més competitivo en los 6 nuevos hospitales, asi como la reduccion de listas de
espera en otros hospitales o centros de la Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid.
-Colaboracién con universidades de la Comunidad de Madrid, en cursos de formacion, y con otros
centros e instituciones en materia de investigacion.

-Ampliacién y coordinacion con las tecnologias de otros hospitales, de forma que se facilite el
diagndstico remoto y agilidad en una segunda opiniébn médica.

-Focalizacion en el aumento de ingresos de otros centros y la disminucion de costes.

-Ampliacion del servicio de diagnéstico en remoto a otros centros de la Comunidad de Madrid.

-Ofrecer el servicio de guardia a hospitales que en la actualidad lo estan prestando de forma
localizada.

OBJETIVOS PARA 2016

Los objetivos establecidos para 2016 son:

-Aumento de la captacion del trabajo excedente en otros hospitales o centros integrados en el
SERMAS, si asi lo determina la Consejeria de Sanidad.

-Eficiencia de los medios disponibles que revierta en el ahorro de costes, aumentando la actividad,
mejorando la calidad y manteniendo los recursos disponibles.

-Acciones formativas y de investigacién mediante subvenciones y/o ayudas, acuerdos, etc.

-Control de costes que permita conocer el coste unitario de cada prueba realizada y optimizacion de
los recursos disponibles.

-Avanzar hacia el modelo de Calidad EFQM.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 188
Plantilla a 31-12-2015: 210
Plantilla a 31-12-2016: 207
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: Compra de equipamientos de diagnéstico por Imagen

En la actualidad los centros cumplen 8 afios de funcionamiento, lo que implica necesidades de
actualizacion/reposicion de los equipos méas deteriorados. Se valoran compras de ecégrafos, actualizaciones
de software de equipos de RM y CT, e incluso equipos para proceso de informacion. Al disponer de equipos
en 6 ubicaciones geograficas diferenciadas, no se considera territorializable por la dificultad para definir los
centros en los que se acometeran las inversiones a un afio vista.

Distribucién de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS

280.000

280.000
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 18.160.306 18.343.929
- Ventas 18.160.306 18.343.929
* APROVISIONAMIENTOS -3.590.168 -3.729.982
- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -2.097.803 -2.222.526
- Trabajos realizados por otras empresas -1.492.365 -1.507.456
* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
- Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc.
* GASTOS DE PERSONAL -12.392.816 -12.176.528
- Sueldos y salarios -9.825.432 -9.683.460
- Seguridad Social a cargo de la empresa -2.567.384 -2.493.068
- Otros gastos sociales 0 0
* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -1.892.841 -1.944.267
- Servicios exteriores -1.892.841 -1.944.267
Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0
Reparaciones y conservacion -1.814.609 -1.863.688
Servicios de profesionales independientes 0 0
Transportes 0 0
Primas de seguros 0 0
Servicios bancarios y similares 0 0
Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0
Suministros 0 0
Otros servicios -78.232 -80.579
Trabajos realizados por otras entidades 0 0
- Tributos 0 0
* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -1.234.320 -284.479
- Amortizacién inmovilizado intangible -33.793 0
- Amortizacion de inmovilizado material -1.200.527 -284.479
* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 949.839 0
OTRAS
* EXCESO DE PROVISIONES 0 0
* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0 0
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION 0 208.673
* INGRESOS FINANCIEROS 0 0
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

- De valores negociables y otros instrumentos financieros 0
* GASTOS FINANCIEROS

- Por deudas con terceros

- Por actualizacion de provisiones
A.2 RESULTADO FINANCIERO 0
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 208.673
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS 208.673
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO 208.673
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 493.152
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 208.673
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 284.479
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 284.479
- Imputacion de subvenciones (-) 0
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 0
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 0
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -280.000
* 6. PAGOS POR INVERSIONES -280.000
- Inmovilizado material (-) -280.000
* 7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
- Emision de instrumentos de patrimonio (+)
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)
* 10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 213.152
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.161.670
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 2.374.822
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Otras aportaciones de los socios
- Resultado del ejercicio
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Provisiones a corto plazo
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

1.181.116
0
1.181.016
100
4.727.750
0
2.539.354
2.498.043
0

41.311

0

26.726
2.161.670

5.908.866

2.877.007
2.877.007
2.000.000
411.646

0

465.361

O O O O o o o

3.031.859
540.519
13.715

0

13.715
2.477.625

5.908.866

1.176.637
0
1.176.537
100
4.940.902
0
2.539.354
2.498.043
0

41.311

0

26.726
2.374.822

6.117.539

3.085.680
3.085.680
2.000.000
411.646

0

465.361
208.673

o O O o o o

3.031.859
540.519
13.715

0

13.715
2.477.625

6.117.539
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EMPRESA O ENTE: UNIDAD CENTRAL DE RADIODIAGNOSTICO

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 11.906.099 12.176.528
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 6.002.311 5.674.249
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 200.000 280.000
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 18.108.410 18.130.777
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 18.108.410 18.130.777
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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HOSPITAL DE FUENLABRADA
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-Orientar la atenciéon a las necesidades y expectativas de los ciudadanos, mejorando la calidad
percibida.

-Ser un Hospital eficiente orientado a los resultados.

-Comprometer al Hospital, y a sus profesionales, con su entorno. Adoptar la garantia de calidad como
herramienta de mejora continua.

-Hospital basado en los profesionales como su principal activo, preocupado por su satisfaccion y su
desarrollo personal y profesional.

-Consolidar una organizacion eficiente y facilitadora para el logro de los objetivos en la organizacion.
-Optimizar el sistema de informacion (historia clinica informatizada y el resto de las aplicaciones
informaticas) del Hospital como herramienta de gestion integral del Hospital Universitario de
Fuenlabrada.

-Cumplimiento de la Clausula Adicional anual que, de acuerdo con lo estipulado en el Contrato Marco,
se negociara con el Servicio Madrilefio de Salud.

-Cumplimiento de los objetivos de Demora en Lista de Espera Quirlrgica, Consultas Externas y
Pruebas Diagnoésticas que se fijen institucionalmente por la Consejeria de Sanidad.

-Cumplimiento de los objetivos del SERMAS y de la Consejeria de Sanidad.

-Prescripcion eficiente de medicamentos.

-Comprometer el hospital con la Docencia, en todos los niveles formativos.

-Comprometer el hospital con la investigacion y, en especial, la investigacion en oncologia a través del
programa PIC-CNIO.

OBJETIVOS PARA 2016

El Hospital ya ha consolidado plenamente su actividad, tras diez afios de funcionamiento, para el
ejercicio 2016 y, con caracter general, se estima un incremento muy reducido de actividad asistencial
con un ligero incremento del peso medio. Este incremento se debera al crecimiento de la poblacion
asignada al Hospital sin que se esperen modificaciones significativas en la frecuentacion, salvo que
hubiera alguna modificacién considerable en los objetivos de demora fijados institucionalmente por la
Consejeria de Sanidad.

Para el afio 2016 la actividad prevista es:

1. HOSPITALIZACION.
Numero de altas: 15.200 con peso medio de 1,70.

2. CIRUGIA AMBULATORIA.
Numero de intervenciones: 5.750 con peso medio de 0.999.

3. ACTIVIDAD AMBULATORIA.

Consultas primeras: 113.245.

Consultas alta resolucion: 17.059.

Consultas sucesivas: 263.958.

Urgencias no ingresadas: 105.749.

Otros procesos quirdrgicos ambulatorios: 7.671.
Hospital de dia oncohematoldgico: 6.493.
Hospital de dia médico quirdrgico: 11.294.

4. RADIOTERAPIA.
Tratamientos por nivel: 1.080.
Nivel B2: 307.
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Nivel C1: 26.
Nivel C2: 119.
Nivel C3: 323.
Nivel D1: 4.
Nivel D2: 84.
Nivel D3: 171.
Nivel F: 46.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 1470
Plantilla a 31-12-2015: 1517
Plantilla a 31-12-2016: 1498
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: PLAN DE ELIMINACION DE BARRERAS 20.000
Importe destinado a la eliminacion de barreras arquitectonicas y a mejorar la accesibilidad general del hospital.

Distribucién de la inversién por cuenta
(211) CONSTRUCCIONES 20.000

PROYECTO: REMODELACION DE INSTALACIONES CEP EL ARROYO 400.000

El CEP el arroyo es un edificio de 8000m2 y con 40 afios de actividad. Las condiciones de climatizacién
actuales son muy deficientes. La actuacién propuesta pretende recuperar un estado 6ptimo de las condiciones
de climatizacion.

Distribucion de la inversién por cuenta

(211) CONSTRUCCIONES 150.000
(213) MAQUINARIA 150.000
(215) OTRAS INSTALACIONES 100.000
PROYECTO: SISTEMA DE CONTROL AMBIENTAL 120.000

El hospital cuenta con un sistema de control ambiental totalmente integrado, pero que se ha quedado
obsoleto, y cuyo mantenimiento es actualmente problematico. Por ello es indispensable acometer su
sustitucion, pues un fallo en este sistema dafiaria gravemente las condiciones de habitabilidad del hospital.

Distribucion de la inversién por cuenta
(212) INSTALACIONES TECNICAS 120.000

PROYECTO: RENOVACIONES 560.000

Importe destinado a la sustitucion de equipos, ya sea por deterioro u obsolescencia. El hospital cumple 12
afos en 2016 y es indispensable la renovacién de parte de los equipos.

Distribucién de la inversién por cuenta

(206) APLICACIONES INFORMATICAS 100.000
(213) MAQUINARIA 360.000
(214) UTILLAJE 40.000
(216) MOBILIARIO 60.000
PROYECTO: ADQUISICION DE NUEVOS EQUIPOS 400.000

En este apartado se incluyen las nuevas necesidades de equipos, ya sea por la prestacion de nuevos servicios
o por la necesidad de aumentar la capacidad de los ya existentes.

Distribucion de la inversién por cuenta

(206) APLICACIONES INFORMATICAS 50.000
(213) MAQUINARIA 325.000
(214) UTILLAJE 15.000

(216) MOBILIARIO 10.000
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 829.793 800.000
- Ventas 829.793 800.000
* APROVISIONAMIENTOS -43.354.137 -33.866.887
- Consumo de mercaderias -25.989.745 -20.239.363
- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -11.804.872 -8.605.847
- Trabajos realizados por otras empresas -5.559.520 -5.021.677
* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 802.812 771.500
- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 802.812 771.500
Ingresos por arrendamientos 391.724 361.000
Ingresos por servicios diversos 411.088 410.500
- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 0 0
* GASTOS DE PERSONAL -76.865.128 -76.904.078
- Sueldos y salarios -60.165.180 -60.791.954
- Seguridad Social a cargo de la empresa -16.467.728 -15.931.124
- Otros gastos sociales -133.799 -181.000
- Indemnizaciones/Otras retribuciones -98.421 0
* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -8.707.479 -7.604.467
- Servicios exteriores -7.524.006 -6.420.467
Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0
Arrendamientos y canones -70.795 -70.795
Reparaciones y conservacion -3.632.822 -2.874.896
Servicios de profesionales independientes -321.833 -300.000
Transportes -60 0
Primas de seguros -194.668 -195.000
Servicios bancarios y similares -120 0
Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0
Suministros -2.927.439 -2.560.000
Otros servicios -376.269 -419.776
Trabajos realizados por otras entidades 0 0
- Tributos -1.183.473 -1.184.000
Otros tributos -1.183.473 -1.184.000
* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -2.345.945 -2.725.000
- Amortizacién inmovilizado intangible -914.919 -1.000.000
- Amortizacion de inmovilizado material -1.431.026 -1.725.000
* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 1.007.585 820.000
OTRAS
* EXCESO DE PROVISIONES 10.912
- Exceso de provision para otras responsabilidades 10.912
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO -9.844
- Resultado por enajenaciones y otras -9.844
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -128.631.431 -118.708.932
* INGRESOS FINANCIEROS 83.069 85.000
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 83.069 85.000
* GASTOS FINANCIEROS -35 -30.000
- Por deudas con terceros 0 -30.000
- Por actualizacién de provisiones 0 0
- Otros gastos financieros -35 0
* DETERIORO Y RESULT. POR ENAJENACIONES INSTRUM. -191.500 0
FINANCIEROS
A.2 RESULTADO FINANCIERO -108.466 55.000
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -128.739.897 -118.653.932
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -128.739.897 -118.653.932
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -128.739.897 -118.653.932
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016
A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -117.143.932
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -118.653.932
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 1.850.000
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 2.725.000
- Variacion de provisiones (+/-) 0
- Imputacién de subvenciones (-) -820.000
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 0
- Ingresos financieros (-) -85.000
- Gastos financieros (+) 30.000
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -450.000
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -100.000
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -350.000
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 110.000
- Pagos de intereses (-) -30.000
- Cobros de intereses (+) 85.000
- Otros Pagos (Cobros) (+/-) 55.000
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -1.500.000
*6. PAGOS POR INVERSIONES -1.500.000
- Inmovilizado intangible (-) -150.000
- Inmovilizado material (-) -1.350.000
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 118.248.932
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 118.248.932
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 118.248.932
De Entes de la Comunidad de Madrid 118.248.932
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision
- Devolucion y amortizacion
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -395.000
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.884.881
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 1.489.881
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo
- Periodificaciones a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

109.699.579
93.092.233
16.607.346

0
24.029.023
1.727.747
9.151.058
912.765

0
8.238.293
11.100.146
165.191
1.884.881

133.728.602

351.355.166
257.083.953
365.799.564
20.024.286
0
-128.739.897
94.271.213
1.461.937
909.937
552.000

0

552.000

0
15.878.017
727.601

0

727.601
15.150.416

368.695.120

108.474.579
92.242.233
16.232.346

0
23.734.023
1.727.747
9.251.058
1.012.765
0
8.238.293
11.100.146
165.191
1.489.881

132.208.602

350.130.166
256.678.953
612.788.393
20.024.286
-257.479.794
-118.653.932
93.451.213
1.461.937
909.937
552.000

0

552.000

0

15.528.017
727.601

0

727.601
14.800.416

367.120.120

NO COINCIDE PATRIMONIO NETO Y PASIVO CON EL ACTIVO
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EMPRESA O ENTE: HOSPITAL DE FUENLABRADA

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 74.849.901 76.904.078
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 38.934.833 41.471.354
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 50.000 30.000
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 1.223.861 1.500.000
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 115.058.595 119.905.432
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 1.568.814 1.656.500
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 113.489.781 118.248.932
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID 2016

FUNDACION HOSPITAL ALCORCON




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

OBJETIVOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS A MEDIO Y LARGO PLAZO

-Orientar la actividad del Hospital hacia la excelencia y la mejora del nivel de salud de nuestra
poblacion.

-Incrementar la satisfaccion de nuestros pacientes y de nuestros profesionales.

-Potenciar y garantizar la continuidad asistencial, de tal manera que el ciudadano perciba continuidad
en los procesos diagnosticos y terapéuticos.

-Gestionar con eficiencia, desde una actitud socialmente responsable.

-Potenciar la ambulatorizacion de procesos, a través de los hospitales de dia y el incremento de la
resolucion de consultas externas y exploraciones complementarias.

OBJETIVOS PARA 2016

-Cumplimiento de los objetivos institucionales de actividad y demoras fijados en el Convenio Marco, asi
como los econémico-financieros.

-Impulsar y consolidar en el Hospital las estrategias de higiene y seguridad del paciente.

-Promover el uso racional del medicamento, consolidando herramientas de gestion como la
prescripcion electronica.

-Incrementar el nivel de calidad percibida por los pacientes, a través de actuaciones concretas como la
implantacion del sistema de guiado y atencién a pacientes de consultas externas o como la
implantacion del Manual de Identidad Corporativa y trato en el Hospital.

-Mantener e incrementar, si procede, las acreditaciones y certificaciones de calidad obtenidas por el
Hospital.

-Avanzar en el proyecto de gestion clinica en el Hospital, negociando e implantando una experiencia
piloto, que servira de base para la redefinicion de la estructura organizativa asistencial del centro.
-Potenciar la investigacion en el Hospital, facilitando y promoviendo la realizacion de la misma y
mejorando los procesos internos de gestion.

-Implantar una Unidad de Fistulas Arteriovenosas para atender a las necesidades de los pacientes en
dialisis, que esta en fase de estudio por la autoridad sanitaria.

-Implantar acciones de promocion de la salud en colaboracién con el Ayuntamiento: prevencion VIH,
estilo de vida cardiosaludable.

-Consolidar la oferta asistencial telematica a los pacientes reclusos de los centros penitenciarios de
Navalcarnero y Aranjuez.

PUESTOS DE TRABAJO:

Plantilla a 31-12-2014: 1582
Plantilla a 31-12-2015: 1582
Plantilla a 31-12-2016: 1580
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

MEMORIA DE INVERSIONES A REALIZAR EN 2016

PROYECTO: PROYECTO INVERSION 2016 HUFA 2.359.078

PROYECTO INVERSION 2016 HOSPITAL UNIVERSITARIO FUNDACION ALCORCON: 2.359.078,00 €

A #través de la amortizacion, el Hospital genera la liquidez necesaria para la reposicion de sus activos y la
inversion necesaria se reparte entre los siguientes capitulos:

a)La renovacion y actualizacion de las instalaciones y equipamiento que estan llegando al final de su vida util,
especialmente de aquel equipamiento que se adquirié en la apertura del Hospital y ha sido intensamente
utilizado, es necesaria para mantener la continuidad de la actividad en condiciones seguras para los pacientes
y profesionales, menos contaminantes y mas eficientes energéticamente, y que redunden en un diagnéstico y
tratamiento cada vez mas seguro, eficaz, eficiente y rapido, disminuyendo las incomodidades para nuestros
pacientes. Asi, se entienden necesarias las renovaciones de equipos (maquinas de anestesia,
monitorizaciones, torres de laparoscopia, lamparas quirargicas) propias de las areas #quirdrgicas, anestesia y
cuidados criticos, urgencias y hospital de dia.

b)La necesidad de nuevos equipos cuya eficacia esta probada en el mercado y que no existian en la
Fundacién hasta la fecha (ecografos para determinadas técnicas y ecobroncoscopio lineal) para su uso en
técnicas minimamente invasivas también se contempla como posible adquisicion en el periodo 2016.

C)El plan de renovacion del equipamiento de Diagnéstico por la Imagen, de Alta Tecnologia persigue la misma
finalidad: beneficios tangibles para nuestros pacientes y diagnésticos seguros, reemplazando salas y equipos
de uso permanente con periodos de vida Util ya superados (diecinueve afios). El plan prevé la sustitucion de
equipos por valor aproximado de 320.000 euros en el afio 2016, 450.000 euros en 2017 y 350.000 euros en
2018.

d)El parque de ordenadores, red y servidores existentes en el Hospital se renovara parcialmente al requerir las
aplicaciones informaticas, cuya implantacion se generaliza en la sanidad madrilefia, mayor potencia y rapidez
en la infraestructura informética. El Hospital aposté desde sus inicios por la integracién e informatizacion. La
apuesta por la telemedicina implica la utilizacién de tecnologias de comunicacién potentes y la integracion de
imagenes y pruebas sin la presencia fisica en el centro hospitalario. En el Hospital existen aproximadamente
900 ordenadores. Deberian renovarse anualmente una cuarta parte de los mismos, para mantener el parque
actualizado.

e)Una partida se destinard a bombas de infusion, aspiradores, sillas de ruedas, e instrumental gestionado por
enfermeria que es necesario reponer por el deterioro ocasionado por la frecuencia de su uso, el desgaste
continuo, el manejo por distintos profesionales y el aumento de necesidades de los mismos.

f)lUna pequefia parte del mobiliario existente se mejorara para ofrecer méas confortabilidad a determinado tipo
de paciente y los familiares que le acompafien. También el mobiliario de consultas y en general aquel que se
encuentra en espacios de uso en varios turnos cuyo deterioro es mas evidente.

g)La reposicion de elementos propios del edificio e instalaciones (electricidad, climatizacién, saneamiento,
fontaneria, goteras, seguridad, incendios,..) complejas con repercusion directa en la vida diaria de pacientes y
trabajadores, en el funcionamiento con seguridad y permanencia de equipos, requiere una inversion
importante. La reubicacién de espacios, cuya ocupacion varia por los cambios en las tecnologias médicas y
para su optimizacion, dara también lugar a pequefias obras y reformas.

El importe estimado de la amortizacion de inmovilizado material y de aplicaciones informaticas es de
2.359.078,00 €, importe al que se ajusta el presupuesto para las necesidades de inversion para 2016.
Distribucion de la inversién por cuenta

(206) APLICACIONES INFORMATICAS# 105.000,00 € (212) INSTALACIONES TECNICAS#
920.000,00 € (213) MAQUINARIA # # # # # ## 996.078,00 € (214) UTILLAJE # # # # # # #H H# # # #
118.000,00 € (216) MOBILIARIO# # # # # # # # # # #35.000,00 € (217) EQUIPOS PROCESO DE
INFORMACION#185.000,00 £ # # ## # #t# # # ## # ##2.359.078,00 €

RELACION DE INVERSIONES 2016#IMPORTE EcOgrafo toracico # # # # # # # # # #36.300,00 €
Videolaparoscopio punta flexible # 36.300,00 € Sonda BK cirugia hepatica abierta # 18.000,00 € Arco
para sala electrofisiologia 80.000,00 € Adapt.stma vis.microscopio pantallas 12.000,00 € Campana flujo
laminar (fiv) # 28.000,00 € Campana flujo laminar (micro) # 10.000,00 € Maq,
Anestesia(Monitor+Respirador) #145.000,00 € Ecobroncoscopio# # # # # # # # # # 50.000,00 €
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Pletismografo# # # # # # # # # # 35.000,00 € Ecografo #(dupuytren #consulta)# 30.000,00 € Plan
renovacion # # # # # # # # ##320.000,00 € Cama UCI| # # # ## # # # # # # # # #20.000,00 € Conexion ICIP -
farmatools# # # # # # 8.000,00 € Monitores REA # # ## # # # # # # 25.000,00 € Monitorizacion Urgencias +
central 67.500,00 € Ventiladores/Respiradores# # # # # # 40.000,00 € Torres de laparoscopia# # # # #
140.000,00 € Torres de traumatologia # # # # # #80.000,00 € Lamparas quirargicas # # # # # #60.000,00 €
Desfibriladores # # # # # # # # # # 72.000,00 € Utill. Instrum.y mobiliario clinico  100.000,00 € Reposicién
roturas equipos # # # #  # #40.978,00 € Mobiliario no clinico# # # # #  #35.000,00 € Centralita incendios y
red deteccion  250.000,00 € Stma llamada pacientes hospitaliza. 350.000,00 EPC's# ## ##t## ### #
### 185.000,00 € ICIP Actualizacion # # # # # #85.000,00 €

TOTAL INVERSIONES 2016 # # ## # 2.359.078,00 €

Distribucion de la inversién por cuenta

(206) APLICACIONES INFORMATICAS 105.000
(212) INSTALACIONES TECNICAS 920.000
(213) MAQUINARIA 996.078
(214) UTILLAJE 118.000
(216) MOBILIARIO 35.000

(217) EQUIPOS PROCESO DE INFORMACION 185.000
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016

* IMPORTE NETO CIFRA DE NEGOCIO 734.161 1.077.761

- Prestacion de servicios 734.161 1.077.761

* APROVISIONAMIENTOS -59.160.631 -47.323.560

- Consumo de mercaderias -28.282.454 -20.969.827

- Consumo de materias primas y otras materias consumibles -30.878.177 -26.353.733

* OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION 2.601.435 2.713.794

- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 2.272.684 2.272.684

Ingresos por servicios diversos 2.272.684 2.272.684

- Subvenciones de explot. incorporadas al resultado del ejerc. 328.751 441.110

Otras subvenciones de explotacion 328.751 441.110

* GASTOS DE PERSONAL -89.277.120 -91.324.342

- Sueldos y salarios -70.737.073 -72.281.128

- Seguridad Social a cargo de la empresa -18.540.047 -18.733.536

- Otros gastos sociales 0 -309.678

* OTROS GASTOS DE EXPLOTACION -7.030.426 -7.047.806

- Servicios exteriores -6.404.550 -5.898.375

Gastos investigacion y desarrollo del ejercicio 0 0

Reparaciones y conservacion 0 0

Servicios de profesionales independientes 0 0

Transportes 0 0

Primas de seguros 0 0

Servicios bancarios y similares 0 0

Publicidad propaganda y relaciones publicas 0 0

Suministros 0 0

Otros servicios -6.404.550 -5.898.375

Trabajos realizados por otras entidades 0 0

- Tributos -949.431 -1.149.431

Otros tributos -949.431 -1.149.431

- Pérd., deterioro y variacion provisiones por op. comerciales 323.555 0

* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -4.046.130 -4.046.130

- Amortizacion inmovilizado intangible -1.727.697 -1.727.697

- Amortizacion de inmovilizado material -2.318.433 -2.318.433

* IMPUTACION SUBVENCIONES INMOVILIZADO NO FINANCIERO Y 1.819.456 1.687.052
OTRAS

* EXCESO DE PROVISIONES 0 0

* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0 0

* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0 0
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Euros)
ESTIMADO A PREVISTO A
31-12-2015 31-12-2016
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -154.359.255 -144.263.231
* INGRESOS FINANCIEROS 37.641 37.641
- De valores negociables y otros instrumentos financieros 37.641 37.641
* GASTOS FINANCIEROS -94.304 -94.305
- Por deudas con terceros 0 0
- Por actualizacién de provisiones 0 0
- Otros gastos financieros -94.304 -94.305
A.2 RESULTADO FINANCIERO -56.663 -56.664
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -154.415.918 -144.319.895
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0 0
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS -154.415.918 -144.319.895
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO -154.415.918 -144.319.895
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)

PREVISTO A

31-12-2016

A) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION -143.466.700
*1. RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS -144.319.895
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO 2.415.742
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 4.046.130
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 0
- Imputacién de subvenciones (-) -1.687.052
- Ingresos financieros (-) -37.641
- Gastos financieros (+) 94.305
* 3. CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE -1.505.883
- Existencias (+/-) 253.604
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) -27.300
- Otros activos corrientes (+/-) 0
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) -1.732.187
- Otros pasivos corrientes (+/-) 0
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION -56.664
- Pagos de intereses (-) -94.305
- Cobros de intereses (+) 37.641
- Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 0
- Otros Pagos (Cobros) (+/-) 0
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -2.359.078
*6. PAGOS POR INVERSIONES -2.359.078
- Inmovilizado intangible (-) -105.000
- Inmovilizado material (-) -2.254.078
*7. COBROS POR DESINVERSIONES 0
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 144.319.895
*9. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 144.319.895
- Emision de instrumentos de patrimonio (+) 144.319.895
De Entes de la Comunidad de Madrid 144.319.895
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 0
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 0
- Emision 0
Otras deudas (+) 0
- Devolucion y amortizacion 0
*11. PAGOS POR DIVIDENDOS Y REMUNER. OTROS INSTRUM. PATRIM 0
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -1.505.883
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.058.759
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Euros)
PREVISTO A
31-12-2016

Efectivo o equivalente al final del ejercicio 11.552.876
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EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

BALANCE

(Euros)

*ACTIVO NO CORRIENTE
- Inmovilizado intangible
- Inmovilizado material
- Inversiones financieras a largo plazo
*ACTIVO CORRIENTE
- Existencias
- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
- Clientes por ventas y prestacion de servicios
- Clientes, empresas del grupo y asociadas
- Otros deudores
- Inversiones financieras a corto plazo

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

*PATRIMONIO NETO
- Fondos Propios
- Capital escriturado / Fondo patrimonial
- Reservas
- Resultados de ejercicios anteriores
- Resultado del ejercicio
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos
*PASIVO NO CORRIENTE
- Provisiones a largo plazo
- Deudas a largo plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a largo plazo
- Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo
*PASIVO CORRIENTE
- Deudas a corto plazo
- Deudas con entidades de crédito
- Otras deudas a corto plazo

- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

ESTIMADO A 31-12-2015

PREVISTO A 31-12-2016

77.931.344
71.459.917
6.471.427
0
17.461.689
3.727.181
675.749
53.096

0

622.653

0
13.058.759

95.393.033

67.436.849
-4.190.872
156.140.271
0

-5.915.225
-154.415.918
71.627.721
122.869
66.083
56.786

0

56.786

0
27.833.315
0

0

0
27.833.315

95.393.033

76.244.292
69.837.220
6.407.072
0
15.729.502
3.473.577
703.049
80.396

0

622.653

0
11.552.876

91.973.794

65.749.797
-4.190.872
159.911.579
0
-19.782.556
-144.319.895
69.940.669
122.869
66.083
56.786

0

56.786

0
26.101.128
0

0

0
26.101.128

91.973.794




PRESUPUESTOS GENERALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID PARA 2016

EMPRESA O ENTE: FUNDACION HOSPITAL ALCORCON

PRESUPUESTO (Euros)
2015 2016

GASTOS

*CAPITULO 1 : GASTOS DE PERSONAL 89.277.120 91.324.342
*CAPITULO 2 : GASTOS BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS 52.631.009 54.371.366
*CAPITULO 3 : GASTOS FINANCIEROS 157.333 94.305
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 0
*CAPITULO 6 : INVERSIONES REALES 1.883.281 2.359.078
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
TOTAL PRESUPUESTO 143.948.743 148.149.091
INGRESOS

*CAPITULO 1 : IMPUESTOS DIRECTOS 0 0
*CAPITULO 2 : IMPUESTOS INDIRECTOS 0 0
*CAPITULO 3 : TASAS Y OTROS INGRESOS 0 0
*CAPITULO 4 : TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 441.110
*CAPITULO 5 : INGRESOS PATRIMONIALES 3.400.156 3.388.086
*CAPITULO 6 : ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 0 0
*CAPITULO 7 : TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 140.548.587 144.319.895
*CAPITULO 8 : ACTIVOS FINANCIEROS 0 0
*CAPITULO 9 : PASIVOS FINANCIEROS 0 0
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