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I. DATOS MACRO Y PREVISIONES 2024-

2025



Fuente: Comunidad de Madrid e INE  

Cifras clave de la Comunidad de Madrid

PIB pc 2023*

42.198€ (Madrid)

30.968€ (España)

Crecimiento anual medio de 

la población

(2014-2024)

+1,0% (Madrid)

+0,5%(España)

Stock de empresas 2024

513.575 +2,1% i.a.(Madrid)

3.255.276 +1,5% i.a. (España)

Tasa de paro

(1T2025)

9,1% (Madrid)

11,4% (España)

* Último dato oficial disponible
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PIB: 312.148 mill € (2024)

Población: 7 mill (2024)

Dato de IPC (May- 2025)

+2,0% i.a. (Madrid)

+2,0% i.a. (España)

% Nacional:

PIB: 19,6%

Población: 14,5%

Uso de las TIC 2023

Región mejor posicionada en 

servicios digitales avanzados tales 

como Inteligencia Artificial o Big Data

Inversión Extranjera

67% del Total Nacional 

(1T25)

Gasto en I+D

(2023)

2,4% sobre PIB (Madrid)

1,8% sobre PIB (España)



Fuente: Comunidad de Madrid e INE, Economía*   

Magnitud de la Comunidad de Madrid en relación con España

El PIB regional de la Comunidad de Madrid en 2023 continua con la senda de crecimiento (+2,5% i.a), 

mientras que la evolución del conjunto nacional ha sido menos positiva.

En términos de población, la Comunidad de Madrid representa el 14,5% de la población total a mediados de 

2024, con una cifra de 7.056.184 (sobre un total nacional de 48.811.145).
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Distribución de la población por CC.AA. (2024)Contribución según región al PIB nacional (2023)
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La Comunidad de Madrid en Europa

En 2023, Madrid fue la tercera economía regional más grande de la UE y la más grande de España. 
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Región País PIB (Millones €) PIB PPA (Millones €)

Ile de France Francia 860.067 787.355

Lombardia Italia 490.132 509.572

Comunidad de Madrid España 293.069 326.603

Cataluña España 281.845 314.095

Oberbayern Alemania 349.686 312.415

Rhône-Alpes Francia 284.847 260.766

Lazio Italia 238.561 248.024

Eastern and Midland Irlanda 291.168 245.585

Düsseldorf Alemania 263.031 234.996

Stuttgart Alemania 261.692 233.800

Darmstadt Alemania 255.724 228.468

Andalucía España 199.152 222.093

Köln Alemania 231.611 206.925

Veneto Italia 197.137 204.957

Warszawski stoleczny Polonia 137.339 203.286

Fuente: Eurostat



La economía madrileña reanuda su recuperación en un contexto mundial incierto
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✓ Con la inflación controlada, la economía sigue

creciendo por encima de la media europea,

además, se mantiene por encima del total

nacional en 0,1 p.p.

✓ PIB Comunidad de Madrid: +3,3% 2024 vs

2023 (ESPAÑA: +3,2%)

Producto Interior Bruto

Tasas de variación en términos reales 
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El impulso regional anticipa la recuperación de los niveles de actividad 

anteriores al COVID
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✓ PIB Comunidad de Madrid 25T1: +0,7% intertrimestral (0,6% España) +3,0% interanual

(2,8% España).

✓ En el 25T1, el PIB madrileño se situó un 9,2% por encima de los niveles previos a la

pandemia (19T4); España ha recuperado a un ritmo similar, y se sitúan por encima de la

media europea. Entre las regiones, Madrid lidera la recuperación post-pandemia.

Producto Interior Bruto
Datos ajustados de estacionalidad y efecto calendario

Índice IV-2019=100

Producto Interior Bruto
Datos ajustados de estacionalidad y efecto calendario

Tasas de variación interanual sobre índices de volumen
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Distribución por sectores 1T2025:

✓ La economía regional tiene un elevado peso en el sector servicios, con un 84,1% frente al 75,6% de media

nacional en el primer trimestre de 2025.

✓ La Comunidad de Madrid se ha visto afectada en mayor medida por la pandemia, debido al elevado peso en

el sector servicios y en concreto a la vinculación con el turismo, lo que posteriormente se tradujo en una mayor

recuperación.

Composición del VAB constante por sectores en 

Madrid, 1T25

(% del total)

Composición del VAB constante por sector servicios en 

Madrid, 1T25 

(% del total del sector)

Fuente: INE
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Desglose de las dos categorías principales del sector servicios 2022

Por desglose de la categoría de Distribución y Hostelería en 2022, el subsector más importante es el de

comercio mayorista (28,1%).

Dentro de los Servicios a empresas y financieros, más de la mitad corresponde al de Actividades

Inmobiliarias (26,2%) e Información y comunicaciones (26,2%).

Composición del VAB constante por desglose de la 

categoría Distribución y Hostelería en Madrid, 2022 

(% del total de la categoría)

Composición del VAB constante por desglose de la categoría 

Servicios a empresas y financieros en Madrid, 2022

(% del total de la categoría)

Fuente: Instituto de Estadística de la Comunidad de Madrid, INE

Comercio mayorista
28,12%

Comercio minorista
27,04%

Hostelería
19,11%

Transporte y 
almacenamiento

25,74%

Información y 
comunicaciones

26,23%

Actividades Inmobiliarias
26,24%Actividades 

profesionales
17,83%

Actividades 
administrativas

12,59%

Servicios financieros
17,11%



La economía regional ya ha recuperado plenamente los valores anteriores a 

la pandemia
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✓ El crecimiento interanual del 25T1 respecto al 24T1 repunta hasta el 3,0%.

✓ Sector servicios +3,2% 25T1 vs +3,4% 24T1 (12,5% por encima del 19T4)

✓ Los servicios de distribución y hostelería son la rama más dinámica, con un avance interanual de 4,8%. (10,5% por encima del 

19T4)

✓ Construcción +1,8% 25T1 vs +1,8% 24T1 (0,5% por encima del 19T4)

✓ Industria 1,3% 25T1 vs +0,9% 24T1 (0,5% por debajo del 19T4)

Principales sectores en la Comunidad de Madrid

Índice IV-2019=100 

VAB sector servicios

Índice IV-2019=100 



Un contexto macroeconómico mundial menos favorable ha 

ralentizado el crecimiento de la demanda regional en 2024

✓ Año 2024

• El consumo siguió recuperándose, aunque a un ritmo más moderado del 3,3%, con menor impulso en el consumo de los 

hogares (2.9%) que en el de las Administraciones Públicas en general (4,4%).

• Moderación de la inversión nueva, con un aumento del 1,4%; con la inversión en vivienda creciendo (2,6%) y un ritmo más 

moderado en el resto (1,1%).

• La contribución de la demanda externa se modera hasta los 0,8 puntos.
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✓ 1T2025
• Demanda interna +3,3% 25T1 vs +2,1% 24T1

• Inversión +2,2% 25T1, :
» Inv. Vivienda +2,1% 8,7 puntos por encima del 

19T4.

» Resto de la inversión +2,2%, 23 puntos por 

encima del 19T4.

• Gasto en consumo final +3,6% 25T1:
» Consumo de los hogares +3,8% 25T1, 4,6 puntos 

por encima del 19T4.

» Consumo de las Administraciones Públicas +3%, 

18,4 puntos por encima del 19T4.

Consumo e inversión en la Comunidad de Madrid

(Índice IV-2019=100)



El nivel de desempleo es el más bajo desde 2008
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✓ Descenso continuado del número de parados, cayendo por debajo de los niveles previos a la crisis.

✓ Jun-25: 274.738, -4,7% interanual.

Evolución del paro registrado

Tasa de variación interanual

Cambiado texto y 
gráfico (revisado)

Fuente: Ministerio de Trabajo y Economía Social
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La afiliación a la Seguridad Social en máximos
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✓ Excelente comportamiento de la afiliación a la Seguridad Social en los últimos meses, situándose en 

máximos históricos de la serie en ambos sexos. 

✓ Jun-2025: 3.801.539 afiliados, +2,6% vs Jun-24

Fuente: Ministerio de Trabajo

Afiliación media mensual de la Seguridad Social 



Importante aumento de la población activa en la región -

EPA

15

✓ Tasa de actividad CM

63,7% 25T1 vs 63,3% 24T1.

La más alta de todas las Comunidades 

Autónomas.

✓ Tasa de actividad ESPAÑA

58,6% 25T1 vs 58,6% 24T1.

Fuente: Encuesta de Población Activa (EPA), INE

✓ Tasa de desempleo CM

9,1 % 25T1 vs 9,2% 24T1,

✓ Tasa de desempleo ESPAÑA

11,6% 25T1 vs 12,3% 24T1
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Los servicios presionan al alza, pero la inflación continúa 

bajo control
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✓ Inflación General: 

✓ ESPAÑA: 2,0% en mayo 2025, 0,2 p.p menor respecto al mes anterior

➢ CM 2,0% en mayo, 0,2 p.p menor respecto al mes anterior

✓ Inflación subyacente

➢ ESPAÑA 2,2% mayo 2025 frente al 2,4% abril 25.

➢ CM 2,4% mayo 2025, frente al 2,5% abril 25. 

Fuente: INE (EPA)



La inflación en la Comunidad de Madrid en el contexto regional

17El IPC de la Comunidad de Madrid en el objetivo del 2%.

Inflación

Máximos y mínimos regionales, Comunidad de Madrid y España



Estimaciones de crecimiento de la Comunidad de Madrid en 

2025-2026

Se espera que el crecimiento en la Comunidad de Madrid 

se sitúe 2,7% o más en 2025 y se reduzca ligeramente en 

2026.

En ambos años la previsión es que la economía madrileña 

sea más dinámica que la de España.
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✓ Política proteccionista de Estados Unidos.

✓ Polarización de bloques y sus implicaciones.

✓ Debilitamiento general de la demanda mundial.

✓ Evolución de la guerra en Ucrania Gaza.

✓ Respuesta de la actividad y el empleo a los

cambios actuales y futuros de la combinación

de políticas públicas.

✓ Riesgo de fragmentación financiera derivado de

los elevados niveles de deuda pública y de la

posible asimetría territorial de la actual etapa de

ajuste.

✓ Confianza de las partes interesadas en un

contexto de altos niveles de incertidumbre.

✓ Desafío: la cohesión de la Unión Europea y su

posicionamiento en el nuevo marco geopolítico

mundial.

Cuestiones a seguir:

Previsiones de crecimiento del PIB. Comunidad de 

Madrid y España

Tasas de crecimiento real del PIB



Madrid lidera la creación de negocios en el 2024 y 2025

✓ La Comunidad de Madrid mantiene su liderazgo en creación de empresas con un total de 2.784 en

abril de 2025.

✓ Madrid lidera la creación de sociedades mercantiles en abril de 2025, con un 23,6% sobre el total

nacional.

19
Fuente: Comunidad de Madrid, INE

Sociedades mercantiles creadas mensualmente

Comunidad de Madrid

Sociedades mercantiles creadas

(Porcentaje sobre el total nacional abril 2025)



Madrid, destino preferente de la inversión extranjera

En el primer trimestre de 2025, la Comunidad de Madrid recibió una inversión de 2.727

millones de euros, el 67% del total nacional.

20

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo



Los flujos internacionales comienzan el año con un fuerte impulso. 
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Los máximos históricos del mercado internacional quedaron atrás,

en la medida que estaban condicionados por el impacto de las

elevadas tasas de inflación. No obstante, el dinamismo sigue

siendo muy positivo.

Las exportaciones disminuyen respecto al mismo periodo del año

anterior, en abril de 2025 se sitúan en 3,965 millones de euros. Por

su parte, las importaciones también aumentan, cuyo volumen

asciende a 8,909 millones de euros.

Hasta abril de 2025 las exportaciones de la Comunidad de Madrid

representan el 12,8% del total exportado por España, y las

importaciones suponen el 23,4% del total de compras españolas

al exterior.

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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La inversión en I+D se mantiene fuerte
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6.039 M€ de inversión en I+D en la Comunidad 

de Madrid (2023).

+13,1% de crecimiento respecto al año 

anterior.

27% del gasto total español en I+D (primera 

región en gasto).

Segunda región en inversión como % del 

PIB (2,4%), +62 puntos básicos en 

comparación con la media nacional. 

Fuente: INE

Inversión en I+D sobre PIB (%, 2023)
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Cerca del equilibrio fiscal en 2024
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Fuente: Ministerio de Hacienda

A nivel conjunto, las administraciones públicas españolas han

hecho un esfuerzo por reducir el déficit, hasta situarlo en el 2,8%

sobre PIB (nueve puntos inferior a 2023).

La histórica disciplina fiscal de la Comunidad de Madrid ha

permitido a la región ofrecer una ejecución fiscal mejor que la

media regional de forma consistente, si bien en 2024, el déficit de

la Comunidad superó ligeramente al Total Nacional (-0,2% vs -

0,1% PIB). Todo ello en un contexto de suspensión de reglas

fiscales, en el que las administraciones han acelerado gastos a

fin de mejorar la sostenibilidad fiscal tras su aplicación a partir de

2025. Evolución del déficit por CC.AA. % PIB

Evolución del déficit público (% PIB)

Evolución del déficit público por subsectores
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Dinámica fiscal en 2025

24Fuente: Ministerio de Hacienda

Las expectativas para este ejercicio 2025 son positivas para las administraciones regionales de régimen

común. El fuerte crecimiento de la economía española impulsa las cuentas fiscales

Según AIReF, la estimación de cierre para Madrid se sitúa en cuatro décimas de déficit.

Evolución del déficit por CC.AA. % PIB Previsiones AIReF 2024 PIB (%)



Sistema de Financiación Autonómica

25

Los recursos totales del sistema de financiación autonómico (SFA) del ejercicio constan de las entregas a

cuenta (estimación realizada por el Estado de los recursos que se espera recaudar en ejercicio) y de las

liquidaciones del sistema (ajuste que se realiza dos ejercicios más tarde y representa la diferencia entre las

entregas a cuenta y lo que efectivamente se recaudó).

Fuente: Ministerio de Hacienda

Entregas a cuenta del Sistema de Financiación

Autonómica (Mill. €)
La Comunidad de Madrid

recibirá unos ingresos

procedentes del SFA de

20.757,62 millones de

euros en 2024 (+12,3%

respecto a 2023): las

entregas a cuenta se han

actualizado con carácter

retroactivo en el mes de

septiembre, mientras que la

liquidación se desembolsó

en julio.

Para 2025, las entregas a

cuenta crecerán un 9,1%

i.a. hasta los 20.447

millones de euros. Todavía

queda pendiente conocer el

reparto de la liquidación, por

valor de 11.785 millones de

euros.



Comparación de Impuestos
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La política de la Comunidad de Madrid en materia de impuestos autonómicos tiene como objetivo un régimen fiscal flexible que favorezca la

creación de empresas y el dinamismo económico.

.

Fuente: Agencia Tributaria.

Medidas fiscales 2024:

1) Incentivo fiscal para atraer nuevos inversores extranjeros.

2) Deducción por el arrendamiento de viviendas vacías

3) Deducción por el incremento de los costes de la

financiación ajena para la inversión en vivienda habitual

derivado del alza de los tipos de interés

4) Deducción por cambio de residencia a un municipio en

riesgo de despoblación

5) Deducción por adquisición de vivienda habitual en

municipios en riesgo de despoblación

6) Bonificación en el impuesto sobre transmisiones patrimoniales y

actos jurídicos documentados por adquisición de vivienda

habitual en municipios en riesgo de despoblación

Características:

✓ Deducción del 20% en la cuota del impuesto personal sobre la

inversión financiera realizada (sin inversión mínima y es

aplicable a todo tipo de activos).

✓ Deducción fiscal mínima de 6 años.

Objetivos:

✓ Impulsar el ahorro y la inversión.

✓ Favorecer la creación de nuevas empresas y apoyar el

crecimiento de las ya existentes

✓ Reforzar la posición de Madrid como referente para la

inversión internacional para contrarrestar los efectos negativos

de la creación del Nuevo Impuesto de las Grandes Fortunas.

*Nota: Debe tenerse en cuenta que

los tipos impositivos y las

deducciones que se muestran en la

siguiente tabla son de aplicación

general. No obstante, la regulación

fiscal establece otras deducciones
con una aplicación más residual.



La Comunidad de Madrid se postula como la región con mayor

Índice Autonómico de Competitividad Fiscal ( IACF)
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✓ El índice Autonómico de Competitividad

Fiscal (IACF) permite evaluar, medir y

comparar el sistema fiscal de las

diferentes CCAA, con el objetivo de

analizar la estructura del sistema fiscal de

cada una de ellas.

✓ El IACF es un índice jerárquico que

está compuesto por cinco impuestos (

Renta, Patrimonio, Sucesiones,

Transmisiones Patrimoniales (ITP) y

Actos Jurídicos Documentados (ADJ), y

los autonómicos propios) que evalúa los

indicadores específicos de cada uno de

estos impuestos.

✓ En 2024 la Comunidad Autónoma más

competitiva fiscalmente fue Madrid con

un valor de 7,24, liderando por quinto año

consecutivo el índice.

Índice Autonómico de Competitividad Fiscal 

(IACF 2024)

Fuente: Fundación para el Avance de la Libertad.



Fortalezas de la economía de la región

La Comunidad de Madrid se ha consolidado como líder nacional durante 2023 al mantenerse

como la comunidad autónoma con más peso en el Producto Interior Bruto (PIB) en España,

suponiendo un 20%. La región también alcanza la renta per cápita más alta, llegando hasta los

42.198 euros.

Importante contribución de la demanda interna al crecimiento de la región, focalizada en el

consumo de los hogares y la inversión. El moderado crecimiento de la inflación en comparación con

otras regiones permite que el poder adquisitivo de los consumidores no se vea mermado

excesivamente, lo que mantiene unas perspectivas positivas para trimestres sucesivos.

El liderazgo en creación de nuevas empresas. Una estructura productiva diversificada y con amplia

presencia de empresas de mayor tamaño.

El buen comportamiento relativo del mercado de trabajo. Madrid registra uno de los porcentajes

más altos en educación superior en España (40,8%). Además, en el primer trimestre de 2025 en

Madrid la tasa de desempleo se encuentra en un 9,11% (2 puntos porcentuales por debajo de la

española).

Madrid es la economía más desregulada y con menor fiscalidad de España y la más abierta al

comercio y las inversiones extranjeras.

Hasta abril de 2025, la región ha evolucionado favorablemente en cuanto al número de sociedades

mercantiles creadas liderando la creación en España.
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Comunidad de Madrid: Sectores clave

Economía digital

• Madrid es el epicentro de la economía digital española, concentra el

30,7% del mercado.

• La digitalización ya es responsable del 24% del PIB regional.

• Lidera la inversión en startups, con 2.480 millones de euros en 2023.

• Madrid es la 5ª región europea con más número de startups y la 6ª

como hub más prometedor.

Aeronáutica y aeroespacial 

• Madrid concentra el 25% de las empresas del sector de la

aeronáutica y aeroespacial del país.

• Las compañías de este sector que operan en Madrid producen una

cifra de negocio superior a los 5.200 millones, el 48% del total

nacional.

Industria de videojuegos y contenidos

• Madrid alberga el 28% de las empresas del sector en el país.

Banca, seguros y fintech

• Madrid destaca con el 33% de la actividad nacional

Farmacia y Biotecnología

• +9.200 millones de cifra de negocios, 45% del total nacional.

• Las exportaciones alcanzan los 17.000 millones, 63% del total

nacional en 2023.

Educación superior 

• 85% de inserción laboral frente al 80% de España

Ecosistema emprendedor

• Representa más de una cuarta parte del gasto total en I+D en

España en 2023.

• Segunda región europea con mayor numero de oficinas abiertas

por startups de otros países solo por detras de Londres en 2023.

Logística

• El 14% de la superficie para transporte por carreteras de España se

concentra en las inmediaciones de Madrid.

• Cuenta con más de 38 millones de metros cuadrados dedicados a

infraestructuras logísticas.

Diseño y artes gráficas

• Segunda región por número de empresas de este sector (más de

2.500), sólo por detrás de Cataluña (3.000) en 2022.

Comunicaciones y TIC

• Madrid alberga el 26,8% de las empresas de TIC y

comunicaciones.

• El 71,2% del total de la cifra de negocios del sector lo generaron

empresas cuya sede social está en la Comunidad de Madrid.

Movilidad sostenible

• Primera gran capital europea sin un solo autobús con diésel.

• La movilidad sostenible representó el 55% de los viajes en Madrid

durante octubre de 2023.



30

Desglose de las ponderaciones sectoriales de las regiones españolas

(Año 2023)

Ventajas Competitivas

✓ Mayor exposición que la media al sector servicios (92,2%), un sector dinámico y fuertemente competitivo que le permite estas a la

vanguardia en desarrollos tecnológicos y productividad.

✓ Menos peso que el promedio en construcción; un sector muy intensivo en mano de obra y muy sensible en términos de tasas de

desempleo en recesiones y escenarios de estrés.

✓ Líder entre otras regiones en actividades con gran potencial de desarrollo y crecimiento: información, comunicaciones, finanzas,

informática, actividades científicas, etc.

Fuente: Afi, INE. 

Construcción 

Comercio 

mayorista y 

minorista, 

reparación de 

vehículos, 

hostelería, 

transporte, 

Actividades de 

información y 

comunicación

Actividades 

financieras y 

de seguros 

Actividades 

inmobiliarias 

Acitividad 

técnicas y 

científicas y 

serivicios 

auxiliares 

Administración 

Pública, 

Defensa, 

Seguridad 

Social, 

Educación, 

Sanidad y 

Actividades de 

arte, cultura y 

entretenimient

os

Andalucía 5,5% 9,8% 6,2% 23,0% 2,8% 3,2% 14,1% 8,7% 21,3% 5,4% 84,7%

Aragón 5,0% 22,3% 5,3% 20,9% 2,7% 3,4% 10,6% 7,3% 18,2% 4,4% 72,7%

Asturias 1,2% 17,7% 6,2% 22,0% 3,2% 3,5% 14,4% 8,1% 19,3% 4,4% 81,1%

Baleares 0,4% 4,6% 7,7% 36,9% 2,4% 2,9% 16,2% 10,4% 13,1% 5,5% 95,0%

C. Valenciana 2,0% 16,4% 6,3% 24,2% 2,8% 3,3% 13,8% 9,0% 17,1% 5,2% 81,6%

Canarias 1,3% 5,0% 5,5% 33,3% 2,7% 2,7% 13,8% 9,3% 20,6% 5,8% 93,6%

Cantabria 1,0% 20,2% 6,2% 21,2% 2,4% 3,0% 14,7% 7,5% 19,0% 4,9% 78,8%

Castilla - La Mancha 7,2% 21,7% 6,4% 19,2% 1,8% 3,2% 10,7% 5,5% 19,8% 4,4% 71,1%

Castilla y León 3,9% 21,3% 5,6% 20,0% 2,0% 3,3% 11,1% 7,1% 21,3% 4,3% 74,8%

Cataluña 0,8% 17,9% 4,6% 24,6% 4,5% 3,4% 13,5% 12,1% 14,0% 4,6% 81,4%

Extremadura 6,3% 15,5% 7,2% 18,1% 1,9% 3,4% 9,9% 6,4% 26,2% 5,2% 78,2%

Galicia 4,6% 18,2% 6,2% 23,3% 2,8% 3,1% 10,8% 8,1% 18,6% 4,3% 77,2%

Madrid 0,1% 7,7% 4,3% 22,7% 11,4% 5,4% 11,0% 18,7% 13,6% 5,3% 92,2%

Murcia 4,3% 18,7% 5,7% 23,9% 2,1% 2,8% 10,1% 8,1% 19,9% 4,5% 77,0%

Navarra 3,1% 29,1% 5,2% 19,6% 1,9% 2,8% 9,0% 7,5% 16,8% 4,9% 67,8%

País Vasco 0,5% 22,1% 5,6% 21,7% 3,2% 3,2% 11,3% 9,8% 17,6% 4,9% 77,4%

Rioja 5,4% 24,2% 5,2% 20,8% 1,8% 2,9% 10,9% 6,5% 18,4% 3,7% 70,3%

Total Nacional 2,3% 14,2% 5,3% 25,9% 4,6% 3,4% 12,0% 10,8% 16,7% 4,8% 83,5%

CCAA Agricultura Industria Total Serivicios
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Sector Weights breakdown of Spanish regions

Ventajas competitivas

Fuente: Comisión Europea. 

La Comunidad de Madrid registró en 2022 un índice de competitividad (corregido en marzo del 2023) superior no solo

a España sino también a algunos países de la UE como por ejemplo Francia, Italia y Portugal.

Además, se posiciona como la región española más atractiva para vivir y trabajar seguida del País Vasco y Cataluña.

La Comunidad de Madrid es la región europea con mejores indicadores en materia de salud pública.

Índice de competitividad regional de la UE (2022)



CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

II. PERFIL FINANCIERO Y ESTRATEGIA



Protección Normativa del pago de la Deuda

Fuente: Banco de España

La deuda de la Comunidad de Madrid está incluida 

en el ámbito de la deuda del Estado

▪ A nivel Constitucional el artículo 135 establece…

“Los créditos para satisfacer los intereses y el capital de la deuda pública de las Administraciones se entenderán

siempre incluidos en el estado de gastos de sus presupuestos y su pago gozará de prioridad absoluta. Estos créditos

no podrán ser objeto de enmienda o modificación, mientras se ajusten a las condiciones de la ley de emisión”.

▪ A nivel de Ley Orgánica

✓ El artículo 14.5 de la Ley Orgánica de Financiación de las Comunidades Autónomas establece:

“ La deuda pública de las Comunidades Autónomas y los títulos-valores de carácter equivalente emitidos por

éstas estarán sujetos, en lo no establecido por la presente Ley, a las mismas normas y gozarán de los mismos

beneficios y condiciones que la Deuda Pública del Estado”.

✓ Artículo 14 de la Ley Orgánica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera

establece:

“El pago de los intereses y el capital de la deuda pública de las Administraciones Públicas gozará de prioridad

absoluta frente a cualquier otro gasto”.

▪ En la práctica, el Estado español ha proporcionado apoyo financiero a las regiones que han experimentado

dificultades presupuestarias o en el acceso al mercado financiero

✓ Desde 2012 el Tesoro ha puesto en marcha mecanismos como el FLA (Fondo de Liquidez Autonómico) y el FFPP (Fondo

de Proveedores de Pagos) para dotar de liquidez a las comunidades autónomas y a las entidades locales para que

puedan hacer frente a sus obligaciones de pago (Real Decreto-Ley 17/2014). En última instancia, el Gobierno de España

es el garante último de la amortización de la deuda.
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Ratios de deuda de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid registra unos fundamentales crediticios saneados, lo que le permite situarse en una

posición de partida muy favorable para hacer frente a la crisis económica y sanitaria actual.

Estas ratios de endeudamiento permiten que el coste de financiación de la Comunidad sea muy favorable.

Por ello, la Comunidad ha apostado por una mayor autonomía financiera (similar a la estrategia de

regiones forales), al haber amortizado anticipadamente en 2020 todo el capital vivo concentrado en el FFCA

(a diferencia de otras regiones en las que más del 80% de su deuda está en manos del Estado).

Fuente: Banco de España
34

Deuda

 (€ mill.)

Deuda/PIB

 (%)

Comunidad Foral de Navarra 2.745.479 10,3

Canarias 6.569.448 11,4

País Vasco 10.841.911 11,6

Comunidad de Madrid 37.260.300 12,0

Principado de Asturias 4.065.659 13,5

Galicia 11.935.565 14,5

La Rioja 1.634.487 14,5

Cantabria 3.234.389 18,1

Illes Balears 8.426.455 18,8

Castilla y León 14.239.080 18,9

Aragón 9.402.406 19,0

Andalucía 40.529.099 19,1

Extremadura 5.551.593 21,0

Castilla-La Mancha 16.655.742 29,1

Cataluña 89.035.422 29,7

Región de Murcia 13.518.442 31,5

Comunitat Valenciana 60.331.973 40,7

Media nacional   335.977.451 21,1

CCAA

4T 2024



Necesidades de financiación 2025

• Refinanciación de 
vencimientos 2025 de 
deuda a largo plazo

2.832M
M

• Déficit 2025 0,1% PIB 
Regional)316MM

•Anualidad negativa 120 
mensualidades (D.A. 36ª Ley 
2/2012, de 29 de junio)

55 MM

•Endeudamiento largo 
plazo, Agencia Vivienda 
Social

1 MM

TOTAL NECESIDADES  AUTORIZADAS 2025: 3.326 MM €

TOTAL EMITIDO 2024: 4.389 MM € 
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439 MM
• Primer tramo déficit 

2024 pendiente 
financiar



2025 Estrategia Financiera
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1.Necesidades de financiación iniciales: 2.887 millones de euros

2.Primer tramo deficit 2024 pendiente financiar: 439 millones de euros

3. Operaciones de referencia en EUROS.

4. Preferencia por medios y largos plazos.

5. Suavizar el perfil de vencimientos con financiación a largo plazo.

6. Fomentar finanzas sostenibles:

➢ Capacidad para emitir bonos y préstamos.

➢ Emisiones públicas y colocaciones privadas.

➢ Cumpliendo con los Principios de los Bonos verdes y los Principios de 

los Bonos Sostenibles y alineados con los ODS de la ONU.



Rating y ratios de deuda
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Moody’s S&P DBRS FITCH SCOPE

Rating Actual Baa1 A A (high) A- A

Perspectiva
Positivo Estable Estable Positivo Estable

Fecha 04/04/2025 26/07/2024 06/06/25 25/04/2025 07/03/2025

Comunidad de Madrid Total Nacional

Ratios (%) 2022 2023 2024 1T 2025 2022 2023 2024 1T 2025

Deuda/PIB 13,0 12,2 12,0 12,6 23,1 21,7 21,1 21,0

Deuda valor absoluto 34.824 35.880 37.260 39.651 317.093 325.242 335.977 338.151

Comunidad de Madrid Tesoro Español

2022 2023 2024 1T2025 2022 2023 2024 1T2025

Coste Medio de la Deuda  % 2,09 2,27 2,27 2,33 1,73 2,09 2,21 2,27

LCR (Requerimiento Cobertura de Liquidez): NIVEL 1 EUROCLEAR.ECB

0% riesgo ponderado. 

Mínimo riesgo aplicable según las Regulaciones Europeas de Prudencia

El coste medio de la deuda de Comunidad de Madrid es 2,34% (mayo 2025)



Fuente: Comunidad de Madrid. (*) Criterio SEC 2010                             *Entidades públicas :Instituciones financieras europeas y españolas (ICO).                                                                                                                       

Actualización: 31/12/2024                                                                         *Entidades privadas: Bancos privados.

Distribución fijo/variable

Distribución plazo

Distribución divisaDistribución bonos/préstamos

Principales características de la deuda

La apuesta por las

emisiones a tipo fijo

supone una fortaleza:

▪ Disminuye los riesgos.

▪ Reduce la volatilidad en

los pagos.
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Tipo %

Entidades Públicas 20,01

Entidades Privadas 79,99

% Total  Préstamos 41,90

Préstamos

Tipo %

Euro 100,00

Moneda extranjera 0,00

% Total  Bonos 58,10

Bonos



Fuente: Comunidad de Madrid

Madrid, actor regular en los mercados de Capitales.

Actividad de Financiación
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Fuente: Comunidad de Madrid

Perfil de vencimientos
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Vida media y coste medio de la cartera total

Fuente: Comunidad de Madrid

41

Vida media de la deuda

(mayo 2025)

- Comunidad de Madrid: 8,08 años

- Tesoro español: 7,89 años.



Fuente: Comunidad de Madrid

Operaciones de referencia

Características comunes de estas operaciones:

▪Extraordinaria respuesta de los inversores.

▪Alta calidad del libro: Demanda dirigida por cuentas “Real Money”. 

▪ Elevado apoyo extranjero .Muy diversificada en términos geográficos.
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Fuente: Comunidad de Madrid

Operaciones
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Importe Plazos Vida Media

2025

Préstamos 1.826.360.000 8-20 11,84

Emisión pública (Sostenible) 1.000.000.000 10,21

Emisión pública (Verde) 500.000.000 5,13

3.326.360.000 5-20 10,34

2024

Préstamos 2.544.310.000 3-25 10,87

Emisión pública (Sostenible) 1.000.000.000 10,16

Emisión pública (Verde) 600.000.000 5,16

Tap 200.000.000 22 22,06

Colocaciones privadas 45.000.000 8-11 9,57

4.389.310.000 3-22 10,42

2023

Préstamos 2.143.000.000 8-13 10,39

Emisión pública (Sostenible) 1.000.000.000 10,18

Emisión pública (Verde) 600.000.000 5,34

3.743.000.000 5-13 9,52

2022

Préstamos 2.174.000.000 5-30 11,17

Colocaciones privadas 100.000.000 20 20,00

Emisión pública (Sostenible) 1.000.000.000 10,05

Emisión pública (Verde) 500.000.000 7,05

3.774.000.000 5-30 10,56



Fuente: Comunidad de Madrid

POR TIPO DE INVERSORPOR RESIDENCIA

1.000 millones € 3,137% 30 de abril de 2035

9ª Emisión Pública Sostenible

VOLUMEN TOTAL 1.000.000.000 €
• Pimera emisión pública benchmark emitida por la Comunidad de Madrid en 2025.

• 54% de la emisión colocada fuera de España.

• Demanda record de 6.000 millones de euros con más de 150 inversores.
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Fuente: Comunidad de Madrid

POR TIPO DE INVERSORPOR RESIDENCIA

500 millones € 2,487% 30 de julio de 2030

6ª Emisión Verde

VOLUMEN TOTAL 500.000.000 €
• La operación representa el sexto bono verde desde 2020 y es el primer bono europeo EUsGB de una

región europea.

• Gran participación de inversores extranjeros el 68%.

• Gran interés por parte de los inversores ( libros finales en torno a 2.400 millones de euros.
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Operaciones Programa de Emisión de Pagarés 2025

▪El importe total del Programa de Emisión de Pagarés asciende a 1.000 millones de euros.

▪ El importe registrado del Programa de Emisión de Pagarés en AIAF se eleva a 350 millones de euros.

▪El saldo disponible del Programa de Emisión de Pagarés registrado asciende a 0 euros.

Operación Nominal € mill Fecha Inicio Vencimiento

Pagaré 20.000.000 07/02/2025 08/08/2025

Pagaré 25.000.000 12/02/2025 12/08/2025

Pagaré 30.000.000 28/04/2025 25/09/2025

Pagaré 20.000.000 28/04/2025 30/10/2025

Pagaré 30.000.000 28/04/2025 23/12/2025

Pagaré 25.000.000 10/06/2025 05/12/2025

Pagaré 10.000.000 11/06/2025 05/09/2025

Pagaré 50.000.000 25/06/2025 08/08/2025

Pagaré 25.000.000 27/06/2025 08/08/2025

Pagaré 90.000.000 30/06/2025 08/08/2025

Pagaré 25.000.000 04/07/2025 04/11/2025

Total 350.000.000



Fuente: Comunidad de Madrid

POR TIPO DE INVERSORPOR RESIDENCIA

Perfil deuda pública 2025

VOLUMEN TOTAL 1.500.000.000 €

BONOS
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CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

FINANCIACIÓN SOSTENIBLE Y VERDE



CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

FINANCIACIÓN SOSTENIBLE



I. Enfoque hacia la sostenibilidad

II. Financiación sostenible 2024: informe de impacto

TABLA DE CONTENIDOS



CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

I. ENFOQUE HACIA LA SOSTENIBILIDAD
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La Comunidad de Madrid tiene un claro mandato social y medioambiental para satisfacer las necesidades de sus

ciudadanos. Fomentar el crecimiento inclusivo es fundamental para la región, por lo que se ha comprometido a integrar el

desarrollo sostenible y la responsabilidad social en todas sus actividades, a la vez que desempeña un papel clave para

promover iniciativas sostenibles en el territorio.

El gasto social incluye diversos programas como la financiación de políticas públicas relacionadas con la sanidad pública,

la educación, los servicios sociales, el fomento del empleo, el transporte público y subsdios a la vivienda. El gasto de

la Comunidad de Madrid en programas sociales tiene como objetivo reforzar la recuperación socioeconómica de Madrid y

mejorar la cohesión social, gracias al desarrollo de servicios públicos que benefician a todos los ciudadanos y a la puesta en

marcha de programas de fomento del empleo a través de la inversión de pequeñas empresas.

Estrategia para la Inclusión Social 2016/2021, en el marco de la Estrategia Europa 2020, que busca erradicar la

pobreza severa de la región.

Mandato de Sostenibilidad de la Comunidad de Madrid 

Fuente: Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid 

2023 - Aspectos destacados de la estrategia de sostenibilidad

€1,99 Mm

Proyectos de 

inclusión social

321

familias

Vivienda asequible
Medicamentos de alto 

impacto para 

enfermedades raras

€ 610,6 Mm

66.000+ pacientes



Fuente: Comunidad de Madrid 

Contribución a los ODS de la ONU
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La Comunidad de Madrid está comprometida con la aplicación de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 

Para poner en marcha acciones concretas, se ha establecido el proyecto "Madrid es Acción".

➢ Viviendas asequibles (Objetivo 1.4)

➢ Inclusión social (Objetivos 1.1 y 1.B)

➢ Sanidad (Objetivo 3.8)

➢ Educación (Objetivo 4.1, 4.2, 4.4, 4.A)

➢ Inclusión social - Lucha contra la violencia de género y 

promoción de la igualdad de oportunidades (objetivos 5.1 y 

5.2)

➢ Inclusión social (8.6)

➢ Financiación de las PYME (8.3, 8.6)

➢ Vivienda asequible (11.1)

➢ Transporte limpio y sostenible (11.2)

➢ Políticas de cambio climático (13.2, 13.3)

➢ Conservación del medio ambiente y biodiversidad (15.1, 

15.2)

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://www.kit.nl/sdg4/&psig=AOvVaw26qkWwW0AacJLCml7IZzTh&ust=1586526007725000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCODmuYu82-gCFQAAAAAdAAAAABAD


II. FINANCIACIÓN SOSTENIBLE 2024 – INFORME DE IMPACTO

CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO



Justificación de la financiación sostenible

La Comunidad de Madrid cree que los Instrumentos de Financiación Sostenible son herramientas

eficaces para canalizar inversiones hacia proyectos que demuestren beneficios climáticos y sociales

Apoyar el crecimiento de un 

mercado financiero sostenible
Mandato de sostenibilidad de 

la Comunidad de Madrid

Abordar la transición social y 

medioambiental

• Con la emisión de Instrumentos

de Financiación Sostenible, la 

Comunidad de Madrid contribuye

a los objetivos sociales y 

medioambientales mundiales, 

comunitarios y nacionales

• Contribución a la consecución de 

los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (ODS) de las 

Naciones Unidas

• Lograr un crecimiento sostenible

para los ciudadanos de la 

Comunidad de Madrid  

• Responder a la creciente

demanda de activos más

sostenibles por parte de los

inversores responsables

• Diversificar su base de 

inversores, centrándose en los

inversores ISR y verdes oscuros, 

al tiempo que fomenta la relación

con los inversores existentes.

• Contribución al desarrollo de un 

mercado financiero sostenible

• La Comunidad de Madrid dedica

una parte sustancial de su

presupuesto a gasto social y 

medioambiental

• A través de la emisión de deuda

sostenible, la Comunidad de 

Madrid contribuye a sus políticas

y actuaciones sociales y 

medioambientales

• Alineación de la estrategia de 

financiación con la estrategia de 

sostenibilidad
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Fuente: Comunidad de Madrid 

Marco de financiación sostenible
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El Marco de Financiación

Sostenible de la Comunidad de 

Madrid cumple:

• Principios de los Bonos Verdes 

de la ICMA, Principios de los

Bonos Sociales, Directrices de 

los Bonos de Sostenibilidad

• Principios del préstamo verde

de la LMA

Uso de los

ingresos

Bajo el Marco de Financiación Verde, la Comunidad de Madrid puede emitir Instrumentos de 

Financiación Sostenible que incluyen bonos verdes, sociales, de sostenibilidad, colocaciones

privadas y préstamos. 

Pilares del Marco de la Comunidad de MadridAlineación con las normas

1

Evaluación y 

selección de 

proyectos

2

Gestión de 

los ingresos

3

Informes

Revisión

externa

4

5

• Los ingresos de los Instrumentos de Financiación 

Sostenible se asignarán a gastos subvencionables con 

un claro beneficio social y/o medioambiental dentro del 

Presupuesto General

• Realizado por el Comité de Selección, Seguimiento y 

Evaluación que se reúne antes de la emisión de un 

Instrumento de Financiación Sostenible, de acuerdo con 

los Criterios de Elegibilidad y los Criterios de Exclusión.

• Los ingresos de los Instrumentos de Financiación 

Sostenible se gestionarán con un enfoque de cartera 

• Informes anuales sobre la asignación y el impacto hasta 

la asignación completa de los ingresos de los 

instrumentos de financiación sostenible.

• Opinión de segunda parte (SPO) de Sustainalytics. La 

Comunidad de Madrid podría contratar a una parte 

externa para auditar la asignación de los ingresos 
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Second Party Opinion por Sustainalytics¹

Uso de los ingresos
• Al financiar viviendas sociales, CdM apoya directamente el Plan Estatal de Vivienda de 

España

• La Comunidad de Madrid financia la educación pública para todos y destina recursos para 

garantizar el acceso a la educación de los alumnos en situación desfavorecida

• La financiación del programa de asistencia sanitaria facilitará la prestación continuada de 

servicios sanitarios de calidad a la población local.

• La Comunidad de Madrid apoya con sus medidas y políticas la cohesión y la inclusión 

social, la protección de la infancia y la mujer, y la atención a las personas mayores e 

incapacitadas

• El apoyo prestado a las PYME madrileñas, reforzará la competitividad de las PYME y 

dará lugar a la creación y conservación de puestos de trabajo, y promoverá la 

integración de las personas vulnerables

• La financiación del transporte con bajas emisiones de carbono y la reducción de las 

emisiones globales de CO2 se consideran un uso impactante de los recursos obtenidos.

Fuente Comunidad de Madrid 

Sustainalytics opina que el Marco de Financiación Sostenible de la Comunidad de Madrid es creíble e 

impactante, y se alinea con los Principios de Bonos Verdes y Sociales y los Principios de Préstamos 

Verdes 2018.

Evaluación y selección de proyectos
Conforme a las prácticas del mercado 

Gestión de los ingresos
Conforme a las prácticas del mercado 

Informes
Conforme a las prácticas del mercado 



2024 Cartera subvencionable – Programas presupuestarios
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€ 3.258,96 

millonesINCLUSIÓN SOCIAL
€2.129,11 m

65,33%

SANIDAD
€980,44 m

30,08%

EDUCACIÓN
€95,67 m

2,94%

VIVIENDA ASEQUIBLE
€41,69 m

1.28%

INCLUSIÓN 
ECONÓMICA

€9,65 m
0.3%

GESTÓN 
MEDIOAMBIENTAL

€2,40 m
0.07%

IMPORTE DEL PRESUPUESTO RESPONSABLE



Categorías

subvencionables

Descripción del programa Programa en el

Presupuesto General

Importe

en millones de 

euros (2024)

ODS de la ONU

Vivienda asequible
• Suministro de viviendas y refugios asequibles a 

poblaciones desfavorecidas
261B 470,85

Educación
• Educación de los jóvenes (incluidos los grupos

desfavorecidos) y apoyo a las escuelas y 

universidades públicas

232A / 322A, B, C, F/ 323M 

/ 324M
2.955,62

Sanidad
• Apoyo a la Sanidad Pública Madrileña y financiación

de medicamentos de alto impacto contra las 

enfermedades raras
312A, 313B 3.813,17

Inclusión social

• Lucha contra la violencia de género y fomento de la 

igualdad de oportunidades

• Programas de integración, educación y empleo y 

ayudas económicas a grupos vulnerables en riesgo de 

exclusión social

• Accesibilidad universal al sistema de transporte

público (precio reducido marcado)

• Suministro de bienes y servicios a las personas 

mayores y a los discapacitados mentales y/o físicos

231A,B,C,D,E,F,I/ 232A, B, 

E / 241A, M/ 261B / 

322A,B,F / 323M / 324 M / 

422B/ 431A/ 433A/ 453N / 

463A /

2.618,50

Inclusión

económica

• Financiación de las PYME

• Fomento y promoción del empleo, incluidas las 

personas alejadas del mercado laboral

463A / 466A 547,94

Cambio climático y 

gestion 

medioambiental

• Conservación del medio ambiente y biodiversidad 422B / 453N / 456A,N 797,97

Source: Comunidad de Madrid 
59

2024 Cartera subvencionable – Programas presupuestarios



60

Ejemplo de marco de información: Financiación de la sostenibilidad: 

Asignación de informes 2024

% Cartera de proyectos sostenibles elegibles asignados: 85.5%

% ingresos sostenibles asignados: 100%

Fuente: Comunidad de Madrid

1.045,00

1.740,00

0,00

500,00

1.000,00

1.500,00

2.000,00

2.500,00

3.000,00

3.500,00

Gasto Elegible Financiación Sostenble

Gestión Medioambiental

Inclusión Económica

Inclusión Social

Sanidad

Educación

Vivienda Asequible

Préstamos Sostenibles

Bonos Sostenibles

Valor total del 
proyecto elegible

EUR 3.258,96 millones 
de euros

Vs Financiación 
Sostenible

2.785 millones de 
euros
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Indicadores del impacto de la financiación sostenible

Categoría del proyecto Población destinataria Información sobre la asignación Indicadores de impacto

Categoría de proyecto

subvencionable ODS abordados
Grupo destinatario

(si procede)
Importe presupuestado

Asignado al bono 

sostenible (importe)

Parte de la 

financiación 

presupuestaria 

total

Número de beneficiarios Otros indicadores de impacto

mEUR % Número Unidad de medida Indicadores adicionales
número / unidad de 

medida

Vivienda asequible

Objetivo 1: No a la 

pobreza

Objetivo 11: Ciudades y 

comunidades 

sostenibles

Grupos desfavorecidos y 

subatendidos
41.686.300,49 41.686.300,49 1,50% 76

Familias con vivienda 

social

Número de viviendas sociales

adquiridas
144

Número de hipotecas 

garantizadas
2.277

Educación
Objetivo 4: Educación de 

calidad
Jóvenes, grupos desfavorecidos 95.674.408,83 95.674.408,83 3,44% 523.646 

Número de 

estudiantes 

vulnerables 

Número de alumnos con 

refuerzo académico
32.384

Número de becas formación

profesional grado superior
10.572

Número de escuelas públicas 

(0-18 años)
1.466

Sanidad
Objetivo 3: Buena salud 

y bienestar

Ciudadanos (incluidos los grupos 

desfavorecidos y subatendidos)
980.439.250,96 980.439.250,96 35,20% 872 

Número de personas 

con una enfermedad 

rara a las que se 

proporciona acceso a 

servicios y 

medicación adecuada 

Número de personas 

tratamiento medicación alto 

impacto

65.862

Inclusión social

Objetivo 1: No a la 

pobreza

ODS 5: Igualdad de 

género 

Grupos desfavorecidos y 

subatendidos
2.129.109.613,7 1.655.151.262,87 59,43% 1.574.778               

Número de personas 

o familias 

beneficiarias de 

prestaciones sociales 

Número de personas o 

familias beneficiarias de la 

renta mínima social

1.416

Número de víctimas de 

violencia de género apoyadas 
2.638

Número de viajes 

subvencionados
671 millones

Inclusión económica

Objetivo 4: Educación de 

calidad

Objetivo 8: Trabajo 

decente y crecimiento 

económico

PYME y parados de larga duración 9.650.933,71 9.650.933,71 0,35% 235 
Número de PYME 

que recibieron ayuda  

Número de proyectos que 

recibieron ayuda
171

Gestión medioambiental Objetivo 13: Acción por

el clima

2.397,843,14 2.397,843,14 0,09%

Número de datos anuales de 

los parámetros de calidad del 

aire

1.405.740

Número de datos anuales 

parámetros meteorológicos
1.688.003

Número de centros

educativos medioambientales
12

Total 3.258.958.350,30 2.785.000.000,00 100.0% 2.099.607
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Indicadores del impacto de los bonos sostenibles

Categoría del proyecto Población destinataria Información sobre la asignación Indicadores de impacto

Categoría de proyecto 

subvencionable ODS abordados 
Grupo destinatario

(si procede)
Importe presupuestado

Asignado al bono 

sostenible (importe)

Parte de la financiación 

presupuestaria total
Número de beneficiarios Otros indicadores de impacto

mEUR % Número Unidad de medida Indicadores adicionales
número / unidad 

de medida

Vivienda asequible

Objetivo 1: No a la 

pobreza

Objetivo 11: Ciudades y 

comunidades sostenibles

Grupos desfavorecidos y 

subatendidos
41.686.300,49 15.641.717,78 1,50%

29 
Familias con vivienda 

social

Número de viviendas sociales 

adquiridas
54

Número de hipotecas 

garantizadas 854

Educación
Objetivo 4: Educación de 

calidad
Jóvenes, grupos desfavorecidos 95.674.408,83 35.899.374,23 3,44%

196.485 

Número de 

estudiantes 

vulnerables 

Número de alumnos con 

refuerzo académico
12.320

Número de becas formación 

profesional grado superior
4.034

Número de escuelas públicas 

(0-18 años)
550

Sanidad
Objetivo 3: Buena salud y 

bienestar

Ciudadanos (incluidos los grupos 

desfavorecidos y subatendidos)
980.439.250,96 367.884.745,87 35,20%

327 

Número de personas 

con una enfermedad

rara a las que se 

proporciona acceso a 

servicios y 

medicación adecuada

Número de personas 

tratamiento medicación alto 

impacto
24.713

Inclusión social

Objetivo 1: No a la 

pobreza

ODS 5: Igualdad de 

género 

Grupos desfavorecidos y 

subatendidos
2.129.109.613,17 621.053.166,86 59,43%

590.895 

Número de personas 

o familias 

beneficiarias de 

prestaciones sociales 

Número de personas o familias 

beneficiarias de la renta 

mínima social
531

Número de víctimas de 

violencia de género apoyadas 
990

Número de viajes 

subvencionados
251 millones

Inclusión económica

Objetivo 4: Educación de 

calidad

Objetivo 8: Trabajo 

decente y crecimiento 

económico

PYME y parados de larga 

duración
9.650.933,71 3.621.265,97 0,35%

88 
Número de PYME que 

recibieron ayuda  

Número de proyectos que 

recibieron ayuda 64

Gestión medioambiental Objetivo 13: Acción por el 

clima
2.397.843,14 899.729,29 0,09%

Número de datos anuales de 

los parámetros de calidad del 

aire
527.468

Número de datos anuales 

parámetros meteorológicos
633.380

Número de centros

educativos medioambientales 5

Total 3.258.958.350,30 1.045.000.000,00 100,0%
787.824 



Fuente: Comunidad de Madrid 

Proyectos seleccionados para el Bono de Sostenibilidad 2024

La Comunidad de Madrid tiene un
claro mandato social y
medioambiental para satisfacer las
necesidades de sus ciudadanos.

El desarrollo sostenible está en el
centro de nuestras políticas de
crecimiento y desarrollo fuerte,
sostenible e integrador.

PROYECTOS
SELECCIONADOS

15 63

CATEGORÍA ELEGIBLE NOMBRE DEL PROYECTO IMPORTE

VIVIENDA ASEQUIBLE

Mantenimiento y conservación de viviendas sociales habitadas. 5,388,019.28

Mi primera Casa 25,000,000.00

Construcción de nuevos desarrollos de Vivienda social 3,436,283.01

Reparación de viviendas sociales inhabitadas para su asignación. 6,574,078.62

Servicio de Asistencia Vecinal de la Comunidad de Madrid. ASIVECAM. 1,287,919.58

EDUCACIÓN

Atención a estudiantes con necesidades educativas especiales. 3,667,265

Préstamo de libros. Programa ACCEDE. 32,960,653

Mantenimiento de Centros de Educación Secundaria. 22,840,000

Becas para formación avanzada.s de refuerzo). 2,488,200

Formación y sensibilización para mujeres en situación de exclusión social. 403,994

Becas para formación avanzada. 26,607,679

Aulas de compensación educativa. 706,619

Estudio asistido para universidades públicas. 6,000,000

SANIDAD

Medicamentos de alto impacto y medicamentos huérfanos. 977,720,000

Colaboración con CCLL. 63,760.00

Colaboración con organismos profesionales. 105491

Unidad móvil para drogodependientes. 2,050,000

Colaboración con organizaciones ciudadanas. 500,000

INCLUSIÓN SOCIAL

Reducción de precios en comedores escolares. 50,780,706.61

Beneficios económicos para personas en situación de dependencia. 364,139,441.31

Asistencia domiciliaria para personas en situación de dependencia. 140,902,299.42

Cuidado de personas mayores en centros. 410,869,609.99

Subvenciones para usuarios del transporte público. 1,095,039,214.00

Cuidado de personas mayores en centros de día. 16,131,822.00

Centros residenciales con atención integral. Violencia de género. 535,335.62

Centros sociales. 3,955,924.00

Red de puntos de información de voluntariado (PIV).l de mujeres víctimas de violencia de 

género.
318,960.00

Servicio de transporte escolar gratuito para alumnos en centros de educación especial. 7,893,623.46

Servicio de transporte gratuito para alumnos con discapacidad física. 8,673,114.68

Servicio de comedor escolar gratuito en centros de educación especial. 2,949,474.24

Servicio de transporte escolar gratuito en asentamientos chabolistas. 784,642.92

Participación y centros de integración (CEPI). 2,371,420.00

Escuela de voluntariado. 164,304.54

Programa Primera Vivienda. 489,416.01

Centro de atención a personas en situación de exclusión social. 2,393,927.27

Red de puntos de información de voluntariado (PIV). 79,678.50

Programa de Información y Atención LGTBI de Madrid. 233,936.34

Renta Mínima de Inserción (RMI). 4,256,435.92

Subvenciones para proyectos de integración vinculados a la Renta Mínima de Inserción. 4,900,000.00

Subvenciones para organizaciones sin ánimo de lucro LGTBI. 699,298.22

Subvenciones para Cooperación al Desarrollo. 4,490,000.00

Jóvenes en situación de exclusión social. 2,187,108.57

Jóvenes. Programa de acogida residencial temporal. Riesgo grave de exclusión social. 139,693.75

Jóvenes. Primera experiencia profesional. 1,300,000.00

Centro de convalecencia. Riesgo grave de exclusión social. 1,632,123.80

Centro para personas sin hogar. 500,000.00

Programa "Salir de la calle". 298,102.00

INCLUSIÓN ECONÓMICA

Ayuda para la promoción de sectores tecnológicos. Start-ups 3,567,257.79

Ayuda para el uso de servicios de innovación en pymes. Cheque de Innovación. 531,910.47

Ayuda para proyectos de I+D industrial. Proyectos 4.0. 4,815,888.66

Ayuda a entidades intermediarias de innovación. 735,876.79

CAMBIO CLIMÁTICO Y GESTIÓN 

MEDIOAMBIENTAL

Subvenciones para la protección y mejora del medioambiente. Educación ambiental. 879,793.00

Subvenciones a organizaciones sin ánimo de lucro con objetivos medioambientales. 500,000.00

Red de Calidad del Aire. 1,018,050.14

TOTAL 3,258,958,350.30



Fuente: Comunidad de Madrid 

Medicamentos de alto impacto y medicamentos

huérfanos

Los recursos del bono se destinarán a proyectos destinados a proporcionar un entorno moderno y sostenible.

sistema público de servicios sanitarios a los ciudadanos de Madrid (incluidos, entre otros, los grupos

vulnerables)

ESTUDIO DE CASO para SANIDAD

• La Comunidad de Madrid ofrece
cobertura sanitaria universal a todos
sus ciudadanos. El objetivo general del 
programa de asistencia sanitaria es el
mantenimiento de un servicio
sanitario de calidad y un uso eficiente
de los recursos. La sanidad pública
madrileña cuenta con planes como el
"Plan de mejora de la atención
sanitaria a personas con 
enfermedades raras".

• La Comunidad de Madrid presta
asistencia sanitaria a unos 20.905 
drogodependientes fuera de 
tratamiento a través de dispositivos
móviles en zonas marginales. 

• Este proyecto pretende minimizar los
efectos negativos relacionados con el
consumo y contribuye a la salud
pública mediante el control y 
seguimiento de las enfermedades de 
transmisión, la remisión a 
tratamientos de drogodependencia y 
la creación de una red de servicios de 

asesoramiento y apoyo.

▪ Proporcionar una atención integrada y 
global por parte de todos los agentes
implicados es esencial para mejorar la 
vida diaria de estas personas y sus 
familias. 

▪ Dentro del Plan de Mejora de la 
Asistencia Sanitaria a Personas con 
Enfermedades Raras, la Comunidad de 
Madrid financió 610 mm de euros para 
tratamientos de enfermedades raras, 
con los que se atendió a más de 66.000 
pacientes:

▪ 872 pacientes cuyo coste anual
supera los 100.000 euros 

▪ 715 pacientes con hepatitis C crónica
▪ 133 tratamientos de terapia CAR-T.
▪ 8.252 esclerosis múltiple
▪ 30.576 pacientes con enfermedades

inflamatorias inmunomediadas
▪ 24.346 pacientes con VIH
▪ 946 Hipertensión pulmonar

Servicio móvil de apoyo a 

drogodependientes

16 64



ACCEDE - Programa de 

préstamo de libros

• Programa Accede de préstamo de 
libros de texto para alumnos de 
Educación Primaria, Educación
Secundaria Obligatoria y 
Formación Profesional Básica que 
reúnan los requisitos necesarios.

• Cerca de 510.000 alumnos de casi
1.500 centros escolares se 
beneficiaron de este programa

• La Comunidad de Madrid ha 
destinado 32,9 millones de euros 
a este programa

• La Comunidad de Madrid ofrece 
una amplia red de centros 
públicos de educación primaria, 
secundaria y educación especial

• Cada año, la Comunidad de 
Madrid construye nuevos centros 
para ocuparse del mantenimiento 
de los colegios, mediante 
procedimientos preventivos, de 
diagnóstico, actualización, 
sustitución y reparación. En 2023 
más de 375 colegios se 
beneficiaron de estos 
procedimientos

• El programa de Apoyo
Académico busca complementar
la formación de Primaria 
ofreciendo a los alumnos
actividades de refuerzo, técnicas
de estudio o sesiones de 
ampliación de conocimientos.

• Unos 19.000 estudiantes se 
beneficiaron de este programa.

La educación es un derecho social fundamental que aporta importantes beneficios a la sociedad. Empleados

con elevada educación y cualificación son esenciales para la competitividad de nuestra región.

65

CASO DE ESTUDIO de la EDUCACIÓN

REFUERZA-Apoyo

académico

Centros educativos

Mantenimiento

Fuente: Comunidad de Madrid 65



Fuente: Comunidad de Madrid 

•

La Comunidad de Madrid está comprometida con la lucha contra las desigualdades y el acceso a una vivienda

asequible y de calidad. La vivienda social desempeña un papel fundamental a la hora de satisfacer las 

necesidades de vivienda de la población de la Comunidad de Madrid.
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CASO DE ESTUDIO de VIVIENDA ASEQUIBLE 

• La Comunidad de Madrid dedicó cerca
de 6,57 millones de euros a proyectos
de vivienda social. 

• Entre otras las dedicadas al 
mantenimiento y conservación de 
viviendas sociales habitadas para 
mejorar la seguridad y la accesibilidad
y potenciar su eficiencia energética

• Rehabilitación de 307 viviendas
sociales vacías

Rehabilitación de viviendas

sociales deshabitadas

• ASIVECAM - Servicio de Atención al 
Vecino de la Comunidad de Madrid

• Pretende favorecer y activar procesos
de convivencia y comunicación, para 
dar respuesta a los problemas
planteados en las promociones de 
vivienda pública de la Agencia de 
Vivienda Social, que faciliten la 
integración de las personas y el
desarrollo de éstas, a través de su
participación.

• Contratación de 42 técnicos
socioeducativos, adquisición de 5 
vehículos

ASIVECAM - Ayuda a los

vecinos

• 'Mi primera Vivienda' es un plan 
pionero para jóvenes menores de 400 
años con solvencia económica pero sin 
ahorros.

• El proyecto facilita la concesión de hasta 
el 95% de la hipoteca

• Presupuesto de 25 millones de euros 
para 2024

• 2.777 hipotecas firmadas

Programa de asistencia

hipotecaria

66



Fuente: Comunidad de Madrid 

La estrategia de inclusión social de la Comunidad de Madrid pretende lograr la plena integración en la sociedad 

de personas en situación (o riesgo) de pobreza y exclusión social, lucha contra la violencia de género y fomento 

de la igualdad de oportunidades
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• La Renta Mínima de Inserción (RMI) 
hace referencia a los diferentes
programas dirigidos a personas y 
familias que carecen de recursos
económicos suficientes para cubrir sus 
necesidades básicas, acompañados de 
un proceso de intervención social.

• En 2024, 1.416 personas recibieron el
RMI en la Comunidad de Madrid. 

• La Comunidad de Madrid destina 8 
millones de euros a este fin

• La Comunidad de Madrid financia un 
amplio abanico de iniciativas y programas
destinados a acabar con todas las formas
de violencia de género

• En 2023, 111 mujeres y 84 niños fueron
atendidos en Centros de Acogida
especializados en ofrecer a las mujeres y 
a las personas a su cargo un tratamiento
de recuperación integral que, desde los
ámbitos psicológico, educativo, 
sociolaboral y jurídico, favorece la 
normalización de la unidad familiar.

• La Comunidad de Madrid prestó
ayuda a domicilio a más de 21.879 
personas dependientes.

• Los servicios de atención tienen
como objetivo promover la 
autonomía personal, así como
satisfacer las necesidades de las 
personas con dificultades para 
realizar las actividades básicas de la 
vida diaria.

ESTUDIO DE CASO de la INCLUSIÓN SOCIAL

Ingreso Mínimo de 

Inserción (RMI)

Atención domiciliaria

para personas mayores

Asistencia a mujeres

víctimas de violencia de 

género
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Fuente: Comunidad de Madrid 

Proyectos de digitalización

de la industria

La digitalización de las industrias es uno de los retos clave para fomentar el crecimiento. La Comunidad de 

Madrid se compromete a apoyar a las PYME en todas las fases de su ciclo de vida para que se desarrollen, 

crezcan e innoven.
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• Las PYME desempeñan un papel 
fundamental en la economía de la 
Comunidad de Madrid.

• Apoyar a las PYME es una prioridad para el 
Gobierno regional, así como dotar a estas 
empresas de las herramientas necesarias 
para adaptarse a las necesidades actuales 
del mercado y ampliar sus negocios.

• En el marco del programa de Digitalización, 
la Comunidad de Madrid proporcionó, en 
2023, ayudas y financiación a 92 pymes 
industriales para el desarrollo y puesta en 
marcha de proyectos innovadores

CASO PRÁCTICO de FINANCIACIÓN de PYME
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• La Comunidad de Madrid ha ayudado
a 45 empresas consideradas Start-Up
o PYMEs de Alta Intensidad
Innovadora.

• Ayuda para empresas Start-Up
jóvenes e innovadoras o PYMEs de
Alta Intensidad Innovadora que
desarrollan sus proyectos en la
Comunidad de Madrid.

Ayuda para start-ups del 

sector tecnológico
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• Primera región española en emitir bonos sostenibles.

• Mayor número de Bonos Sostenibles emitidos en España.

• Capacidad para emitir bonos y préstamos verdes, sociales y sostenibles.

• 8 Bonos públicos sostenibles de referencia emitido desde 2017.

• 63,45% de Bonos Sostenibles en la emisión anual de la Comunidad de Madrid en 2024.

• Mayor importe en circulación en Bonos Sostenibles (8.316 MM€).

• Informes transparentes y públicos sobre los proyectos financiados por el marco.

Fuente: Comunidad de Madrid 

Liderazgo en Bonoso Sostenibles

Volumen (Mill. €) Fecha emisión Plazo

Bono Sostenible (Público) (vencido) 1.000 18/04/2017 5

Bono Sostenible (Público) 1.000 23/02/2018 10

Bono Sostenible (Público) 1.250 14/02/2019 10

Bono Sostenible (Público) 1.250 27/02/2020 10

Bono Verde 700 08/05/2020 7

Bono Sostenible (Público) 1.000 26/03/2021 10

Bono Verde 500 26/11/2021 7

Bono Sostenible (Público) 1.000 11/04/2022 10

Bono Verde 500 14/10/2022 7

Bono Sostenible (Público) 1.000 24/02/2023 10

Bono Verde 600 29/06/2023 5

Bono Sostenible (Público) 1.000 29/02/2024 10

Bono Verde 600 31/05/2024 5

Bono Sostenible (Público) 1.000 14/02/2025 10

Bono Verde 500 12/06/2025 5
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Transformar la Comunidad de Madrid en una región

descarbonizada, con seguridad energética y excelente

calidad del aire, líder en aspectos económicos, sociales

y medioambientales.

Objetivo

La Comunidad de Madrid ha establecido una nueva Estrategia de Energía, Clima y Aire (EECAM) para el periodo 2023-2030, que introduce 7

objetivos estratégicos. El plan identifica los sectores clave en los que es necesario actuar con urgencia y los posibles retos, y propone áreas

específicas en las que las partes interesadas y la sociedad pueden impulsar un cambio significativo. La estrategia incorpora 58 medidas

detalladas dentro del marco para abordar eficazmente estos retos medioambientales.

Objetivos Estratégicos

1. Impulsar la eficiencia energética y promover el

autoconsumo de fuentes renovables.

2. Contribuir a la mejora de la disponibilidad,

seguridad y calidad del suministro energético a un

precio razonable y promover la autosuficiencia.

3. Promover el crecimiento de la producción de energía

eléctrica y térmica utilizando fuentes renovables o

bajas en carbono.

4. Reducir las emisiones de gases de efecto

invernadero, fomentando la captura y el secuestro de

carbono.

5. Reducir las emisiones de contaminantes

atmosféricos para mejorar la calidad del aire.

6. Avanzar hacia un territorio plenamente adaptado a

las posibles amenazas climáticas.

7. Apoyar el cambio cultural hacia la transición a una

sociedad descarbonizada, impulsando el desarrollo y

la investigación.

Resumen de las medidas clave

•Transporte y movilidad: uso eficiente del transporte,

promoción del transporte público, movilidad eléctrica y

zonas de bajas emisiones.

•Residencial, comercial e institucional: certificación

energética, rehabilitación de edificios y apoyo al

autoconsumo renovable.

•Energía, industria y servicios públicos: garantizar la

calidad del suministro energético, integrar la generación

distribuida y promover las tecnologías renovables.

•Agricultura y medio ambiente natural: mejorar la

eficiencia energética en la agricultura, reducir las

emisiones y promover la silvicultura sostenible.

•Áreas transversales: educación sobre el cambio

climático, I+D, sensibilización pública y contratación

pública ecológica.

https://www.comunidad.madrid/transparencia/informacion-institucional/planes-programas/estrategia-energia-clima-y-aire-comunidad-madrid-2023

Fuente: Comunidad de Madrid 

Nueva estrategia de sostenibilidad de la CAM - 2023 -2030



•Reducción del 23 % en el número de desplazamientos

realizados por vehículos privados (vehículos/km).

•Los sectores del taxi y de los vehículos de alquiler 

con conductor (VTC) alcanzarán el 100 % de 

emisiones cero.

•Los vehículos utilizados para el transporte de pasajeros y 

la distribución de mercancías deberán alcanzar el 50 % 

de emisiones cero.

•Las flotas de autobuses urbanos e interurbanos, así 

como los vehículos institucionales, deberán alcanzar el 

100 % de emisiones cero.

•Matriculación de 850.000 vehículos eléctricos e 

instalación de 20.455 puntos de recarga públicos

•Objetivo de una edad media de los vehículos en 

circulación de 10 años

•Introducción progresiva de la tecnología de pilas de 

combustible de hidrógeno en las flotas privadas de 

vehículos ligeros y pesados

•Creación de zonas de bajas emisiones en todos los 

municipios de la CAM con más de 50.000 habitantes.

74
Fuente: Comunidad de Madrid

https://www.comunidad.madrid/transparencia/informacion-institucional/planes-programas/estrategia-energia-clima-y-aire-comunidad-madrid-2023

Áreas de Actuación

1. Uso eficiente del transporte y fomento

del transporte público

2. Apoyo a un cambio de modelo

3. Fomento de la movilidad eléctrica y de

bajas emisiones

4. Transformación de las flotas de transporte

de pasajeros y mercancías mediante

tecnologías y combustibles menos

contaminantes

5. Renovación de la flota institucional y de la

flota de autobuses urbanos e interurbanos

6. Fomento de la movilidad basada en

hidrógeno 100 % renovable

7. Implantación de zonas de bajas

emisiones en municipios de la

Comunidad de Madrid

8. Acciones en materia de infraestructuras de

transporte en la Comunidad de Madrid

2023-2030

Objetivos

Principales

SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA MOVILIDAD

Principales ámbitos de actuación por sector (EECAM)  
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2023-2030

Objetivos

Principales

SECTOR RESIDENCIAL, COMERCIAL E INSTITUCIONAL

Áreas de Actuación

9. Certificación de eficiencia energética y

rehabilitación energética de edificios

residenciales y comerciales

10.Certificación de eficiencia energética,

rehabilitación energética y autoconsumo

en edificios públicos

11.Renovación de aparatos electrodomésticos

12.Apoyo al autoconsumo renovable, tanto

individual como compartido, en el sector

residencial y comercial

13.Alumbrado público eficiente

•Todos los edificios públicos y residenciales 

deben alcanzar al menos una calificación 

energética E en 2030

•Reducción de más del 30 % en el consumo de 

energía primaria no renovable en los edificios 

rehabilitados

•Aumentar el número de aparatos con etiquetado 

energético más eficiente

•1 GW de autoconsumo en 2030

•Garantizar que todo el alumbrado público sea 

energéticamente eficiente en la Comunidad de 

Madrid

Principales ámbitos de actuación por sector (EECAM)  
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SECTOR DE LA ENERGÍA, LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS PÚBLICOS
Áreas de Actuación

14. Garantizar la calidad del suministro energético

15. Adaptación de las redes eléctricas para la integración de la generación distribuida

16. Promoción de la instalación de tecnologías de generación de electricidad renovable

17. Promoción del despliegue de tecnologías de almacenamiento de energía

18. Promoción de las tecnologías del hidrógeno en la Comunidad de Madrid

19. Promoción de las empresas de servicios energéticos

20. Apoyo a la creación de comunidades energéticas

21. Protección de los consumidores de energía

22. Aprovechamiento del calor y la energía residuales y gestión eficiente de los procesos

23. Promoción de la cogeneración de alta eficiencia

24. Desarrollo y promoción de medidas de eficiencia energética en la industria

25. Reducción de las emisiones difusas de gases fluorados en el sector industrial y comercial

26. Incorporación de las energías renovables en el sector industrial en el marco del Plan Industrial

27. Eficiencia energética y energías renovables en la gestión del agua

28. Mejora de la huella hídrica en edificios productivos, comerciales y públicos

29. Promoción del uso responsable del agua

30. Gestión de residuos basada en un enfoque de economía circular

31. Utilización de residuos para la generación de gases renovables y biocombustibles

32. Mejora de la capacidad de adaptación de los sectores productivos a los efectos del cambio

climático

33. Promoción de las energías térmicas renovables

34. Apoyo a la implantación de la energía geotérmica de entalpía media-alta

35. Fomentar el desarrollo de combustibles sintéticos

2023-2030

Objetivos

Principales

• Reducir el tiempo de interrupción equivalente a la capacidad 

instalada (TIEPI) y el número de interrupciones equivalentes 

por potencia instalada en media tensión (NIEPI) en un 10 %.

• Alcanzar al menos 5 GW de energía solar fotovoltaica 

instalada.

• Coordinar el desarrollo de las energías renovables con 

instalaciones de almacenamiento para alcanzar el 20 % de 

la capacidad instalada renovable.

• Introducir gradualmente las tecnologías del hidrógeno, desde 

proyectos piloto hasta proyectos industriales plenamente 

operativos.

• Reducir la intensidad energética en una tasa media anual 

del 2,53 %

• Aumentar el crecimiento anual acumulado de las 

comunidades energéticas en un 10 %

• Aumentar en un 10 % las industrias que mejoran sus 

procesos de utilización del calor y la energía*

• Lograr ahorros de energía primaria y la reducción de las 

emisiones de GEI, mejorando la capacidad de autosuficiencia 

de la CM

• Reducir las emisiones de gases fluorados en un 33 % en 

comparación con 2005

• El 25 % de las empresas industriales utilizan alguna forma de 

energía renovable.

• El 100 % del autoconsumo energético de las instalaciones del 

CYII procede de fuentes renovables o limpias.

• Reducción del 15 % del peso de los residuos generados en 

comparación con 2010.

Principales ámbitos de actuación por sector (EECAM)  
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SECTOR AGRICOLA Y MEDIO AMBIENTE

• Reducir el consumo de energía procedente de derivados 

del petróleo en el sector agrícola hasta en un 50 %.

• Lograr una reducción del 21 % en las emisiones de 

amoníaco de las explotaciones agrícolas en comparación con 

las emisiones de 2005.

• Contribuir a la reducción de las emisiones de CH4 

relacionadas con la ganadería.

• Mejorar la capacidad de captura de carbono de los suelos 

agrícolas.

• Garantizar que el 50 % de los bosques de la Comunidad de 

Madrid cuenten con planes de gestión forestal sostenible o 

referencias silvícolas.

• Aumentar el uso sostenible de la biomasa forestal

• Analizar los riesgos y vulnerabilidades de los sectores agrícola 

y ganadero ante el cambio climático y mejorar su capacidad 

de adaptación a dichos impactos

• Desarrollar estudios y proyectos sobre servicios ecosistémicos 

y promoción de la absorción de carbono

• Reducir el riesgo de incendios y minimizar su magnitud

• Garantizar que el 100 % de los municipios con más de 50.000 

habitantes cuenten con un plan de adaptación

2023-2030

Objetivos

principales

36.Mejora de la eficiencia energética en explotaciones

agrícolas y maquinaria agrícola

37.Promoción del uso de energías renovables en explotaciones

agrícolas

38.Reducción de las emisiones de metano y amoníaco en el

sector ganadero

39.Promoción de la agricultura y la ganadería sostenibles

que contribuyen a la adaptación al cambio climático

40.Promoción de la agricultura de carbono

41.Gestión forestal sostenible y resiliente

42.Promoción del uso de biomasa forestal sostenible de la

Comunidad de Madrid

43.Mejora de la biodiversidad

44.Evaluación detallada de los efectos del cambio climático

sobre el patrimonio natural, la biodiversidad y la red Natura

2000

45.Estudios de impacto, vulnerabilidad y capacidad de

adaptación en el sector agrícola y ganadero

46.Promoción de la silvicultura de carbono

47.Refuerzo de las tareas de prevención de incendios forestales

48.Protección contra inundaciones

49.Desarrollo de planes y acciones municipales para la

adaptación al cambio climático

Principales ámbitos de actuación por sector (EECAM)  
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ÁREAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES

2023-2030

Objetivos

Principales

• Aumentar el nivel de educación de la sociedad en 

materia de estrategia.

• Mantener y mejorar las redes de calidad del aire y 

la vigilancia del cambio climático en la CM

• Incorporar la variable del cambio climático en los 

nuevos planes e instrumentos jurídicos

• Incluir criterios de sostenibilidad, ahorro energético y 

eficiencia en los contratos de las administraciones y 

entidades públicas de la CAM

• Reducir el consumo energético total acumulado en 

todos los edificios públicos en un 18 % para 2025 y 

en un 50 % para 2030

50.Formación en materia de cambio climático, 

calidad del aire y energía

51.Promoción de la I+D+i

52.Acceso a la información sobre energía, calidad 

del aire y cambio climático para los ciudadanos 

y las empresas

53.Concienciación y sensibilización de la 

sociedad sobre la descarbonización

54.Mantenimiento y mejora de las redes de 

información relacionadas con la calidad del aire 

y el cambio climático

55.Incorporación del componente climático en 

las políticas regionales

56.Contratación pública ecológica basada en la 

promoción de las energías renovables y la 

descarbonización

57.Revisión y simplificación de los procedimientos 

administrativos

58.Liderazgo de la Administración Regional en 

la promoción y el apoyo a la transición 

energética y climática

Principales ámbitos de actuación por sector (EECAM)  



Ambiciosas inversiones en la ampliación de líneas de metro y en intercambiadores y terminales de 

autobuses.

4 nuevas estaciones de autobuses y más de 40 km nuevos de líneas de metro para 

2030.
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Fuente: Comunidad de Madrid, Metro

Estrategia de sostenibilidad 2030 de la CAM



REGENERACIÓN

El agua regenerada es agua residual que 

ha sido purificada y sometida a un 

tratamiento adicional, lo que la hace apta 

para la limpieza de calles, el riego de 

parques públicos, campos de golf e 

incluso para usos industriales.

SANEAMIENTO

La gestión del saneamiento abarca el 

transporte de las aguas residuales a 

través de redes de alcantarillado urbano 

hasta las plantas de tratamiento de aguas 

residuales (PTAR), seguido de la 

depuración de estas aguas para 

devolverlas a los ríos en condiciones 

óptimas.

DISTRIBUCIÓN

Las tuberías principales, los depósitos reguladores, 

las estaciones de bombeo y la red de distribución 

garantizan un servicio continuo con la presión y la 

calidad requeridas.

TRATAMIENTO 

Antes de su distribución, el agua bruta llega a través de 

grandes canales a las plantas de tratamiento de agua potable 

(WTP), donde las tecnologías de tratamiento más modernas 

garantizan la máxima calidad del agua antes de su consumo..

CAPTURA

Los embalses, presas y pozos de agua subterránea 

constituyen la mayor parte del agua recogida por el Canal 

para abastecer a la Comunidad de Madrid.

80

Gestión integral del ciclo del agua

Fuente: Comunidad de Madrid, Canal de Isabel II

Estrategia de sostenibilidad 2030 de la CAM

CICLO INTEGRAL DEL AGUA
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❖ Transporte limpio

❖ Eficiencia energética

❖ Energía renovable

Metro de Madrid ha desarrollado una Política de Financiación Sostenible alineada con los Principios GSS de la ICMA y los Principios de la LMA para 

emitir bonos y préstamos verdes, sociales, sostenibles y vinculados a la sostenibilidad con el fin de financiar y apoyar actividades que contribuyan a 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y a la Estrategia de Sostenibilidad de la Compañía.

Áreas Estratégicas

✓ Neutralidad en carbono

✓ Protección del medio ambiente

✓ Compromiso con las personas

✓ Movilidad inclusiva

✓ Rendimiento sostenible

CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES del MARCO DE FINANCIACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD

Categorías subvencionables ecológicas

❖ Infraestructura básica asequible

❖ Acceso a sericios esenciales

Categorías Sociales Elegibles

SPO por DNV.GL

KPI -Consumo total de energía eléctrica (kWh) / metro-kilómetro producido. 

El consumo total de energía eléctrica es la suma del consumo de energía 

eléctrica para la tracción y los servicios auxiliares.

SPT - Reducir el consumo total de energía eléctrica (kWh) por metro-

kilómetro producido a 2,8888 para 2028, partiendo de 2,9815 en 2023 como 

referencia, lo que representa una reducción del 3,06 % para 2028.Objetivos 

intermedios fijados para 2024-2028.

1 KPI & SPTs2

Fuente: Comunidad de Madrid

CATEGORÍAS DE USO DE LOS INGRESOS

Metro de Madrid - Marco de financiación de la sostenibilidad
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• EMT Madrid es una empresa líder en el transporte público de la ciudad de Madrid.

• Opera una flota de más de 2.000 autobuses, con una media de más de 1,5 millones de viajes diarios. Gestiona el servicio público de bicicletas 

de Madrid (BiciMad), que cuenta con más de 3.500 bicicletas, más de 250 estaciones y registra más de 3 millones de usos.

• Desde sus inicios, EMT Madrid ha apostado por la sostenibilidad y la reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero. Ha sido 

pionera en la incorporación de autobuses híbridos y eléctricos a su flota y en la implantación de medidas para mejorar la eficiencia energética, 

reduciendo así el impacto medioambiental de todas sus operaciones.

Pilares estratégicos

✓ Estrategia, gestión y transparencia

✓ Buen gobierno y ética

✓ Cliente y sociedad

✓ Medio ambiente

✓ Gestión económica sostenible

SPO by Capgemini Invent

❖ Infraestructura básica asequible

❖ Acceso a servicios esenciales

11 KPI & SPTs2

KPI
1. El porcentaje de flota eléctrica y vehículos de cero emisiones. 
2. Emisiones de NOx
3. Energía renovable generada por paneles fotovoltaicos para autoconsumo

SPT
1. Aumentar en un 25% para 2025 la flota eléctrica y los vehículos de cero 

emisiones.
2. Reducir en 0,30 kg/1000 km las emisiones de NOx para 2025.
3. Aumentar a 6.000 MWh/año la energía renovable generada por paneles

fotovoltaicos para autoconsumo.

Fuente: Comunidad de Madrid

Categorías Verdes subvencionables

❖ Transporte limpio

❖ Eficiencia energética

❖ Energía renovable

Categorías Sociales Elegibles

CATEGORÍAS DE USO DE LOS INGRESOS

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DEL MARCO DE FINANCIACIÓN DE LA SOSTENIBILIDAD

EMT - Marco de financiación de la sostenibilidad
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5 bonos verdes emitidos hasta la fecha por un importe total de 2.900 millones de euros.

Evaluación continua para implementar la alineación con la taxonomía de la UE en relación con 

otras categorías ecológicas, como la gestión de residuos y la conservación del medio ambiente.

Bonos verdes para 2021, 2022, 2023 y 2024 asignados a proyectos de transporte limpio 

totalmente alineados con la taxonomía de la UE.

Cartera elegible para financiación verde en 2024 de 1.063,3 millones de euros.

Informe anual de impacto publicado en la página web de la Comunidad de Madrid*

Comprometidos a emitir al menos un bono verde al año.

La Comunidad de Madrid es un actor relevante en las finanzas sostenibles.

Transporte limpio

1.043,8 Mill. €

Gestión de residuos

8 Mill. €
Conservación

medioambiental

11,4 Mill. €
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Cartera Verde Elegible

Fuente: Comunidad de Madrid

*https://www.comunidad.madrid/en/inversion/relacion-inversores/deuda-sostenible 

Liderazgo continuo en el frente de las finanzas sostenibles: primera entidad subsoberana en 

emitir un EuGBS

Estrategia de Financiación Verde - Panorama general



• El 22 de mayo de 2024, la Comunidad Autónoma de Madrid lanzó con éxito y fijó el precio de 

un nuevo bono verde a cinco años por valor de 600 millones de euros, con un diferencial de 

+14 puntos básicos sobre el SPGB. La operación coincide con la publicación del informe de 

impacto de su cuarto bono verde emitido en 2023.

• El mandato se anunció el día anterior, martes 21 de mayo, sin indicación de precio inicial, y se 

lanzará y fijará en un futuro próximo en función de las condiciones del mercado.

• La fuerte respuesta de los inversores, con manifestaciones de interés superiores a 1000 

millones de euros, permitió que la operación se publicara a primera hora del día siguiente: o 

Los libros se abrieron a las 9:00 CET para un tamaño de 500 millones de euros (previsto) y 

una orientación de SPGB + 20 pb.

o A las 10:25 CET, la demanda ya superaba los 2.800 millones de euros (incluidos 200 

millones de euros de intereses JLM), lo que permitió revisar la orientación al área 

SPGB + 17 pb.

o Poco después, la demanda alcanzó un máximo de 3.400 millones de euros, con más 

de 120 cuentas implicadas.

o A las 11:00 CET, con una cartera de más de 3.300 millones de euros (incluidos 250 

millones de euros de intereses JLM), el diferencial se fijó en SPGB + 14 pb para un 

volumen final de 600 millones de euros.

o La cartera se cerró a las 11:30 CET con una demanda final superior a los 3000 

millones de euros (incluidos 200 millones de euros de intereses JLM).

o La operación se fijó en un precio del 99,991 % con un rendimiento del 3,173 %.

• La comunidad de Madrid logró imprimir una operación muy exitosa en el rango superior del

objetivo de tamaño y superando las expectativas en términos de niveles y precios dentro de su

curva secundaria teórica. Los inversores mostraron una sensibilidad muy baja al precio, con una

impresionante sobresuscripción de 5 veces, que alcanzó un máximo de 3.400 millones de

euros, con un movimiento de -6 pb respecto a la orientación inicial.

• En términos de métricas, la operación contó con un buen respaldo de la comunidad inversora

internacional, que representó el 72 % del total de las asignaciones. La excelente calidad del

libro también se refleja en el 44 % de la asignación a gestores de activos, seguros y fondos de

pensiones, y el 26 % concedido a bancos centrales e instituciones oficiales. 85

Emisor Comunidad Autónoma de Madrid
Calificación de 
emisores 

A/Baa1/A/A- (Sta/Pos/Sta/Sta) (S&P/Moody's/DBRS/Fitch)

Formato Senior no garantizado

Clasificación RegS, Desmaterializado 
Ponderación del 
riesgo

0%

Talla 600 millones de euros

Madurez 30 de julio de 2029

Liquidación 31 Mayo 2024 (T+7)

Cupón 3,173 Fijo, anual, Act/Act, primer cupón largo

Reoffer 100%, TIR 3.357%
Punto de 
referencia

SPGB 0,8% 07/33/2029 +14bps

Listado AIAF

Min Denoms 1.000 euros + 1.000 euros

Bookrunner
BVA, Caixabank, Citi, Credit Agricole CIB, Deutsche Bank y 
Santander

Tipo de inversor y distribución geográfica

28%

13% 12% 12% 10% 8% 9%
5% 3%

España Alemania Suiza Reino Unido
e Irlanda

Nórdicos Francia Resto de
Europa

Italia Resto del
mundo

35%

26% 25%

9%
5%

Fondos CB&amp;Ois Bancos y PB Seguros y fondos de
pensiones

HF y otros

Condiciones finales Transacciones destacadas

CAM - Bono verde 2024 - Revisión



• La Comunidad de Madrid se compromete a seguir promoviendo el mercado de bonos ESG y las inversiones 
sostenibles con un Marco que permite a la Región emitir Bonos Verdes, Sociales y Sostenibles.

• Los ingresos obtenidos con el bono se han destinado principalmente a gastos relacionados con el transporte 
limpio, seguidos de la gestión de residuos y la conservación del medio ambiente.

• El uso de los ingresos del bono verde 2023 está totalmente alineado con la taxonomía de la UE (100 % de los 
ingresos asignados).

• Los proyectos contribuirán a un objetivo medioambiental definido en la taxonomía de la UE: la mitigación del 
cambio climático.

• Fuerte demanda por parte de inversores comprometidos con criterios ESG.

• La Comunidad de Madrid contrató a un verificador externo para evaluar el cumplimiento de la taxonomía de la UE*.

• El bono verde 2024 emitido en mayo de 2024 representó la quinta emisión de bonos verdes de la Comunidad de 
Madrid.

• La Comunidad de Madrid es la única región española que emite bonos verdes

• Se evitó un total de 249 164 CO2eq de emisiones atmosféricas.

*https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/cam_eu_taxonomy_alignment_spo_-_dnv_eligibility_assesment-vfinal.pdf 
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Fuente: Comunidad de Madrid

CAM - Bono verde 2024 - Hechos destacados



• La Comunidad de Madrid apoya el mantenimiento y desarrollo del metro de 

Madrid, totalmente electrificado.

• En 2012, Metro de Madrid puso en marcha un Plan de Ahorro Energético, con una 

inversión de más de 8,5 millones de euros. En 2023, el plan había logrado una 

reducción del 26 % en el consumo energético con respecto a los niveles de 2011. 

Además, Metro de Madrid sigue trabajando para mejorar la eficiencia. En 2024, ha 

elaborado un nuevo plan de eficiencia energética con un amplio horizonte temporal 

(2025-2030), ya que algunas de las medidas propuestas se aplicarán a medio 

plazo, por lo que el ahorro generado se obtendrá a medio y largo plazo.

Alineado con la taxonomía y las normas de la UE

3
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Transporte Limpio

• La Comunidad de Madrid apoya la descarbonización del transporte público de 

la región

• En 2024, EMT adquirió 149 nuevos autobuses eléctricos, elevando el número 

total de autobuses eléctricos en su flota a 380 (+43% vs 2023), 

complementados con 1.752 (4,6% vs 2023) autobuses propulsados ​​por gas 

natural.

• Esto se ajusta a la estrategia de la empresa de reducir gradualmente las 

emisiones de carbono de la flota hasta alcanzar los 539 vehículos eléctricos en 

2025

Fuente: Comunidad de Madrid

CAM - Bono verde 2024 - Proyectos asignados seleccionados



Resumen de los gastos verdes elegibles para 2024

Categoría Elegible Gastos subvencionables
Programa

Presupuestario

Código 

Presupues

tario

ODS de la 

ONU

EU Objetivos

Medioambientales

Cambio climático y 

gestion 

medioambiental

Gestión de residuos: 

• Medidas para la aplicación de la Estrategia de Residuos 

de la Comunidad de Madrid

16:Medio ambiente, 

administración local y 

ordenación del territorio

456N

456B 

EU Objetivo 4: 

Economía circular

Transporte limpio:

• Promover la fabricación y el uso de vehículos eléctricos y 

puntos de recarga.

• Promover los servicios de transporte público y el cambio 

modal hacia el transporte público (por ejemplo, ferrocarril, 

metro de Madrid, sistema de autobuses) y la movilidad 

sostenible, apoyar las soluciones de transporte 

multimodal y promover el uso de bicicletas.

14:Transporte, vivienda

social e infraestructura
453N

456B 

EU Objetivo1: Mitigación

del cambio climático

Conservación del medio ambiente:

• Gestión y restauración de parques naturales protegidos y 

otros espacios únicos con importante valor 

conservacionista.

16:Medio ambiente, 

administración local y 

ordenación del territorio

456A 

EU Objective 6: 

Protección y 

restauración de la 

biodiversidad y los

ecosistemas

Fuente: Comunidad de Madrid 
10
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2024 Cartera Verde Elegible



Resumen de la cartera de gastos verdes elegibles para 2024

Gastos subvencionables ODS de la ONU Importe (Mill. €) Subcategorías Importe (Mill. €)

Gestión de residuos 8

• Gestión de residuos domésticos 7,0

• Mantenimiento de la red de Calidad del aire 1,0

Transporte limpio 1.043,8

• EMT Bus 142,8

• Autobús interurbano 266,2

• Metro 508,2

• Medidas para la promoción de la movilidad

sostenible
0,7

• Tren ligero 125,9

Conservación mediambiental 11,4

• Environmental Education 1,8

• Conservation of Protected Natural Areas 3,4

• Connectivity through Green Infrastructure 5,8

• Grants to NPOs with Environmental Purposes 0,5 

1.063,2 1.063,2
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Fuente: Comunidad de Madrid

2024 Cartera Verde Elegible



Visión general del uso ecológico de los ingresos Indicadores de impacto

Gastos subvencionables ODS de la ONU
Importe

(Mill. €)
Subcategorías

Importe

(Mill. €)

Residuos

gestionados

(tn)

Muestras de 

datos recogidas

Emisiones

evitadas

(tCO2)

Vehiculos

subvencionad

os

Número

de 

programa

s

Superficie

intervenida

Proyectos

selecconado

s

Gestión de residuos 8

• Gestión de residuos

domésticos
7,0 79.028,6

• Mantenimiento de la red de 

Calidad del aire
1,0 2.772.829

Transporte limpio 1.043,8

• EMT Bus 142,8 6.641 -

• Autobús interurbano 266,2 183.821 -

• Metro 508,2 484.031 -

• Medidas para la promoción

de la movilidad sostenible
0,7 - 956

• Tren ligero 125,9 12.482 -

Conservación

medioambiental
11,4

• Educación medioambiental 1,8 8

• Conservación de áreas

naturales protegidas
3,4 67.858

• Conectividad a través de 

infraestructura verde
5,8 722

• Subvenciones a 

organizaciones sin ánimo

de lucro con fines 

medioambientales

0,5 19

1.063,2 1.063,2 79.028,6 2.772.829 686.975 956 8 68.581 19

90
Fuente: Comunidad de Madrid

Cartera Elegible Verde 2024 - Indicadores de impacto



Gastos subvencionables para un transporte limpio
Indicadores de 

impacto

Alineación de la taxonomía de la UE
(6.3 Transporte urbano y suburbano, transporte de pasajeros por 

carretera)

Categoría verde
ODS de la 

ONU
Subcategorías

AsignaciónIm

porte (Mill. €)

Emisiones 

evitadas (tCO2)

Objetivo 

medioambiental 

principal de la UE

Criterios técnicos 

de selección de la 

UE

Criterios 

DNSH

Garantías 

mínimas

Transporte 

Limpio(*)

Autobús EMT 142,8 6.641

Objetivo nº 1 de la 

UE: 

Mitigación del cambio 

climático

Autobús interurbano 266,2 183.821

Metro 508,2 484.031

Tren ligero 125,90 12.482

1.043,1 686.975 
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* Excluidas las medidas de fomento de la movilidad sostenible

2024 Cartera Verde Elegible - Transporte Limpio

Fuente: Comunidad de Madrid



Resumen de la asignación de los ingresos de los bonos
Indicadores de 

impacto

Taxonomía de la UE - 6.3 Transporte urbano y suburbano, transporte de 

viajeros por carretera

Categoría verde
ODS de la 

ONU
Subcategorías

Importe (Mill. 

€)

Emisiones 

evitadas (tCO2)

Objetivo 

medioambiental 

principal de la UE

Criterios técnicos 

de selección de la 

UE

Criterios 

DNSH

Garantías 

mínimas

Transporte Limpio

Autobús EMT 50 2.325

Objetivo nº 1 de la UE: 

Mitigación del cambio 

climático

Metro 400 380.977

Tren ligero 50 4.957

Autobús interurbano 100 69.046

600 457.305

Fuente: Comunidad de Madrid

Las emisiones evitadas por las iniciativas de Transporte Limpio financiadas con los ingresos de los

Bonos Verdes de 2024 son equivalentes a las de 106.669 turismos de gasolina conducidos durante un

año*.
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Bono verde 2024 - Asignación e impacto

* Calculado mediante: https://espanol.epa.gov/la-energia-y-el-medioambiente/calculador-de-equivalencias-de-gases-de-efecto-invernadero 



2024 Emisiones evitadas por el transporte público limpio en la región (tCO2): 

837.273,28* 
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Bono verde 2024 - Transporte limpio - Impacto

Fuente: Comunidad de Madrid

* Calculado como: emisiones de tCO2 que se habrían producido viajando en coche menos emisiones de tCO2 generadas por autobuses híbridos y eléctricos (EMT y autobuses interurbanos).

Metro: la distancia equivalente recorrida en coche habría causado 545.654 tCO2 de emisiones

Autobús interurbano: la distancia equivalente recorrida en coche habría causado 256.873 tCO2 de emisiones.

Autobús de la EMT: la distancia equivalente recorrida en coche habría causado 22.264,44 tCO2 de emisiones.

Trenes ligeros: la distancia equivalente recorrida en coche habría causado 12.481,84 tCO2 de emisiones



• En 2024, la Comunidad de Madrid llevó a cabo un ejercicio para evaluar qué proporción del uso de los ingresos de 

sus bonos verdes se ajustaba a la taxonomía de la UE. 

• En este sentido, la Comunidad de Madrid contrató a un tercero, DNV, para evaluar el cumplimiento de la 

Taxonomía de la UE por parte de la Comunidad de Madrid del uso de los fondos de los Bonos Verdes 2021 

(asignados en su totalidad a la categoría de Transporte Limpio) y ha recibido una evaluación positiva.

• La Comunidad de Madrid, basándose en esa evaluación, ha reproducido el proceso de asignación para su bono 

verde emitido en octubre de 2022 y, por lo tanto, confirma que el bono verde de 2024 se ajusta plenamente a la 

taxonomía.

• La Comunidad de Madrid ha revisado los gastos de Transporte Limpio de cara a la Taxonomía Verde de la UE 

1. Contribuir sustancialmente a uno o más de 
los objetivos medioambientales

3. Cumplir las salvaguardias sociales 
mínimas

4. Cumplir los criterios técnicos de 
selección

Taxonomía
evaluación de la alineación

completa

2. No perjudicar significativamente a otros 
objetivos medioambientales El Bono Verde de la 

Comunidad de Madrid 

se ajusta plenamente a 

la Taxonomía de la UE
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Proceso de alineación de la taxonomía de la UE 2024 Bonos verdes 

Comunidad de Madrid



"Sobre la base de la información proporcionada por la Comunidad de Madrid y el trabajo 

realizado, es opinión de DNV que los ingresos se han utilizado en proyectos de Transporte 

Limpio que están alineados con los criterios establecidos en la Taxonomía de la UE para 

Actividades Sostenibles- ANEXO 1 del Reglamento (UE) 2021/2139 Sección 6.3 (i). para 

DNV GL Business Assurance España S.L.U."
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Opinión de DNV sobre la evaluación de la alineación

de la taxonomía

Conclusiones y dictamen de DNV 

Adaptación a la taxonomía de la UE con fecha de septiembre de 2022



1.- BASES METODOLÓGICAS 

Para cuantificar las emisiones evitadas por el uso del 

transporte público regular de pasajeros en relación con 

los autobuses híbridos o eléctricos y los modos

ferroviarios (metro y concesiones ferroviarias), se 

supone que si estos viajes no se hubieran realizado en

transporte público, se habrían realizado utilizando

vehículos privados.

De este modo: 

Emisiones evitadas = Emisiones generadas por el

vehículo privado - Emisiones generadas por el

transporte público

Para calcular las emisiones que se habrían producido

por los desplazamientos de los viajeros en vehículo

privado, se multiplicará el número de viajeros-km(1) que 

han utilizado el transporte público en modo eléctrico o 

híbrido por un factor de emisión basado en el parque

circulante de turismos de la Comunidad de Madrid, 

según datos de la DGT para 2020 (últimos disponibles). 

Para calcular las emisiones generadas por los viajes

realizados por los usuarios del transporte público en

modo eléctrico o híbrido, se multiplica la energía

consumida en estos viajes por los factores de emisión

mencionados en el apartado 5.

Objetivos seleccionados para 2030 de la Estrategia de Energía, Clima

y Aire (EECAM)  
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(1) Viajeros-km = Nº de viajes x Duración media del viaje

3.- ÁMBITO DE APLICACIÓN: 
Modos de carretera:
• EMT de Madrid (vehículos híbridos y eléctricos puros)
• Concesiones de carreteras en el resto de la Comunidad de Madrid (vehículos

híbridos y eléctricos puros)
Modos ferroviarios: 
• Metro de Madrid
• Concesiones ferroviarias (TFM, MLM, MLO, Tranvía de Parla)

4.- DATOS DE LA ACTIVIDAD
Modos de carretera:
• Características del vehículo (norma Euro, tipo de combustible)
• Consumo de combustible/energía eléctrica de las flotas de vehículos o, 

alternativamente, kilómetros recorridos al año
Modos ferroviarios: 
• Consumo de electricidad

5.- FACTORES DE EMISIÓN 
Factores de emisión de CO2 para combustibles fósiles publicados por la Oficina
Española de Cambio Climático (OECC), año 2022

• Gasóleo B7: 2.519 gr CO2eq/litro
• GNC: 2.783 gr CO2eq/kg

Factores de emisión de electricidad año 2022. (Publicado por la CNMC):
• comercializador sin REC 2022: 273 gr CO2eq/kWh
• comercializador con REC: 0 gr CO2eq/kWh

Emisiones medias de vehículos privados: Elaboración propia a partir del número de 
turismos en circulación en la Comunidad de Madrid, según datos de la Dirección
General de Tráfico para 2020 (últimos disponibles).
• Vehículo privado medio (ocupación 1,2 pasajeros): 146 g CO2eq/km

2.- AÑO DE CÁLCULO: 2022



CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

III. BONO VERDE EUROPEO-2025



Bonos verdes de la Comunidad de Madrid: ICMA vs EuGB
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Norma europea de 

bonos verdes Bono verde europeo

Marco de los bonos verdes

1. Uso de los ingresos 

2. Proceso de evaluación y 

selección de proyectos

3. Gestión de los ingresos

4. Informes

Ficha EUGBS

1. Información general

2. Estrategia medioambiental y 

justificación

3. Asignación prevista del 

producto de los bonos

4. Impacto de los ingresos de 

los bonos

5. Información sobre los 

informes

CAM 

Ficha EUGBS 

Informe de asignación e 

impacto recomendado 

anualmente hasta la asignación 

completa

Informe anual de asignación e 

impacto hasta la asignación 

completa

Asignación: al final del ejercicio, 

cuando se aprueban los importes 

presupuestarios definitivos. 

Incidencia: anual hasta la asignación 

completa

Revisión externa 

recomendado

Pre-emisión: Ficha EUGBS 

Revisión externa obligatoria

Post-emisión: Informe de 

asignación Revisión externa 

requerida

Hoja informativa de DNV EUGBS 

Revisión externa 

Informe de asignación Revisión 

externa :1

i. el auditor del estado confirmará la 

asignación de los ingresos

ii. Revisor externo aprobado por la 

AEVM para confirmar la armonización 

de la taxonomía de la UE

Verificación

Informes

Bonos verdes ICMA

Alineación con las categorías 

de proyectos GBP de la ICMA Adaptación obligatoria a la 

taxonomía de la UE 

15% de bolsa de flexibilidad (si 

es necesario)

100% Alineación con la taxonomía de 

la UE 

Asignación a los sistemas de autobús y 

metro de Madrid (6.3 Transporte 

urbano y suburbano)

Uso de los 

ingresos
Categoría ICMA GBP: 

Transporte limpio 

Alineación voluntaria de la taxonomía de 

la UE (evaluación DNV 2022)

CAM 

Marco de financiación sostenible

Asignación: al final del ejercicio, 

cuando se aprueban los importes 

presupuestarios definitivos. 

Incidencia: anual hasta la asignación 

completa

Sustainalytics 

Opinión de una segunda parte

Base

1 Según el artículo 13 del Reglamento EUGBS, dado el estatuto de "soberano" de la CAM

https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/cam_eu_taxonomy_alignment_spo_-_dnv_eligibility_assesment-vfinal.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2631


Comunidad de Madrid EuGB - Resumen de la ficha informativa
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Sección
Ficha EuGB

Información general • Aplicable a múltiples emisiones de EuGB ✓

Estrategia 

medioambiental y 

justificación

• Los EuGB tienen como objetivo apoyar la acción de la Comunidad de Madrid para combatir el cambio 

climático y apoyar la consecución del objetivo de la UE de neutralidad en carbono para 2050 -

según la Estrategia Horizonte Aire, Clima y Energía 2030.

• Contribución al objetivo medioambiental de la UE: Mitigación del cambio climático
✓

Asignación prevista 

del producto de los 

bonos 

• Ingresos asignados de acuerdo con el enfoque gradual (enfoque bono por bono)

• 100% Asignación alineada con la taxonomía de la UE a la actividad económica: 6.3 Transporte 

urbano y suburbano, transporte de pasajeros por carretera (sistemas de autobús y metro de Madrid)

• Ingresos asignados a actividades subvencionables en los Presupuestos Generales de la 

Comunidad de Madrid, correspondientes al ejercicio fiscal de la emisión (y, en caso necesario, al 

ejercicio fiscal anterior).

• Comité interno encargado de seleccionar las actividades subvencionables con cargo al Presupuesto 

General que cumplen los criterios de la taxonomía de la UE.

✓

Impacto 

medioambiental de 

los bonos 

• Se espera que los informes de impacto de EuGB se ajusten a los últimos informes de impacto de 

los bonos verdes de CAM

• Indicador de impacto: Emisiones evitadas estimadas (tCO2) por el transporte público limpio en la 

región

✓A

https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/04-0_estrategia_energia_aire_y_clima_cm_0.pdf


100

Revisión externa: Hoja informative de EuGB - DNV

DNV ha realizado una revisión externa previa a la emisión de la ficha técnica de los bonos verdes de CAM

DNV fue incluida en la lista de revisores externos de la AEVM en abril de 2025, en el marco del régimen transitorio. 

3

"Basándose en la información proporcionada por el CdM, DNV, en 

su calidad de Revisor Externo, opina que el uso de los ingresos 

del Bono Verde Europeo (o los Bonos Verdes Europeos) está 

alineado con el Reglamento (UE) 2020/852 [Reglamento de 

Taxonomía de la UE] y cumple, o se espera que cumpla, cuando 

sea aplicable, los requisitos del Reglamento (UE) 2023/2631 

[Reglamento Estándar de Bonos Verdes de la UE]".

https://www.esma.europa.eu/esmas-activities/investors-and-issuers/external-reviewers-european-green-bonds
https://www.esma.europa.eu/esmas-activities/investors-and-issuers/external-reviewers-european-green-bonds


• Esta presentación ha sido realizada por la Comunidad de Madrid.

• Esta presentación no constituye una oferta o invitación (por o en nombre de) la Comunidad de Madrid a la suscripción o 

compra de valores emitidos por la Comunidad de Madrid.

• Esta presentación no tiene como objetivo proporcionar cualquier valoración de la situación financiera de la Comunidad 

de Madrid ni ninguna valoración de los instrumentos emitidos por la Comunidad de Madrid y no debe ser considerada 

como una recomendación hecha por la Comunidad de Madrid. Cada destinatario de esta presentación, de forma 

independiente, debe juzgar la pertinencia de la información contenida en este documento, hacer su propia evaluación y 

determinar si se debe recabar información adicional y proceder a consultar a sus propios asesores en cuanto a 

aspectos legales, fiscales o de otro tipo que considere necesario.

Rodrigo Robledo Tobar 

Director General de Política Financiera y Tesorería

Mª Luz García Aliaga 

Subdirectora de Política Financiera

Beatriz Mula Coso

Jefe de Área Financiera

dgpf@madrid.org

http://www.comunidad.madrid/inversion/relacion-inversores

Contacto

Aviso legal

Gracias por su atención
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CONSEJERÍA DE ECONOMÍA, 
HACIENDA Y EMPLEO

ANEXOS



Resumen de las operaciones sostenibles en circulación

Fuente: Comunidad de Madrid
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Desembolso Vencimiento Importe

PRÉSTAMOS ENTIDADES SUPRANACIONALES

Préstamo Sostenible 2018 2027 70.000.000

Préstamo Sostenible 2020 2029 130.000.000

Préstamo Sanitario 2020 2033 140.000.000

Préstamo Sanitario 2020 2035 465.000.000

Préstamo Sanitario 2020 2035 135.000.000

Préstamo Sanitario 2020 2033 51.000.000

Préstamo Sanitario 2021 2034 9.000.000

Préstamo Sostenible 2022 2035 10.000.000

Préstamo Sanitario 2022 2041 200.000.000

Préstamo Sanitario 2022 2037 200.000.000

Préstamo Sostenible 2022 2035 25.000.000

Préstamo Sostenible 2023 2036 165.000.000

1.600.000.000TOTAL PRÉSTAMOS

Desembolso Importe

Total Préstamos Sociales 2016 20.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2017 240.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2018 379.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2019 367.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2022 250.000.000

Total Préstamos Verdes 2022 400.000.000

Total Préstamos Social 2022 100.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2023 1.490.000.000

Total Préstamos Verdes 2023 175.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2024 1.740.000.000

Total Préstamos Verdes 2024 100.000.000

Total Préstamos Sostenibles 2025 1.325.000.000

Total Préstamos Verdes 2025 50.000.000

TOTAL 6.636.000.000

PRÉSTAMOS BILATERALES

Desembolso Vencimiento Importe

EMISIONES SOSTENIBLES

Colocación Privada (Social) 2016 2031 48.000.000

Colocación Privada (Sostenible) 2018 2058 238.000.000

Colocación Privada (Sostenible) 2020 2050 265.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2018 2028 1.000.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2019 2029 1.250.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2020 2030 1.250.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2021 2031 1.000.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2022 2032 1.000.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2023 2033 1.000.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2024 2034 1.000.000.000

Colocación Privada (Sostenible) 2024 2032 25.000.000

Colocación Privada (Sostenible) 2024 2035 20.000.000

Emisión Pública (Sostenible) 2025 2035 1.000.000.000

BONOS VERDES

Emisión Pública (Verde) 2020 2027 700.000.000

Emisión Pública (Verde) 2021 2028 500.000.000

Emisión Pública (Verde) 2022 2029 500.000.000

Emisión Pública (Verde) 2023 2028 600.000.000

Emisión Pública (Verde) 2024 2029 600.000.000

Emisión Pública (Verde) 2025 2030 500.000.000

TOTAL BONOS 12.496.000.000 TOTAL SOSTENIBLE 20.732.000.000



Fuente: Comunidad de Madrid

Procedimiento de emisión de deuda: Emisión pública(I)
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Fuente: Comunidad de Madrid

Procedimiento de emisión de deuda. Colocación privada o retap(II)
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Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiación Sostenible se asignarán a 

proyectos destinados a luchar contra la exclusión en materia de vivienda y a proporcionar un techo a las 

poblaciones desfavorecidas.

Los gastos relacionados incluyen:

• Promoción y provisión de viviendas

sociales en la Comunidad de Madrid;

• La renovación, el mantenimiento y las

mejoras de proyectos de vivienda

social;

• La dotación de vivienda social con

alquileres adaptados a poblaciones

desfavorecidas específicas;

• El mantenimiento, la adaptación y la

modernización de centros de

acogida para jóvenes en riesgo de

exclusión, mejorando los espacios

destinados a alojamiento.

Fuente: Comunidad de Madrid

Vivienda Asequible

Con la financiación de viviendas asequibles, la Comunidad de Madrid apoya directamente el Plan 

Estatal de Vivienda de España
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Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiación Sostenible se asignarán a 

proyectos destinados a fomentar programas educativos y formación profesional a los jóvenes, así como a permitir 

la integración con éxito de grupos desfavorecidos en el sistema educativo, preparándolos para aprovechar futuras 

oportunidades laborales. 

Los gastos relacionados incluyen:

• La construcción, rehabilitación y el mantenimiento de escuelas de

educación pública;

• La construcción, rehabilitación y el mantenimiento de escuelas de

educación pública de formación profesional;

• La adquisición de equipos para garantizar la calidad educativa en las

escuelas de educación pública;

• La financiación de gastos relacionados con el Servicio de Apoyo

Educativo Domiciliario (SAED), Aulas Hospitalarias (AAHH) y

Centros de Educación Terapéutica (CET);

• La financiación de programas educativos y formación profesional

para jóvenes en riesgo de exclusión o desempleados;

• La colaboración para apoyar la integración de estudiantes con

necesidades educativas especiales;

• Gastos relacionados con el subsidio de servicios de transporte

escolar;

• Financiación para el desarrollo y el mantenimiento de

universidades públicas;

• Dotación de apoyo financiero a estudiantes universitarios basándose

en criterios socioeconómicos tales como el nivel de ingresos y el

patrimonio, o estudiantes con discapacidades.

Fuente: Comunidad de Madrid

Educación

La Comunidad de Madrid financia la educación pública para todos y dedica especial atención a la 

asignación de recursos para garantizar el acceso a la educación de los alumnos desfavorecidos
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Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiación Sostenible se asignarán a 

proyectos destinados a proporcionar un sistema sanitario público sostenible para los ciudadanos de Madrid 

(incluyendo, entre otros, grupos vulnerables). 

Los gastos relacionados incluyen:

• El desarrollo, mantenimiento y la modernización

de instalaciones (infraestructura) integradas en el

Sistema de Servicio de Salud Pública (hospitales,

centros clínicos, instituciones mentales, etc.);

• La dotación de servicios sanitarios en zonas de

escasos recursos o poblaciones vulnerables;

• La adquisición de equipos médicos o dotación de

servicios de diagnóstico;

• La financiación de programas para la promoción

de la salud;

• La financiación de actividades para prevenir y

tratar la adicción a las drogas.

Los gastos relacionados con la financiación de

la asistencia sanitaria destinada a la lucha

contra el COVID-19 en la Comunidad de Madrid

pueden utilizarse para la emisión de bonos

sociales temáticos.

Fuente: Comunidad de Madrid

Salud

La financiación del programa de asistencia sanitaria facilitará la prestación continua de servicios 

sanitarios de calidad a la población local, incluidos, aunque no exclusivamente, los grupos 

desfavorecidos
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Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instumentos de Financiación Sostenible se asignarán a 

proyectos destinados a integrar y proporcionar servicios básicos y programas de educación a diversos grupos de 

población vulnerables (víctimas de la violencia de género, personas mayores, población en riesgo y minorías, 

personas con problemas físicos y/o minusvalías, etc.) y a programas de integración, educación y empleo así como 

asistencia financiera a grupos vulnerables en riesgo de exclusión. 

Los gastos relacionados incluyen:

• La lucha contra la violencia de género y la promoción de

la igualdad de oportunidades;

• Apoyo a la integración de familias y personas en riesgo

(atención social y educación);

• Dotación de asistencia financiera (por ej., ingreso mínimo)

a personas en riesgo de exclusión social;

• Garantizar el acceso universal al sistema de transporte

público;

• Apoyo a las personas mayores;

• Apoyo a las personas con problemas mentales o físicos.

Fuente: Comunidad de Madrid

Inclusión Social

La Comunidad de Madrid apoya la cohesión e inclusión social, la protección de la infancia y la mujer, 

y la atención a las personas mayores e incapacitadas a través de sus medidas y políticas
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Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiación Sostenible se asignarán a 

proyectos destinados a promocionar las oportunidades de ingreso al mercado laboral para desempleados de larga 

duración y personas con escasas perspectivas de conseguir empleo así como financiación a PYMES en la 

Comunidad de Madrid. Esta actividad contribuirá al crecimiento y desarrollo de la economía de Madrid, por tanto, 

promoverá la creación y conservación del empleo. 

Los gastos relacionados incluyen:

• Apoyo a la formación profesional dirigida a los desempleados

en la Comunidad de Madrid;

• Realización de estudios e investigación en el mercado laboral

necesaria para planificar e implementar políticas de empleo;

• Apoyo a programas de orientación profesional para personas

alejadas del mercado laboral y actividades que permitan un

contacto directo con agencias de empleo y empleadores;

• Promover la integración en el mercado laboral de personas

con discapacidades y de aquellas personas que estén en

riesgo de exclusión social.

• Dotación de financiación a las PYMES incluyendo start-ups

para estimular su competitividad y la creación de empleo;

• Dotación de formación y asesoría a PYMES comerciales para

ayudarles a mejorar sus conocimientos y su capacidad

comercial;

• Apoyo a las PYMES pertenecientes al mercado artesanal para

mejorar su competitividad.

Fuente: Comunidad de Madrid

Inclusión económica y financiación de PYMES

El apoyo prestado a las PYMES madrileñas, reforzará la competitividad de las PYMES y dará lugar a la 

creación y conservación de puestos de trabajo, y promoverá la integración de personas vulnerables
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Uso de los ingresos: Los ingresos del Instrumento de Financiación Sostenible se destinarán a la financiación de 

las medidas de fomento de las soluciones de movilidad sostenible, a la financiación de actividades relacionadas 

con la "Estrategia de Residuos de la Comunidad de Madrid" y a la gestión y restauración de Parques Naturales 

Protegidos y otros espacios singulares con importante valor de conservación ("Zonas de Especial Conservación").

Los gastos relacionados incluyen:

Transporte limpio

• Desarrollo, ampliación, mejora, promoción y mantenimiento del transporte público, incluido el metro, los autobuses con bajas

emisiones de carbono (como los autobuses híbridos y eléctricos), incluidas las nuevas estaciones para autobuses eléctricos

exclusivamente, e infraestructuras relacionadas con el ferrocarril;

• Renovación de las flotas más contaminantes (sustitución de vehículos por otros de menores emisiones);

• Financiación de la instalación de puntos de carga para vehículos eléctricos;

• Planificación y desarrollo urbanos que conduzcan a la reducción del uso de turismos.

Gestión de Residuos

• Medidas para disminuir el volumen de residuos generados;

• Tratamiento de los residuos de aparatos eléctricos y electrónicos;

• Programas para nuevos usos de materiales reciclados, como el caucho de los neumáticos;

• Desarrollo de estudios de investigación sobre suelos contaminados y financiación de las medidas necesarias para garantizar la

descontaminación de los lugares identificados.

Conservación medioambiental y biodiversidad

• Actividades de conservación y restauración como: reparación de zonas dañadas para reconstruir hábitats naturales distorsionados,

mantenimiento continuo en forma de cuidado y gestión de árboles, plantas y fauna silvestre y protección contra incendios;

• Actividades e instalaciones educativas para mejorar la concienciación y el conocimiento de la importancia de los Parques Nacionales

y otros espacios ambientales de la Comunidad de Madrid, fomentando el cuidado ambiental por parte de los residentes locales y los

visitantes;

• Seguimiento y desarrollo del Plan Forestal de la Comunidad de Madrid

Fuente: Comunidad de Madrid

Cambio climático y gestión medioambiental

La Comunidad de Madrid financia en gran medida el transporte bajo en carbono y contribuye así a la 

reducción de las emisiones de gases de efecto invernadero en la región
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