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PRESENTACION

El 12 de junio de 2012, se cumplieron 27 afios desde la firma del Tratado de Adhesidn a la Unidn Eu-
ropea. Durante estos afios, la transformacion de la realidad madrilefia y espafiola es indudable y los logros
dentro del proceso de integracién europea incuestionables, desde la moneda, hasta la polftica de Cohesién,
desde la apertura de fronteras, hasta la libertad de circulacién y de establecimiento en la Unidn.

Desde que en 1992 se puso en marcha la realizacién del Mercado Interior, se ha hecho posible que las
empresas se beneficien de importantes economfas de escala y que la libre circulacién de bienes, servicios,
personas y capitales, sea una realidad para mds de 500 millones de ciudadanos y 23 millones de empresas.

En este proceso, fendmenos como la globalizacidn, la crisis, las sucesivas ampliaciones o el auge de las
economias emergentes nos obligan a tomar en consideracién nuevas realidades y mayores desafios para
permanecer competitivos en este nuevo panorama.

El acceso a la informacién sobre posibilidades de participacion en programa europeos es vital para la
competitividad de las empresas y las administraciones publicas, para anticiparse y entender las tendencias del
entorno, para alimentar el proceso de planificacién organizacional y el desarrollo de estrategias.

Muchos de los programas comunitarios se desarrollan en un marco plurianual a lo largo del cudl se
producen diversas convocatorias concretas (para una linea de actuacion; para uno de los objetivos del
programa) para las que se dispone de un tiempo corto de reaccién. En otros casos las convocatorias se
someten a un calendario periddico.

Diversas entidades: las propias autoridades comunitarias, las universidades, las administraciones nacio-
nales y autondmicas, las cdmaras de comercio, han desarrollado herramientas para facilitar el seguimiento
de estos programas y convocatorias. De este modo se ha actuado con decisién desde la Comunidad de
Madrid, implementando diversos instrumentos para la obtencién y difusién de informacién acerca de esta
importante cuestiéon. De este modo, desde hace tres afios, se encuentra funcionando un servicio de alerta
informativa, y una base de datos especifica sobre programas y convocatorias de financiacién comunitaria.

Por otra parte, en esta guia bdsica de programas europeos, se proporciona una explicacién bdsica de lo
que son los programas europeos de gestidn directa; un abanico de los principales recursos informativos que
permiten el seguimiento de programas y convocatorias y un conjunto de fichas de programas por sectores
econdémicos.

Desde la Consejeria de Presidencia, Justicia y Portavocia del Gobierno, a través de la Direccién General
de Asuntos Europeos y Cooperacién con el Estado de la Comunidad de Madrid, se ha pretendido a través
de esta publicacién contribuir al conocimiento de los programas europeos de gestién directa por parte de
nuestras empresas y aumentar de este modo sus posibilidades de participacion.

La Comunidad de Madrid se compromete una vez mds con los ciudadanos y empresas madrilefias para
ofrecerles nuevas posibilidades de obtener recursos que impulsen sus proyectos. Los emprendedores son
la base de nuestra economfa y siempre contardn con todo nuestro apoyo. Esperamos que esta gufa pueda
servirles de impulso a la captacion de estos recursos hasta ahora infrautilizados.

Borja Corominas Fisas
Director General de Asuntos Europeos y Cooperacién con el Estado
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l. ;{Qué es un programa Europeo de gestién directa?

Los programas son instrumentos que utiliza la Comisién Eu-
ropea (CE) para cofinanciar acciones y medidas que, de
un modo u otro, puedan proporcionar un beneficio al comun
de la Unidn Europea, sea este de la naturaleza que sea, asi por
ejemplo de cardcter cientifico, medioambiental, etc. Las ayudas
financieras se ejecutan bajo el pardmetro de “subvenciones
de la UE"; una subvencién, en este marco concreto, es una
disposicién dineraria de naturaleza no comercial destinada a
promover la realizacidn de uno o varios objetivos relacionados
con los distintos programas y politicas de la UE o simplemente,
que se alineen con un objetivo de interés general europeo o
favorezca sus intereses.

Los programas se califican como instrumentos de gestién di-
recta porque financian proyectos vinculados a programas ges-
tionados directamente por la Comisién Europea a diferencia
de lo que ocurre con otros instrumentos como los fondos
estructurales.

Este tipo de financiacidn suele tener un cardcter tematico, con
objetivos especificos (investigacidén y desarrollo, medio am-

II. ;Por qué participar en los programas

Participar en los programas europeos no es sencillo, requiere
un gran esfuerzo y compromiso, sin embargo, son varias las
razones que demuestran lo atractivo de esta participacion; asf,
pueden citarse entre otras:

* Suponen una férmula ideal de acceder a fondos de la
Comisién Europea para el desarrollo de proyectos.

* Son un impulso a la competitividad.

* Permiten la internacionalizacién de las organizaciones be
neficiarias.

* Ofrecen una oportunidad de difusidn a los socios.

* Abren la puerta a nuevas vias de negocio.

* Impulsan una red de colaboracién internacional e inter
sectorial.

* Generan conocimiento, materia prima del futuro.

* Permiten aprender de la experiencia de otros socios y
colaboradores de alto nivel.

La colaboracién entre diversas organizaciones crea una
red de informacion que permite potenciar las fortalezas
de cada uno y minimizar las debilidades, naciendo de es-
tas sinergias una oportunidad que limita las amenazas del
entorno y maximiza las posibilidades de éxito.

biente, educacién o politica social, entre otros) disefiados y
activados bien a través de distintas Direcciones Generales de
la Comisién Europea, bien por agencias ejecutivas en las que
esta Institucidn externaliza sus cometidos.

Bajo el marco de las perspectivas financieras 2007-2013, la
Comisién ha preparado numerosos programas, potenciando
aquellos relacionados con la competitividad, la [+D+iy el em-
pleo; elementos clave de la Estrategia de Lisboa remarcados, a
su vez, por la actual Estrategia 2020.

Dependiendo de los programas, la convocatoria de solicitudes
estd abierta a una amplia gama de participantes entre los que
pueden encontrarse desde instituciones publicas de diverso
ambito territorial, hasta ONGs, pasando por empresas, centros
tecnoldgicos y de investigacion, etc.

A lo largo de estas lineas se ofrecerdn una serie de claves
que buscan ser un punto de partida para todos aquellos
emprendedores que quieran conocer estos instrumentos
de financiacion europea y participar en los mismos.

europeos de gestion directa?
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l1l. ;Cémo participar en los programas europeos de gestién directa?

|. Calendario de actuaciones.

La vida de un programa comunitario se organiza en diversas
fases.

A) Actuaciones previas de las Instituciones Comunitarias.
a) Preparacién por parte de la Comision.

b)Propuesta al Parlamento Europeo y adopcién del pro-
grama por la Comision.

¢) Convocatoria o “call for proposals’”: Normalmente, la
convocatoria se publica en la serie C del Diario Ofi-
cial de la UE. Esta publicacién suele tener un cardcter
meramente difusivo, remitiéndose desde allf a los inte-
resados a otras fuentes de informacién.

B) Actuaciones de los solicitantes.

Para presentar un proyecto a una convocatoria se han

debido seguir una serie de situaciones y trdmites:

a) Concepcidn de la idea o proyecto que se ajuste a un
ambito de actuacion descrito en un programa.

b) Comprobacién de que el proyecto en cuestion esta
en consonancia con las convocatorias existentes para
dicho dmbito de actuacién. Debe tenerse en cuenta
que las convocatorias no sdlo indicardn los dmbitos fi-
nanciables (por ejemplo, I+D+i) sino el tipo de pro-
yectos que se quieren financiar (por €j. una red de
excelencia que potencie a los jovenes investigadores).

c) Elaboracion de la propuesta.

C) Actuaciones de la Comisidn a partir de la recepcion de
las propuestas.
a) Comprobacidén de la elegibilidad de la propuesta, esto
es, del cumplimiento de los requisitos formales que
contiene la misma.

Se pasa con esto a analizar someramente,
cada una de estas actuaciones

2. La convocatoria de la Comisién: “Call for
Proposals”.

La convocatoria recoge un marco general de actuacidon que
comprende aspectos tales como la definicidn de los objetivos,
la justificacion de la adopcidn de las medidas, un calendario

financiero plurianual o los requisitos de acceso a la financiacion.

b) Evaluacion de las propuestas segin una serie de crite-
rios publicos de evaluacién (ajuste al contenido, con
diciones financieras, aspectos juridicos...). Esta ta-
rea habitualmente se externaliza a través de contra-
tos normalizados por la propia Comisién.

¢) En algunos programas, como el VIl Programa Marco
se permiten las denominadas audiencias o “hearings”;
estas actuaciones permiten a los proponentes, clarifi-
car sus propuestas ante los evaluadores.

d) Invitacién a negociar a las propuestas que hayan obte-
nido una mejor puntuacidn en la evaluacién.

e) Comunicacion por la Comisién de los resultados de
la evaluacidn a través del ESR (“‘Evaluation Summary
Report”). Podrd contener, ademds de los “adjudicata-
rios”, una lista de reserva.

D) Proceso de Negociacidn y fase subsiguiente.

Supone preparacién del acuerdo de subvencidén (“‘grant
agreement”) entre los adjudicatarios y la Comisidn Europea.
Este proceso tiene dos fases:

a) La transformacion de la propuesta en un contrato (de-
nominado "“Description of Work”, DOW).

b) La comprobacién por parte de la Comisién de la enti-
dad legal y solvencia financiera de los socios partici-
pantes.

* Supuesto |: El proceso de negociacidn es fallido > Se
rechaza la propuesta y comienza una nueva negocia-
cién con otro solicitante, en su caso.

* Supuesto 2: El proceso de negociacion concluye sa-
tisfactoriamente > La Comisién prepara el acuerdo
de Subvencién (“grant agreement”) v se procede a su
firma (la entrada en vigor del contrato marca el inicio
efectivo del proyecto).

* Objetivos: La Comisién describe los objetivos del programa
de acuerdo a los amplios marcos temdticos originados en el
debate politico europeo. Asi, es habitual que los objetivos hagan
referencia a asuntos establecidos previamente en Libros Verdes,
en Libros Blancos o en los Programas de Accién. En el periodo
actual es frecuente encontrar referencias a la Estrategia de Lis-

boa o mds recientemente, a la Estrategia 2020.

* Prioridades: Las prioridades del programa suponen una
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materializaciéon “ad casum’” de los objetivos generales (concre-
tizan los objetivos) que la Comisién y por lo tanto, la UE, pre-
tende satisfacer con el programa en cuestién.

* Programas de Trabajo: Los objetivos y las prioridades se
concretan con mas detalle en los denominados “Programas de
Trabajo"; éstos son documentos fundamentales, pues contie-
nen, no sdlo los objetivos y prioridades de la convocatoria, sino
asuntos relativos a los plazos, al presupuesto o incluso, a la eva-
luacién. Los programas de trabajo no suelen permanecer cons-
tantes sino que varfan desde la apertura de la convocatoria, por
ello es recomendable revisarlos periddicamente.

* Criterios de elegibilidad: Los criterios de elegibilidad
conforman las “condiciones necesarias” de toda convocatoria,
son los requisitos imprescindibles de admisibilidad. A pesar de
su unidad legal, puede distinguirse entre dos tipos de criterios:

a) Criterios de admisibilidad meramente formales. Ej. La sus-
cripcién de un formulario concreto.

b) Criterios de admisibilidad que inciden sobre el fondo de
la propuesta. Ej. El valor europeo del proyecto.

¢) Sujetos que se pueden presentar

* Criterios de concesidn o evaluacion: Son los distintos
pardmetros que servirdn a los evaluadores para calificar cada
una de las propuestas.

Para facilitar su conocimiento a los potenciales proponentes
la Comisién publica una “Gufa del Proponente” o “Guide for
Applicants”.

* Recursos econdémicos comunitarios: Como norma ge-
neral, la financiacion de los proyectos aprobados por la Comi-
sidn suele alcanzar hasta el 50% de los costes del proyecto. No
obstante, el monto puede incluso superar el 75% en determi-
nados casos.

2.1 Principios que, en todo caso, inspiran la
convocatoria de la Comisién.

a) Principio de transparencia.

Para satisfacer el principio de transparencia, se publicaran las
convocatorias de las propuestas en la pagina web de la Co-
misién, ademds del Diario Oficial de la UE. Unicamente en
los casos de urgencia excepcionales y debidamente justifica-
dos, o si las caracteristicas del precepto de la subvencién lo
imponen como Unica opcién para una accién determinada,
el requisito de publicidad quedard exento.
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Como vya se ha sefialado anteriormente, en virtud del prin-
cipio de transparencia, con cada convocatoria se publicard
una Guia del Proponente. Asimismo a través del “manual de
evaluacidn” se describird, de manera general, el proceso de
evaluacién. De un lado, el manual contendrd los criterios ge-
nerales de seleccion de las propuestas y de otro, los criterios
especificos de cada programa. También reflejard la pondera-
cidn relativa de cada uno de los anteriores criterios.

b) Principio de Igualdad de Trato.

La concesidn de las subvenciones se desarrolla en condicio-
nes de absoluta imparcialidad. Para conseguir tal objetivo, un
Comité de Evaluacidn seleccionard las propuestas, asesorado
en su caso por expertos externos que valorardn los criterios
de elegibilidad y de concesién publicados.

¢) Imparcialidad y confidencialidad del Comité.

Todos los miembros del Comité de Evaluacidn vy los obser-
vadores o expertos deben firmar una Declaracién de Im-
parcialidad y Confidencialidad, y en caso de que uno de los
miembros tuviese un conflicto de intereses derivado de su
vinculacién con algun solicitante, deberd declararlo y cesar en
su cargo inmediatamente.

lgualmente, cualquier intento de un solicitante de influir de
algin modo en la marcha del proceso (ya sea estableciendo
contacto con miembros del Comité de Evaluacién, asesores
o de cualquier otra forma) dard lugar al rechazo inmediato
de su propuesta y a su exclusién de la participacion en las
convocatorias de propuestas durante dos afios.

d) Principio de no acumulacion.

Este principio determina que por una misma accién no po-
drd concederse sino una Unica subvencidn a cargo del presu-
puesto a favor de un mismo receptor.

De la misma manera, a un mismo perceptor sélo podrd con-
cedérsele una Unica subvencidn de funcionamiento a cargo
del presupuesto por ejercicio presupuestario.

e) Principio de irretroactividad.

A priori, sélo se cofinancian las acciones ain no emprendidas.
En el caso de que ya se hubiese comenzado con la actividad,
ésta podrd ser subvencionada unicamente si el solicitante de-
muestra que era necesario comenzar la accién antes de la
firma del contrato. En tal caso, los gastos con posibilidad de
optar a una financiacién no podran ser anteriores a la fecha
de presentacion de la solicitud de subvencidn, salvo en casos
excepcionales debidamente justificados.

Guia DE PROGRAMAS DE FINANCIACION DE LA UE



En cualquier caso, queda excluida la subvencién retroactiva
de acciones va finalizadas.

f) Principio de cofinanciacion.

En todo caso se exige un porcentaje que suele ser el 50%.
g) Principio de simplificacidn.

La UE es consciente de la necesidad de simplificacion de sus

actuaciones y de reduccién de las cargas burocrdticas, por
ello, estd llevando a cabo un esfuerzo por implantar, también

3. Presentacion de Solicitudes

Presentarse a un programa europeo no es sencillo, hay que pre-
parar cuidadadosamente la propuesta teniendo en cuenta tanto
los criterios de elegibilidad, como los criterios de evaluacién o
concesidn, todos ellos conforman los  aspectos formales, el dm-
bito subjetivo y los elementos de fondo.

3.1 Aspectos formales

El cumplimiento de todos y cada uno de los requisitos for-
males es esencial. Las propuestas deben redactarse siguiendo
la estructura y las normas contenidas en la documentacion
ofrecida por la Comisién (fundamentalmente en la Guia del
proponente) puesto que esta Institucion invalida, directamente,
todas aquellas propuestas que no se ajusten a los pardmetros
formales establecidos. En todo caso, y en virtud de los princi-
pios de accesibilidad, “better regulacién” y aproximacién de la
UE a ciudadanos y organizaciones comunitarias, la Comision

facilita, generalmente a través de las propias pdginas web de los
programas, los formularios para la redaccién de las propuestas.
Desde el punto de vista del formato, las propuestas normal-

mente han de dividirse en:

- Parte A relativa a la informacién de tipo administrativo
(nombre de los socios, status legal de la agrupacion, en su
caso, datos de contacto...).

en el campo de las perspectivas financieras, el principio de
“better regulation” que en el marco de los programas de
gestion directa se manifestard tanto en los requisitos estable-
cidos en la"call for proposals”, como en la fase de evaluacién.
Para ello, la UE cuenta con un instrumento fundamental, las
Tecnologfas de la Informacidn y las Comunicaciones (TIC),
que permiten la configuracion de una e-administracién mads
cercana y sencilla para los ciudadanos y organizaciones eu-
ropeas.

- Parte B, donde ha de desarrollarse el contenido de la pro-
puesta y establecer una metodologfa de trabajo.

La forma es, por tanto, un elemento sustancial de toda solici-
tud, es necesario presentar las solicitudes completas, con toda
la documentacion e informacidn requerida. A esta fase de “ad-
misibilidad” se le denomina en la jerga comunitaria “verificacion
de la elegibilidad del proyecto”. Aun cuando aqui se hace refe-
rencia a esta primera fase de presentacion, no puede olvidarse
que el cumplimiento de los aspectos formales es un requisito
“sine qua non” que se mantendrd en la totalidad del ciclo de
los programas de gestion directa, como se verd seguidamente.

Cada convocatoria especificard la forma de envio de la pro-
puesta, no obstante, la forma mds habitual es la electrdnica
“Electronic Proposal Submission System” o EPSS.

Siempre debe tenerse en cuenta que el incumplimien-
to de cualquiera de los requisitos formales invalida
directamente la propuesta, por buena que ésta sea.

3.2. Ambito subjetivo

En primer lugar, cada convocatoria marca quiénes son los sujetos
elegibles. Asf, una de las claves de toda propuesta es la seleccidn
de las personas o socios que van a presentarla.

Desde el punto de vista subjetivo, existen numerosas especifica-
ciones, para cumplir todas ellas, los socios se agrupan formal o
informalmente en redes transnacionales. La formacién de estas
redes es compleja y en su construccién deben valorarse una serie
de caracteristicas que materializardn su éxito o fracaso; a saber:

i) Desde el punto de vista individual de cada socio (deben cum-
plirla regla de las 3"C"):
+Competencia para desempefiar las obligaciones derivadas
de la solicitud.
+Capacidad técnica, econdmica y humana para desempe-
fiar el proyecto.
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«Compromiso con el proyecto.
ii) Desde el punto de vista global o de la agrupacion de socios:

*Vocacién europeista. El proyecto debe estar suscrito por
socios que representen el principio de diversidad europeo. Asf,
por ejemplo, una agrupacién entre paises grandes y pequefios,
entre paises mediterrdneos, de Europa Central y del Este o
entre viejos y antiguos socios puede resultar interesante.

«Multidimensionalidad. La agrupacién entre sujetos del
sector publico y del privado, la participacidn del tercer sector
0 la incorporacién al proyecto de universidades u organismos
publicos de investigacién (OPIs), suele considerarse una for-
taleza de la red (no obstante, dependerd de cada programa
concreto).

+Equilibrio entre cada uno de los miembros. La red
debe ser inteligente, es decir, deben tenerse en cuenta las de-
bilidades y fortalezas de cada uno de los socios vy estructurar-
se de tal manera que del conjunto se desprendan sinergias
positivas.

+Flexibilidad de la red. Diversidad y flexibilidad son caracte-
risticas que han de ir de la mano.

Establecidos los pardmetros de construccion de las redes es
preciso hacer referencia a la existencia de dos tipos de socios:
El contratista, promotor, coordinador o lider y el resto de
socios; en conjunto, las redes suelen estar formadas por un
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ndmero de socios que oscila entre los 4 y los |0 miembros
(no obstante, dependerd de cada programa concreto).

La figura del lider es mds importante de lo que en un principio
pudiera parecer, por lo que la red de participantes debe ser muy
selectiva a la hora de elegir al coordinador: Entre las caracteristi-
cas con las que debe contar este coordinador estdn:

- Su conocimiento de los programas europeos y de las im-
plicaciones que su adjudicacién supone.

- Capacidades de gestién de proyectos.

- Disponibilidad de importantes servicios de apoyo admi-
nistrativo v financiero.

- Habilidades de mediacién y negociacion; el lider, en nume-
rosas ocasiones, se verd obligado a mediar entre los distintos
socios, por ello es importante que cuente con los conocimien-
tos, la capacidad de liderazgo o la autoridad moral suficientes
para hacer funcionar correctamente la red transnacional en los
momentos de conflicto o pardlisis.

Elegir la red de socios es una de las mayores dificultades con la
que se encuentran aquellos emprendedores que quieren parti-

En definitiva, un proyecto europeo necesita, desde el pun-
to de vista subjetivo, contar con tres elementos; a saber:
diversidad, conocimiento y experiencia.
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cipar en un programa europeo, son algunos los elementos que
deben tenerse en cuenta a la hora de buscar a estos
socios. Asi:

- Los requerimientos legales. Los socios deberdn unirse en
agrupaciones formales (consorcios, Uniones Temporales de
Empresas...) o quizds puedan simplemente, agruparse en re-
des informales.

- El interés real que tienen los potenciales colaboradores en
el proyecto y en sus resultados. Un socio desmotivado al que
el proyecto no le transfiera consecuencias concretas puede re-
sultar contraproducente.

- La disponibilidad de los recursos necesarios. Debe lograr-
se una red capaz y solvente y ello queda facilitado ante la posi-
bilidad de unir fuerzas y recursos de diversas organizaciones. A
la hora de buscar socios, tener en cuenta las necesidades reales
es fundamental.

- Que sean socios de confianza o fiables. No debe olvidarse
que la Comisién realmente a la hora de evaluar el proyecto
buscard una justificacién de la formacién del equipo en térmi-
nos de experiencia, rol y perfil.

- Capacidad de los potenciales socios de gestionar el
proyecto en un entorno internacional.

{Cbémo encontrar socios?

La busqueda de socios es una de las fases mds complicadas,
existen diversas formas de encontrarlos:

+»Contactos propios y conexiones (networking).
*Jornadas de trabajo, como Info-days.

*Entidades de apoyo y asesoramiento. Por ejemplo: Cdmaras
de Comercio.

*Bases de datos, como ldeal-ist' para los proyectos de
[+D+i o TICs o managenergy” para proyectos relaciona-
dos con energfas renovables.

*Redes de informacién como CORDIS®’. CORDIS es el
Servicio de Informacién Comunitario sobre Investigacién y
Desarrollo dedicado a la ciencia, la investigacién y el desa-
rrollo, es la fuente oficial de informacién de las convocatorias
de propuestas del Séptimo Programa Marco (7PM). Ofrece
instalaciones web interactivas que rednen a investigadores,
legisladores, gestores y agentes clave en el campo de la in-
vestigacion.

CORDIS tiene los siguientes cometidos principales:

*facilitar la participacién en las actividades de investigacién
europeas;

*mejorar la utilizacién de los resultados de investigacion
prestando especial atencidn a los sectores cruciales para
la competitividad de Europa;

*promover la difusidon de conocimientos favoreciendo las
prestaciones de las empresas en materia de innovacion y
la aceptacidn social de las nuevas tecnologfas.

3.3. Elementos de fondo

Como ya se ha apuntado, los criterios de elegibilidad y de con-
cesién deben ser rigurosamente estudiados antes de presentar
cualquier propuesta. En las convocatorias deberd distinguirse entre
ambos.

* Como se ha sefialado anteriormente, los criterios de elegibi-
lidad son las condiciones necesarias, es decir aquello que necesa-

|.http:/lwwwi.ideal-ist.net/
2. http:/lwww.managenergy.net/
3. http://cordis.europa.eulhome_es.htm/
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riamente ha de cumplir un proyecto europeo para ser elegido por
la Comisidn. Entre estos criterios se encuentran, normalmente, los
siguientes:

a) Que el proyecto tenga caracter transnacional.

b) Que aporte un valor afiadido a nivel europeo, respondien-
do a una necesidad existente en la UE y manifestada por la
Comision.

c) Que respeten los principios éticos fundamentales. Ac-
tualmente, la mayorfa de los
programas aluden a prin-
cipios éticos concretos, asf
por ejemplo, VIl Programa
Marco hace referencia al tra-
tamiento a la dimensién de
género, asimismo principios
como la multicutturalidad
o el respeto al medio am-

biente aparecen reflejados
en la mayorfa de programas
comunitarios.
Ademds de estos criterios de elegibilidad, los evaluadores se
detendrdn a analizar los criterios de concesion, entre otros
figuran, con cardcter general, los siguientes:
a) La solidez del proyecto: Este elemento que podria parecer
obvio, no es siempre correctamente entendido.

La Comisidn se centra en aquellos proyectos que establecen
claramente los recursos, los objetivos, los riesgos y el plan de
actuacion. Prefiere aquellos proyectos que delimitan claramente
los elementos temporales, la dimensidn, la estructura de gestidn
y los mecanismos de evaluacion.

A la hora de elaborar el proyecto debe llegarse a un justo

4.Si la propuesta es admitida:

Proceso de negociacién

Como en toda negociacién habrd dos partes:
* De un lado, la Comisién identificard a su encargado del
proyecto, que serd el punto de contacto y el representante
de la Comisién para el proyecto.
* Del otro, acudird el lider acompafiado normalmente por
una representacién de los socios que atestiguard un poder
que le autoriza por los socios a negociar en su nombre. Aquf

se observa la importancia de elegir a un lider adecuado.

La fase de negociacién (que suele durar unos 4 & 5 meses)
ofrece oportunidades de modulacidn y ajuste del contenido de
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equilibrio entre aludir a las definiciones, planteamientos y ob-
jetivos sefialados por la Comisidn vy las distintas Instituciones
comunitarias en sus trabajos y el pragmatismo y la eficacia de
un buen gestor.

Debe presentarse un proyecto claro y conciso, dotado de un
plan de trabajo sdlido, bien argumentado v factible, sin obviar
las expectativas de la Comisidn, ni por supuesto, el programa
especifico al que el proyecto va referido.

Por ello, es interesante comenzar elaborando un resumen del
proyecto que contenga su alcance, los recursos existentes y los
objetivos finales. Este resumen puede ser clave a la hora de ex-
plicar el proyecto tanto a la Comisién y los evaluadores como a
los potenciales socios.

b) Partenariado o cooperacion: Normalmente se incluye este
criterio que pretende que los proyectos cuenten con la parti-
cipacién de distintos agentes, publicos y privados y de sectores
econdmicos sociales y culturales.

¢) Innovacién: Los aportes novedosos, ya sean en cuanto a su
concepcion, marco de desarrollo o disefio son habitualmente
primados.

d) Transferibilidad: La Comisién Europea tiene entre sus objeti-
Vvos acercarse a la ciudadania y dar a conocer el auténtico valor
de la Europa no sélo de, sino también para los ciudadanos, por
lo tanto, contemplar en la propuesta una difusién posterior de
los resultados que dé publicidad al programa comunitario, a tra-
Vés de instrumentos tales como seminarios, conferencias, mesas
redondas o carteles publicitarios, se valora muy positivamente.

Asimismo, se prima que el proyecto vaya a suponer una mejo-
ra o a propiciar un resultado beneficioso para la sociedad en su
conjunto. Por ello conformar una estructura de comunicacién
del proyecto vy sus resultados es sumamente interesante.

la propuesta, lo que permitird, entre otras cosas, concretizar el
plan de trabajo, actualizar los contenidos o corregir errores. En
cualquier caso, debe precisarse que el margen de negociacion
es escaso, la Comisién no permitird hacer cambios importantes
o esenciales del proyecto pues ello vulnerarfa, entre otros, el
principio de igualdad.

Formalmente, la negociacidn se inicia con la invitacidén a ne-
gociar por parte de la Comisidn, estableciéndose una o mas
reuniones presenciales o no, entre la Comisidn Europea, el
coordinador y una representacion de los socios.

También para esta fase existen formularios de negociacion del

acuerdo de subvencidn, que se conocen por su acrénimo en
inglés GPFs (“Grant Preparation Forms”).
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5.Si la propuesta no es admitida:
Autoevaluacion

La no admisién de la propuesta no debe ser entendida como
un fracaso, sino como una oportunidad de mejora, para ello
debe procederse a una autoevalucién que permita dilucidar el
porqué de lo ocurrido. En cualquier caso, y sin ser exhaustivos
en lo que a la autoevaluacién se refiere, se pueden determinar
tres lineas de accion:

a) En primer lugar debe revisarse y analizarse la propues-
ta con objetividad. Debe procederse a hacer un andlisis de
los puntos débiles, errores y deficiencias. No resultaria baladf
en este punto acudir a un evaluador externo cuya objetivi-
dad e imparcialidad queden contrastadas.

b) Es también importante valorar la participacion de los
socios en la elaboracién de la propuesta.

¢) Tratar de comunicarse con la Comision. Durante la
evaluacion, la Comisién Europea suele ser muy escrupulosa
pero con posterioridad, puede lograrse algin tipo de infor-
macion que siempre resultard interesante. Asimismo, aunque
no se obtenga informacidn especifica sobre el proyecto, los
procedimientos y criterios de evaluacién o concesién son
publicos y por lo tanto, pueden ser consultados por los pro-
ponentes.

En cualquier caso, en aras de los principios de transparencia
e igualdad de oportunidades, cuando a un solicitante se le dé
una respuesta sobre puntos que pudieran ser de interés para
otros solicitantes, dicha respuesta se comunicard a todos los
demds a través de una publicacion en Internet.

d) Estudiar los proyectos adjudicatarios, para aprender de
los mejores. Para ello es interesante acudir a los listados de
mejores practicas.

IV. {Cbémo ejecutar los proyectos financiados por programas europeos de ges-

tion directa?

B implementacién de los proyectos es una fase sustancial, no
Slo porque de ella dependerd el éxito de la misidn, sino por-
que la Comisién Europea tendrd muy en cuenta los resuftados a
la hora de evaluar posteriores proyectos.

Llevar a cabo una correcta implementacion es una funcién de
la red transnacional que se vincula al concepto empresarial de
gestion de proyectos.

No es tarea de esta guia detenerse en este punto, pero puesto
que una correcta planificacion de la implementacién serd tenida
en cuenta a la hora de elaborar la propuesta, parece oportuno
sefialar algunos de los elementos que deben valorarse:

|. En primer lugar, serd necesario detallar la estructura de la or
ganizacién y con ello dividir las funciones de cada socio y las
facultades del lider:

Asignar roles por actividad, crear un plan de trabajo riguroso y
estudiar diversos mecanismos para evitar difusiones y dispersio-
nes puede ser, a medio plazo, la clave del éxito y el mecanismo
mas adecuado para evitar conflictos.

2.En relacidén a la gestion, debe valorarse la posibilidad de exter-
nalizar alguna o algunas de las tareas o de contratar a un “project
manager’’, esto permitirfa no sélo el éxito del proyecto presente
sino la adquisicién por la red de un “Know-how'' clave para la
elaboracién de propuestas y la obtencién de réditos futuros.

3. Asimismo, es clave en toda implementacidn seguir un sistema

de autoevaluacion continua. Ello permitird ir mejorando progre-

sivamente, corregir errores en el momento dptimo y crear un
sistema de aprendizaje permanente muy necesario dado el dina-
mismo de los actuales tiempos.
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VI. Recomendaciones

— Los programas de gestién directa tienen como fundamen-
to juridico una disposicion normativa de cardcter vinculante,
normalmente, su base juridica se asienta en una Decisién. Por
tanto, resulta interesante revisar periédicamente la Serie L del
Diario Oficial de la UE, para prever hacia donde discurrirdn los
programas e ir gestionando cuestiones relevantes a la hora de
presentar las propuestas.

Es dificil comenzar a elaborar una propuesta en el momento de
su publicacién, ya que para la presentacién de las propuestas se
ofrece un plazo que no siempre serd suficiente.

—> Siempre debe tenerse presente la importancia de elegir
un lider adecuado, por ello es recomendable elegir un papel
secundario o de socio cuando aln no se tienen la experiencia
y los conocimientos necesarios en materia de presentacion de
propuestas y gestién de programas europeos.

— A la hora de presentar las propuestas, son varias las cuestio-
nes a valorar, cuestiones que suelen resultar cruciales:

- Dada la importancia que la Comisién otorga al principio de
subsidiariedad, la asociacién con regiones y municipios es in-
teresante. En cualquier caso, contar con respaldo institucional
es siempre un plus.

- Resulta muy atractivo para la Comisién observar que se
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V. La evaluacién de los proyectos

Li evaluacidn debe ser bidireccional, es decir; la Comision pro-
ederd a la misma, pero no debe olvidarse, como acaba de
sefialarse, la importancia de la autoevaluacion.

* En cuanto a la evaluacion por la Comision, decir que en
la jerga comunitaria se alude a la misma como “review”, supone
una evaluacion periédica del proyecto llevada a cabo por la Co-
misién Europea habitualmente, con ayuda de expertos externos.
Las evaluaciones son un punto crucial del proyecto, debe tenerse
presente que si como resultado de una evaluacion la Comision
detecta problemas muy graves, puede enviar una “red flag” (lite-
ralmente, bandera roja) y ello implica la detencién del proyecto.
* En relacidn a la autoevaluacion, cabe sefalar que el término
alude a una evaluacién interna por parte de la red trasnacional
por oposicidn a la evaluacion externa de la Comisidn, no obs-
tante, dependiendo del proyecto, puede resultar interesante que
los propios socios contraten a un auditor o consultor externo
que evalle periddicamente la implementacién del proyecto en
colaboracién con los socios.

han establecido rigurosos mecanismos de evaluacién que
contrastardn la calidad del proyecto. Referencias al EFQM
o a otros modelos de “calidad total” son valoradas positi-
vamente.

- En relacién al idioma; como no podia ser de otra manera,
los proyectos pueden presentarse en cualquiera de las len-
guas oficiales de la UE, sin embargo, es aconsejable presen-
tarlas en inglés o al menos, acompafarlas de una traduccion
en inglés con el fin de facilitar la tarea al evaluador.

- Aun cuando el proyecto esté relacionado con un programa
concreto, siempre es interesante que sus piezas encajen en
distintos programas europeos y que las consecuencias de su
puesta en marcha vayan a afectar a distintos objetivos y prio-
ridades de la UE. Asf por ejemplo, un proyecto que se encaje
en el VIl Programa Marco, pero cuyos elementos pudieran
beneficiar a Life + puede resultar doblemente positivo.

—> La gestién de proyectos es la disciplina de organizar y admi-
nistrar recursos de manera tal que se pueda culminar todo el
trabajo requerido en el proyecto dentro del alcance, el tiempo,
y coste definidos. Considerar a mecanismos internacionalmen-
te constatados de gestién, como el diagrama de Gantt, o la téc-
nica PERT puede dotar al proyecto de credibilidad y solvencia.
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VIl. Un ejemplo practico

Acontinuacién se presenta un ejemplo practico en el que
poder ver la aplicacidn de los anteriores epigrafes.

[-;Qué es el proyecto? ;Para qué quiero con-
seguir financiacién?

El proyecto del que partimos es el ICT-AGRI sobre coordi-
nacion de investigacidn europea en Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacién (TIC) y robdtica en agricultura y temas
medioambientales relacionados.

El presupuesto para este proyecto asciende a 2,97 millones
de euros.

El proyecto ICT AGRI tenfa prevista una duracién de 51 me-
ses, y su objetivo general era mejorar la calidad, efectividad y
eficiencia de los programas nacionales de investigacion en ma-
teria de TIC (tecnologias de la informacién y la comunicacion)
y robdtica para lograr una agricultura competitiva, sostenible y
ecoldgica.

El objetivo concreto de este proyecto es el de apoyar la apli-
cacién de las TIC vy la robdtica para la creacién de tecnologia
agraria respetuosa con el medio ambiente que sea compatible
con la puesta en marcha de las nuevas politicas europeas so-
bre mitigacién y adaptacién al cambio climético, la regulacién y
legislacion medioambiental, el rastreo, seguridad alimentaria, y
contribuir de ese modo al desarrollo medioambiental agrario
y rural.

El coordinador o lider del grupo es el Ministerio Danés de
Alimentacidn Agricultura y Pesca.

La gestidn del proyecto recae sobre un consorcio de entida-
des investigadoras formado por centros de investigacidn tales
como el Greek Research &Technology Network, la Academia
letona de ciencias, el Consejo de Investigacion Cientffico y Tec-
noldgico de Turquia, y por organismos publicos tales como el
Instituto de Fomento de la Regién de Murcia o el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural Israeli, entre otros.

2-Instrumentos de financiacién a los que el
proyecto podia optar

Dada la materia objeto del proyecto, que perseguia objetivos
de cardcter medioambiental, de investigacién y de desarrollo,
entre otros, aparentemente, podia solicitar fondos de los que
dispone la UE entre los siguientes:
- Eco-Innovation: fondo destinado a financiar proyectos
sobre productos, servicios y tecnologfas innovadores desde

©

el punto de vista ecoldgico. Con este fondo se pretende
compensar la brecha entre la investigacion y el mercado.
Este programa se dirige a organizaciones que han desarrolla-
do productos, servicios o précticas sostenibles desde el pun-
to de vista medioambiental, que no han sido introducidos al
mercado debido a riesgos residuales. Esta iniciativa pretende
superar estas barreras para una mejor penetracién en el
mercado y convertir estos productos, procesos y précticas
en ejemplos exitosos de eco-innovacién a nivel europeo. Las
PYMEs son los principales destinatarios de este programa.
Por lo tanto si el consorcio en el que nos basamos para el
ejemplo estd formado por organismos publicos, no podria
optar al mismo.

El proyecto que se presente debe:
- tener cardcter innovador e impactos positivos sustanciales
sobre el medio ambiente
- mostrar potencial de replicacion y repeticidn, y unas am-
plias posibilidades de comercializacidn y aplicacion
- ser relevante a la hora de demostrar beneficios claros y
substanciales con el fin de apoyar los objetivos de la politica
medioambiental europea
- demostrar el valor afiadido y la dimensidn internacional
del proyecto
- estar completo desde una perspectiva técnica y de gestion
de proyectos
- ser efectivo en la provision de mayor calidad a través de
unos niveles adecuados de esfuerzo
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-CIP: Programa Marco de Competitividad e Innovacién (CIP):
apoya la competitividad y eco-innovacién a través de Europa
en linea con la renovada Estrategia de Lisboa (Estrategia 2020).

Incluye todas las acciones de la Comunidad en el drea em-
presarial, de PYMES, innovacién, competitividad industrial, de-
sarrollo y uso de TIC, tecnologfas medioambientales y energfa
inteligente.
CIP estd estructurado en torno a las siguientes actividades:

- innovacidn y espiritu emprendedor

- politicas de TIC

- energfa inteligente en Europa

El CIP estds enfocado a organizaciones y empresas europeas,
concretamente PYMEs.

Este instrumento presenta el mismo problema que el anterior;
ya que al estar dirigido a PYMEs y organizaciones empresariales,
el consorcio gestor del proyecto ICT-AGRI no podria optar al
mismo.

- Life+: se trata de uno de los principales instrumentos finan-
cieros para el Medio Ambiente: su objetivo es contribuir a la
implementacidn, actualizacién y desarrollo de la polftica medio-
ambiental de la Comunidad.

-
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Este programa tiene tres componentes:
- Life+ naturaleza y biodiversidad
- Life+: politica y gobernanza medioambiental
- Life+: informacién y comunicacién

Los proyectos financiados deben responder a los siguientes
criterios:

* revestir interés comunitario por su contribucién significa-
tiva al desarrollo, aplicacién y actualizacién de la politica y la
legislacidon comunitarias de medio ambiente;

* ser técnica y financieramente coherentes, viables y renta-
bles;

» cumplir al menos uno de los siguientes criterios: ser pro-
yectos de mejores prdcticas o proyectos de demostracidn
en materia de proteccion de los hdbitats o las aves silvestres,
ser proyectos innovadores o proyectos de demostracion a
nivel comunitario en relacidn con los objetivos de la politica
de medio ambiente, ser campafias de sensibilizacién y for-
macién especial de los agentes encargados de la prevencion
de incendios forestales, o ser proyectos para la supervisién
amplia, armonizada, completa y a largo plazo de los bosques
y de las interacciones medioambientales.

Los proyectos financiados pueden estar propuestos por agen-
tes, entidades o instituciones publicos o privados.

El consorcio gestor del proyecto al estar formado principal-
mente por organismos publicos y centros de investigacion, po-
dria haber optado a este instrumento. Sin embargo el tema
central del proyecto ICT-AGRI no se corresponde totalmente
con los criterios que se exigen para la concesién de este fondo,
por lo que habria resuttado dificil que fuera seleccionado.

- EI'VIl Programa Marco: el fin principal de este programa
para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico es el de con-
tribuir a los objetivos de la Estrategia de Lisboa y convertir
a la economia europea basada en el conocimiento en la mds
competitiva y dindmica a nivel mundial.

En la Estrategia de Lisboa la UE reconocia el papel central de la
investigacidn a la hora de conseguir una mayor competitividad
y convertirse en la economia mds dindmica del mundo, con una
utilizacion intensiva de capital humano altamente cualificado y
de las TICs, capaz de conseguir un desarrollo sostenible, persi-
guiendo ademds el pleno empleo con mds y mejores trabajos
y una mayor cohesién social.

EIVII Programa Marco se compone de cuatro blogues princi-
pales de actividades que conforman cuatro programas especi-
ficos mds un quinto programa especifico sobre la investigacidn
nuclear:

©
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- cooperacion: investigacidn llevada a cabo en colaboracién
con diversos centros en los siguientes dmbitos:

* Salud
* Alimentacion, agricultura y biotecnologfa
* Tecnologfas de la informacién y la comunicacién (TI1C)

» Nanociencias, nanotecnologfas, materiales y nuevas tecno-
logfas de produccion

* Energla

» Medio ambiente (incluido el cambio climatico)
* Transporte (incluida la aerondutica)

« Ciencias socioecondmicas y humanidades

* Seguridad

* El espacio

- ideas: puesto en préctica por medio del Consejo Europeo
de Investigacién

Se desarrollardn acciones de investigacidn en las fronteras del
conocimiento, apoyando la investigacién liderada por investiga-
dores en todos los campos pertenecientes a equipos naciona-
les o transnacionales compitiendo a nivel europeo

- personas: pretende reforzar, cualitativa y cuantitativamente
el potencial humano en investigacion y tecnologfa en Europa, asi
como impulsar la movilidad a través de:

* Formacidn inicial de investigadores - Redes Marie Curie

* Formacién permanente y promocién profesional - Becas
individuales
* Pasarelas y asociaciones entre la industria y la universidad

* La dimensién internacional - becas de salida a terceros

paises y becas para beneficiarios de terceros paises, régimen

de cooperacion, subvenciones de reincorporacién

* Premios a la excelencia
- capacidades: el objetivo es fomentar las capacidades de in-
vestigacion mediante:

* Infraestructuras de investigacion

* Investigacidn en beneficio de las PYME

* Regiones del Conocimiento

* Potencial de investigacion

* Ciencia y Sociedad

* Apoyo al desarrollo coherente de politicas de investigacién

* Actividades especificas de cooperacién internacional
- Investigacion nuclear y formacion

* Energfa de fusién - ITER

* Fisidn nuclear y radioproteccién contra las radiaciones.
- Centro Comun de Investigacion

* Acciones directas de EURATOM

* Acciones no nucleares
Més de la mitad del presupuesto del VIl Programa Marco va
destinada al apartado de cooperacién, concretamente 32.000
millones de €.
Las adjudicaciones de financiacién del VIl Programa Marco se
hacen sobre la base de propuestas enviadas siguiendo la con-
vocatoria de la Comisién.
Las acciones que financia la parte de cooperacién se imple-
mentan a través de convocatorias para la presentacion de pro-
puestas (call for proposals) y pueden ser:
- proyectos colaborativos: apoyan proyectos de investiga-
cién llevados a cabo por consorcios con participantes de dife-
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rentes paises, que persiguen desarrollar nuevos conocimien-
tos, tecnologfa o recursos comunes para la investigacion

- redes de excelencia: apoyo a los Programas Conjuntos
de Actividades dentro de proyectos de investigacién conjun-
tos llevados a cabo por un nidmero de organizaciones de
investigadores integrando sus actividades en un campo con-
creto, conducido por equipos investigadores en el marco de
una cooperacién a largo plazo.

- acciones de coordinacion y apoyo: actividades y poli-
ticas de investigacion (networking, intercambio, acceso trans-
nacional a infraestructuras de investigacion, estudios, confe-
rencias...)

- apoyo a proyectos individuales para la investigacién
transfronteriza: proyectos llevados a cabo por equipos de
investigacién nacionales o transnacionales, para apoyar inves-
tigaciones conducidas por investigadores transnacionales en el
marco del Consejo de Investigacion Europeo.

- apoyo a la formacién y desarrollo profesional de los
investigadores

- investigaciones en beneficio de grupos especificos
(en particular PYMEs): apoyo al desarrollo de proyectos tec-
noldgicos y de investigacién en los que la carga de la investiga-
cién es conducida por universidades, centros de investigacién
u otras entidades legales para el beneficio de grupos especifi-
cos, en concreto, PYMEs o grupos de PYMEs.

3-iPor qué el proyecto ICT-AGRI decidio
presentarse a la convocatoria del VIl Progra-
ma Marco!

El proyecto por sus caracteristicas (una red transnacional de
investigadores provenientes de organismos publicos y centros
de investigacidn) encajaba en el dmbito de actuacién del VI
Programa Marco y concretamente el apartado de coopera-
cién, al ser de naturaleza transversal, tratarse de un consor-
cio de investigadores incluyendo tanto a organismos publicos
como a centros de investigacion. Ademds cubrfa varios temas
que entran en este dmbito como las TIC y la agricultura sos-
tenible.

Ademds en este caso el apartado de cooperacidn, al ser el
que mds presupuesto recibié dentro del VIl Programa Marco,
disponfa de mds esquemas financiadores para un mayor nu-
mero de proyectos.

En concreto la convocatoria a la que se presentd este pro-
yecto estaba en vigor en el momento de su disefio, por lo
que el proyecto a la hora de presentar la pre-propuesta podia
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ajustarse facilmente a los requisitos de la convocatoria.

4- ;Dénde encontrar la convocatoria ade-
cuada al proyecto para el que se necesita fi-
nanciacién?

La Comisién lanza convocatorias de propuestas de acciones
indirectas de acuerdo con los requisitos establecidos en los
Programas Especificos y los programas de trabajo correspon-
dientes, que pueden incluir convocatorias destinadas a grupos
especificos como las PYMEs.

Las notificaciones de las convocatorias de propuestas se
publican en el Diario Oficial de la Unién Europea. Las con-
vocatorias de textos se publican en la pdgina web adecuada
(como p.ej. CORDIS*) e incluyen referencias a los temas del
programa de trabajo a los cuales se invita a presentar pre-
propuestas, presupuestos indicativos de la convocatoria, los
esquemas de financiacién disponibles, los plazos de solicitud

4.Dentro de la pdgina de CORDIS, se puede acceder fdcilmente al espacio dedicado al Séptimo Programa Marco y desde ahi consultar las convocatarias en vigor.
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asi como los links al EPSS (Electronic Proposal Submission
Service).

Las pre-propuestas (“pre-proposals’) se envirardn en respues-
ta a las convocatorias para propuestas. El contenido vy plazos se
establecen en los programas de trabajo.

Si procede, la Comisién especificard en la convocatoria de pro-
puestas que los participantes no estdn obligados a suscribir un
acuerdo de consorcio.

Las convocatorias de propuestas tendrdn unos objetivos claros
con el fin de que los proponentes no respondan de forma
innecesaria.

5- Descripcién de la convocatoria:

La convocatoria de la Comisidn se publicd el 30 de noviembre
de 2007 vy se cerrd el |12 de agosto de 2008. La convocatoria
se publicé en el Diario Oficial de 30 de noviembre de 2007
(2007/C288/09) y el link es el siguiente® :

La convocatoria se refiere a las actividades bajo el esquema
ERA-NET y ERA-NET PLUS.

La convocatoria a la que optd este proyecto es en concreto la
referente al esquema ERANET.2008.1° .

El identificador de la propuesta es FP7-ERANET-2008-RTD.
Se trata de una convocatoria conjunta que cubre cinco dreas
temdticas del programa de trabajo de cooperacién: |) agri-
cultura alimenticia y pesca, y biotecnologfa 2) nanociencias, na-
notecnologfas, materiales y tecnologias de nueva produccion,
3) ciencias socio-econdmicas y humanidades, y 4) transporte
(incluido aeronduticas) 5) actividades ERA-NET de naturaleza
transversal (p.ej. cubriendo diferentes temas en los programas
de cooperacién o partes de los programas de capacidad) o
que no estdn directamente relacionados con ninguno de los
temas de cooperacion.

El proyecto ICT-AGRI encaja con esta Ultima drea tematica, al
referirse a actividades ERA-NET de naturaleza transversal.

5.1. Objetivos:

El objetivo general es contribuir a las prioridades establecidas
por la Estrategia de Lisboa, entre otros instrumentos financie-
ros como el VIl Programa Marco.

El objetivo del programa de cooperacion dentro del VIl Programa
Marco es fomentar el avance del conocimiento y la tecnologfa en
diez dreas temadticas correspondientes a otros campos de la ciencia
y la investigacidn. Se apoyard y reforzard la investigacion con el fin
de acometer los retos europeos en los dmbitos social, econdmico,
medioambiental, industrial y de salud publica, asi como para servir

5. http:/leur-lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0).C:2007:288:SOM:EN:HTML

al interés publico y respaldar a los paises en vias de desarrollo.
Concretamente, el esquema ERA-NET pretende desarrollar y
reforzar la coordinacién de los programas publicos de investi-
gacion en el drea de cooperacién.

El objetivo de las acciones ERA-NET es el de crear redes de
programas de investigacién que se llevan a cabo a nivel nacional
o regional, con vistas a un conocimiento mutuo o al desarrollo
o puesta en marcha de actividades conjuntas.

5.2. Prioridades:

Bajo el esquema ERA-NET, las autoridades nacionales y re-
gionales identifican programas de investigacién que desean
coordinar o impulsar mutuamente.
Concretamente a nivel nacional o regional se realizan dos ti-
pos de acciones:
-acciones ERA-NET: proveen un marco para actores que
implementen los programas de investigacion publica para
coordinar sus actividades. Esto incluye el apoyo a nuevos
ERA-NETs asi como la ampliacién y profundizacion del ém-
bito de las ERA-NETs existentes, p.ej. extendiendo su aso-
ciacion, asi como ofreciendo mutuamente sus programas al
conocimiento mutuo
-acciones ERA-NET plus: en un nimero limitado de casos,
la UE puede aportar apoyo financiero adicional que facilite
convocatorias conjuntas para propuestas entre programas
nacionales o regionales
El impacto deseado es el de reducir la fragmentacién del Area
Europea de Investigacién. Ademds se pretende aumentar a
su vez la coordinacidn entre programas nacionales de inves-
tigacion a través de los miembros de la UE y los miembros
asociados. Se espera que las acciones ERA-NET tengan un
impacto duradero.
Las acciones ERA-NET permitirdn a los Estados Miembro
y los Asociados impedir el solapamiento de sus respectivos
programas y desarrollar experiencia en el aprendizaje mu-
tuo.
En general, las acciones ERA-NET no deberfan cubrir dreas
de investigacidon muy limitadas. No deberfan tampoco sola-
parse con las acciones en curso ni crear mds fragmentacion.
La complementariedad, o la coordinacién con las actividades
del VIl Programa Marco deberfa estar asegurada.
La cooperacidon desarrollada debe proveer indicaciones fia-
bles para que continle mds alld de la financiacidon comunitaria.
Ademads del impacto general descrito mds arriba, mds benefi-
cios especificos esperados de las acciones ERA-NET incluyen:

6. http://cordis.europa.eulfp7/dclindex.cim?fuseaction=UserSite.FP/DtailsCallPage&call_id=87
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-conseguir la formacién de una masa critica de investiga-

dores, con el fin de asegurar un mejor uso de los recursos
€scasos

- juntar fuerzas para ofrecer respuestas comunes a proble-
mas de investigaciéon comunes

- abordar temas globales, comunes a muchos miembros de la
UE o Estados Asociados

- desarrollar principios comunes de gobernanza (p.ej. respeto
de los principios éticos o buenas practicas)

- poner en comun programas nacionales que se encargan
de la cooperacidn con terceros paises, y posibilitan que se
expresen con “‘una sola voz"

-adoptar un enfoque global, incluyendo programas de in-
vestigacion no europeos a las actividades cubiertas por las
acciones ERA-NET.

5.3. Criterios de elegibilidad:
a) Criterios de admisibilidad formales:

Las pre-propuestas (“pre-proposals”) y propuestas com-
pletas (“full proposals”) deben presentarse de acuerdo con
las condiciones establecidas en la convocatoria de propues-
tas (“call for proposals”). Los solicitantes deben consultar
los siguientes documentos:

- el texto de la convocatoria de propuestas (*“call for pro-
posals”) tal y como se anuncia en al Diario Oficial de la
Unién Europea, tal y como viene publicado en la pdgina
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web del tema correspondiente.

- el programa de trabajo: es el documento que desarrolla
la convocatoria.

- la guia del proponente (“guide for applicants”) corres-
pondiente: contiene informacién esencial para guiarte por
los mecanismos y preparar y presentar una propuesta.
Hay que comprobar que se estd consultando el documento
correcto, ya que hay diferentes gufas para diferentes con-
vocatorias, e incluso diferentes gufas para diferentes esque-
mas financiadores dentro de la misma convocatoria.
También es conveniente consultar otros textos utiles como
el programa especifico de cooperacion, las reglas de par
ticipacién del VII Programa Marco, las instrucciones sobre
evaluacion de propuestas y el proceso de seleccién de pro-
yectos, la recomendacién de la Comisidén sobre la Carta
Europea de los Investigadores asi como el Cédigo de Con-
ducta para la Contratacién de investigadores.

Una propuesta debe contener dos partes:

Parte A: contendrd la informacidn administrativa sobre la
propuesta y los participantes. La informacién requerida incluye
una descripcién breve del proyecto, los detalles de contacto
y las caracteristicas de los participantes, asi como informacién
relacionada con la financiacién requerida. Esta informacion
estd contenida en una base de datos estructurada para incluir
estadisticas y estudios de evaluacién.También sera Util para los
miembros de la Comisidn durante el proceso de evaluacidn.

©
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Parte B: es una plantilla mds que una ficha administrativa.

Hay que seguir esta estructura a la hora de presentar el conte-
nido cientffico y técnico de la propuesta.

La plantilla estd disefiada para subrayar los aspectos que serdn
evaluados segin los criterios de concesidn. Cubre, entre otros
aspectos, la naturaleza del trabajo propuesto, los participantes y
sus funciones en el proyecto propuesto, asi como los impactos
esperados del proyecto.

El proponente debe enviar esta parte a través del EPSS (Elec-
tronic Proposal Submission Service).

Una pre-propuesta sélo sera considerada elegible si re-
Une las siguientes condiciones:
-ser recibida por la Comisién antes de la fecha Iimite dada en

el texto de la propuesta

-involucra al nimero minimo de participantes que exige el
texto de la propuesta

-ser completa (es decir, la presentacién de todos los docu-
mentos administrativos requeridos y la descripcion de la pro-
puesta. El control de elegibilidad se realizard respecto de la
concurrencia de estos requisitos, mientas que la completitud
de la informacidn proporcionada serd evaluada por exper-
tos)

-dmbito de la convocatoria: el contenido de la pre-propuesta
debe referirse a los temas y esquemas financiadores estable-

cidos en la parte del programa de trabajo de la convocatoria
abierta.

20)
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Formulario de control de las pre-propuestas para la convocatoria FP7-ERANET-2008-RTD
dentro de las acciones ERA-NET and ERA-NET Plus
Pre-proposal check form for the FP7-ERANET-2008-RTD call for ERA-NET and ERA-NET Plus

First Name

Organisation name

Surname Gender M/ F

Country

Reply Fax

Reply Fax (alternative)

E-mail

Telephone numbe

Proposal acronym

Proposal full name

Proposal Research objective(s)
(as named in the FP7
Cooperation work programme)

Funding scheme
Approximate total cost
(optional information)

CcP NOE CSA SSG ERC

Detailed proposal
objectives

Proposal acronym -

Foreseen impact
of the project

List of Participants (proposal co-ordinator first)

Name of organisation

Country

Signature:

Date:

The Commission services will reply by fax or electronic mail giving a brief assessment of this pre-proposal.
The assessment does not constitute in any respect a pre-evaluation of a proposal in terms of scientific and technical quality. The advice given by the Commission is strictly informal and non-binding. The advice
provided through the pre-proposal check does not in any way engage the Commission with regard to acceptance or rejection of the proposal when it is formally submitted at a later stage.

7. El formulario para la presentacion de las pre-propuestas estd disponible en la pagina web tinicamente en inglés, al ser el idioma que se exige para la redaccién del mismo

)

Guia DE PROGRAMAS DE FINANCIACION DE LA UE



b) Criterios de admisibilidad que inciden sobre el fon-
do de la propuesta:
Las acciones ERA-NET cubren las redes de los programas
nacionales de investigacion en todos los dmbitos de la ciencia
y la tecnologfa, incluyendo los campos multi y transdisciplina-
res de investigacién.
Las redes de programas deben implicar varios niveles de coope-
raciéon y coordinacién, y el uso de las acciones ERA-NET
debe contribuir a este objetivo con una aproximacion en
cuatro etapas:
|- intercambio de informacién
2- definicidn y preparacion de actividades conjuntas
3- puesta en marcha de actividades conjuntas
4- financiacién de investigacion a nivel transnacional
Las acciones de ERA-NET han de ser ambiciosas y tienen
que dirigirse a alcanzar el objetivo cuarto.
Deben resultar asimismo en progresos concretos hacia la
creacién o cooperacion entre los programas de investigacion
participantes.
La cooperacién ha de mantenerse, de tal manera que con-
tinde mds alld de la duracién de la propia accion ERA-NET.
Esos programas deben tener las siguientes caracteristicas:
-estar estratégicamente planeados (p.ej. compuestos por
un nimero de proyectos de investigacion focalizados en
un drea determinada o en un conjunto de problemas, que
estdn programados para ponerse en funcionamiento por
un periodo de tiempo y que tienen una gestién coordi-
nada)
-ser llevados a cabo a nivel regional o nacional
-bien ser financiados o gestionados directamente por or-
ganismos nacionales o regionales o por estructuras (agen-
cias) intimamente relacionadas o mandatadas por autori-
dades publicas

c) Sujetos que se pueden presentar:

Los participantes en esas acciones deben ser; bien “propieta-
rios de programas’ (normalmente ministerios o autoridades
regionales) o bien “gerentes de programas” (como los Con-
sejos de investigacion o las agencias financiadoras).

Sélo los “propietarios de programas’ y los “gerentes de pro-
gramas’’ se consideran socios elegibles para las acciones de
ERA-NET. Cabe sefialar que las organizaciones investigado-
ras o las universidades que no sean propietarios o gerentes
de programas no son elegibles como socios para las acciones
de ERA-NET.

Ademds pueden participar otras entidades legales (como
obras benéficas) que conduzcan programas de investigacion

22)

y que aporten un valor afiadido a la coordinacién global de

los programas.
Se recomienda a los participantes adoptar un enfoque global
en sus propuestas, comprendiendo también programas de
investigacién no europeos en las actividades llevadas a cabo
por las acciones ERA-NET.
Para las acciones ERA-NET Plus se recomienda especialmen-
te la creacidn de consorcios.
De acuerdo con la decision 1982/2006/EC del Parlamen-
to Europeo y del Consejo referente al Séptimo Programa
Marco, salvo disposicidn en contra de la convocatoria de
propuestas, todos los participantes en una accién indirecta
celebrardn un acuerdo, en lo sucesivo denominado «acuerdo
de consorcio», que regird, entre otros, los siguientes aspectos:
(a) la organizacidn interna del consorcio;
(b) la distribucién de la contribucién financiera comuni-
taria;
(c) normas sobre difusidn, aprovechamiento y derechos
de acceso, asi como a las disposiciones del acuerdo de
subvencion:
(d) la resolucién de conflictos internos, incluidos los casos
de abuso de poder;
(e) acuerdos sobre responsabilidad, indemnizacién y con-
fidencialidad entre los participantes.
Las entidades juridicas que deseen participar en una accion
indirecta nombraran a uno de sus miembros para que actie
como coordinador a fin de llevar a cabo, con arreglo al pre-
sente Reglamento, el Reglamento financiero, las normas de
aplicacion y el acuerdo de subvencidn, las tareas indicadas a
continuacién:
- velar porque quienes participen en una accién indirecta
cumplan sus obligaciones;
- comprobar si las entidades juridicas indicadas en el
acuerdo de subvencion llevan a término las formalidades
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necesarias para la adhesion al acuerdo de subvencion;

- recibir la contribucién financiera comunitaria y distribuir-
la de conformidad con el acuerdo de consorcio y el acuer-
do de subvencidn;

- llevar registros de los gastos y una contabilidad relevante
para la contribucién financiera de la Comunidad e infor-
mar a la Comisién de la distribucidn de la contribucion
financiera comunitaria.

- servir de intermediario para una comunicacién eficiente
y correcta entre los participantes e informarles regular-
mente, asi como a la Comisidn, sobre los avances de los
proyectos.

5.4. Criterios de evaluacion y concesion:

La Comisién evaluard todas las pre-propuestas presentadas y
elegibles en respuesta a una convocatoria basandose en los cri-

terios de evaluacién y concesion establecidos en el Programa

Especifico y el programa de trabajo.
Por lo que se refiere al programa de Cooperacion, se aplicardn
los siguientes criterios de concesidn:

- la excelencia cientffica o tecnoldgica;

- la pertinencia con respecto a los objetivos del programa

especifico;

- el impacto potencial mediante el desarrollo, difusién y apro-

vechamiento de los resultados de los proyectos;

- la calidad y eficiencia de la ejecucidn y de la gestion.
Cuando una convocatoria de propuestas especifique un pro-
cedimiento de evaluacidn en dos fases, sélo tendrdn que pre-
sentar una propuesta completa (“full proposal”) en la segunda

fase los proponentes cuyas propuestas satisfagan los criterios

de evaluacién de la primera y sélo continuardn evaludndose las
propuestas que superen la primera fase.
La Comisién evalla las propuestas con la asistencia de exper-

tos independientes para asegurar que sélo aquéllos de la mayor

cualidad son seleccionados para la financiacion.

Las propuestas son evaluadas por un minimo de tres expertos,
salvo casos excepcionales.

En la fase inicial de la evaluacién cada experto trabaja de forma
individual, asigna comentarios y puntta cada criterio tal y como

viene descrito en el programa de trabajo y en la convocatoria.

Una vez que los expertos han completado las evaluaciones in-
dividuales, se procede a una evaluacién consensuada. La ultima
etapa es la formacién de un panel de expertos.

Los proponentes deben presentar su propuesta ante este pa-
nel de expertos evaluadores en audiencias (hearings).

Por lo tanto, antes de presentar una propuesta, es conveniente
comprobar que ésta concuerda con los Iimites presupuestarios
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que han sido fijados en la contribucién de la UE requerida, ya
que cualquier propuesta que no reuna los criterios de elegibili-
dad no serd evaluada.

5.5. Programa de trabajo:

El programa de trabajo es un plan adoptado por la Comisidn
para la ejecucién de un programa especifico que determine los
objetivos precisos Y las reglas detalladas de implementacion.
Dentro de este marco, los programas de trabajo especifican
los criterios de evaluacion y seleccién y afiaden requisitos y
limites adicionales, o establecen mds detalles en la aplicacion
de criterios. Se recomienda que se consulten de forma habitual,
ya que algunas de las condiciones se modifican de este modo.
Los criterios de evaluacién de las propuestas de ERA-NET vy
ERA-NET Plus se complementan de la siguiente manera:

- excelencia tecnoldgica o cientifica —calidad de la coordina-

cién: la gestién deberfa ser apoyada en una estructura guber

namental que englobe a las organizaciones participantes a

un nivel apropiado

- calidad y eficiencia en la implementacién: en referencia con

el programa de trabajo aplicable, hay que plantearse si las

acciones ERA-NET y ERA-NET Plus disponen de los recur

sos necesarios entre los programas nacionales y los recursos

comunitarios Y si representa el tipo mds apropiado de finan-

ciacién publica de esta drea predefinido

- impacto potencial

- los participantes deben ser los actores principales dentro

de sus respectivos sistemas nacionales o regionales,

- las actividades ERA-NET deben poner los cimientos para

una cooperacién duradera entre los socios implicados

- hay que plantearse si supone un valor afiadido claramente

identificado
En cuanto a los plazos indicados en el programa de trabajo
correspondiente a la convocatoria para la que se presentd el
proyecto, un planning indicativo de la evaluacién y negociacion
del contrato seria el siguiente:

* Publicacién de la convocatoria: 30 de noviembre de 2007

* Plazo para el control de las pre-propuestas de las acciones

ERA-NET o ERA-NET Plus (opcional): | | de julio de 2008

* Plazo para la presentacion de propuestas: 12 de agosto de

2008, hora local de Bruselas 17.00

* Evaluacidn de las propuestas: septiembre 2008

* Envio de los ESRs (Evaluation Summary Reports) a los

coordinadores de propuestas (“carta de informacién inicial”'):

noviembre de 2008

* Carta de invitacidn a los candidatos seleccionados para lan-

zar las negociaciones para el acuerdo de subvencién (grant

23]
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agreement) con los servicios de la Comisién: noviembre 2008
* Carta a los candidatos no seleccionados: noviembre 2008
* Firma de los primeros acuerdos de subvencién (grant agre-
ement) : a partir de febrero de 2009
Por lo tanto en el caso de esta convocatoria desde la publica-
cién de la convocatoria al plazo para la presentacién de pro-
puestas transcurren unos ocho meses, y hasta el comienzo de
evaluacién de propuestas unos nueve meses, obteniendo los
candidatos la respuesta de la seleccién un afio después.
La firma de los acuerdos de financiacién se produce aproxi-
madamente un afio y medio después de la publicacién de la
convocatoria.
Estos plazos son orientativos para la convocatoria a la que se
presentd el proyecto que sirve de ejemplo, por lo que no es
extensible al resto de convocatorias. Es recomendable com-
probar los plazos concretos de cada convocatoria a lo largo
del procedimiento y por supuesto ajustarse a los mismos en
cada fase.

_..-_

5.6. Recursos econémicos comunitarios:

Para esta convocatoria se destind un presupuesto general de
29.3 millones (incluidas las actividades directa o indirectamente
relacionadas con los temas horizontales).

Este presupuesto cubre dos tipos de actividades:

Por un lado, a las acciones de naturaleza horizontal o que no es-
tuvieran directamente relacionadas con los temas de coopera-
cién se destinaron 16.8 millones de € para que se adjudicardn
entre las propuestas ERA-NET y ERA-NET Plus de naturaleza
horizontal o que no estuvieran directamente relacionadas con
los temas de cooperacién (16.1 millones) y con las conferen-
cias o acciones de apoyo (0.8 millones).

El proyecto ICT-AGRI en el que nos basamos entraria dentro
de las acciones ERA-NET.

6-Presentacion de solicitudes:

En concreto la convocatoria de propuestas (“call for propo-
sals”) FP7-ERANET-2008-RTD a la que optd el proyecto que
nos sirve de modelo exigfa los siguientes requisitos que las pre-
propuestas de proyectos debfan cumplir:
- los consorcios de proyectos debian involucrar a investiga-
dores de al menos tres paises o regiones que aporten fon-
dos a esta convocatoria
- los investigadores de paises no financiadores podian parti-
cipar en los consorcios de proyectos financiando su propia
participacion
En esta convocatoria tenfan cabida aquellos proyectos de
[+D+i relacionados con las Tecnologfas de la Informacidn y
las Comunicaciones (TIC), maquinaria y robdtica aplicadas a
la agricultura y ganaderfa.
Se tendrfan en consideracion los siguientes temas:
* Cultivo agricola: disminucion del impacto negativo sobre el
medioambiente, promocidn de la produccidn agricola soste-
nible, disminucidon de las emisiones de didxido de carbono,
reduccién de demandas laborales, reduccién del uso de pro-
ductos quimicos, optimizacion de la gestién del agua y el sue-
lo (optimizacion del riego y fertilizacion, recursos hidricos).
*Ganaderfa: disminucion del impacto negativo de las emi-
siones de gases, polvo y gérmenes, disminucién del impacto
negativo sobre el medioambiente, mejora del bienestar de
los animales, promocién de una monitorizacién eficiente de
enfermedades y control de epidemias, reduccién de deman-
das laborales.
* Invernaderos: promocidn y eficiencia del uso de la energfa,
disminucién de las emisiones de diéxido de carbono, reduc-
cién de demandas laborales, reduccién del uso de productos
quimicos, optimizacion en la gestién del agua y el suelo (opti-
mizacién del riego y fertilizacién, recursos hidricos).
La industria podfa participar en los consorcios de proyectos
dependiendo de las regulaciones nacionales de su pafs o region.
Los proyectos y los investigadores debfan cumplir con las re-
gulaciones nacionales/regionales/institucionales para los progra-
mas financiadores.
Del contraste de estas condiciones con las caracteristicas que
presenta el proyecto en el que nos basamos como ejemplo,
deducimos que el mismo cumple a la perfeccién con los requi-
sitos que se exigen en la convocatoria, tanto en lo referente a
los dreas o temas en los que se basa como en lo referente a las
condiciones generales de la convocatoria.
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Cuadro sindptico de las etapas a seguir en un proceso de presentacion de solicitudes y aprobacién de proyectos:

Lanzamiento |* convocatoria (call for)

|* FASE

Recabar pre-propuestas (pre-proposals) |:>

(Funders Group-Grupo Financiador)

oF

Pre-propuestas aprobadas: cumplen los criterios de elegibilidad

Invitacién a presentar propuestas completas

2° FASE

Revision y evaluacién de las pre-propuestas por la FG

Pre-propuestas denegadas: no han cumplido los criterios de elegibilidad

Recabar propuestas completas (full proposals) |:>

Revision cientifica y priorizacion de las propuestas por el EEP
(Expert Evaluation Panel-Panel de Expertos Evaluadores)

a los criterios de evaluacién y concesion

y
.

CONTRATOS

Comienzo de los proyecto |:> Evaluacion

®
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EL FG (Funders Group-Grupo Financiador)
selecciona los proyectos que han de ser financiados conforme

Notificacion y negociacién del contrato (grant agreement) con los consorcios de proyectos



Descripcién del proyecto elegido como ejemplo:

El proyecto elegido ICT AGRI consiste en una propuesta hori-
zontal del esquema ERA-NET que cubre varias dreas en el pro-
grama de cooperacion: las del tema 2 (alimentacion, agricultura
y pesca, y biotecnologia), tema 3 (tecnologfas de la informacién
y la comunicacion) y tema 6 (medio ambiente incluido el cam-
bio climdtico). El objetivo general estratégico —que va mds alld
del periodo de tiempo de la propuesta del ERA-NET- es la
contribucién en el incremento de la calidad, la efectividad vy la
eficacia de los programas de investigacidn nacionales dentro de
las TIC vy la robdtica para una agricultura competitiva, sostenible
y respetuosa con el medioambiente.

El ERA-NET trabajard en estrecha colaboracién con el Grupo
de Trabajo Colaborativo en el drea de investigacion. El objetivo
es apoyar la aplicacién de las TIC y Robdtica para la creacién
de tecnologfas agrarias medioambientalmente eficientes como

una solucién para una implementacion eficiente de las nuevas
politicas en mitigacién y adaptacion a los cambios climdticos,
regulaciones medioambientales y legislacién, seguimiento, segu-
ridad alimenticia, desarrollo agro-medioambiental y rural.

El coste previsto para el proyecto fue de 2.97 millones de €.
La financiacidon comunitaria para este proyecto fue de 2.24 mi-
llones de €.

El proyecto comenzé el | de mayo de 2009. La duracién pre-
vista para el proyecto es de 5| meses.

Su gestidn recae sobre un consorcio formado por |8 socios
y 12 organizaciones (procedentes de 20 paises) que actdan
como observadores.

ICT-AGRI ayudarad a coordinar la investigacién europea en TIC

y robdtica y a desarrollar la agenda de investigacién comun
basada en prioridades compartidas.
Las nuevas tecnologias que se desarrollan de forma creciente
estardn capacitadas para revolucionar el sector agricola en
un futuro préoximo. ICT-AGRI apoya el desarrollo y la imple-
mentacion de estas nuevas tecnologfas para conseguir una
agricultura competitiva, sostenible y respetuosa con el medio
ambiente.
Concretamente, los objetivos de ERA-NET ICT-AGRI son:
- localizacidn y andlisis de las necesidades existentes y futu-
ras de investigacion
- desarrollo de instrumentos y procesos para actividades
de financiacién transnacionales
- desarrollo de programas y agenda de investigacion estra-
tégica transnacional
- establecimiento y mantenimiento de colaboraciones y
“Networks” internacionales
El proyecto ICT-AGRI ERA-NET estd siendo gestionado en
colaboracién con el SCAR (Standing Committee on Agricul-
tural Research-Comité Permanente sobre Investigacion Agra-
ria) CWG - Grupo de Trabajo Colaborativo sobre asuntos de
TIC y Robética aplicados a la agricultura. Cuando el proyecto
ICT-AGRI llegue a su fin en 2013, el Grupo de Trabajo Cola-
borativo asegurard que la red creada bajo el esquema ERA-
NET continde funcionando.
Otros datos:

Area de investigacion
ERANET?2008.1 ERA-NET (propuestas de naturaleza trans-
versal)

Coordinador
Contacto: http://ict-agri.eu/

Organizacion
MISNISTERIO DE ALIMENTACION, AGRICULTURAY PES-
CA DANES, LA AGENCIA DANESA DE ALIMENTACION
Slotsholmsgade
K@BENHAVN K
DENMARK

Paises Participantes
Bélgica, Chipre, Malta, Polonia, Rumania, Eslovaquia, Suecia,
Gran Bretafia, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia,
Irlanda, Israel, Italia, Letonia, Suiza, Paises Bajos, Turquia y Espa-
fia. Condiciones de participacién

Conclusién:

Conclusiones especificas de los aspectos mds destacables del
proyecto respecto a su adecuacion con la convocatoria:
* lider/coordinador: la formacién del consorcio ICT-AGRI
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viene avalada por un lider; el Ministerio Danés de Alimenta-
cidn, Agricultura y Pesca y la Agencia Danesa de Alimenta-
cién, que al tratarse de un organismo publico presenta una
solvencia financiera y de gestion indudable

* los socios: han sido seleccionados siguiendo distintos
criterios, con lo que contribuye de manera destacable a la
diversidad por el tipo de entidades y la procedencia de las
mismas (organismos publicos, centros de investigacidn, que
ademds presentan las mismas garantias de solvencia financie-
ra que el lider). Los socios que forman parte del consorcio
son de de confianza y muestran ademds un interés real por
el proyecto

* consorcio ICT-AGRI: cabe destacar la adecuacién de
los socios elegidos con los objetivos del proyecto, cumplien-
do con los requisitos de equilibrio y flexibilidad que se le
exigen al consorcio. Ademds la vocaciéon europeista y la mul-
tidimensionalidad del consorcio investigador son innegables.
La creacidn de este consorcio encaja con el objetivo de red
inteligente en la que se aprovechan las fortalezas de cada
socio y se crean sinergias positivas

* el propio proyecto: como se puede apreciar en la
descripcidn del proyecto ICT-AGRI, éste se adecla perfec-
tamente a los objetivos del esquema ERANET dentro del
programa de cooperacidn que forma parte del VIl Programa
Marco. Es mds, se prevé que la colaboracidn de la red inves-
tigadora perdure mds alld del esquema de accién ICT-AGRI
ERA-NET

Conclusiones generales sobre el proyecto y la convoca-
toria a la que se presentd:

El objetivo de la creacion de ICT-AGRI coincide con el del es-
quema ERA-NET vy el VIl Programa Marco, ya que pretende
concentrar los programas regionales, nacionales y europeos
que investigan en este dmbito en una sola red europea de
investigadores. El objetivo a largo plazo es crear una agenda
estratégica paneuropea de investigacion para las TIC aplicadas
a la agricultura, lo que coincide con la cuarta etapa a la que se
pretende llegar con los esquemas ERANET, es decir, la financia-
cién de investigacion a nivel transnacional.

La presentacién del proyecto ICT-AGRI plasma perfectamente
el equilibrio entre lo requerido por la Comisién y el pragmatis-
mo v la eficacia que se le exigen a un buen gestor.

El proyecto presentado por el consorcio ICT-AGRI es claro y
conciso, incluye un resumen sobre el alcance, los recursos exis-
tentes vy los objetivos finales. Ademds estd bien argumentado y
es factible, y, o que es mds importante, encaja con el programa
especifico al que el proyecto opta.
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La composicion del consorcio ICT-AGRI se ajusta a los criterios
sobre la participacidn de distintos agentes (tales como centros
de investigacidn y organismos publicos) procedentes de diver-
sos sectores (como por ejemplo el tecnoldgico, el de medio
ambiente o el agrario).

A su vez el proyecto presenta caracteristicas de innovacion, ya
que pretende reducir el impacto medioambiental en diversos
ambitos de la agricultura que hasta ahora no han sido desa-
rrollados, y de transferibilidad, al poseer una amplia posibilidad
de aplicacion en el dmbito agrario, ambas muy valoradas por
la Comision.

El proyecto debe corresponderse con los temas y los esque-
mas financiadores asociados, indicados en la convocatoria de
propuestas. Las propuestas que no encajan en los temas y es-
quemas financiadores se considerardn inelegibles.

Las propuestas multidisciplinares que cubren varios temas de-
ben tener su “‘centro de gravedad” en uno o varios temas de la
convocatoria abierta en cuestion.

En este caso, el proyecto cubre varios temas de la convocatoria
a la que se presentd, y tiene como “centro de gravedad” la
agricultura sostenible, y en concreto la aplicacién de las TICs y
robdtica a este dmbito.

Conclusiones finales:

La clave consiste en presentar un proyecto que encaje con los
requisitos de la convocatoria que esté en vigor, o bien encon-
trar una convocatoria a la que se adapte el proyecto.

El proyecto ICT-AGRI no sélo cumplia con los requisitos de
elegibilidad, sino que por sus caracteristicas se ajustaba muy
bien a los objetivos de la convocatoria en particular; y a gran
escala también se adecuaba a los objetivos generales del esque-
ma ERA-NET (como por ejemplo reducir la fragmentacién del
Area Europea de Investigacién), los del apartado de coopera-
cién del Séptimo Programa Marco, y la Estrategia 2020.

Una vez el proyecto ha concluido y ha sido evaluado positiva-
mente debido a su aplicacidn vy replicabilidad, estd previsto que
continde funcionando mds alld de 2013 cuando deje de contar
con la financiaciéon comunitaria.

Actualmente el consorcio desarrolla sus propias convocatorias
dentro del drea de las TICs aplicadas a la agricultura basadas en
fondos nacionales de las agencias financiadoras participantes, lo
cual demuestra que es una buena préctica que ademds ha ge-
nerado impactos sostenibles que benefician a toda la sociedad.

>7)
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RECURSOS DE INFORMACION EUROPEA
DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS

E

ROPEOS

A

Recursos de Informaciéon General

http://www.madrid.org/europa

A través de la pdgina Web “Madrid Puerta de Europa”, portal

de la Direccién General de Asuntos Europeos y Cooperacién
con el Estado, (a la que pertenecen el Centro de Documen-
tacién Europea y el punto Europe Direct de la Comunidad de
Madrid) se puede acceder a diferentes fuentes de informa-
cién sobre la Unidn Europea.

La pdgina contiene informacion general acerca de la Unidn
Europea, sus instituciones, sus politicas los paises que la inte-
gran y datos prdcticos para el ciudadano, sobre vivir, trabajar,
estudiar y viajar en la UE.

Esta Web, Informa también sobre la actividad de la Comuni-
dad de Madrid en los asuntos europeos: fondos, Oficina de la
Comunidad de Madrid en Bruselas, etc.

A través de la pestafia Servicios y Recursos, el portal ofre-
ce asf mismo, al ciudadano la posibilidad de acceder a los
servicios on-line de informacién sobre la UE que podemos
clasificar en dos categorfas: recursos de informacion general
e informacién especifica sobre convocatorias de financiacién
comunitaria, a la cual se accede a través de la siguiente ruta:
Servicios y Recursos—Bases de Datos--Convocatorias o bien
a través del “banner” Bases de Datos visible en la “*home” del
portal.

BASES DE DATOS
http://www.madrid.org/europa (en la pestafia“Servicios y

recursos’dirigirse a “Bases de datos”.

El CDE aloja en su servidor cuatro bases de datos de infor-
macién europea: Bibliografia con registros de libros, folletos y
revistas; Legislacion Europea; Transposiciones, derivada de ésta
que contiene las disposiciones nacionales de Ejecucién de las
Directivas comunitarias, y por ultimo una base de datos de
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recursos Web relacionados con la UE.
Legislacién europea (Seda)
http://cde.gestiondocu-

mental.info/ASPX/Search-
SEDA.aspx

Base de referencias legislati-

vas procedentes del andlisis
documental de los Diarios
Oficiales de la Unidn Europea
(series L y C), documentos
COM, Dictdmenes del Parla-
mento Europeo, Comité de
las Regiones y Comité Eco-
némico y Social Europeo asf
como disposiciones de otras instancias comunitarias (Tribunal
de Cuentas, Banco Central Europeo, Tribunal de Justicia, De-
fensor del Pueblo Europeo).

Transposiciones:

Disposiciones Nacionales de Ejecucidn de las Directivas

http://cde.gestiondocumental.info/ASPX/Searchtrans-

posiciones.aspx
Es un servicio de valor afiadido que proporciona la base de

datos SEDA. Ofrece la descripcion documental de las disposi-
ciones nacionales que transponen las directivas comunitarias.
Permite acceder al texto integro tanto de la Directiva como
al de su Medida Nacional de Ejecucién.

Base de datos bibliografica (Bisel)

http://cde.gestiondocumental.info/ASPX/SearchBisel.
aspx

Bisel es la base de datos bibliogrdfica especializada en temd-
tica comunitaria.

Contiene registros bibliogrdficos de monografias, publicacio-
nes periddicas, articulos de revista y capitulos de monografia,
folletos, material multimedia, etc., que pueden ser consultados
en la Biblioteca del CDE. Muchos de sus documentos, aquellos
en estd permitido, pueden consultarse a texto completo.

MACLA: Base de datos de recursos Web

http://cde.gestiondocumental.info/ ASPX/SearchMA-
CLA.aspx

Contiene un catdlogo de recursos Web sobre la Unidn Euro-

pea: instituciones, Derecho, politicas, programas, etc., descritos

®

Guia DE PROGRAMAS DE FINANCIACION DE LA UE



por el equipo de documen-
talistas del Centro de Do-
cumentacion Europea de la
Comunidad de Madrid.

SERVICIO DE ALERTA
Ademds del acceso on-line
a estas cuatro bases de da-

tos mencionadas, la pdgina
ofrece la posibilidad de suscribirse al Servicio de Alerta.

Este servicio, de cardcter libre y gratuito, hace posible que
los usuarios suscritos puedan estar al dia de los temas de la
Unién Europea que sean de su interés: Derecho Comunitario,
Empresa, Energfa, Economia, Politica regional, Medio ambiente,
Convocatorias de financiacién etc. También informa de todas
las transposiciones de las directivas a nuestro ordenamiento
juridico. La periodicidad de este servicio es semanal, todos los
lunes el usuario suscrito recibe mediante correo electrénico la
informacién generada semanalmente sobre legislacidn de la UE,

actos juridicos preparatorios, convocatorias de financiacidn de
programas UE, libros, articulos, paginas Web, etc. de los temas
que seleccionado.

Muchas de esas referencias (las disponibles que pueden distri-
buirse libremente) van acompafiadas de su texto completo en
formato pdf.).

Asi, por ejemplo si un usuario estd interesado en recibir informa-
cién sobre empresa y medio ambiente vy a la vez estar al tanto de
todas las convocatorias de financiacién comunitaria sobre todos
los demds temas, deberd seleccionar los temas Empresa y Medio
Ambiente y también deberd elegir la opcién Convocatorias.

Si seleccionamos cualquiera de las dreas temdticas, por ejemplo
Empresa o Medio Ambiente, recibiremos la informacion genera-
da en las bases de datos del Centro de Documentacién Europea
de Bibliografia, Legislaciéon Comunitaria, Transposiciones, Recur-
sos Web y Convocatorias.

En la actualidad, con el objetivo de mejorar, estamos trabajando
para adecuar mejor el servicio a las necesidades de informacion
de nuestros usuarios.

Servicio de alerta

Usuana Nueevo | Usuane Registrado | Recordar contrasedia |

Areas de interés

A-Z TODAS LAS AREAS TEMATICAS

A-7 TODAS LAS TRANSPOSICIONES
Africa

Agrcultura, ganaderia y pesca
AMEnca

Amphacion de la Unidn Burapea
Asia

Asuntes sociales

Becas y premsos

Cwdadania europea

Comertio extenior

Canstruccidn europea

Consuma

Cawmby b aride adiblie s

Suscribase a nuestro Servico de Alerta para estar al dia sobre los temas de la Unidn Europea que sean de su interds

Todos bos lunes recibird puntualmente en su cormeo eledrdnico la informacidn generada semanalmente sobre legislacidn de la
UE, actos jurnidicos préparatonas, bbros, articulos, paginas web, nolicias, convocatonas, eto.

Espatd Europeo de Libertad Segundad v Jushoaa
Europa Central y Onenta

Fis dad

[+D+1
Igualdad de género
Industna

Qracion

Juwerntud

Medio ambiente
Mercado Intenor Linico

Oposiciones UE

Pames meditérraneas

Politica extenor LE y relasones intermacionales

Dalirir s raninm sl

El servicio es de cardcter libre y gratuito. El alta al mismo se realiza a través de nuestra Web: www.madrid.org/europa , en la pes-

"o

tafia de ““Servicios y recursos”,“Servicio de Alerta” o desde su acceso directo de la “*home”.

El perfil de los usuarios suscritos es diverso: profesionales de diferentes dmbitos empresariales, juristas, personal de la administra-

cién local, autondmica y estatal de toda Espafia, estudiantes y en general personas interesadas en los temas relacionados con la UE.
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AREAS TEMATICAS DE POLITICAS DE LA UNION EUROPEA
Y DEL SERVICIO DE ALERTA

A-ZTODAS LAS AREAS TEMATICAS
A/ATODAS LAS CONVOCATORIAS
A/ZTODAS LAS TRANSPOSICIONES
Africa

Agricultura, Ganaderfa y Pesca
América

Ampliacién de la Unién Europea

Asia

Asuntos sociales

Becas y premios

Ciudadania Europea

Comercio exterior

Construccién europea

Consumo

Contratacién publica

Convocatorias programas UE
Cooperacién al desarrollo

Cultura

Deporte

Derecho Comunitario

Derechos Humanos

Disposiciones de la Comunidad de Madrid de temdtica
europea

Economia, finanzas y politica comunitaria
Educacién y formacién

Empresa

Energla

Espacio europeo de libertad seguridad y justicia

)

Europa Central y Oriental
Fiscalidad

[+D+i

lgualdad de género
Industria

[nmigracién

Juventud

Medio ambiente

Mercado interior Unico
Oposiciones UE

Paises mediterrdneos
Politica de competencia
Politica exterior UE y relaci
Polftica Regional

Proteccidn civil

ones internacionales

Rusia y Republicas ex soviéticas

Salud

Sociedad de la informacién
Telecomunicaciones
Trabajo y empleo
Transportes
Transposiciones

Turismo

Urbanismo

Vida Institucional
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Recursos Especificos sobre Convocatorias de Financiacion Comunitaria

CONVOCATORIAS: Base de datos de con-
vocatorias de financiacion de la UE

http://cde.gestiondocumental.info/ASPX/
SearchCONVOCATORIA.aspx

En la base de datos de Convocatorias de financiacién de la UE
pueden consultarse las convocatorias publicas de financiacion
comunitaria relativas a los programas de la Unién Europea.
Esta base de datos se actualiza diariamente, siempre que sur-
jan nuevas convocatorias.
La pantalla de busqueda permite las siguientes opciones de
busqueda:

- Todos los campos: caja de busqueda por texto libre que

busca en los registros por la palabra que hemos introducido.

- Temas de interés: nos ofrece la posibilidad de buscar los

Convocatorias de financiacion comunitaria 1

programas a través de las materias en que estan clasificados
en la base de datos. Pulsando la tecla de mayusculas del
teclado es posible seleccionar distintos temas.
- Titulo del programa: con ayuda de un indice, podemos
buscar el programa que nos interese.
Ademds de estas tres opciones de busqueda, en el margen
inferior izquierdo de la pantalla, existen cuatro botones que
nos permiten acceder a los listados de: convocatorias en vi-
gor; Ultimas convocatorias procesadas; noticias relacionadas
y por ultimo, documentos oficiales relacionados con las con-
vocatorias.
Por ejemplo, si estuviésemos intensados en conocer los pro-
gramas Yy las convocatorias de financiacién de los temas
Empresa y Espacio europeo de libertad, seguridad y justicia,

seleccionarfamos ambos en el campo Tema.

=]

Lon¥gLatonas en vigar
Uumas Corwolalonas

Naoticias relativas a convocakonas an WIgar |
I f 5 felalivies & Gl AT eI g |

2ma [¥.. =] [Educaodn v formacién A
En&rgia
Espacio eaeopes de Wertad segundad v jishing

Europa Cantral y

Dnantal N

Buscau Limypuar | -ﬂ.;ul:la_]

Como resultado, obtendrfamos un listado de los programas pertinentes a ambos temas

@
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SLOTIGMICA ¥ ol INTRICambie. A0emas 44 (3 organizandn o toda 1a astanta, la UE Cubnira Lo00s [0% COSLES 09 Bnsananza v
o ofrecerd a las participantes una Sgnaodn mensual para gastes (1.000 ewrss). Tedos kos gradusdas reabirdn wh diplama
Rezultados de |la blhsqueda oficial frmado par &l embayador de 1a UE an China.

La Comissdn Europea v 2 gobierno de China abran &l plazo para sobatar plaza en la quinta edindn del progeama METP,
METP: Programa de Intercambes ¥ Formaodn de Cirectros UE-China {2008-2010) EU-Chena Managers Exchange and Programa de Inkbercambio ¥ Formaodn de Directivos UE-China. El programa esta dingido fundamentalments a directivos de
Tradrang Programms (J006- 20000 Pequefias v Medianas Empresas.

Tema: &sia | Educacdn v formacdn / Emoresa

4 Ir a pdgina

Esta quinta edicion del METP comenzara en mayo de 2010. El plazo para presentar solicitudes comenzd el 21 de sepbembre
SElecriona regetre de 2009 y finalizard el 7 de enere de 2010, Desde plio de 2006, fetha de creacidn del programa, alredador de 400 directvos
de China v da la Unién Europea accedieron a oporturmedades da formacidn y de priacticas profasionales.

Daphne [T Frograma espedfics para preven y combabr la viskencia ejercida sobre fog riflos, kot jovenes v las mujeres Para mas informacidn sobre las modalidades da soliobed, descargue las instrucciones para el dossier da solicbud, Si desea
¥ Droteger 3 Lag wichmas v grupos 0@ fesge intsgratde an al programa gemeral Dereches fundamentales v justicia (3007- olhte_ner rfomiréogunq;irﬂsobre &l METP, visite el i www,matp.net.cn o bien contacts con la linea de atancidn del METP
al numara «4% 154 2

Apunitos pociakes / Igualdad de geners | Eipant sodds 49 artad segundad v jistas

Contacios
F Derechos fund iiales w chudad Programa especficn Derechos fundamentales v eudadania, mtegrado en al METP Beijing Office - . .
programa general Derechos fundamentabes v justicia (2007 -2013} Suite 507, Towerarést Plaza Mnheng) Dasha). No 2 Mandan West Road, Chaoyang Distnct
T Lunbos eonales [ Expaco Surdpes de ibartad segundad v jusisna 100016, PR China - Baipmg
Bemng
Salorrinnge raatrn Tal. 96-10-8458 0585
Fax. B6-10-B458 0965
nfoeEmetp.net.on

fpemacidn v prevencion an msabiia de droaas: Programa aspechion INBaimandn ¢ pravenln &n matens de degas
coma parte del programa general Derechos fundamentales v jusboa (2007-2013)
¢ ERunboR socakes [ Espacio suropss de ibertad segundad v st/ Salud

F Instrumento suroeeo de mcrolinanciacion Progress; Irdtrumants surapss de Mmcrolnanaanidn para & amples v L
nchusion sooal (2010.2013)

o , . . y Servicio de Alerta de Convocatorias de financiacion comunitaria.
Si pinchamos sobre el titulo de un programa que nos interese, obtendremos una ficha detallada del programa, con informacion

sobre su base juridica, las convocatorias existentes, ordenadas de la mds reciente a la mds antigua (con indicacién de su fecha
limite y “links" al documento de su publicacién en el DOUE), asi como el objetivo del programa, informacién general, que explica
el objetivo del programa, el procedimiento, que indica los pasos a seguir y los contactos y enlaces a pdginas Web relacionadas.

Como indicamos anteriormente en la explicacion del Servicio de Alerta, la opcidn “Convocatorias
programas UE”, incluida es dicho servicio, es de gran interés para los que quieran estar al tanto de
las convocatorias de financiacién publica relativas a los distintos programas de la Unién Europea.
Esta alerta es de periodicidad diaria siempre que surjan nuevas convocatorias.

ama da [ntarcambio y Formaodn da Directivos UE-China {2006-2010) EU-China Managers Exchanga and Traming

e [ 2006-2010)

Convacalorias

SERVICIO DE ALERTA

METP W3 METP 21/
(Fecha limite: OF /01

P

23.000.000 € A-Z TODAS JAS AREAS TEMATICAS
Documentos an lay rad

-"l:ll:l.?ml?mgrama de Intercambio v Formaoidn de Directives UE-China {20:06-2010), Comvocatona METP 5
a)

A/ATODAS LAS CONVOCATORIAS

Home page dal programa: bitp:/w

AIZTODAS LAS TRANSPOSICIONES

Ohbjetive ;.
) Africa
Fomentar & intercambio v la formacién de directivos en China
nformacién General Agricultura, Ganaderfa y Pesca
METP &8 un proyects intergubernamental cuatrienal puesta en marcha en 2006 con (3 nciativa de 13 Comision Eurapea v &l )
Gobiama de la Repiblica Popular de Ching, América

China s& ha convertida @n wse de loe marcados mag dindmicas del mundo v £& encuentra éntre los gue han expenmantada
un crecmients mas constante. Sin embargo, las pequefias v medianas emgresas (PYMES) en particular, con frecuenoa Ampliacién de la Unidn Europea
carecan de los recurses necesanios para entabdar relaciones comernales con 5e pais, Es en razon de elio gue la Comisidn
Europea brinda su respaldo a las PYMES, 3 las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) v a los emprasarios

indepandantes a través del METP, un pregrama de formacion empresanal de diez meses que se lava a cabo en China. Asia
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OTROS RECURSOS
DE INFORMACION EUROPEA
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Recursos generalistas sobre |+D, promocién empresarial y financiacién comuni-
tarias

Recursos generalistas

*Cdmara de Comercio de Madrid http://www.camaramadrid.es
La Cdmara de Madrid tiene entre sus objetivos:

—> Incrementar el nimero de empresas de la Comunidad de Madrid que desarrollan de forma habitual proyectos de innova-
cidn tecnoldgica.

—> Ayudar a planificar la innovacidn en las empresas madrilefias.

—> Presentar proyectos de |+D+i de empresas ubicadas en la Comunidad de Madrid a programas nacionales y europeos con
el fin de fomentar la innovacién en el tejido empresarial madrilefio.

—> Ayudar a las empresas madrilefias a presentarse a licitaciones tecnoldgicas europeas.

En relacién con la participacién en programa europeos e internacionales proporciona asesoramiento y gestion de las ayudas en
todas las fases del procedimiento a las empresas madrilefias para la presentacién de ayudas en los programas europeos gestio-
nados por organismos como:

— CDTI: Eureka, Iberoeka, Chineka. ..

— UE: Programa Marco, CIR. AAL( Ambient Assisted Living), ECO-Innovation
La condiciones que en la actualidad se exigen son:

— Empresa madrilefia

— El presupuesto total de la empresa en el proyecto debe ser > 80.000 €

—> La empresa NO puede tener APROBADO en el afio anterior ningin proyecto de I+D+i de la misma linea de subvencidn
al que se realiza la peticidn de ayuda.

En su web proporciona informacién sobre financiacidn y ayudas publicas

>7)

Guia DE PROGRAMAS DE FINANCIACION DE LA UE

LA UE



hay que estar en el lugar adecuado...

Dewipw  Eeisfede cetareten

Dk an b Camata

Este portal ofrece toda la informacién sobre las instituciones y
érganos de la Unién Europea, incluidos el Parlamento Europeo,
el Consejo de la Unidn Europea, la Comisidn, el Tribunal de
Justicia, el Tribunal de Cuentas, el Comité Econdmico y Social, el
Comité de las Regiones, el Banco Central Europeo y el Banco
Europeo de Inversiones.

Proporciona a su vez una vasta gama de informacién sobre la
integracién europea, particularmente sobre los objetivos de la
UE, las politicas y la organizacidn institucional. En “Politicas y
actividades” se proporcionan fichas sobre cada una de las
politicas de la UE y en el apartado “Ayudas y subvenciones”
informacién sobre las convocatorias clasificadas por politicas

GUIA DE PROGRAMAS
DE FINANCIACION DE LA UE

de la UE y quiénes son los beneficiarios de los fondos (cuantos

fondos, donde y a quién)

* CORDIS http://cordis.europa.eu

La Unién Europea cuenta con tres instrumentos comunitarios
principales de financiacion para fomentar la investigacion y la
innovacion: la politica de cohesién- financiada a través de los
Fondos Estructurales y el Fondo de Cohesién- el Programa
Marco para la Investigacién y el Programa Marco para la Inno-
vacion y la Competitividad.

CORDIS (http://cordis.europa.eu ) es la pdgina del sistema
comunitario de informacién en 1+D+i

' CORDIS

» CORDITE = Portade

Bienvenido a la pagina web de CORDIS

Informacion Comunitaro sobre Iny estigacion y Desarrollo
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“EUROPA" es el portal de la Unién Europea (http://europa.eu), fue creado en 1995. Permite seguir la actualidad de la Unidn
Europea y obtener informacién fundamental sobre la integracidn europea. El usuario puede acceder también a todos los textos
legislativos en vigor o en trdmite, a las pdginas Web de cada institucidn y a la totalidad de las politicas que lleva a cabo la Unidn
Europea en el ejercicio de las competencias que le confieren los Tratados.
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En la pestaiia “Recursos” se puede obtener informacién sobre:
Proyectos (Base de datos con herramienta de busqueda
que recoge précticamente todos los proyectos de 4D finan-
ciados por la UE realizados desde 1990.)

Programas (Base de datos con herramienta de blsqueda
que recoge todos los programas de I+D de la UE, pasados y
presentes)

Acrénimos (Base de datos con herramienta de busque-
da de acrénimos, siglas y abreviaturas relativos a la 1+D

europea Y los servicios relacionados con ésta.)
Contactos (Base de datos con herramienta de busqueda
que recoge las principales organizaciones con las que contac-
tar en materia de [+D europea.

En CORDIS se puede obtener informacién sobre:
Socios (Base de datos con herramienta de busqueda don-
de se pueden encontrar organizaciones que desean entablar
asociaciones tecnoldgicas o de investigacion. También puede
afiadir el perfil de su organizacién como socio potencial.)
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* Espafa servicio Nacional de Informacién so-
bre I+D

El Servicio de CORDIS para Estados miembros dedicado a
Espafia es mantenido por el Ministerio de Economia y Com-
petitividad y su Oficina Europea y permite busqueda de

[ T
T g ey

W m—— Pk —

programas y de socios http://cordis.europa.eu/spain/home

es.html (correo electrdnico: oficina.europea@micinn.es). El
Ministerio de Ciencia e Innovacién dispone de una pagina

http://www.mineco.gob.es/ que permite la bdsqueda ayudas
y convocatorias
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* Centro para el Desarrollo Tecnolégico e In-
dustrial CDTI http://www.cdti.es

El Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) es
una Entidad Publica Empresarial, dependiente del Ministerio
de Ciencia e Innovacién, que promueve la innovacion y el

GuUiA DE PROGRAMAS

DE FINANCIACION DE LA UE

desarrollo tecnoldgico de las empresas espafiolas.

Desde el afio 2009 es la entidad del Ministerio de Ciencia e
Innovacién que canaliza las solicitudes de financiacién y apoyo
a los proyectos de [+D+i de empresas espafiolas en los dm-

bitos estatal e internacional.

v ] i s it e

T, B i e i

¢ Iedermarsin Darparsitas

Scibe Efectvdmion

servicios

Dispone de un Servicio de Asesoramiento personalizado so-
bre los instrumentos de financiacidn que mds se ajustan a sus
necesidades y proyectos, siempre en relacion a actividades de
[+D+i; una aplicacién on-line permite presentar al CDTI una
solicitud de financiacién para un proyecto de [+D+iy una lista
de distribucion facilita informacidn especifica sobre determi-

nados temas de su interés, entre otros:
*Tecnologfas de la Informacidn y las telecomunicaciones.
*Cooperacion internacional

* Actividades de investigacidn en beneficio de las pymes y las

asociaciones de pymes.

*Espacio-Programa marco

*Salud Programa Marco

*Nanociencias, nanotecnologfas, materiales y nuevas tecno-
logfas de produccidn.

* Alimentacidn, agricultura y pesca, y biotecnologfa.
*Energfa

* Transporte

*Medioambiente

*Seguridad

+Ciencias socioecondmicas y humanidades
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Guia de financiacion comunitaria de la Universidad de Valencia

www.guiafc.com

GUIADEFINANCIACIONCOMUMNITARIA

La guia de financiacién comunitaria de la Universidad de Va-
lencia fue un producto pionero en materia de seguimiento
de programas y convocatorias de la Unidn Europea que ha
logrado mantener —mediante una estricta actualizacién- una
herramienta que permite conseguir los documentos de base
de cualquier programa y sus sucesivas convocatorias.

* TED: contratacion publica http:/ted.europa.eu

En el Suplemento al Diario Oficial de la Unidn Europea (“serie
S”), deben publicarse los concursos publicos, que superen de-
terminados umbrales cuantitativos y de esta manera se dan a

conocer a nivel de la Unidn Europea.

Existe la posibilidad de consulta por vigencia; por fecha limite de
presentacion y por orden alfabético de los programas.

El usuario puede seleccionar de entre un total de treinta dreas
temadticas, aquellas de las que quiera recibir por correo electrd-
nico un servicio de alerta.

El importe de los contratos, a partir del cual el concurso debe
ser publicado a nivel comunitario estd establecido en las direc-
tivas de la UE. La siguiente tabla informa acerca del tipo de con-
trato, el importe (umbral cuantitativo) vy las correspondientes
directivas de la Unidn Europea aplicables.

| | | L_|
Tipo de contrato Lirmbaral Chirectiva comunmibaria
cuantitativo
Cantratod publcos de obrad 5 &G0 000 EUR E'I":I':ff:.i:ct't O AAMTINIE [ SR S
el P 5 Dirpctres dokes lod cofftritad pobhead de dervdsd
Conbrafos de sernoos 200 000 ELR 250/ CEE
..'_c.-:-:-:u;. de srneedtros o0 G006 eup (Direcira sobre los contretos pdblicos de suminis i
93736, CEE
Surminesiros en los sectores del aqua, energis v iransporis 400 000 EUR Dhrechres de los sectores excluidos: &
Suministras en &l sechor de |as telecamunanands 00 000 EUR |Directres de los sectores excluidos: 9
Caonbrstos plbkons e obras 5 000 000 EUR |Directees de los sectores excluidos: 537
ii.l':llr"t':'i-::_s gue antran dentro del dmbéo de aplicanon de las disposimiones i35 G0 ELR
- ] n

@
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Las entidades adjudicadoras de los concursos son la Adminis-
tracién central, los organismos locales de derecho publico, las
instituciones de derecho publico y las asociaciones, compuestas
de uno o varios de dichos organismos o instituciones de de-
recho publico.
Los organismos publicos de la Unidn Europea lanzan anual-
mente procedimientos de concursos de suministros y obras
por un importe superior a 500 000 millones de euros. El Su-
plemento al Diario Oficial de la Unién Europea da a conocer
diariamente mds de 650 concursos.
El Diario Oficial S se encuentra disponible exclusivamente en
formato electrénico accesible de dos maneras:
* A través de Internet accediendo a la base de datos de
concursos “TED” (“aplicacion de Internet TED”, “TED" =

GUIA DE PROGRAMAS
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tenders electronic daily) http://ted.europa.eu

* A través de un CD-ROM (“aplicacion CD-ROM DO S,
que se encuentra disponible mediante suscripcién dos veces
por semana (miércoles y sdbados).

TED constituirfa simplemente un recurso de internaciona-
lizacién de las empresas pues retne anuncios procedentes
de los Estados miembros de la UE, de los pafses del Espa-
cio Econédmico Europeo (Noruega, Islandia y Liechtenstein) y
del Acuerdo sobre contratacién publica (Suiza y Japdn), pero
también resefia anuncios en otros paises, financiados por la
Comisién Europea, el FED, el BERD vy otras instituciones por
lo que constituye una fuente complementaria para acceder a
informacidn sobre un universo en el que nuestro pafs tiene
una baja tasa de retorno.
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