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prologo

La ciencia y la innovacion son elementos clave para afrontar la crisis econdmica y

social tras la pandemia de la COVID-19 y para que nuestra economia y sociedad sean

Enrique Ossorio Crespo protagonistas de las transformaciones digitales y amigables con el medioambiente del

Conssjero de Educacién, Universidades, modelo europeo. Hay claras oportunidades de consolidacién y de mejora del Sistema
Ciencia y Portavoz del Gobierno L ) o . ) |

Comunidad de Madrid Madrilefio de Investigacion e Innovacion y el VI PRICIT, sin duda, sera para ello una

palanca muy importante. La Consejeria de Educacién, Universidades, Ciencia 'y Por-
tavocia, a través de la Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
trabaja a diario por el impulso de la ciencia y la innovacion a través de los instrumentos
para dotar a los agentes del sistema de los elementos imprescindibles y conseguir
el crecimiento y el empleo en un modelo basado en el conocimiento y la innovacion.

La Comunidad de Madrid es el principal centro generador de investigacion y desarrollo
de Espafa y ocupa también un lugar destacado como una de las mas importantes
‘ regiones innovadoras del pais. Segun los Ultimos datos oficiales que se manejan
(2019), la Comunidad de Madrid fue la primera Comunidad Auténoma de Espafia
Fidel Rodriguez Batalla en inversion absoluta en 1+D y la segunda en inversion en 1+D sobre el PIB, estando

Viceconsejero de Universidades, - . ., . \ .
Giencia e Innovagién clasificada a nivel europeo como una region de referencia en innovacion, (strong

Gomunidad de Macdrid innovator). El nivel de internacionalizacién del Sistema Madrilefio de Investigacion e
Innovacion tecnoldgica es alto, con una elevada participacion y consecucion de retor-
Nos en programas europeos Yy nacionales, y se han promovido la creacion de Digital
Innovation Hubs y de polos de innovacién para favorecer el trabajo colaborativo de
los agentes del Sistema Madrilefio de Investigacion e Innovacion, el intercambio de
conocimiento y la puesta en comun de infraestructuras y capacidades.

Sin embargo, aun hay espacio de mejora y en este VI PRICIT se apuesta decidi-
damente por la retencion, atraccion y generacion del talento, porque las personas
altamente cualificadas son la base de nuestro sistema, por impulsar la creacion de
empresas de base tecnologica y por estimular la transferencia de tecnologia desde
la academia al mercado para mejorar los resultados de innovacion de nuestra region.

Los resultados del VI PRICIT, asi como ha sido su elaboracién, seran el fruto de la
participacion activa de todos los agentes del Sistema Madrilefio de Investigacion e
Innovacioén y haran avanzar el bienestar y la economia de nuestra region.

ok ok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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introduccion

La Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innova-
cion Tecnologica de la Comunidad de Madrid establece en su Articulo 8 el Procedi-
miento de elaboracion y aprobacién del Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnolégica (en adelante, PRICIT):

“El anteproyecto de Plan Regional sera elaborado por la Direccion General
de Investigacion, partiendo de la deteccion, recopilacion y coordinacion de
las necesidades de Administraciones, universidades, centros de investiga-
cion y agentes sociales, como usuarios finales de sus futuros resultados, y
teniendo en cuenta las propuestas, recomendaciones y sugerencias que le
hayan formulado la Asamblea de Madrid, la Comision Interdepartamental de
Ciencia y Tecnologia y el Consejo de Ciencia y Tecnologia.

El proyecto sera informado por el Consejo de Ciencia y Tecnologia y, una vez
aprobado inicialmente por la Comision Interdepartamental de Ciencia y Tec-
nologia, sera elevado por el Consegjero de Educacion y Cultura al Consejo de
Gobierno para su aprobacion definitiva y remision a la Asamblea de Madrid,
requiriendo el pronunciamiento de ésta sobre el mismo, de conformidad con
lo previsto por su Reglamento.”

Tras la prorroga del V PRICIT aprobada para el afio 2021, el presente documento
recoge el Anteproyecto del VI PRICIT para el periodo 2022 — 2025, que ha sido ela-
borado con apoyo en un amplio proceso participativo, de acuerdo con lo previsto
en la Ley.

En este mismo ano el Gobierno de la Comunidad de Madrid, de acuerdo con el
Reglamento 2021/1060 de Disposiciones Comunes sobre los Fondos asociados a
la Politica de Cohesion de la UE (30 de junio de 2021), debe elaborar y someter a
aprobacion también la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3) para el periodo
2021 - 2027.

Para dar coherencia a ambos instrumentos de planificacion, se ha decidido integrarlos
dentro de una misma estrategia a medio-largo plazo: la Estrategia Madrileha de
Investigacion e Innovacion EM2I 2030. En coherencia, esta Estrategia se presenta
también en este documento, como marco de referencia compartido por el PRICIT y
la Estrategia S3, tal y como se explica en el Capitulo 2.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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Diagnostico del contexto

El punto de partida para la elaboracion del VI Plan Regional de
Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica 2022-2025
(en adelante, VI PRICIT) es un diagndstico del contexto de
situacion general de la Comunidad de Madrid, que facilite un
entendimiento del marco global de actuacion en el cual se va
a desarrollar el plan.

El diagndstico ofrece una aproximacion al Sistema Madrilefio
de Investigacion e Innovacion (en adelante, SM2I), reflejando
la riqueza y dinamismo de sus agentes, y una vision de las
principales magnitudes del contexto socioeconémico y de la
posicion de liderazgo de la Comunidad de Madrid en investi-
gacion e innovacion.

Estainformacion se completa con un andlisis de los principales
marcos de referencia de planificacion a nivel de la Comunidad
de Madrid, de la Administracién General del Estado y de la
Unién Europea, junto con un repaso a las conclusiones de las
evaluaciones de los planes y estudios de referencia directamen-
te relacionados con el VI PRICIT (V PRICIT, RIS3 2014-2020,
Paneles Consultivos y otros procesos participativos recientes).

1.1. Sistema Madrileiio de
Investigacion e Innovacion
(SM2I)

1.1.1. Introduccion a la tipologia
de agentes del SM2|

Aunque posteriormente se dedica un apartado especifico a
los principales indicadores en el ambito de la investigacion y
la innovacioén, se considera de interés avanzar en este punto
algunas referencias que permiten contextualizar la magnitud
y el dinamismo del mapa de agentes del SM2I. La Comuni-
dad de Madrid puede considerarse el mayor polo espanol de

ok ok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID
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investigacion e innovacion, siendo una region lider en inversion
en |+D+i, lo cual queda reflejado, entre otros, en su volumen
de inversién en [+D, en su empleo en I+D y su inversion en
innovacioén tecnologica.!

Este liderazgo se manifiesta en todos los ambitos de genera-
cién de conocimiento, destacando en el ambito de Universida-
des y Centros de Investigacion y Transferencia.

Complementariamente, desde el punto de vista empresarial, el
dinamismo de la Comunidad de Madrid queda reflejado en el
significativo niUmero de empresas establecidas en Madrid (en
torno al 16% de todas las empresas establecidas en Espana)
y en su significativa concentracion de empresas en sectores
intensivos en 1+D con mas de 200 empleados (31%)?, contan-
do con importantes programas de aceleracion e incubacion
de negocios emprendedores y nueva creacion de empresas
digitales de alto crecimiento y elevado potencial.

Por ultimo, mencionar el liderazgo de la Comunidad de Madrid
en Centros Privados de Excelencia en I+D, contando con
numerosos ejemplos de multinacionales que han decidido ubi-
car en la region sus centros de excelencia para la realizacion
de actividades de investigacion.

De este modo, resulta clave conocer y analizar la estructura 'y
composicion del SM2I, identificando las diferentes tipologias
de agentes que lo componen junto con sus principales capaci-
dades y caracteristicas en el contexto del territorio. Este analisis
permite configurar un mapa de agentes del SM2I, desde una
perspectiva amplia que tiene como alcance la generacion de
conocimiento y su aplicacion, transferencia o valorizacion en
el mercado.

Una aproximacion a la tipologia de agentes incluiria las siguien-
tes categorias:

Entidades que generan conocimiento, entre las que se
incluyen las universidades del Sistema Universitario Madrile-
Ao, las fundaciones IMDEA, los distintos Organismos Publicos
de Investigacion (OPIs) liderados por el Consejo Superior de

' Estadistica de Actividades de I+D, INE 2019
2 INE, DIRCE 2019
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Investigaciones Cientificas (CSIC) y otras entidades y centros
publicos y privados dedicados en la produccion cientifica.

Entidades dedicadas a la transferencia y aplicacion de
ese conocimiento en tecnologias orientadas a su uso
comercial, que incluyen agentes como los centros tec-
nologicos, las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion (OTRIs) y los Laboratorios e Infraestructuras
Cientifico-Tecnologicas.

Entidades de dinamizacion del sistema, e Infraestructu-
ras intermedias, de las cuales forman parte los Parques Cien-
tificos y Tecnoldgicos, Organismos administrativos (Gobierno
de la Comunidad de Madrid), asociaciones empresariales y
clusters, y otras entidades publicas, como la Fundacion para
el Conocimiento madri+d.

Tejido empresarial, considerando las empresas de genera-
cion de productos innovadores y a las empresas usuarias o
potencialmente usuarias de los resultados de |+D y los Centros
de I+D de estas empresas, con una especial atencion a las
nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs).

1.1.2. Aproximacion a los principales
agentes del SM2|

El caracter dinamico y de constante crecimiento de la Comu-
nidad de Madrid propicia la aparicion de nuevos agentes de
forma continuada, por lo que no seria ni posible ni adecua-
do hacer una relacién completa de los mismos, siendo este
dinamismo especialmente importante en el ambito de la [+D+i
empresarial y en el Emprendimiento de Base Tecnoldgica,
que en los ultimos afios ha experimentado un desarrollo muy
singular.

No obstante, a continuacion, se introducen los principales
agentes del SM2I, con algunos datos y cifras que puedan
ayudar a entender la dimensién y liderazgo de las entidades
madrilefas en los diferentes ambitos de generacion de cono-
cimiento, transferencia, innovacion y emprendimiento de base
tecnoldgica.
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LLa Comunidad de Madrid cuenta con el sistema universitario
mas denso e importante del conjunto espanol, que supone
la mayor concentracion de estudiantes de Espafa y una de las
mayores de Europa. Un total de 17 universidades componen
este sistema, siendo 6 de las mismas publicas (Universidad de
Alcala, Universidad Autonoma de Madrid, Universidad Carlos Il
de Madrid, Universidad Complutense de Madrid, Universidad
Politécnica de Madrid, y Universidad Rey Juan Carlos) y 11
privadas (Universidad Alfonso X el Sabio, Universidad Antonio
de Nebrija, Universidad Camilo José Cela, Universidad CEU
San Pablo, Universidad Europea de Madrid, Universidad Fran-
cisco de Vitoria, Universidad Pontificia Comillas, Universidad
Internacional Villanueva, ESIC Universidad, CUNEF Universidad
y la Universidad a Distancia de Madrid). A las anteriores debe
afnadirse la sede central de la Universidad Nacional de Educa-
cién a Distancia.

En la pasada década, diferentes iniciativas como los Campus
de Excelencia Internacional constituyeron una figura destacada
vinculada al ambito universitario, surgiendo de ellos nuevas
colaboraciones, Escuelas de Doctorado e infraestructuras sin-
gulares que han aportado valor a los campus y al proyecto
universitario de la Comunidad de Madrid.

Hoy en dia, las necesidades de la Universidad Publica Madrile-
Aa han evolucionado hacia otras iniciativas como son la partici-
pacion en las alianzas de Universidades Europeas, la obtencion
de distintos sellos de excelencia destacando el sello HR Exce-
llence in Research, asi como otras iniciativas que desarrollan
el compromiso corporativo.

Entre estas iniciativas cabe destacar la importancia de la Cien-
cia Abierta entendida “como un conocimiento transparente y
accesible que se comparte y se desarrolla a través de redes
de colaboracion™ basada en los principios de inclusion, impar-
cialidad, equidad y distribucion, para lograr una investigacion
mas abierta a la participacion, revision, refutacion, mejora y
reutilizacion.

Este compromiso corporativo esta relacionado con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (en adelante, ODS), la Agenda
2030y el Pacto Verde Europeo.

% Vicente-Saez & Martinez-Fuentes 2018
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A raiz de la Cumbre de Gotemburgo de 2017, el Consejo Euro-
peo en sus Conclusiones pidid a los Estados miembros de la
Unidn Europea (en adelante, UE), al Consejo y a la Comision
que presentaran una serie de iniciativas, para “... reforzar en
toda la UE las asociaciones estratégicas entre instituciones de
ensefianza superior y promover la constitucion, de aqui a 2024,
de una veintena de ‘Universidades Europeas”

La Iniciativa “Universidades Europeas” responde a esta peti-
cién y es, hoy dia, una de las propuestas que mejor reflejan la
ambicién de la UE de construir un Espacio Europeo de Edu-
cacion. En la actualidad, los proyectos de Universidades Euro-
peas se estan implantando en el espacio universitario publico
regional y se cuenta, por ejemplo, con la participacion en Una
Europa (Universidad Complutense de Madrid), YUFE: Young
Universities for the Future of Europe (Universidad Carlos
[l de Madrid de Madrid), CIVIS - a European civic univer-
sity Alliance (Universidad Autbnoma de Madrid), EELISA:
European Engineering Learning Innovation and Science
Alliance (Universidad Politécnica de Madrid)

En cuanto a la inversion interna en 1+D del sector de la ense-
Aanza superior, Madrid ocupa la segunda posicion dentro del
contexto regional espafiol cuando estos se toman en valor
absoluto, y la novena cuando se ponen en relaciéon con el PIB
de la Comunidad de Madrid. En cambio, si en lugar de las
inversiones en |+D consideramos al personal investigador del
sector, Madrid es la primera tanto en términos absolutos como
en ratio sobre el total de la poblacion.*

El sistema universitario regional destaca a nivel nacional en
cuanto a su produccion cientifica, destacando tanto por sus
publicaciones en valor absoluto como por las pertenecientes
a revistas del primer cuartil y en las realizadas con empresas y
otras instituciones de investigacion.® Asi mismo también es muy
relevante el niumero de las solitudes de patentes nacionales e
internacionales.*

Otro de los agentes que merece especial atencion en este
ambito son los Institutos Madrilefios de Estudios Avan-
zados (en adelante Fundaciones IMDEA) que, bajo la

* Estadistica de Actividades de |+D, INE 2019

5 Fundacion CYD. Investigacion y Transferencia en las Universidades Espafiolas
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forma juridica de fundaciones, combinan el apoyo publico y
privado para la realizacion de investigacion de excelencia, con
una marcada orientacion a las demandas del mercado. Estan
enfocados a desarrollar ciencia y tecnologia puntera propia e
internacionalmente competitiva, y a alcanzar una masa critica
de personal investigador y equipamientos cientificos de calidad
internacional.

Actualmente, las Fundaciones IMDEA estan centradas en siete
areas estratégicas para la sociedad desde el punto de vista
empresarial, cientifico y tecnoldgico: agua, alimentacion, ener-
gia, materiales, nanociencia, networks y software®.

La produccion cientifica de estas fundaciones es de alta cali-
dad contando, segun la Web of Science (WoS), que recoge
las referencias bibliograficas de las principales publicaciones
cientificas de cualquier disciplina, con publicaciones en las mas
prestigiosas revistas y congresos internacionales, con un alto
numero de citas.”

Asi mismo, desde su creacion en 2006 han aumentado paula-
tinamente el nUmero de registros de patentes y desarrollos de
software y parte de su personal investigador ha estado invo-
lucrado en la creacion de spin-off y start-up, por ejemplo, en
sectores de actividad tan diferentes como los sistemas de iden-
tificacion de alta seguridad basados en nanoparticulas magné-
ticas, la fabricacion de nuevos materiales metalicos avanzados
con aplicaciones médicas y en automocion, la fabricacion de
sistemas de tratamiento de aguas residuales basados en elec-
trogénesis microbiana, el desarrollo de nuevos marcadores y
terapias antitumorales, o la produccion y comercializacion de
instrumentacion y superficies nanoestructuradas.

Las Fundaciones IMDEA han alcanzado en muy poco tiem-
po una posicion de referencia internacional en algunas de sus
lineas de investigacion. Prueba de ello son las acreditaciones
como Centro de Excelencia Severo Ochoa o Maria de Maeztu
(p.€j. de IMDEA Nanociencia IMDEA Energia e IMDEA Materia-
les) y su participacion en iniciativas europeas como European
Institute of Innovation and Technology (en adelante, EIT) (p. €,
IMDEA alimentacion).

¢ Fundaciones IMDEA

7 Web of Science
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El sello HR Excellence in Research, es una iniciativa de la Comi-
sion Europea cuyo objetivo es hacer la carrera investigadora
mas atractiva, no solo a investigadores e investigadoras euro-
peos, sino a personal altamente cualificado de todo el mundo.
Este sello se concede a aquellas instituciones que demuestran
estar adaptando sus practicas para generar un entorno de
trabajo estimulante y favorable para la investigacion.

Este sello ha sido obtenido tanto por las universidades publi-
cas (p. g. Universidad Complutense de Madrid, Universidad
Auténoma de Madrid, la Universidad Carlos Ill de Madrid, la
Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Rey Juan
Carlos), como por las universidades privadas (p. €j. Universi-
dad Europea de Madrid y Universidad Pontificia Comillas)? y,
por supuesto, por las fundaciones IMDEA (p. €j. IMDEA Agua,
IMDEA Energia, IMDEA Materiales).®

Complementariamente al Sistema Universitario madrilefio y a
las Fundaciones IMDEA, cabe citar otras entidades dedicadas
fundamentalmente a la generacion de conocimiento:

¢ El Instituto Madrileiio de Investigacion y Desarrollo
Rural, Agrario y Alimentario (IMIDRA), centrado en el
desarrollo de actividades de |1+D y en la transferencia de resul-
tados a los sectores agricola, ganadero, silvicola, alimentario
y de las industrias asociadas.

* Las Fundaciones para la Investigacion Biomédica de
los hospitales (FIB) y los Institutos para la Investiga-
cion Sanitaria. Las Fundaciones gestionan programas y
proyectos de investigacion biomédica y clinica dirigidos a la
promocioén de la salud, y los Institutos, por su parte, aplican
investigacion en biomedicina y salud a partir de la asociacion
entre hospitales, universidades y otros centros publicos y
privados de investigacion. La Comunidad de Madrid cuenta
con trece Fundaciones de Investigacion Biomédica del sector
publico, y una perteneciente al sector privado.

* Los Organismos Publicos de Investigacion (OPI), de titu-
laridad estatal, juegan un papel importante como agentes
generadores de conocimiento, mediante la ejecucion directa

& Comision Europea

9 Comision Europea
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de actividades de investigacion cientifica y técnica. Cabe des-
tacar, por su peso en el conjunto regional, el Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y sus centros
mixtos con las universidades madrilehas como, entre otros,
el Instituto de Ciencias Matematicas (ICMAT) constituido con-
juntamente con la UAM, UCM y UC3M.

Forman también parte de esta categoria de agentes otro con-
junto de Centros de Investigacion, entre los que se encuentran
el Centro de Investigaciones Energéticas y Medioambienta-
les (CIEMAT), el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIII), el Centro
Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO) y el Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA).

Entidades de transferencia y aplicacion
del conocimiento

Desde el punto de vista de la transferencia y aplicacion del
conocimiento, la Comunidad de Madrid concentra un volumen
importante de las denominadas Infraestructuras Cientifi-
co Técnicas Singulares (ICTS). Estas infraestructuras son
grandes instalaciones dotadas de recursos, equipamientos y
servicios, Unicas en su ambito de conocimiento, y estan dedi-
cadas a la investigacion y desarrollo tecnoldgico de vanguardia.
Algunos ejemplos de estas infraestructuras son: el Instituto Uni-
versidad Politécnica de Madrid de Sistemas Optoelectronicos,
el Centro Nacional de Microscopia Electronica de la Universi-
dad Complutense de Madrid, los Laboratorios de Alta Seguri-
dad Bioldgica (NBC3) del Centro de Investigacion en Sanidad
Animal INIA-CISA, los nodos de la Universidad Auténoma de
Madrid y el CIEMAT en la Red Espariola de Supercomputacion,
o la Plataforma de Investigacién Area del INTA.

Por otro lado, la Comunidad de Madrid cuenta con un nodo
creado para identificar las infraestructuras de investigacion
de la regién ubicadas en universidades y centros publicos de
investigacion denominada Red de Laboratorios (REDLAB).
Los objetivos que se propone son los siguientes: visibilizar
los recursos cientifico-tecnoldgicos disponibles en centros de
investigacion de la Comunidad de Madrid, normalizar la infor-
macion y facilitar el acceso a sectores de la sociedad intere-
sados en este conocimiento cientifico-tecnoldgico, crear un
cauce privilegiado de cooperacion entre las empresas y l0s
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grupos de investigacion para dar soluciones innovadoras a los
retos futuros y dar soporte para la 6ptima explotacion de los
recursos cientifico-tecnolégicos de calidad. La REDLAB en la
actualidad esta formada por mas 360 laboratorios ubicados
en universidades y centros de investigacion regionales que se
pueden catalogar en 2 categorias: laboratorio de ensayos y
laboratorios de calibracion.

Otra infraestructura en este ambito es la Red Telematica de
Investigacion de Madrid (REDIMadrid), que es una infraes-
tructura de comunicaciones avanzada que permite el inter-
cambio de datos a alta velocidad entre las universidades e
instituciones con actividad investigadora de la Comunidad de
Madrid y que permite la conexion con otras redes de investiga-
cion nacionales e internacionales a través de RedIRIS.

Es relevante citar igualmente el Consorcio Madroifo (Con-
sorcio de Universidades de la Comunidad de Madrid y
de la UNED para la Cooperacion Bibliotecaria), que tiene
como objetivo fundamental facilitar el acceso a la informacion
cientifica y técnica del colectivo investigador de la Comuni-
dad de Madrid, favoreciendo el acceso abierto a la produccion
cientifica de sus universidades miembros y otros organismos
de investigacion asociados, y gestionando los recursos elec-
trénicos, de caracter multidisciplinar, que complementen la
informacion cientifica disponible para los profesores, personal
investigador y alumnos de las Universidades que conforman
el Consorcio Madrofio para mejorar la calidad de los servicios
bibliotecarios y promover planes de cooperacion entre sus
miembros.

Por ultimo, las Oficinas de Transferencia de Resultados
de Investigacion (OTRIs), ligadas con frecuencia al ambito
universitario, constituyen estructuras de intermediaciéon cuyo
objetivo es la dinamizacion de las relaciones entre la universi-
dad y la empresa para aprovechar, por parte de estas Ultimas,
las capacidades de I+D vy los resultados de la actividad inves-
tigadora de los grupos de investigacion universitarios. Cabe
mencionar que también disponen de oficinas OTRI los Centros
de Investigacion y OPls, asi como los Centros de Investigacion
Sanitaria.
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Entidades de dinamizacion del sistema
e infraestructuras intermedias

Las infraestructuras intermedias y entidades dinamizadoras del
sistema se componen por un conjunto de agentes de diversa
naturaleza. Los Parques Cientificos y Tecnoldgicos ticnen
un papel destacado, contando la Comunidad de Madrid con
un amplio nimero y con diferentes niveles de desarrollo e inte-
gracion en el sistema de innovacion regional. Entre ellos se
encuentran algunas referencias como:

e Parque Cientifico, Tecnoldgico y Empresarial “Leganés
Tecnologico”,

» Parque Cientifico Tecnoldgico “Mdstoles Tecnoldgico”,

* Parque Tecnologico “TecnoGetafe”,

e Parque Cientifico de Madrid,

» Parque Cientifico y Tecnoldgico de la Universidad Politécnica
de Madrid,

e Parque Cientifico Universidad Carlos Il de Madrid de Madrid.

* Parque Tecnoldgico “TecnoAlcald”, ubicado en el campus de
la Universidad de Alcalé de Henares.

Forman parte de esta tipologia otros agentes como organis-
mos administrativos gubernamentales de la Comunidad
de Madrid, y otras entidades dependientes como la Fun-
dacidn para el Conocimiento madri+d, la cual trabaja en
red con instituciones publicas y privadas de investigacion y
asociaciones empresariales regionales, tratando de facilitar la
comunicacion entre el sector académico y de investigacion y
el sector productivo, contribuyendo a facilitar la transferencia
de conocimiento.

En particular, la Fundacion para el Conocimiento madri+d
es miembro de pleno derecho de la Asociacion Europea para el
Aseguramiento de la Calidad (European Association for Quality
Assurance in Higher Education — ENQA) y se ha inscrito en el
Registro Europeo de Agencias de Calidad (European Quality
Assurance Register - EQAR), y es por tanto érgano evaluador
para la verificacion de titulos oficiales universitarios a los efec-
tos previstos en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas uni-
versitarias oficiales
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Otra entidad, vinculada al ambito empresarial y relacionada
con la transferencia, es Madrid Network, una red de clus-
ters publico-privada en la que participan grandes y pequefias
empresas, centros de investigacion, universidades y centros
tecnolégicos.

Existen otras organizaciones que realizan actividades
intermedias y de dinamizacién como el Servicio de Innovacion
y Competitividad de la Camara de Comercio de Madrid, o la
Fundacién para la Investigacion, Desarrollo y Aplicacion de
Materiales Compuestos — FIDAMC, entidad reconocida en la
tipologia de Centros Tecnoldgicos por el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades.

Por ultimo, cabe destacar la intensa actividad de los agentes
de la Comunidad de Madrid en la puesta en marcha de Digital
Innovation Hubs (DIH), y en la presentacion de candidaturas
en el marco de la iniciativa de la Comision Europea European
Digital Innovation Hubs (EDIH)*. La Comunidad de Madrid
apoyara aquellas iniciativas que resulten seleccionadas en las
convocatorias lanzadas por la Comisiéon Europea en el marco
del Programa de Centros Europeos de Innovacion Digital.

TEJIDO EMPRESARIAL - Emprendimiento
de base tecnoldgica

Desde el punto de vista empresarial, la Comunidad de Madrid
lidera las exportaciones espafiolas de tecnologia, con especial
relevancia en algunos de los sectores mas intensivos en inves-
tigacion, entre los que cabe destacar:

e alberga uno de los clusters aeroespaciales mas grandes
de Europa, el cual representa aproximadamente la mitad de
la facturacion y el empleo del sector en Espana en todo este
sector.

* liderazgo nacional en ingenieria, con el 39% de las empresas
y el 75% de la facturacion.

* sede de las principales empresas espafiolas lideres en los
sectores de la energia, construccion, y transporte/
logistica.
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* el 80% de las empresas biomédicas y farmacéuticas
lideres globales tienen presencia en Madrid.

® acoge los centros operativos de todas las grandes empresas
de telecomunicaciones en Espafa y cerca del 50% de las
empresas lideres en servicios TIC.

La Comunidad de Madrid acoge también numerosos ejemplos
de multinacionales que han decidido ubicar en la regiéon sus
centros de excelencia para la realizacién de actividades de
investigacion. Este dinamismo de la Comunidad de Madrid es
singularmente acentuado en el @mbito del Emprendimiento de
Base Tecnoldgica, que en los ultimos afos ha experimentado
un fuerte impulso.

El Anexo 3.5. “The state of the Madrid Region startup ecosys-
tem. Startup Radar madri+d Report (2021)” y el Anexo 3.6.
“Empresa de nueva creacion radar madri+d — Inversion de Cap-
ital Riesgo en empresas de nueva creacion (2021)” analizan en
profundidad esta realidad, de la que pueden destacarse los
siguientes datos:

* La Comunidad de Madrid se sitGa entre los 5 centros de
emprendimiento mas grandes de Europa, habiéndose
consolidado en los Ultimos afios como una region especial-
mente atractiva para los emprendedores de otros paises.

* Se compone de un amplio nimero de organizaciones, incu-
badoras, empresas y redes, cuenta con mas de 130 incu-
badoras, coworkings, venture builders y company buil-
ders, y posee una de las mayores densidades de espacios
privados para empresas de nueva creacion. Sus universida-
des, centros de investigacion y escuelas de negocio cuentan
con mas de 30 programas y viveros que apoyan empresas
de nueva creacion de alto contenido cientifico y tecnoldgico,
uno de los elementos claves en la consideracion de la region
como Strong Innovator dentro del European Regional
Innovation Scoreboard elaborado por la Unién Europea.

* Desde el punto de vista de los sectores y entidades de apoyo,
los sectores de ingenieria, espacio, salud o biotecnologia son
mas habituales en los programas de universidades, OPls o
centros de salud, mientras que los de software empresarial,

* EI Centro de Innovacion Digital de la Comunidad de Madrid es candidato a EDIH y ha
integrado a las iniciativas que asi lo han decidido, agrupandolas dentro de una candi-
datura conjunta a EDIH, por lo tanto, la Comunidad de Madrid va a apoyar esta candi-
datura unificada para su seleccion por la Comision Europea, en esta fase de solicitud.
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marketing, e-commerce y fintech lo son en las incubadoras
publicas y privadas.

Madrid ocupa el séptimo lugar de Europa en nimero de
operaciones de atraccion de capital (509 millones de euros
en 83 operaciones -2019) y el noveno lugar en importe total
(se han multiplicado por 3,5 los 149 millones de hace cinco
anos). Aun esta lejos de Londres, Berlin, Estocolmo o Paris,
que superan los 3.000 millones de euros anuales. Si bien,
cabe destacar el nivel de crecimiento y la evolucion de la acti-
vidad internacional (casi la mitad de las empresas de nueva
creacion tienen ventas internacionales).™

Respecto a los sectores de las empresas de nueva crea-
cion, Madrid es lider en el @mbito de las TIC, con una de
las mayores concentraciones de talento en areas como la
Inteligencia Artificial, robdtica, 5G, etc. El nivel de propiedad
de la tecnologia es alto, siendo, la practica totalidad de las
empresas tecnoldgicas y el 67% de las empresas de nueva
creacion innovadoras, propietarias de la tecnologia y de las
innovaciones que comercializan. Estas tecnologias tienen
como objetivo prioritario la ampliacion y la mejora de la gama
actual de productos, entre otros fines."

La Comunidad de Madrid ocupa el séptimo lugar europeo en
ndmero de desarrolladores en informatica. Por su parte, el
numero de graduados universitarios es alto, asi como la ele-
vada proporcion de éstos que decide hacerlo en areas STEM.
También es la tercera Comunidad Autbnoma en porcentaje
de alumnos con educacion universitaria y FP de Espafia (54,6
%), tiene un 7,2 % mas que la media europea (39,2 %) y es
una de las Comunidades con los mayores indices de perso-
nas con estudios de segunda etapa. Respecto a la experien-
cia de los equipos, mas de una cuarta parte ha lanzado 3 o
mas empresas de nueva creacion y 6 de cada 7 fundadores
tienen titulacién superior.'?

10 Analisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid
(2020)

" Analisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid
(2020)

2 Analisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid
(2020)
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* En lo que a inversion en capital riesgo se refiere, la Comuni-
dad de Madrid esta bien posicionada habiendo remontado
su actividad en 2021 tras la caida del afio anterior. En 2020
se realizaron en la region 153 operaciones de inversion en
empresas de nueva creacion por 472 M€ y sélo en los dos
primeros meses de 2021 ya se habian registrado 643,6 M€
de inversion en la regién, mas que en todo 2020, demos-
trando la fortaleza y el importante crecimiento del sector.
Atendiendo a los sectores, el software empresarial, fintech
y e-health destacan por niumero de inversiones (concentran
el 44% de las inversiones del afio). Por importe de inversion,
5 sectores concentran el 80% del valor, correspondiendo al
software empresarial, logistica y transporte, fintech, e-health
y ciberseguridad.'®

1.2. Principales indicadores
cientificos y tecnoldgicos

1.2.1. Indicadores generales de Comunidad
de Madrid

El anélisis de los indicadores proporciona herramientas Utiles
y objetivas en los procesos de evaluacion de los resultados de
la actividad investigadora de la region. La seleccion adecuada
de indicadores nos permite conocer la evolucion de la ciencia,
la tecnologia y la innovacion para medir la cantidad y calidad
de la actividad I+D-+i.

La evolucion de los indicadores a lo largo del tiempo y la
comparativa en un contexto mas amplio con respecto a otras
comunidades auténomas y a nivel del estado, nos da una vision
general de las fortalezas y debilidades de la actividad investiga-
dora de la region de Madrid, que ayudan a planificar la politica
cientifica futura.

Uno de los riesgos del analisis de indicadores, es la dispersion
ante la variedad y amplitud de la informacion disponible. Preci-

3 Andlisis del ecosistema de emprendimiento innovador de la Comunidad de Madrid
(2020)
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samente para evitar esta dispersion, y centrar el andlisis, se ha
seleccionado un nimero reducido de indicadores determinan-
tes para tener una vision realista de la actividad investigadora:

© por una parte, la evolucion de los indicadores sobre la asigna-
cion de fondos para la investigacion (Inversion en |+D publica
y privada),

e por otra, el personal empleado en la actividad [+D,

¢y, finalmente, los indicadores bibliométricos que miden los
resultados de la investigacion.

Inversion en 1+-D / PIB

El indicador de referencia para medir el esfuerzo para generar
conocimiento cientifico y tecnoldgico en la comparacion inter-
nacional de sistemas de |+D+i sigue siendo el que mide los
gastos corrientes y de capital en 1+D en relacion con el PIB de
los territorios considerados. Se miden los recursos dedicados
a la investigacion y planificacion de nuevos conocimientos no
solo desde el punto de vista técnico y cientifico, sino también
sobre la humanidad, la cultura y la sociedad.

llustracion 1.
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La inversion interna en 1+D en la Comunidad de Madrid ascen-
di6 a 4.100,6 M€ en 2019, lo que supone un 26,3% del total
en Espafa. La Comunidad de Madrid ocupa el primer lugar
en términos absolutos y el segundo en porcentaje sobre su
PIB (1,71%)."4

En los Ultimos anos, la evolucidon de la Comunidad de Madrid
se ha visto fuertemente condicionada por el estancamiento
en la evolucion de los fondos estatales de 1+D. Desde que
en 2016 la inversion en 1+D sobre el PIB cayera a su minimo
reciente, este indicador ha ido recuperandose hasta alcanzar
en 2019 el valor de 1,71 %, aunque aun no alcanza los valores
de 2010 que lo situaban en 2,06%.® En buena parte, se haido
recuperando la inversion privada a mayor ritmo que la inversion
publica desde 2012. En términos absolutos, debe destacarse
que la Comunidad de Madrid se concentra el 26,3 % de la
inversion en |+D espafiola.’”

4 INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
15" INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
"6 INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
7" INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019

Inversion en [+D sobre PIB a precios de mercado por Comunidades Autdnomas. '®
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llustracion 2. Gasto en I+D interna sobre el PIB ppm en Comunidades Auténomas seleccionadas. '®
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El sector empresas (58,5%) representa el mayor en Inversion en financieras y comerciales destinadas a generar un producto

I+D en la Comunidad, seguido de las Administraciones Publi- (bien o servicio) o proceso empresarial nuevo o mejorado. La
cas (22,7%).'° Comunidad de Madrid (21,7%) se situa por encima de la media

. . nacional (20,8%) en numero de empresas innovadoras. Las
Porcentale de empresas innovadoras 4.476 empresas con actividades innovadoras realizaron una
Un segundo indicador critico es el que mide el efecto incentiva-  inversion total de 6.862,9 M€, de los que el 42,8% fue a parar

dor de los programas publicos en las empresas, traducidoenel @ l+D interna, el 8,56% a I+D externay el 48,7% a otras activi-
nuimero de empresas que desarrollan actividades de desarrollo, ~ dades innovadoras.*

llustracion 3. Empresas innovadoras por comunidades y ciudades auténomas. Periodo 2017-2019.2

Pais Vasco 25,2
Aragon 249
Catalufia 24,2
Comunitat Valenciana 23,1
Rioja, La 22,6
Madrid, Comunidad de 21,7
Navarra, Comunidad Foral de 21,4
Total nacional 20,8
Galicia 20,4
Murcia, Region de 20,2
Asturias, Principado de 19,5
Castillay Leon 174
Andalucia 17,2
Castilla-La Mancha 16,4
Cantabria 16,0
Balears, llles 15,5
Canarias 15,5
Extremadura 14,9

'8 INE, Estadistica sobre actividades de |+D, 2000-2019 2 |NE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019

'® INE, Estadistica sobre actividades de I+D, 2019 21 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019
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Tabla 1. Nimero de empresas que hacen actividades innovadoras, Gasto total y porcentaje seglin naturaleza. 2
Comunidad de Madrid Espaiia
N.® empresas Gasto (%) N.° empresas Gasto (%)
Total 4.354 6.862,9 26.724 19.389,9
[+D interna 1.338 42,8 8.218 42,0
[+D externa 242 8,5 2.262 10,9
Otras actividades 3.642 48,7 21.988 46,2

En términos absolutos, la Comunidad de Madrid es la segunda
region (detras de Catalufia) con mayor nimero de empresas
innovadoras de Espafia.?®

Tabla 2. Empresas innovadoras por tipo de innovacion. Resultados por comunidades auténomas. 2

& Empresas Exclusivamente _Empresas
Total o empresas o GUCol de  innovadoras de d;";;;%gggge movadoras  gg brocucto y
producto producto negocio negocio de I:nr::::i‘:)s de
Total Nacional 33.800 17.079 3.853 29.947 16.721 13.225
Andalucia 4214 1.825 445 3.769 2.389 1.380
Aragon 1.204 621 184 1.020 584 436
Asturias, Principado de 537 269 82 455 268 187
Balears, llles 780 347 77 703 433 270
Canarias 1.083 399 59 1.024 684 340
Cantabria 281 147 29 251 134 118
Castilla y Leén 1.128 659 167 961 468 493
Castilla-La Mancha 927 525 112 815 402 413
Cataluia 7.492 3.695 797 6.695 3.797 2.898
Comunitat Valenciana 3.925 2.011 456 3.469 1.914 1.555
Extremadura 398 208 29 369 190 180
Galicia 1.665 906 160 1.505 759 746
Madrid, Comunidad de 5.991 3.105 760 5.231 2.886 2.345
Murcia, Region de 1.119 655 103 1.017 464 552
Navarra, Comunidad Foral de 570 275 65 505 295 210
Pais Vasco 2.155 1.268 304 1.851 887 964
Rioja, La 302 156 25 278 146 132

22 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019
2 INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019

2+ INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019
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Profundizando en esta Encuesta de Innovacion, Madrid apare-
ce en la media de Comunidades Autbnomas en el porcentaje
de empresas que aducen entre las razones para no innovar las
dificultades para obtener ayudas o subvenciones publicas.

llustracion 4.
por Comunidades Autdnomas.®
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Porcentaje de empresas que aducen dificultades para obtener ayudas o subvenciones publicas como causa para no innovar,

Andalucia
Extremadura
Murcia, Region de
Castilla y Leon
Castilla-La Mancha
Balears, llles
Total Nacional
Madrid, Comunidad de
Aragon
Comunitat Valenciana
Galicia
Asturias, Principado de
Cataluia
Cantabria
Navarra, Comunidad Foral de
Pais Vasco
Canarias
Rioja, La
10%

0% 5%

Personal empleado en la actividad 1+D

El personal dedicado a la I+D incluye a todo el personal
empleado directamente en actividades de 1+D, sin distincion
de responsabilidad. El personal investigador es una parte del
total que ocupan puestos de trabajo dedicados a la concepcion
0 creacion de nuevos conocimientos.

25. INE, Encuesta sobre innovacion en las empresas, 2019

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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15% 20% 25% 30%

LLa Comunidad de Madrid es la region que mas personal emplea
en |+D en Espanfa. 55.545 personas se dedicaron a actividades
de 1+D en la Comunidad de Madrid en 2019, y de ellas, 35.050
como investigadores. 26

26. INE, Estadistica sobre actividades de 1+D, 2019
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llustracion 5. Personal empleado en 1+D (EJC) por Comunidades Autonomas.?
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Cabe destacar también en este apartado que la Comunidad de
Madrid ocupa el primer puesto, del ranking que analiza'y com-
para la capacidad de atraer y retener talento de las 17 comu-
nidades autbnomas espafiolas en la ultima edicién del “Mapa
del talento autondémico”, que realiza la Fundacién COTEC en
alianza con el Instituto Valenciano de Investigaciones Econé-
micas (IVIE).

Este informe, que se adjunta como Anexo 3.4, plantea un
indice que se ha construido a partir de 56 indicadores con
aspectos relacionados con la salud y el medio ambiente, la
digitalizacion y la capacidad de recuperacion de la crisis (resi-
liencia). Estos nuevos indicadores se agrupan en torno a los
seis pilares fundamentales que condicionan el talento de cada
comunidad autbnoma: facilitar, atraer, crecer, retener, capaci-
dades y vocaciones técnicas; ademas de conocimiento. Para
establecer el ranking se ha tomado una media de estos pilares,
que oscilan entre 100 puntos como valor maximo alcanzable
por el territorio mejor posicionado y O puntos como minimo.

27. INE, Estadistica sobre actividades de I+D 2019
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Madrid obtiene un valor de 71,0 mientras que la media de las
Comunidades se sitda en el 49,0.

Produccion cientifica

Los indicadores bibliométricos informan sobre la investigacion
llevada a cabo por los diferentes organismos y centros de
investigacion en forma de documentos que se ponen a dispo-
sicion de los docentes y personal investigador y de la sociedad
en general para la gestion, consulta y difusion de la actividad
investigadora. La produccion cientifica se sitda igualmente a
la cabeza del Estado, con una evolucion positiva en cantidad
y calidad.?®

28. Fuente: FECYT, a partir de datos Scival de Elsevier
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llustracion 6. Numero total de publicaciones cientificas de la Comunidad de Madrid.?
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Igualmente, la Comunidad de Madrid encabeza el ranking de
numero de solicitudes de patentes en Espafia en 2019, lo que
representa un 22,1% del total de solicitudes.®

llustracion 7. Solicitudes de Patentes Nacionales por Comunidades Auténomas 2019.%

2018 2019

Madrid 1.°

Cataluia 2.°

Andalucia 3.°

Comunidad Valencia 4.°
Pais Vasco 5.°

Castillay Leon 6.°

Galicia 7.°

Region de Murcia 8.°
Aragon 9.°

Comunidad Foral de Navarra 10.°
Principado de Asturias 11.°
Castilla-La Mancha 12.°
Extremadura 13.°

Canarias 14.°

Cantabria 14.°

Baleares 15.°

La Rioja 16.°

Ceuta y Melilla 17.°

0 50 100 150 200

2 FECYT, a partir de datos Scival de Elsevier, relativos a publicaciones indexadas

% Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). Estadisticas de Propiedad Indus-

trial 2019
31 Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). Estadisticas de Propiedad Indus-
trial 2019
AEIK Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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Retorno en Programas del CDTI
y PROGRAMA HORIZONTE - UE

La Unién Europea durante el periodo 2014-2020 concentrd
gran parte de sus actividades de investigacion e innovacion
en el Programa Marco denominado Horizonte 2020 (H2020)
para promover una ciencia de excelencia con proyectos diri-
gidos por investigadores e investigadoras europeos del mas
alto nivel.

Los objetivos estratégicos del programa Horizonte 2020 han
sido los siguientes:

* Crear una ciencia de excelencia, que permita reforzar la posi-
cion de la UE en el panorama cientifico mundial.

e Desarrollar tecnologias y sus aplicaciones para mejorar la
competitividad europea como Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), las nanotecnologias, fabricacion avan-
zada, la biotecnologia y el espacio
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e Investigar en las grandes cuestiones que afectan a los ciuda-
danos europeos centradas en seis areas esenciales: salud,
alimentacion y agricultura incluyendo las ciencias del mar,
energia, transporte, clima y materias primas, sociedades
inclusivas y seguridad.

Desde 2021 el nuevo Programa Marco de Investigacion e
Innovacion (I+i) de la Unién Europea es Horizonte Europa (2021-
2027) y constituye la prolongacion del anterior programa Horizonte
2020 en los ambitos de la ciencia y la tecnologia, enfocando sus
objetivos en tres pilares: Ciencia de Excelencia (ERC, acciones
Marie Sktodowska-Curie, etc.), Retos Globales y Competitividad
Industrial (sanidad, digitalizacion, cambio climatico, alimen-
tacion, seguridad, etc.), y Europa Innovativa (EIT, EIC, etc.).

En los resultados provisionales publicados por el CDTI sobre
el Programa Horizonte 2020, Madrid destaca por su elevada
participacion y consecucion de retorno de inversion.

llustracion 8. Horizonte 2020 Retorno por Comunidades Auténomas en millones € (2014 — 2020).%

Sin Regionalizar |1,5
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Galicia

Aragon

Andalucia

Comunidad Valenciana
Pais Vasco

Comunidad de Madrid
Cataluiia
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%2 CDTI. Informe sobre la participacion en el programa Horizon 2014-2020
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http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm
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Los Anexos 4.2. y 4.3. recogen informacion de detalle de la car-
tera de proyectos presentados y también de aquellos que han
obtenido financiacion por parte de la Comunidad de Madrid en
sendos grupos de programas:

* Anexo 4.2. Participacion de entidades de la Comunidad
de Madrid en Programas I+D+i gestionados por CDTI
(2017-2021)

* Anexo 4.3. Participacion de entidades de la Comunidad de
Madrid en H2020. Resultados provisionales (2014-2020)

1.2.2. Indicadores socioecondmicos frente a
Espana y Europa

Informe de Competitividad Regional en Espaia
2020 (ICREG 2020)

En el Informe de Competitividad Regional en Espafa (ICREG)
se recogen los principales indicadores socioecondmicos uti-
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lizados para conocer el nivel de competitividad, crecimiento
economico y bienestar de los ciudadanos por Comunidades
Auténomas. El ICREG es un indice sintético elaborado por el
Colegio de Economistas, que compara la competitividad de
las Comunidades Auténomas sobre la base de los factores
mas relevantes de la misma, representados por 53 variables
o indicadores, que se han estructurado en torno a siete gjes
competitivos: entorno econdémico, capital humano, mercado de
trabajo, entorno institucional, infraestructuras basicas, entorno
empresarial e innovacion.

El Anexo 4.4. recoge el detalle de los resultados del ultimo
“Informe de la Competitividad Regional en Espafia 2020 (ICRE
2020)”, en el que la Comunidad de Madrid vuelve a ser la region
mas competitiva, liderando el grupo de nivel relativo ALTO, si
bien su crecimiento se sitlia por debajo de la media y se mani-
fiesta con un leve dinamismo competitivo.

llustracion 9. Ranking y Tendencia del indice de Competitividad de las Comunidades Auténomas.*

NIVEL RANKING CCAA TENDENCIA NIVEL RANKING CCAA TENDENCIA
1 Comunidad de Madrid 4 (Cataluna o
MEDIO-ALTO
2 Comunidad Foral de Navarra AAA 5 La Rioja AAA
3 Pais Vasco AA
11 Principado de Asturias A\ A4
6 Aragon 12 Region de Murcia AAA
7 CastillayLeon Al 13 Castilla-La Mancha AAA
14 Islas Baleares A
L=t 8 Galicia A
15 Canarias AAA
9  Cantabria o 16 Andalucia AAA
10 Comunidad Valenciana AA 17 Extremadura °
A AA Intenso A A Moderado A Leve @ Sin cambios V' Descenso WV Fuerte descenso
3 Informe de la Competitividad Regional en Espafia 2020 (ICRE 2020)
AEIK Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica EE .
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Este leve crecimiento se justifica por un aceptable comporta-
miento en la mayoria de los ejes y por una caida significativa en
Eficiencia empresarial (eje 6), unida a la atonia de Infraestructu-
ras basicas (eje 5). Las variables que mejor se comportan son
Tasa de ahorro (eje 1), Tasa de paro y Tasa de paro juvenil (gje
2), Abandono temprano del sistema educativo (eje 3), Delitos
(eje 4), Investigadores y Empresas con medios sociales (eje 7).

Las variables que peor han evolucionado han sido: Variacion
del PIB real (eje 1), Tasa de paro juvenil (gje 2), Desigualdad (eje
4), Empresas de mas de 250 trabajadores, Empresas expor-
tadoras regulares, Mujeres empleadoras y Productividad (eje
6) y Patentes (eje 7).

El European Regional Competitiveness Index (ERCI) mide los
principales factores de competitividad durante los Ultimos diez
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afos para diferentes regiones de la Unién Europea. Este indice
mide mas de 70 indicadores comparando la capacidad de una
region para ofrecer un entorno atractivo y sostenible para que
las empresas y los residentes que vivan y trabajen.

El Anexo 4.5. recoge la informacion de detalle del ERCI 2019,
en el que destaca la posicion relativa de Madrid en las dimen-
siones de “Innovation” y “Technological Readiness”.

Este indice de competitividad regional, elaborado por la Comi-
sion Europea, analiza el rendimiento de 268 regiones europeas
a nivel NUTS-2 (equivalente a las comunidades autbnomas
espanolas). Al tratarse de un concepto muy complejo que
depende de una multitud de variables, el ERCI tiene en cuenta
un total de 74 indicadores que divide mas tarde en tres cate-
gorias (factores basicos, eficiencia e innovacion).

llustracion 10. Posicion relativa de la Comunidad de Madrid en los Ejes del Indice de Competitividad.
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El mapa permite apreciar la situacién de Madrid, claramente
destacada entre las regiones del Sur de Europa, y superan-
do la media europea en practicamente todas las dimensiones
analizadas.
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llustracion 11. Posicién de las regiones europeas el el indice Europeo de Competitividad Regional >

El Informe permite comparar Madrid con sus “regiones pares”
en Europa: Unterfranken, Schwaben, Groningen, Cheshi-
re, Lombardia, Provincia Autonoma di Trento, Niederbayern,
Vastsverige, Zuid-Holland, Freiburg, Noord-Brabant, Pais Vas-
co, Oberpfalz, DUsseldorf and Valle d>Aosta/Vallée d>Aoste,
estableciendo las fortalezas y debilidades relativas de la
Comunidad de Madrid frente a estas regiones.

REGIONAL INNOVATION SCOREBOARD 2021

El cuadro de indicadores de la innovacion regional (Regional
Innovation Scoreboard - RIS) evalua el rendimiento de la inno-

34. Comision Europea, European Regional Competitivenes Index, 2019
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vacion de las regiones europeas. La RIS 2021 proporciona
una evaluacion comparativa del rendimiento de los sistemas
de innovacion en 240 regiones de 22 paises de la UE, Norue-
ga, Serbia, Suiza y el Reino Unido. Segun datos de 2021, el
rendimiento de la innovacion en la Comunidad de Madrid ha
aumentado con el tiempo (13,7%).

Por ultimo, el Anexo 4.6. recoge la informacion del Regional
Innovation Scoreboard 2021. Las Comunidades Auténomas
de Madrid y Pais Vasco son las dos unicas regiones espafolas
en la categoria de strong innovator, ya que estan por encima
de la media europea. En el caso de Madrid, la posicion relativa
respecto a la media UE en 2014 fue de 116,0, mientras que en
2021 este valor es de 101,0. En el caso del Pais Vasco estos
valores son en 2014 (119,0) y en 2021 (103,6).
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llustracion 12. Posicidn de las regiones europeas en el Regional Innovation Scoreboard 2021.3
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El indicador sintético de la Comunidad de Madrid ha mejorado
sistematicamente en el periodo 2014 — 2021, y desde la Ultima
edicion (13,7%), con fortalezas relativas (p. €j., especialistas
en TIC empleados) y algunas debilidades (p. ej. nUmero de
empresas innovadoras en producto o proceso, gasto publico
y privado en [+D).

Una mejora en ambos indicadores (Gasto publico en 1+D, Gas-
to privado en [+D), situaria a la Comunidad de Madrid clara-
mente en el cuadrante de liderazgo en Europa. En paralelo, es
preciso mejorar la eficacia del sistema, e incrementar el nimero
de empresas innovadoras.

35. Comision Europea, Regional Innovation Scoreboard 2021
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1.3. Conclusiones de estudios
recientes y evaluaciones de
planes de referencia

El modelo de especializacion inteligente de la Comunidad de
Madrid se ha articulado a través de dos instrumentos com-
plementarios, que son la Estrategia RIS3 2014-2020, como
marco general, y el V PRICIT 2016-2020, como plan operativo
para su despliegue.

Ambos instrumentos han sido objeto de seguimiento y moni-
torizacion durante sus periodos de vigencia temporal, en base
a sus respectivos modelos de gobernanza y sistemas de
evaluacion.
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En este capitulo se reflejan los principales resultados de la
implementacion de ambos instrumentos, asi como las pro-
puestas de mejora y recomendaciones a considerar para el
periodo 2021-2027.

1.3.1. Balance de la Estrategia RIS3 2014-2020

La RIS 3 contemplaba un modelo de seguimiento y evaluacion
basado en un cuadro de mando por niveles de input, output
y resultado, un sistema participativo de seguimiento y eva-
luacion, y una orientacion a la mejora de los instrumentos o
“policy learning”.

Este planteamiento ha permitido realizar una evaluacion inter-
media y obtener una visién de los resultados a nivel macro,
es decir, el impacto a grandes rasgos logrado por los marcos
de I+D+i en el marco de la RIS3, y a nivel micro, es decir, el
detalle de cada una de las convocatorias puestas en marcha
durante el periodo.

Las principales conclusiones de esta evaluacion Intermedia de
la RIS 3 apuntan un cambio notable en el compromiso publico
con la 1+D+i, en cuanto a practicas mas innovadoras para res-
ponder a elementos de las RIS3 (especialmente las convoca-
torias de Hubs de Innovacion y Entidades de Enlace). Por otro
lado, se remarca la disponibilidad de fondos (aumento de los
fondos de apoyo a la I+D en la Comunidad de Madrid).

Esta evaluacion pone de manifiesto un nivel de conocimiento
desigual de la RIS 3 y del marco de la I+D+i entre los diferen-
tes agentes. Es decir, se muestra un conocimiento por parte
de los organismos de investigacion, universidades y empresas
referencia que trabajan con la Administracion, si bien se aprecia
un desconocimiento por parte de las empresas, especialmente
las PYMEs.

Se valora de manera positiva el esfuerzo realizado para el
apoyo a la |+D+i, considerandose necesario mantener esta
apuesta y reforzar los recursos de apoyo a la |+D+i para situar
a la Comunidad de Madrid como una referencia internacional.
Este refuerzo parece especialmente relevante en el ambito de
la innovacion empresarial y en colaboracion publico-privada.
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Por otro lado, la evaluacion sugiere la necesidad de reforzar
y consolidar el despliegue de dinamicas y proyectos del
descubrimiento emprendedor, y facilitar las dinamicas
participativas y colaborativas.

Se incluyen como Anexos en los que profundizar en esta
evaluacion los siguientes documentos: Anexo 2.1. “RIS 3.
Informe sobre el Desarrollo del Plan de Accion de Madrid en
RIS3”, y Anexo 2.2. “RIS 3. Sintesis del Informe de evaluacion
intermedia y propuestas de trabajo de cara al periodo
2021-2027".

Desde el punto de vista del balance global, los resultados
de la evaluacion de las actuaciones desplegadas en el marco
de la RIS3 y de las lecciones aprendidas sobre el modelo
de especializacion inteligente de la Comunidad de Madrid,
permiten extraer un conjunto de recomendaciones a tener
en cuenta para el nuevo periodo 2021-2027.

* Dotar a la RIS3 de los recursos necesarios tanto para su
implementacion instrumental como para el desarrollo de las
tareas que implica una gobernanza participativa.

* Aumento del nivel de compromiso politico y liderazgo vincu-
lado estrechamente a la Estrategia RIS3 en el conjunto de la
politica del territorio.

* Refuerzo de la comunicacion de la Estrategia y de sus accio-
nes en base a un Plan de Comunicacion formalmente definido
CON recursos para su desarrollo.

e Favorecer la atraccion de mas empresas a los marcos de
apoyo a la |+D+i de la Comunidad de Madrid y especialmente
a las PYMEs.

e Integrar el sistema de gobernanza en el marco de la RIS3:
Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid,
Consejo Asesor de Innovacion (érgano no constituido, en
fase de estudio) y Comision Interdepartamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

* Mantener la continuidad del discurso generado con la RIS3
y el PRICIT.
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1.3.2. Balance del V PRICIT 2016-2020

El'V PRICIT se concibe como la concrecion o el Plan de Actua-
cion que, en parte, despliega la Estrategia RIS3 en los ambitos
de la I+D y la innovacion. De este modo, ha sido objeto de
seguimiento y evaluacion en base a un modelo similar al defini-
do para la RIS3, combinando un conjunto de indicadores, que
permitan reflejar la cadena de impactos del Plan (la trazabilidad
entre actuaciones y objetivos), con mecanismos participativos,
encargados del seguimiento y la evaluacion, que aseguren la
actualizacion de estos indicadores, la identificacion de des-
viaciones y, en su caso, la puesta en marcha de las mejoras
necesarias.

El seguimiento del V PRICIT se ha basado en los seguimientos
periddicos de las convocatorias y actuaciones desplegadas
en los 6 programas previstos. De este modo, se ha realizado
una evaluacion intermedia en 2018 y otras dos evaluaciones
anuales en 2019 y 2020, de las cuales se han podido extraer
recomendaciones para la elaboracion VI PRICIT.

A partir de 2018, dos afos después del inicio de las diferentes
actuaciones en cada uno de los Programas, se pone en mar-
cha la Comision de Seguimiento y Evaluacion del Plan y, junto
con la Subdireccion General de Investigacion, se lleva a cabo
el seguimiento y evaluacion de las diferentes convocatorias y
actuaciones desplegadas en los 6 Programas. ElI'V PRICIT se
defini6 a través de una participacion amplia de los agentes del
sistema y del tejido empresarial, que se mantiene como parte
del seguimiento y evaluacion del mismo.

El seguimiento periddico pone de manifiesto el alcance de los
objetivos en términos de multiplicacion de recursos para la
[+D+i en la Comunidad por parte de la Administracion regional,
asi como pertinencia y efectos positivos que, en general, han
tenido las convocatorias en su respuesta a los retos a los que
hacian referencia cada uno de los Programas del V PRICIT.

En el afio 2021 se lleva a cabo una prorroga de los instrumen-
tos (convocatorias) que se han desplegado desde 2016 en
cada uno de los programas del V PRICIT.

Se resumen a continuacion las conclusiones fundamentales
de estos andlisis, y se incorporan como Anexos del presente
documento, para profundizacion en los mismos:
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e Estudio sobre la mejora de los programas y actuaciones
(2016 — 2018).

* Andlisis y mejora de programas y actuaciones (Anualidad
2019).

* Andlisis y mejora de programas y actuaciones (Anualidad
2020).

Desde el punto de vista cualitativo de los programas del
V PRICIT, se destacan un conjunto de aspectos por parte de
los solicitantes (beneficiarios y no beneficiarios).

En primer lugar, se constata que el nivel de competitividad
de las convocatorias es alto, para una parte significativa tan-
to de beneficiarios como de no beneficiarios. Esta valoracion
es comun a los diferentes tipos de entidades (universidades,
Organismos de Investigacion, Centros Tecnoldgicos y Empre-
sas) y a los tipos de convocatorias. La valoracion general de las
convocatorias es positiva, apreciandose un interés mayoritario
en volver a participar. La financiacion, el objeto de la convocato-
ria y los resultados esperados son los aspectos mas valorados.
Se mencionan como mejorables la duracion de las ayudas y
de los proyectos, la continuidad a futuro de los resultados de
las convocatorias y los plazos de resolucion.

Desde el punto de vista de las futuras convocatorias, el inte-
rés general es alto tanto para los beneficiarios como para los
no beneficiarios. Se aprecia cierto desinterés por parte de los
beneficiarios respecto a la convocatoria de Empresas de nueva
creacion y PYMEs y respecto a la convocatoria de Doctorados
industriales por parte de los no beneficiarios.

En segundo lugar, el nivel de conocimiento general del PRICIT
parece haber aumentado en los Ultimos anos, si bien una parte
sustancial de los solicitantes muestran un conocimiento medio
0 bajo en 2020, especialmente las empresas. Esto se interpreta
como una necesidad de mejorar la comunicacion del PRICIT y
sus futuras convocatorias.

Por Ultimo, en relacion con las necesidades a tener en cuenta
para las futuras convocatorias, beneficiarios y no beneficiarios
coinciden en sefalar la estabilidad del personal investigador
y la incorporacion de talento investigador e innovador como
aspectos necesarios 0 muy necesarios, 10 que supondria el
reforzamiento del programa, que en este ambito ya se incluye
en V PRICIT. Se sefiala la necesidad de modernizacion y man-
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tenimiento de las infraestructuras y de apoyo a la escalabilidad
hacia marcos de apoyo nacionales y europeos a la investiga-
cion y a la innovacion.

Complementariamente, haciendo un balance global y con-
junto de despliegue del V PRICIT 2016-2020 se destacan
los siguientes aspectos a tener en cuenta:

e Valoracion positiva de la existencia de un Programa de finan-
ciacién de la 1+D+i propio de la Comunidad de Madrid. Se
considera necesario el alineamiento entre el PRICIT y la S3,
siendo el PRICIT un instrumento que contribuya a la imple-
mentacién de la S3 y al impulso a la competitividad y a la
especializacion inteligente.

Demanda de una mayor inversion en [+D+i. Los recursos
deberian incrementarse de manera significativa, para contri-
buir a que la inversion en 1+D sobre el PIB crezca hasta con-
verger e incluso superar a la media de europea, alineandose
con los programas de la Unién Europea.

Necesidad de instrumentos flexibles de financiacién que
permita a los agentes y a las empresas desarrollar la inves-
tigacion, la transferencia y la innovacion, simplificando, los
procedimientos burocraticos en la gestion y justificacion de
las actividades de I+D+i.

Fortalecimiento de los instrumentos de valorizaciéon de los
resultados de [+D para incrementar el impacto del PRICIT, y
de la cooperacion entre agentes de |+D+i y entre estos vy el
tejido empresarial, facilitando la transferencia entre tecnologia
y conocimiento.

Refuerzo de la comunicacion del PRICIT y de la divulgacion
de la cienciay de los resultados de |+D+i entre la comunidad
investigadora, las empresas de los sectores estratégicos y
los ecosistemas educativos.

Mejora de la transparencia en los procesos de evaluacion de
los proyectos presentados a las convocatorias. facilitando a
los agentes solicitantes el acceso a informacion relevante, a
la composicion de los Comités de Evaluacion, a los criterios
y baremos evaluacion y a los resultados.
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1.3.3. Paneles Consultivos para la elaboracion
del VI PRICIT.

Durante 2021 se ha llevado a cabo un proceso participativo de
consulta a todos los agentes del SM2| sobre las necesidades
de dicho sistema en el futuro que sirviese como input para el
futuro disefio del VI PRICIT.

Se ha invitado a participar a una representacién de todas las
entidades con intereses en el ambito de la investigacion e inno-
vacion entre los que se encuentran las universidades publicas y
privadas, las fundaciones IMDEA, organismos de investigacion
publicos y privados, grandes empresas, PYMEs, agrupaciones
empresariales, asociaciones, miembros del Consejo de Ciencia
y Tecnologia de la Comunidad de Madrid, agentes del tercer
sector y al personal investigador relevante de la region.

El total de personas que han participado en el proceso en
representacion de sus entidades han sido 75, que se han reu-
nido en torno a siete mesas tematicas de forma telematica,
ya que por motivos relacionados con la COVID-19, no ha sido
posible realizar los encuentros de forma presencial.

La metodologia ha consistido en realizar dos rondas de con-
sultas. En la primera ronda se realizd una presentacion de la
tematica en cuestion, aportando a los participantes un informe
de evaluacion del V PRICIT y contenido adicional de apoyo,
que se acompano de una serie de preguntas que guiaron el
debate posterior.

Las conclusiones de la primera ronda se presentaron en la
segunda, en la que el debate se concentrd en las necesidades
especificas del SM2I en cada tematica y en las actuaciones que
se deberian contemplar en el VI PRICIT, tanto el mantenimiento
de las que ya existen, como las nuevas actuaciones que se
necesitan implementar.

El informe detallado de la participacion y resultados de este
proceso puede encontrarse en el Anexo 2.6. Se recogen en
este apartado por tanto Unicamente una breve sintesis de sus
conclusiones. Desde la Consejeria de Educacion, Universida-
des, Ciencia y Portavocia se quiere dejar constancia del reco-
nocimiento a la labor desempefada por todas las personas
que han participado en los paneles, ya que, sin su colaboracion
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desinteresada, el proceso de definicion de los instrumentos de
este plan no habria sido posible.

Las principales conclusiones obtenidas de este proceso con-
sultivo, en cuanto a las misiones y actuaciones propuestas para
el nuevo plan regional, son:

Panel 1. Atraccion y conservacion del talento investigador
e innovador

* Es necesario igualar la capacidad de retencion de talento en
la Comunidad de Madrid a la capacidad ya existente de atrac-
cion; realizar una definicion y un mejor disefio de la carrera
investigadora teniendo en cuenta las singularidades de cada
uno de los agentes; incrementar los fondos destinados a la
investigacion, pero también los dirigidos a impulsar una estruc-
tura de gestion administrativa eficiente e impulsar el dialogo
entre diferentes agentes I+D+i que pueden contribuir a la atrac-
cion y la conservacion del talento investigador e innovador.

¢ Se ha puesto de manifiesto la necesidad una reestructuracion
de las estrategias de atraccion, gestion y fidelizacion de los
recursos humanos en el ambito de la investigacion, preci-
sandose ademas la alineacion del programa a la hoja de ruta
definida por la Comision Europea.

° Ademas, se constata la necesidad de implementar nuevos
perfiles gestores de la I1+D, para que las entidades puedan
tener su propio servicio de apoyo administrativo al personal
investigador, e impulsar el desarrollo de perfiles especificos
dirigidos al soporte en la traslacion de los resultados a la
sociedad.

Panel 2. Creacion y consolidacion de centros, redes e
infraestructuras de investigacion

* Se ha puesto de manifiesto la necesidad de potenciar la com-
petitividad de las infraestructuras de 1+D de la Comunidad de
Madrid, constatandose que resulta necesario incrementar el
presupuesto destinado su financiacion a través de convoca-
torias en concurrencia competitiva y a través de la financia-
cién basal de los organismos de investigacion que dependen
de la misma. También es necesario que se destinen recursos
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al mantenimiento de los equipos y sobre todo a la capacita-
cion del personal, desarrollando perfiles especializados.

El foco también se ha centrado en aspectos como la nece-
sidad de coordinaciéon de los esfuerzos, inventario de las
infraestructuras existentes en la region para evitar duplicida-
des y conseguir una mejor gestion de los recursos.

Se ha considerado relevante asegurar transparencia en el
proceso de evaluacion de las infraestructuras, de los resul-
tados de la financiacion en las infraestructuras de 1+D y del
PRICIT en su conjunto.

Es necesario apoyar los grupos de investigacion que trabajan
en las fronteras del conocimiento.

Por ultimo, se ha considerado relevante que se desarro-
lle un marco normativo que regule la Red de Laboratorios
(REDLAB) que permita una financiacion mas eficiente de las
infraestructuras que la integren.

Panel 3. Investigacion traslacional, entidades de apoyo a la

innovacion y nuevas Empresas de Base Tecnoldgica

En la Comunidad de Madrid existe una fuerte iniciativa
emprendedora que ha incrementado mucho en los Ultimos
anos, por lo que hay que centrar los objetivos con el fin de
alcanzar niveles de excelencia, para lo que puede ser funda-
mental tener un conocimiento mayor de los modelos inter-
nacionales de apoyo a las infraestructuras cientificas, EBTs,
transferencia de conocimiento y tecnologias.

Es necesario centrar la financiacion en las EBTs y conectarlas
con las grandes empresas, asi como promocionar el desa-
rrollo de la comercializacion.

Se considera importante la identificacion de los grupos de
investigacion de interés para la promocion de la investigacion
traslacional. También, avanzar en el marco legal de Compra
Publica Innovadora. Igualmente, se ha puesto de manifiesto
que la transferencia de tecnologia y conocimiento al tejido
industrial necesita una mayor coordinacion de los agentes
del sistema y mayor capacitacion del personal investigador
que les permita el emprendimiento.



ciencia

* Por Ultimo, se ha considerado relevante estimular los casos
de éxito a nivel nacional y aprovechar de las buenas practicas
de investigacion traslacional desarrolladas en otras comuni-
dades, asi como impulsar la incorporacion de doctores en
las empresas e incorporar el talento orientado al desarrollo
de los negocios.

Panel 4. Promocion de la ciencia ciudadana, la innovacion
social y la ciencia abierta

* Se considera que la ciudadania es un agente clave, tanto en la
colaboracion con los agentes generadores de conocimiento,
como en la identificacion de nuevas lineas de investigacion.

e Se considera necesario una mejor definicion de los indica-
dores de ejecucion y seguimiento de los Planes Regionales,
un seguimiento de los resultados que permita comparar los
importes presupuestados con los realmente ejecutados, y
una mayor transparencia en el seguimiento que pueda invo-
lucrar a la ciudadania.

e Por otro lado, se precisa incrementar las acciones de difu-
sion e informacion sobre los resultados de la investigacion
y fomentar la importancia del personal investigador entre la
ciudadania.

Panel 5. Promocion de la cooperacion interregional e
internacional

¢ El debate se ha centrado en el apoyo a la gestién de pro-
yectos, acciones de coordinacion de proyectos y acciones
complementarias para la promocion de la cooperacion inte-
rregional e internacional.

* En este contexto, se estima fundamental la participacion en
programas europeos, pero su dificultad es progresiva y esca-
sean los perfiles y recursos para acceder a ellos, por lo que se
valoraria muy positivamente la creacion de un servicio comple-
to para entidades madrilefias que participen en los programas
europeos (preparacion de propuestas, mapeo de convocato-
rias, identificacion de oportunidades de colaboracion, etc.).
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e Se considera necesario que desde la Comunidad de Madrid
se creen convocatorias de apoyo la interregionalizacion e
internacionalizacién de los proyectos, que apoyen al mejor
personal investigador en la solicitud de proyectos de Hori-
zonte Europa o del ERC. Asi mismo, es necesario que se
financie la incorporacion de gestores de |+D especializados
en estos campos.

e Asi mismo, se considera relevante crear instrumentos que
den continuidad a las entidades que han obtenido un sello
de excelencia en los programas marco de la UE.

Panel 6. Estructuras de interface: apoyo a modelos de
negocio de empresas soportadas en la tecnologia

* Se ha puesto de manifiesto la necesidad de impulsar marcos
legales y estandares ventajosos para las empresas soporta-
das en la tecnologia, que permitan la sistematizacion de los
procesos de transferencia cara a llegar a los acuerdos entre
los agentes.

Es necesario disefiar mecanismos que fomenten la movilidad
del personal investigador desde los centros de investigacion
alas empresas y desde las empresas al mundo de investiga-
cion, asi como promocionar la figura del doctorado industrial.

Se ha considerado relevante abordar la fase de crecimiento
de las empresas y profesionalizacion de la gestion, ya que hay
una necesidad importante de acompafiamiento de la empre-
sa en la transicion desde ser de base tecnoldgica hacia una
organizacion.

* Ademas, se considerarian medidas muy Utiles la generacion
espacios para relacionar los distintos actores del mundo de
investigacion, publico, empresarial y la ciudadania; la elabo-
racion de un catalogo de la oferta de innovacion y tecnologia
de la Comunidad de Madrid o la organizacién de congresos
donde aglutinar todas las entidades del sistema de [+D+iy
dar a conocer en lo que se esta trabajando, para favorecer
la colaboracion publico-privada a semejanza de las “Private
Public Partnerships” de la Union Europea.
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Panel 7. Las administraciones piblicas como promotoras
de la investigacion y la innovacion destinadas a su
actividad propia

Se ha puesto en valor el papel fundamental de las Administra-
ciones Publicas en incentivar el [+D+i mediante la gran cantidad
de mecanismos y herramientas que estan a su alcance.

¢ En este contexto, las conclusiones ponen de relieve una cla-
rificacion de las lineas de apoyo, los grupos consolidados,
las redes de colaboracion y de investigacion en la Comuni-
dad de Madrid, el reconocimiento de figuras de importancia
(como el del investigador hospitalario), el aprovechamiento
del REDLAB y reforzar el traslado de la tecnologia el mercado.

1.3.4. Otros estudios y analisis recientes
de interés

Complementariamente a los Anexos ya citados a lo largo de
este Capitulo, por su relevancia en el proceso de elaboracion
del VI PRICIT 2022 - 2025, existen un conjunto de estudios
y andlisis recientes que se incorporan también como Anexos
por su interés para entender en profundidad el contexto de
estos Planes.

La relacion completa de estos Anexos es:

* Anexo 3.1. 22 Radiografia de la Innovacion y el Emprendi-
miento en la Comunidad de Madrid (2021)

* Anexo 3.2. Identificacion de las necesidades de tecnologia de
la empresa mediana tecnoldgica de la Comunidad de Madrid
(2020)

* Anexo 3.3. Valoracion de la Implementacion de las RIS3 en
Espana (2020)

* Anexo 3.4. Mapa del talento en Espafa 2020 (2020)

* Anexo 3.5. The state of the Madrid Region startup ecosys-
tem. Startup Radar madri+d Report (2021)

* Anexo 3.6. Empresa de nueva creaciéon radar madri+d —
Inversion de Capital Riesgo en empresas de nueva creacion
(2021)

* Anexo 3.7. Analisis DAFO de barreras e incentivos a la partic-
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1.4. Marco de referencia de
planificacion (Comunidad
de Madrid, AGE y UE)

1.4.1. Vision general de los diferentes marcos
legislativos y de planificacion

El marco de elaboracion del VI PRICIT se entiende desde una
perspectiva de planificacion territorial amplia, contemplando
las referencias propias de la Comunidad de Madrid, junto con
el conjunto de marcos normativos y de planificacion relevantes
en el ambito nacional, europeo y global.

En la ilustracion 13, se ha tratado de sintetizar las principales
referencias identificadas, realizandose posteriormente una des-
cripcion de las que se entiende que pueden tener una mayor
relevancia para la elaboracion del VI PRICIT.

1.4.2. Resumen de los principales marcos
legislativos y de planificacion.

MARCO REGIONAL

La Ley 5/1998 de 7 de mayo, de Fomento de la Investi-
gacion Cientifica y la Innovacién Tecnoldgica es el ele-
mento normativo que fija las bases por las que la Comunidad
de Madrid disefa su Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnologica (PRICIT). Establece medidas para el
estimulo e impulso de la investigacion cientifica y la innovacion
tecnologia a través de diversos mecanismos.

La ley tiene un impacto importante en varias de las dimensiones
del SM2I como son la organizacién administrativa de la Comu-
nidad de Madrid para la investigacion cientifica y la innovacion
tecnoldgica, asi como las medidas de estimulo de la investi-
gacion cientifica y la innovacion tecnologica y de su difusion.

La Estrategia RIS3 Madrid 2014-2020 constituye el prece-
dente de la Estrategia de Especializacion Inteligente referida al
periodo inmediatamente anterior, y debe ser tenida en cuenta,
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llustracion 13. Principales marcos legislativos y de planificacion relevantes en la elaboracion del VI PRICIT.

e >*
« Ley 5/1998 ""‘l‘~ 2030 3

* RIS3 2014-2020

¢ V PRICIT
¢ Reactivar Madrid / Planes de legislatura 2021-2023

PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y

RESILIENCIA

¢ Modificacion Ley CTI (en elaboracién)

e EECTI 21-27 = S3 Espafia ESTRATEGIA

- REGIONAL DE
° PEICTI21-23 . INVESTIGACION
* Plan Next Generation y Plan de Choque Ciencia E INNOVACION

e Marco Financiero Plurianual 2021-2027
e Horizon Strategic Plan 2021-2024

PEICTI

Plan Estatal de Investigacién Cientifica,
Técnica y de Innovacién
2021-2023

¢ Agenda 2030

en tanto en cuanto es el marco de referencia en el cual se lleva
a cabo el despliegue operativo del anterior PRICIT. Ha sido
objeto de seguimiento y evaluacion, lo cual ha constituido un
input muy relevante para establecer las prioridades tecnoldgi-
cas que van a condicionar la elaboracion del VI PRICIT.

En la medida en la que la nueva Estrategia de Especializacion
Inteligente S3 da continuidad a la RIS3 2014-2020, deben
tenerse en cuenta los grandes objetivos establecidos, tales
como la excelencia en Base Cientifica, el liderazgo Industrial
y Competitivo, asi como otros retos sociales, desplegados en
numerosos objetivos y lineas de accion.

De manera anéloga desde esta perspectiva de continuidad
requerida por la Unién Europea, deben tenerse en cuenta los
4 Sectores Estratégicos en los que se desplegaba el “Mapa
Tecnoldgico de la Comunidad de Madrid”:

* Nanociencia, Materiales Avanzados, Tecnologias Industriales
y del Espacio.

* Energia, Medio Ambiente y Transporte (incluida la aeronautica).

* Salud, Biotecnologia, Agua y Agroalimentacion.

* Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y servicios
de alto valor afiadido.
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El Plan de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnold-
gica 2016 - 2020 (V PRICIT) constituye el precedente inme-
diato del VI PRICIT definiendo la vision, la misién, los objetivos,
los ejes estratégicos y los programas a partir de cuyos resulta-
dos se va a definir el VI PRICIT asi como los objetivos de espe-
cializacion inteligente y cientifico-tecnoldgica definidos en la S3.

Las conclusiones de la evaluacion del cumplimiento de los
objetivos del V PRICIT suponen orientaciones clave a tener en
cuenta, especialmente en algunos aspectos. En este sentido,
se sefiala la necesidad de una reflexion sobre los resultados en
la evolucion de la inversion publica y privada en [+D, en relacion
con los objetivos planteados en el Plan. Se manifiesta la necesi-
dad de dar continuidad a algunas de las actuaciones iniciadas
en el V PRICIT, con objeto de poder asentarlas adecuadamente
a través de los objetivos y ejes estratégicos definidos.

Ademas, es relevante mencionar que, junto a las 4 areas defi-
nidas por el RIS3, el V PRICIT incluye otra centrada en las
“Ciencias Sociales y Humanidades”.

Debe prestarse atenciéon a los Planes e Iniciativas de la
legislatura 2021-2023. Es importante incorporar en la pla-
nificacion las apuestas y prioridades que puedan definirse en
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el inicio de la presente Legislatura, en particular si se disipan
algunas de las incertidumbres relativas a proyectos vinculados
a los Fondos “Next Generation” en la Comunidad de Madrid,
lo que permitira mantener una continuidad en las politicas pre-
viamente planteadas.

Para ello debera establecerse una coherencia entre las prio-
ridades definidas en la presente legislatura en el ambito de la
I+D+i y los objetivos del VI PRICIT.

MARCO NACIONAL

La Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion 2021-2027 (EECTI) configura el marco de la estrategia y
planes de I+D+i estatales y sus mecanismos de coordinacion
con los Planes de las Comunidades Autbnomas.

La EECTI constituye un elemento clave de planificacion y finan-
ciacién cientifico-tecnoldgica y define 6 Areas de Investigacion
Prioritarias, que deben ser tenidas en cuenta en la planificacion
regional:

* Salud: nuevas terapias, diagndstico preciso, cancer y enve-
jecimiento, y especial énfasis en enfermedades infecciosas.

e Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva: génesis del ser
humano, cognicion y lenguaje.

* Seguridad para la Sociedad: desigualdad y migraciones,
el mercado y sus tensiones, la proteccion de la sociedad y
ciberseguridad.

* Mundo digital, Industria, Espacio y Defensa: |A, internet de la
préoxima generacion, robdtica, fisica, matematica, redes de
comunicacion.

e Clima, energia y movilidad: cambio climatico, descarboniza-
cion, movilidad y sostenibilidad.

e Alimentacién, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio
Ambiente: de la biodiversidad al uso alimentario de la tierra
y los mares.

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021- 2023
del Gobierno de Espaia (PEICTI) configura el marco de
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programas de |+D+i estatales y sus mecanismos de financia-
cion de la [+D+i. El PEICTI define 6 Agrupaciones Tematicas
alineadas con las definidas por la EECTI y sus actuaciones se
encuentran alineadas con los objetivos de Horizonte Europa 'y
los 17 ODS de la Agenda 2030. De manera andloga se enmar-
can en el Objetivo Politico 1 del Reglamento de Disposiciones
Comunes de los Fondos Europeos 2021-2027 “Una Europa
mas competitiva e inteligente”.

Por su parte, el Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia del Gobierno de Espaina recoge como una de
sus 10 palancas el Pacto por la Ciencia y la Innovacion y el
refuerzo de las capacidades del Sistema Nacional de Salud.
Incluye dos Componentes particularmente relevantes: 16 (Inte-
ligencia Artificial) y 17 (Ciencia, Tecnologia e Innovacion). Las
Reformas e Instrumentos previstos en el Plan se desplegaran
en el periodo 2021-2023. Ademas, el Plan esta alineado con la
EECTI, aunque introduce la Inteligencia Artificial con un caracter
singular.

Estos Fondos se concentran para la Comunidad de Madrid
en los Planes Complementarios. La Comunidad de Madrid
participa en los siguientes planes, que tendran su desarrollo
en el VI PRICIT:

* Plan complementario en comunicaciones cuanticas junto
con Castilla y Ledn, Catalufia, Galicia, Pais Vasco y el CSIC
como Organismo Publico de Investigacion de titularidad esta-
tal. En la Comunidad de Madrid la ejecucion de este plan
complementario se llevara a cabo mediante la realizacion de
un proyecto, coordinado por la Universidad Politécnica de
Madrid y realizado en colaboracién con otras instituciones
de investigacion radicadas en la region tales como, univer-
sidades publicas, organismos publicos de investigacion de
ambito estatal y fundaciones publicas y privadas dedicadas
alal+D.

Plan complementario en energia e hidrogeno verde junto
con Aragoén, Asturias, Canarias, Castilla La Mancha, Extrema-
dura, Navarra, Pais Vasco, el Centro Nacional de Investiga-
cion en Almacenamiento Energético (CNIAE) y el CSIC como
Organismo Publico de Investigacion de titularidad estatal.
En la Comunidad de Madrid la ejecucion de este plan com-
plementario se llevara a cabo mediante la realizacion de un
proyecto, coordinado por el Centro de Investigaciones Ener-
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géticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) y reali-
zado en colaboracion con otras instituciones de investigacion
radicadas en la regién tales como, universidades publicas y
privadas, organismos publicos de investigacion de ambito
estatal y fundaciones publicas y privadas dedicadas a la [+D.

¢ Plan complementario en materiales avanzados junto con
Aragon, Castilla Ledn, Catalufa, Pais Vasco y Comunidad
Valenciana. En la Comunidad de Madrid la ejecucién de este
plan complementario se llevara a cabo mediante la realizacion
de un proyecto, coordinado por la Universidad Complutense
de Madrid y realizado en colaboracion con otras instituciones
de investigacion radicadas en la region tales como, univer-
sidades publicas, organismos publicos de investigacion de
ambito estatal y fundaciones publicas y privadas dedicadas
alal+D.

Por su parte, la Ayuda a la Recuperacién para la Cohesion y
los Territorios de Europa (REACT-UE), continta y amplia las
medidas de respuesta y reparacion de la crisis, aplicadas a
través de la Iniciativa de Inversion en Respuesta al Coronavirus
y la Iniciativa de Inversion en Respuesta al Coronavirus Plus.
Los recursos destinados a esta ayuda se ejecutan a través
del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el Fondo
Social Europeo (FSE) y el Fondo de Ayuda Europea para las
Personas Mas Desfavorecidas (FEAD).

En la Comunidad de Madrid se subvencionaran, en el marco
de este instrumento financiero, operaciones que consistiran
en grandes proyectos de investigacion aplicada, que se lleven
a cabo de forma individual por las entidades solicitantes, y
que permitan adquirir y desarrollar nuevos conocimientos y
técnicas, 0 bien emplear los ya existentes, para la creacion
de nuevos productos, procesos o servicios con los que hacer
frente, con un enfoque multidisciplinar, tanto a la pandemia de
COVID-19 como a futuras pandemias.

Como complemento a los proyectos, se financiara la compra
de equipamiento cientifico-técnico que amplie las capacidades
de los grupos de investigacion, posicionandolos mejor a nivel
internacional y mejorando las capacidades de alerta temprana
y la resiliencia del SM2I ante la actual pandemia de COVID-19
y otras futuras pandemias que se puedan producir.
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MARCO EUROPEO

El Plan Estratégico 2021-2027 “Horizonte Europa” de
la Comision Europea es el instrumento béasico de apoyo a la
|+D+i a nivel comunitario dentro del Marco Financiero Plurianual
con una financiacion de 95.5 mil millones de Euros. Este plan
estratégico se estructura en tres pilares estratégicos claves
formados por 15 areas de impacto, que guian los programas
de trabajo de Horizonte Europa hasta 2024 y serviran de base
para crear sinergias con otros programas y fondos de la UE.

El Plan Estratégico “Horizonte Europa” es relevante ya que
la Comunidad de Madrid aspira, como region lider, a benefi-
ciarse de los fondos europeos para fomentar su innovacion y
competitividad. Es por ello que, igualmente, las prioridades de
la Comision Europea para 2019-2024 (en concreto el Pacto
Verde Europeo, Una Europa Adaptada a la Era Digital y Una
Economia al Servicio de las Personas) inspiran el disefio y ela-
boracion del presente plan, que fomentara la consecucion de
dichos objetivos.

Por su volumen e importancia la financiacion y co-financia-
cion de la Unidn Europea de los proyectos y programas de los
grupos de investigacion, OPIs e IMDEAs de la Comunidad de
Madrid son clave para el fortalecimiento del Sistema Madrilefio
de Investigacion e Innovacion. Desde el VI PRICIT se pretende
seguir apoyando estas iniciativas que permiten crear lazos y
alianzas de la mas alta calidad cientifica y tecnoldgica.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Los Objetivos de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible
de Naciones Unidas son otro de los elementos clave que han
sido tenidos en cuenta en la elaboracion del presente Plan. En
este sentido, los Objetivos de Desarrollo Sostenible se integran
de manera transversal en la conceptualizacion del VI PRICIT y
en la definicion de su vision y objetivos. De manera especifica
se resalta la contribucion y vinculacion de determinados objeti-
vos como el objetivo 9 “Industria, Innovacion e Infraestructuras”
mediante el fomento de la innovacion y el progreso tecnoldgico.

Por ultimo, se tiene como referencia el documento en el que se
recogen 170 medidas que marcan la accién de Gobierno de
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la Comunidad de Madrid en el cumplimiento de los 17 Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, con el propdsito que de Madrid
sea una region sin desigualdades ni pobreza, justa, sostenible,
eficiente y solidaria.

En particular, la medida 74 recoge de forma especifica
“Apuesta por la Investigacion e Innovacion Tecnoldgica”,
traducida en el PRICIT.

17 Objetivos

De Naciones Unidas para
Desarrollo Sostenible

170 Medidas
De la Comunidad de
Madrid para el
Desarrollo Sostenible
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1.9. Conclusiones: Sintesis
del Diagnostico

Este apartado trata de condensar la riqueza y profundidad de la
informacién aportada por estos andlisis recogidos en los apar-
tados precedentes, fruto de la participacion de las entidades
y personas expertas consultadas, que podria resumirse en los
siguientes puntos:

1.Una estrategia que ha demostrado su eficacia,
en la que es preciso profundizar y mejorar

La Comunidad de Madrid es lider en innovacion en el Estado y
en el Sur de Europa. Las estrategias S3 y PRICIT anteriores han
demostrado su eficacia, y la eleccion de las areas estratégicas
mantiene un alto nivel de coherencia y encaje en las priorida-
des marcadas en los planes estatales y europeos. Es preciso
profundizar y mejorar en esta estrategia, adaptando los planes
y programas a los retos de una década marcada por profundos
procesos de transformacion.

2.Interés en ampliar el perimetro de empresas innovadoras

El SM2I debe renovar su compromiso con la creacion y mante-
nimiento de empleos estables y de alto valor afiadido. Para ello
€s preciso incrementar el porcentaje de empresas que abordan
procesos de innovacion, un reto singular dada la proporcion de
empresas de servicios y la su configuracion sectorial y tamafo.
La utilizacion de nuevos canales para llegar al tejido de PYMEs
(i.e. Ayuntamientos) o la oferta de apoyo para que las empresas
de menor dimension puedan concurrir a las complejas convo-
catorias Next Generation, pueden ser vias para alcanzar este
objetivo.

3. Mas recursos, publicos y privados.

Es preciso incrementar la inversion en 1+D, para atender ese
numero creciente de empresas, y para que los agentes cien-
tifico-tecnoldgicos puedan competir en primera linea con sus
homologos europeos en produccion cientifica y resultados de
transferencia. El esfuerzo de incremento de presupuestos de la
Comunidad de Madrid debe ir acompanado de una estrategia
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de los agentes para incrementar el acceso a fondos en Espana
y en la Unién Europea, y debe conseguir un efecto multiplicador
en la inversion privada en 1+D.

4. Mas exigencia de resultados, en un contexto que impulsara
la transferencia

Elincremento de recursos debe traducirse también en un incre-
mento de la exigencia de resultados, tanto en el ambito de la
produccién cientifica, como en el de la transferencia. Es un
momento de profunda transformacion en el que la innovacion
tecnoldgica debe ser una palanca que ayude al tejido econd-
mico y social en esos cambios.

5. Mejorar de forma constante, compararse con los mejores

Madrid debe compararse con los mejores, y debe incorporar
una cultura de mejora continua de sus programas. La simplifi-
cacion y reduccion de trabas administrativas, la transparencia
y calidad de los procesos de seleccion de expertos para la
evaluacion de solicitudes, el didlogo y atencion constante a las
demandas de las empresas y los agentes cientifico-tecnologi-
cos (i.e. analizando la viabilidad de programas de financiacion
precompetitiva o basal en algunas tipologias), deben impregnar
la cultura de los gestores publicos.
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6. Foco en estabilizar las carreras investigadoras
y en el talento

El corazén del Sistema Madrilefio de Investigacion e Innova-
cién (SM2I) es su personal investigador, y es preciso priorizar
los recursos en mejorar y estabilizar su carrera profesional, en
todo aquello en que la Comunidad tenga competencias. No se
puede dar un salto cualitativo en la estrategia sin mejorar las
carreras investigadoras.

7. Alinear y garantizar la coherencia de los instrumentos de
planificacion en materia de investigacion e innovacion

Resulta necesario contar con una planificacion y unos instru-
mentos solidos y alineados que contribuyan al despliegue con
éxito de los diferentes objetivos y medidas en el ambito de la
investigacion de la innovacion. Todo ello en un contexto de
coherencia con la planificacion nacional y europea. En otras
palabras, confeccionar una Estrategia de Investigacion e Inno-
vacion que constituya un marco de referencia y coherencia
para el despliegue operativo de los correspondientes planes
y politicas.
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Teniendo en cuenta el marco estratégico a nivel europeo, su
reflejo a nivel nacional, y las principales tendencias socio eco-
ndémicas que tienen mayor impacto en el posicionamiento de la
Comunidad de Madrid y del SM2| como referentes en |+D+i, se
han identificado las principales oportunidades, amenazas, for-
talezas y debilidades a las que hay que dar respuesta mediante
las politicas de impulso de la I+D+i, en 6 ejes estratégicos que
se han considerado prioritarios:

¢ Personas y Capacidades.

e Ciencia Excelente.

* Colaboracioén y Valorizacion.
e Liderazgo Empresarial.

e Sociedad Consciente.

* Buena Gobernanza.

Estos analisis DAFO quedan recogidos en sendas tablas en
este capitulo, junto con una introduccion con los principales
datos y fuentes que se han utilizado en la elaboraciéon de las
mismas.

2.1. DAFO Personas
y capacidades

La Comunidad de Madrid es un importante centro cientifico e
innovador en el panorama nacional, asi es la comunidad auté-
noma con un mayor nimero de empleados en actividades de
I+D, concentrando el 24 % del empleo total dedicado a labores
de I1+D (calculado como personal a tiempo completo, EJC).!

De hecho, encabeza el ranking global de indice de talento?. La
destacada posicion de la Comunidad de Madrid se fundamenta
en que lidera el ranking en cuatro de los seis pilares (Facilitar,
Atraer, Crecer, Retener, Capacidades y vocaciones técnicas
y Conocimiento) al tiempo que solo muestra cierta debilidad
en el pilar Retener, en el que queda situada por debajo de la
media espariola.

! “Estadistica de |+D e innovacion tecnolégica en la Comunidad de Madrid” de 2019

2 Informe COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”
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Se destaca el liderazgo de la Comunidad de Madrid en todos
los indicadores relacionados con las nuevas tecnologias: las
infraestructuras de que disponeg, la intensidad con las que son
utilizadas, y las dotaciones de capital TIC2. Asi, la region cuenta
con un alto numero de especialistas TIC, muy por encima de
la media europea y espariola, en concreto duplica la media
europea y supera el doble de la media espafola (219%)*.
Resaltar que el 26,26% del personal dedicado a labores de
I+D se concentra la rama de actividad TIC. 5

El 41,56% del personal dedicado a labores de |+D son mujeres,
un punto sobre la media espafnola siendo uno de los mas altos
de Europa®. El personal dedicado a labores de I+D cuenta con
una alta cualificacion, el 50% del personal dedicado a labores
de 1+D dispone de un doctorado o licenciatura. Madrid es
lider en presencia de técnicos y profesionales asociados y
ocupa la segunda posicion en productividad por trabajador,
ademas de liderar dos de los indicadores clave del pilar de
la facilidad para
encontrar personal cualificado y la correspondencia entre

Capacidades y cualificaciones técnicas:

cualificacion y ocupacion’. En los Ultimos afios, desde el 2012,
ha tenido lugar un incremento continuado del empleo de |+D,
logrando recuperar los niveles de empleo en |+D previos a la
crisis del 2008.

Si bien todos estos datos ponen en valor las politicas
promovidas para el impulso de la 1+D+i en la Comunidad
de Madrid, hay que tener en cuenta que las Personas y
capacidades son un ingrediente fundamental para el desarrollo
del SM2I 'y de la region, por ello es necesario seguir y tener en
cuenta determinados indicadores que exponen una tendencia
no deseada.

En concreto, se identifica la dificultad que encuentra la juventud
para iniciar su carrera investigadora y la falta de condiciones
estables para el desarrollo de su carrera profesional, 10 que

% Informe COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”

* Regional Innovation Scoreboard 2021

5 INE, Estadistica de I+D e innovacion tecnoldgica en la Comunidad de Madrid, 2019
6 INE, Estadistica de I+D e innovacion tecnolégica en la Comunidad de Madrid, 2019

7 Informe COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”
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se traduce en una reducida tasa de relevo generacional y
envejecimiento del personal investigador.

Otro aspecto a revisar es la capacidad de la Comunidad de
Madrid para retener el talento, en concreto en este pilar, Madrid
se sitla por debajo de la media espafiola®, siendo importante
estudiar como hacer mas atractiva la region a las personas
y empresas con talento de una comunidad y evitar que se
marchen a otras comunidades o al extranjero.

Revisando la situacion del talento por sectores, el porcentaje
del personal investigador en el sector TIC, uno de los sectores
de mayor peso, ha disminuido un 8,8% y el de mujeres
investigadoras un 17,7%° y el porcentaje de mujeres en la
disciplina cientifica de “Ingenieria y tecnologia” es del 30,7 %,
situandose 13,7 puntos por debajo de la media de la regién.'©

Ambos valores reflejan la conveniencia de potenciar el talento
femenino en vocaciones STEM desde etapas tempranas de
formacién para favorecer el acceso a la carrera cientifica en
los sectores TIC y de “Ingenieria y tecnologia” en condiciones
de igualdad.

Revisando, informes con datos a nivel europeo, la media del
empleo en empresas de base tecnoldgicas esta muy por debajo
de la media europea' y si bien la Comunidad de Madrid ocupa
la primera posicion en Liderazgo Industrial y Retos Sociales en
el programa Horizonte 2020, se halla en una segunda posicion
en la accién Marie Sktodowska-Curie.'?

Por otra parte, el SM2l y la Comunidad de Madrid afrontan
un periodo de recuperacién necesario para paliar las
consecuencias de la crisis sanitaria y econémica derivada
del coronavirus, la cual ha supuesto un nuevo golpe para el
empleo juvenil. La Comunidad de Madrid registraba un 40,1%

8 COTEC, “Mapa del talento en Espafia 2020”

° INE “Indicadores del sector de tecnologias de la informacion y las comunicacio-
nes” 2019

10 INE “Estadistica de 1+D e innovacion tecnoldgica en la Comunidad de Madrid”
2019

""" Comision Europea, “Regional Innovation Scoreboard” 2021

12 CDTI, “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”.
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de desempleo entre los menores de 25 afos de ambos sexos
(9,6 puntos mas que en el mismo trimestre del afio anterior).'®
Igualmente, dicha crisis ha acelerado la implantacién de nuevos
modelos de trabajo, como el teletrabajo, a tener en cuenta por
parte de los agentes del SM2I.

Ademas, la Comunidad de Madrid tendra que estudiar como
mejorar los aspectos relacionados con el estilo de vida y la
sostenibilidad para crear unas condiciones 6ptimas para la
retencion y atraccion del talento.

Otra amenaza a tener en cuenta son las barreras, en gran
medida legislativas, para la movilidad del personal entre los
organismos de investigacion y las empresas, que dificultan
la transferencia del conocimiento. Asi mismo, tendra que
estar vigilante a la evolucion de la situacion de escasez de
capacidades, en particular en el ambito de las STEM, que ya
ha identificado la Unién Europea.

De la mano de la revision de las amenazas, también se pueden
identificar oportunidades relacionadas con la llegada de fondos
europeos, el uso de nuevas opciones de empleabilidad,
el aprovechamiento de nuevos instrumentos de apoyo del
programa Horizonte Europa y el fomento de vocaciones
STEM (STEAM) de forma coordinada con el sistema educativo
madrilefo.

3 INE, Estadistica de Desempleo, IV trimestre 2020
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Debilidades

* Region espafiola con mayor nimero de empleados en actividades de
1+D.

* Concentra el 24% del empleo total espanol en 1+D (calculado como
personal a tiempo completo, EJC).

* El 41,56% del personal dedicado a labores de 1+D son mujeres, 1
punto superior sobre la media espanola siendo uno de los mas altos
de Europa.

e Alta cualificacion entre el personal investigador. El 50% del personal
dedicado a labores de 1+D dispone de un Grado o Master.

* Incremento continuado del empleo en I+D desde 2012.

» Alto nimero de especialistas TIC, muy por encima de la media europea
y espafiola. El 26,26% del personal dedicado a 1+D se concentra la
rama de actividad TIC.

* Falta de alineacion entre los disefios curriculares y las competencias
exigidas por el tejido empresarial.

* Dificultad para el acceso al sistema por parte de la juventud y para la
generacion de condiciones estables para el desarrollo de su carrera
profesional.

* Reducida tasa de relevo generacional y envejecimiento del personal
investigador.

* Dificultades para hacer atractiva la Comunidad de Madrid tanto en
el retorno del talento como en la atraccion de personal investigador
internacional.

e El porcentaje del personal investigador en el sector TIC ha disminuido
un 8,8% vy el de mujeres investigadoras un 17,7%.

* El porcentaje de muijeres en la disciplina cientifica de “Ingenieria y tec-
nologia” es del 30,7%, situandose 13,7 puntos por debajo de la media
de la region.

* La media del empleo en empresas de base tecnolégicas esta muy por
debajo de la media europea.

Oportunidades Amenazas

* Aprovechar la llegada de fondos europeos para lanzar una llamada al
retorno del talento nacional que por falta de oportunidades en Espana
estan desarrollando su carrera cientifica en el extranjero y para mejorar
las condiciones de acceso de los jovenes investigadores e investigado-
ras y apoyo en el desarrollo de su carrera investigadora.

 Explorar nuevas opciones de empleabilidad relacionadas con el teletra-
bajo para la atraccion de recursos humanos.

* Fomento de vocaciones STEM entre el colectivo femenino para el im-
pulso de las actividades de investigacion en los sectores “Ingenieria y
tecnologia” y TIC.

* De la mano de la iniciativa Espacio Europeo de Investigacion, revisar
de forma coordinada con la comunidad educativa los programas cur-
riculares y los ciclos formativos a nivel de universidad y de centros de
formacién profesional para adecuar sus contenidos a las necesidades
de las empresas.

* Impulsar la participacién en programas como Marie Sktodowska-Curie
entre los agentes del SM2l.

e La crisis sanitaria y econémica derivada del coronavirus ha supuesto
un nuevo golpe para el empleo juvenil. En el dltimo trimestre de 2020,
el INE registraba un 40,1% de desempleo entre los menores de 25
afos de ambos sexos (9,6 puntos mas que en el mismo trimestre del
afio anterior).

* Reducida capacidad para ofrecer estabilidad al talento cientifico-tec-
nolégico.

* Fuga de cerebros a otras localizaciones por falta de apoyo para el
desarrollo de su carrera en la regidon o por no darse las condiciones
6ptimas para su desempeno.

* Existencia de barreras, en gran medida legislativas, para la movilidad
del personal entre los organismos de investigacion y las empresas,
dificultando la transferencia del conocimiento.

¢ Intensificacion de la movilidad de los profesionales del personal inves-
tigador a otros paises gracias al impulso del modelo de teletrabajo.

e La Unién Europea (UE) se enfrenta a una escasez de capacidades,
en particular en el ambito de las STEM (CTIM en castellano, Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y de las TIC, especialmente entre
las mujeres dedicadas a la 1+D.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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2.2. DAFO Ciencia Excelente

La Comunidad cuenta con un SM2I de referencia a nivel nacio-
nal e internacional ya que dispone de una densa red de uni-
versidades publicas y privadas, de las fundaciones IMDEA que
son referentes en investigacion en sus campos de actividad,
de una amplia red de Hospitales, institutos de investigacion
sanitaria y fundaciones hospitalarias, asi como de otros cen-
tros de investigacion de caracter publico y privado, entre los
que se encuentran los Organismos Publicos de Investigacion
dependientes del Estado .

Este conjunto de organismos de investigacion, en sentido
amplio, cuentan con una alta especializacion en los sectores
de Salud, Bioeconomia, TIC, Seguridad, Transporte y Espacio
y estan a la cabeza en publicaciones cientificas, superando las
medias estatal y europea.’

A su vez, esta red de agentes ha contribuido a la obtencién
del 36% de los fondos obtenidos por Espafia en el H2020."

Sin embargo, estos mismos informes identifican debilidades de
la red de universidades y de organismos de investigacion del
SM2I. En concreto, el nimero de resultados cientificos prote-
gidos via patente y el nUmero de publicaciones cientificas entre
las 10 mas citadas estan por debajo de la media europea,
siendo relevante que este indicador mejore sin menoscabar el
principio de Ciencia Abierta, cuando sea posible. El retorno en
el programa europeo de Ciencia Excelente, donde los agentes
de esta red son los principales beneficiarios, esta por debajo de

"4 Comision Europea, “Regional Innovation Scoreboard” 2021

15 CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”
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la media espariolay de la UE (20,4% frente al 25% de Espafay
el 33,3% de la UE28). De hecho, a los buenos resultados a nivel
global en el programa Horizonte 2020, los Organismos Publi-
cos de Investigacion de titularidad estatal no han contribuido
en gran medida dado que no han logrado mantener en nivel de
retorno obtenido en el anterior Programa Marco.'®

Por otra parte, hay consenso en que los resultados obtenidos
en indicadores tales como spin-off, patentes y de transferen-
cia son inferiores a la capacidad potencial que se infiere de la
excelencia investigadora de la red de universidades del SM2|"7.
Otra conclusion recogida en el informe de “Anélisis y mejora de
programa y actuaciones en el marco del V PRICIT” es la necesi-
dad de una mayor valoracion del potencial de grupos de inves-
tigacion noveles/emergentes frente a otros mas consolidados.

En lo relativo a las amenazas y oportunidades que se le presen-
ta ala Comunidad de Madrid y al SM2|, las principales amena-
zas estan relacionadas con el entorno de cambio acelerado y
de gran incertidumbre en el que tienen que operar los agentes
y la propia regién y con no lograr una posicion de liderazgo
en los nuevos instrumentos y mecanismos definidos de alto
impacto en la sociedad y en la formulacion de politicas, tanto a
nivel nacional como europeo. Si bien estas amenazas pueden
tornar en oportunidades, dado que la cienciay la tecnologia se
han posicionado como elementos fundamentales para superar
y afrontar las consecuencias de la crisis global provocada por la
COVID-19y el nuevo programa marco, Horizonte Europa, tiene
entre sus objetivos reforzar las bases cientificas y tecnoldgicas
de la UE y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI).

16 CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”

"7 CYD “Tendencias y oportunidades de la universidad espafiola” 2020
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Debilidades

* Red de universidades y organismos de investigacién de referencia a
nivel nacional e internacional, que incluye universidades publicas y
privadas, fundaciones IMDEA, Hospitales, institutos de investigacion
sanitaria y fundaciones hospitalarias, asi como centros de investi-
gacion de caréacter publico y privado, entre los que se encuentran los
Organismos Publicos de Investigacion dependientes del Estado.

* Especializacion en los sectores de Salud, Bioeconomia, TIC, Seguri-
dad, Transporte y Espacio.

e Universidades y Organismos de investigacion a la cabeza de Europa en
publicaciones cientificas.

* Alta capacidad de los agentes generadores de conocimiento para cap-
tar fondos publicos, transnacionales y estatales. El 36% de los fondos
obtenidos en el H2020 corresponden con la participacion de las uni-
versidades y organismos de investigacion (Fundaciones IMDEA, Hos-
pitales e institutos de investigacion sanitaria, centros de investigacion
y OPI, entre otros).

* Bajo nivel de resultados cientificos protegidos via patente.

* Retorno en el programa europeo de Ciencia Excelente por debajo de la
media espafiola y de la UE (20,4% frente al 25% de Espafay el 33,3%
de la UE28).

e Disminucion del retorno obtenido por los organismos publicos de in-
vestigacion en H2020, en términos absolutos.

* Falta de estrategias o una politica universitaria definida para el fomento
y apoyo a spin-offs y a nuevas Empresas de Base Tecnoldgica.

e Insuficiente valoracion del potencial de grupos de investigacion nove-
les/emergentes frente a otros mas consolidados en las convocatorias
actuales.

Oportunidades Amenazas

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Apuesta a nivel europeo por tecnologias disruptivas para dar respuesta
a los desafios mundiales y la competitividad industrial europea alin-
eadas con las areas de especializaciéon de los agentes de generacion
de Conocimiento de la Comunidad de Madrid.

* Lanzamiento del nuevo programa marco, Horizon Europe, que tiene
entre sus objetivos reforzar las bases cientificas y tecnoldgicas de la
UE y el Espacio Europeo de Investigacion (EEI).

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los nive-
les, acelerados por la crisis sanitaria (COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicién de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacion
de politicas como Misiones de Investigacion e innovacion.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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2.3. DAFO0 Colaboracion
y Valorizacion

La ciencia y la investigacion son la base necesaria para todo
proceso de innovacion. Sin embargo, en ocasiones se encuen-
tra una disociacion entre el mundo de la investigacion y el mun-
do de la innovacion aplicada por lo que es vital promover la
innovacién desde un punto de vista sistémico y holistico, abar-
cando al conjunto de los agentes que forman parte del SM2I.

La Comunidad de Madrid se enfrenta al reto de mejorar el nivel
de colaboracién y de transferencia de resultados entre la red de
universidades y organismos de investigacion y las empresas,
asi como de la valorizacion del conocimiento cientifico.

La Comunidad de Madrid cuenta con interesantes instrumen-
tos para canalizar la demanda de innovacién como:

* Plataformas tecnoldgicas, 23 de las 36 plataformas tecno-
l6gicas existentes en Espafia tienen sede en la Comunidad
de Madrid.

e Clusters, la Comunidad de Madrid es sede de 6 clusters
de innovacion en las areas TIC/audiovisual, aeroespacial,
turismo, energia/sostenibilidad y automocioén, y cuenta ade-
mas con MadridNetwork, red de cluster con mas de 600
asociados

* Hubs de innovacion digital (Digital Innovation Hubs, en inglés)
uno de ellos centrado en Inteligencia Artificial y Robdtica, que
sita a Madrid entre las 30 regiones punteras en este ambito.

° Marketplaces para la comercializacion de tecnologia. La EEN,
Enterprise Europe Network, una de las principales redes de
transferencia de tecnologia y apoyo a las empresas con
alcance internacional, tiene nodo en Madrid, entre otros.

El aumento del compromiso publico, en cuanto a practicas mas
innovadoras para responder a elementos de la S3 (2014-2020)
incluyendo nuevas convocatorias en el marco del V PRICIT
dirigidas a potenciar la cooperacion a |+D, no solo ha sido valo-
rado positivamente por los agentes del SM2| sino que ademas
ha potenciado el interés del conjunto del sistema en una mayor
participacion y consecucion de retornos en los programas de
la Administracién General del Estado (AGE) y de la UE por
parte de los agentes del SM2I. Asi la Comunidad de Madrid
ha logrado un incremento del retorno obtenido en millones de
euros en el Horizonte 2020 frente a lo logrado en el anterior
Programa Marco, hasta alcanzar el 2,63% del volumen total del
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programa. Esto supone un incremento del 38% en los fondos
retornados en comparacioén con el anterior Programa Marco.'®

Sin embargo, se mantienen tendencias que llevan a identificar
la necesidad de intensificar el apoyo a la transferencia de tec-
nologia y conocimiento y a la valoracién de resultados de 1+D+i,
tal y como demandan los agentes del SM2| consultados en el
estudio de “Analisis y mejora de programa y actuaciones en el
marco del V PRICIT2020".

Como indicador, el comportamiento observado en el volumen
captado en contratos y convenios suscritos, por universidades
de la regién de Madrid con otras entidades, es similar al del
resto de Espana: tendencia hacia mayor nimero de contratos,
pero de menor valor, tanto econdmico como en perfil técnico,
como consecuencia de la debilidad de la financiacion publica
competitiva en ciertos entornos o areas cientificas.

Ademas, en el tejido empresarial la alta presencia de PYMEs
(pequefas y medianas empresas), que cuentan con medios
mas modestos que las grandes empresas, y su falta de cono-
cimiento de la oferta de productos y servicios en |+D+i que
ofrece la red de universidades y organismos de investigacion,
condiciona la inversion en ciencia y limita la cultura colaborativa
del conjunto del SM2I.

El 95% del tejido productivo de la Comunidad de Madrid tiene
menos de 10 asalariados, este hecho hace muy relevante que
se deban tomar medidas encaminadas a hacer que el tejido
de las micro PYMEs sea mas innovador, potenciar la creacion
de las spin-off para la valorizacién de resultados, favorecer la
innovacion abierta y reforzar los mecanismos de proteccion.?°

Analizando la influencia externa en la generacion de oportuni-
dades para la Comunidad de Madrid en este eje estratégico
se puede destacar el buen posicionamiento de la ciencia y
la tecnologia como elementos fundamentales para superar y
afrontar las consecuencias de la crisis global provocada por la
COVID-19 y el aumento de los fondos publicos transnaciona-
les destinados a la financiacion de la 1+D+i, nuevo programa

'8 CDTI “Participacion de las entidades de la Comunidad de Madrid en H2020. Re-
sultados provisionales (2014 2020)”

19 “Radiografia de la innovacion y el emprendimiento de la Comunidad de Madrid”
y “Informe CYD 2020: tendencias y oportunidades de la universidad espafiola”

2 INE, 2020
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marco Horizonte Europa y Fondos Next Generation EU para la
recuperacion y resiliencia que amplia el marco de apoyo a la
actividad de 1+D+i en su conjunto.

Ademas, el alto alineamiento de la EM2I con la Estrategia
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI), la parti-
cipacion en programas de cooperacion a nivel nacional y la alta
reputacion de los agentes del SM2I, en areas como TIC, Salud
y Biotecnologia, Transporte, Seguridad y Espacio y el contar
con grandes grupos de empresas tractoras son palancas para
impulsar modelos de Colaboracion y Valorizacion.

Por otra parte, a nivel europeo, se van a impulsar los mode-
los de Compra Publica de Innovacién (CPJ) y el despliegue del
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proceso de descubrimiento emprendedor, de la mano de las
nuevas Estrategia de Especializacion Inteligente (2021-2027), lo
que favorecera el acercamiento y colaboracion de los agentes
del SM2I.

En concreto, la Comunidad de Madrid esta en el camino para
aprovechar las oportunidades que ofrece la Compra Publica
de Innovacion para favorecer la cooperacion de los agentes del
SM2l, fomentar la innovaciéon empresarial e impulsar la inter-
nacionalizaciéon de la innovacion. Segun datos de 2019, en la
Comunidad de Madrid estaban abiertos 8 proyectos activos
por parte del Ayuntamiento de Madrid ademas de otro proyecto

a nivel de region, en el area de salud, promovido por el Servicio Madrilefio de Salud y diversos proyectos CPI financiados por

CDTl a través Innodemanda.

Fortalezas Debilidades

* Gran cantidad de redes y alianzas de universidades y grupos de
investigacion, con empresas, clusters y parques cientificos asocia-
dos a los sectores estratégicos y de apoyo a sinergias empresa-
riales.

* Aumento del compromiso publico, en cuanto a practicas mas inno-
vadoras para responder a elementos de la S3 (2014-2020) incluyen-
do nuevas convocatorias en el marco del V PRICIT.

e Elevada participacion y consecucion de retornos en los programas
AGE y UE por parte del SM2I. EI SM2| ha logrado un incremen-
to del retorno obtenido en millones de euros en el Horizonte 2020
frente a lo logrado en el anterior Programa Marco, hasta alcanzar el
2,63% del volumen total del programa. Esto supone un incremento
del 38% en los fondos retornados en comparacion con el anterior
Programa Marco.

e Politica publica comprometida con la [+D+i, con sectores estratégi-
cos y con la transferencia de conocimiento.

e Dificultades para transferir al mercado los resultados de las investi-
gaciones de la red de universidades y organismos de investigacion.

e Insuficiente apoyo de los PRICIT anteriores a la valorizacion de los
resultados de la [+D+i.

e Falta de alineacion de las areas en las que se desarrollan los pro-
yectos de investigacion financiados por el PRICIT con las necesi-
dades de la industria.

* Ausencia de convocatorias para financiar etapas posteriores de pro-
yectos de investigacion que pueden tener potencial de transferencia,
no apoyando la etapa hasta obtener el primer producto viable.

e Limitacion de cultura colaborativa entre los agentes del SM2I.

e Evolucion de la inversion en 1+D de la Comunidad de Madrid, fuerte-
mente condicionada por la evolucion de los fondos estatales de 1+D.

¢ Falta de consolidacion del despliegue de dinamicas y proyectos del
proceso de descubrimiento emprendedor.

 Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Aumento de los fondos publicos transnacionales destinados a la fi-
nanciacion de la I+D+i (Nuevo programa marco Horizonte Europa y
Fondos Next Generation EU).

* Alto alineamiento de la estrategia EM2| con la Estrategia Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI).

* Participacion en Planes complementarios con el Ministerio de Ciencia
e Innovacion apoyados con fondos del MRR.

» Potencial subyacente a las cadenas de valor de grandes empresas
tractoras y PYMEs en los sectores de prioridad de la Comunidad de
Madrid para la configuracién de modelos de innovacién abierta.

* Posibilidad de participar en espacios de colaboracién y en alianzas
estratégicas a nivel estatal y a nivel europeo por la buena reputacion
de los agentes SM2I.

e Impulso de la Compra Publica de Innovacion y apertura de nuevos
modelos de contratacién de nuevos productos y servicios.

portancia del despliegue del proceso de descubrimiento emprende-
. oo . . Direccién General de Investigal
r en la identificacion de nec .

Oportunidades Amenazas

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* Falta de una conexién fuerte entre el sector empresarial y el mundo de
la investigacion.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacion
de politicas de cooperacion, transferencia y valorizacion de resultados.

* Pérdida de posicionamiento de la region a nivel internacional si no se
logra una mejora en la valorizacion de resultados de investigacion para
ofrecer nuevos productos, procesos y servicios innovadores que ten-
gan un impacto en el bienestar de la sociedad y que integren la dimen-
sién de género.
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2.4. DAFO Liderazgo
Empresarial

La Comunidad de Madrid cuenta con una fuerte presencia de
sedes nacionales de grandes multinacionales, tanto espario-
las como extranjeras, de empresas de servicios empresariales
avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC. En la regién se concentra el
62% de las empresas del IBEX 35.

La inversion en actividades innovadoras en Espafa alcanzé
los 19.390 millones de euros en 2019, con un incremento del
3,8% respecto al afio anterior. Esta cifra representd el 1,1% de
la cifra de negocios de las empresas espafiolas. El 42,9% de
la inversion se debid a la 1+D interna, el 10,9% a la [+D externa
y el 46,2% a otras actividades innovadoras.?'

Las empresas ubicadas en Madrid lideraron la inversion eje-
cutada en innovacion en 2019, suponiendo el 28,8% de la
inversion total en Espafa, sin embargo, debido a un menor
crecimiento que otras CCAA fue la que registrd una contri-
bucién mas negativa al crecimiento nacional (-1,3 puntos) en
inversiones en actividades innovadoras?®'-

Por otra parte, ocupa el sexto puesto de las comunidades auté-
nomas con mayor porcentaje de empresas innovadoras en €l
periodo 2017-2019, un 21,7% de las empresas fueron innova-
doras, valor superior a la media espaniola situada en un 20,8%.

De hecho, en linea con tendencia en Espafa, la inversion en
I+D realizado por las empresas sobre el PIB de la region esta
muy por debajo de la media europea como se refleja en el
Regional Innovation Scoreboard 2021, y el nUmero de empre-
sas innovadoras en producto y proceso también estan muy
por debajo de la media.

Esta menor inversion se compensa con un nivel de gasto publi-
co sobre el PIB en la media europea y con el buen retorno
obtenido tanto en programas de la AGE como a nivel euro-
peo. Segun informes del CDTI, las empresas con sede en la
Comunidad de Madrid han contribuido con un 64% al retorno
total de fondos europeos logrados por el SM2I| en el programa
Horizonte 2020 y su participacion ha sido fundamental para

2" INE “Encuesta de Innovacion en las Empresas” 2019
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posicionar a Madrid como la segunda CCAA en retorno a nivel
global y la primera en los programas de Liderazgo Industrial y
Retos sociales.

De la revision de los informes de andlisis de los instrumentos y
medidas del anterior PRICIT, la convocatoria existente para el
apoyo a las empresas de nueva creacion y PYMEs no se perci-
be como efectiva y se echan en falta programas de aceleracion
que ofrezcan apoyo a las empresas de base tecnoldgica en el
desarrollo de un proyecto de pre-viabilidad paso necesario para
acceder a otros instrumentos de financiacion a nivel nacional y
europeo que les ayuden a ser mas competitivos (por ejemplo,
NEOTEC o el instrumento PYME).

Estas medidas ayudarian a reforzar la posicion de la Comuni-
dad de Madrid como regién especialmente atractiva para los
emprendedores locales y extranjeros.?

Las amenazas a las que tiene que hacer frente el tejido
empresarial madrilefio se fundamentan en las dificultades que
encuentran las empresas para operar en el entorno VUCA
(Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo) en el que se encuentran,
el riesgo de deslocalizacion asociado a la globalizacion o la
falta de atraccion de inversion extranjera que impulse el desa-
rrollo de las empresas de nueva creacion y Empresas de Base
Tecnoldgica. Con 509 millones de euros en 83 operaciones en
empresas de nueva creacion solo en 2019, Madrid ocupa el
séptimo lugar de Europa en nimero de operaciones de atrac-
cion de capital y el noveno lugar en importe total, aunque aun
esté lejos de Londres, Berlin, Estocolmo o Paris, que superan
los 3.000 millones de euros anuales.

La falta de apoyo para llegar con los resultados de la actividad
de 1+D al mercado, la dificultad de las empresas pequenas, de
menos de 50 trabajadores, para invertir en [+D+iy la creciente
competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la 1+D+i, son igualmente retos a afrontar que se con-
trarrestan con las oportunidades que surgen de la mano del
lanzamiento de nuevos instrumentos y programas de apoyo a
proyectos estratégicos a nivel estatal y europeo y del impulso
de fomento desde la demanda, como la Compra Publica de
Innovacion y la apertura de nuevas figuras de contratacion de
nuevos productos y servicios.

2 Fundacion para el Conocimiento madri+d “Empresa de nueva creacion radar Ma-
dri+d 2020”.
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DAFO liderazgo empresarial

Fortalezas
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Debilidades

* Fuerte presencia de sedes nacionales de grandes multinacionales,
tanto espafiolas como extranjeras, de empresas de servicios empre-
sariales avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC.

* Las empresas ubicadas en Madrid lideraron la inversion ejecutada en
innovacion en 2019, suponiendo el 28,8% de la inversion total en Es-
pana.

* Numero 1 en el ranking de nimero de patentes a nivel nacional.

e Con 5.991 empresas innovadoras, la Comunidad de Madrid ocupa el
segundo puesto en el ranking de comunidades para el periodo 2017-
2019, sodlo por detras de Catalufia.

e La Comunidad de Madrid es uno de los cinco centros de emprendi-
miento méas grandes de Europa y se ha consolidado en los Ultimos
afos como una regién especialmente atractiva para los emprendedo-
res de otros paises.

* Fuerte presencia de las empresas con sede en la Comunidad de Ma-
drid en H2020, contribuyendo con un 64% del retorno total de fondos
europeos.

* Reducida inversion en 1+D privado en relacion con la media europea,
solo el 58% de la inversion de 1+D se concentra en las empresas.

* La Comunidad de Madrid ha bajado a la sexta posicion de las comu-
nidades auténomas con mayor porcentaje de empresas innovadoras
en el periodo 2017-2019, con un 21,7%, justo por encima de la media
espafiola.

* Bajo nUmero de empresas innovadoras en producto y proceso en re-
lacion a la media europea segun el Regional Innovation Scoreboard
2021.

¢ |La convocatoria existente para el apoyo a las empresas de nueva crea-
cion y PYMEs no se percibe como efectiva.

* Demasiadas barreras burocraticas y alta fiscalidad.

» Ausencia de programas de aceleracién que ofrezcan apoyo a las em-
presas de base tecnoldgica en el desarrollo de un proyecto de prueba
de concepto paso necesario para acceder a otros instrumentos de
financiacién a nivel nacional y europeo que les ayuden a ser mas com-
petitivos (por ejemplo, NEOTEC o Instrumento PYME).

e Desarrollo del proceso del descubrimiento emprendedor como medio
para la identificacion de necesidades.

* Interés del entorno empresarial en aumentar la participacion en los
diferentes programas de ayuda lanzados en el marco de la S3 y en los
diferentes marcos de financiaciéon nacionales e internacionales.

* Lanzamiento de nuevos instrumentos y programas de apoyo a proyec-
tos estratégicos a nivel estatal y europeo (Misiones, IPCEL...).

* Impulso de la Compra Publica de Innovacién y apertura de nuevas
figuras de contratacion de nuevos productos y servicios.

 Alto alineamiento de los programas de apoyo a las empresas propues-
tos en el marco de la nueva estrategia S3 con los programas de ayuda
definidos a nivel estatal y europeo.

Oportunidades Amenazas

e Falta de adaptacion de las empresas al entorno VUCA (Volatil, Incierto,
Complejo y Ambiguo) en el que tienen que operar.

* Riesgo de deslocalizacién o de falta de atraccion de inversion extran-
jera.

* Falta de explotacion adecuada de los resultados de la I+D.

» Creciente competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la [+D+i.

» Mayores dificultades de las empresas méas pegquenas para invertir en
|+D+i.
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2.5. DAFO Sociedad Consciente

Entre las diez cosas que han cambiado con la pandemia esta
el aumento de la percepcion de la innovacion como fendmeno
positivo por primera vez en tres afios y la I+D+i se sitla como
cuarta prioridad de gasto publico.?

Sin embargo, se ha deteriorado la percepcion de Espafa como
pais innovador y ha aumentado el porcentaje de ciudadanos
que considera que en Espafia hay poca cultura de innovacion
(74% en 2020 en comparacion con el 66% de 2019) y que la
inversion en |1+D+i es insuficiente y que las leyes no favorecen
la innovacion.?*

La Comunidad de Madrid se sitla entre las comunidades auté-
nomas con mas percepciones positivas de la importancia de
la innovacion, si bien mas del 50% de la poblacion de la region
(el 54%) considera que hay poca cultura de innovacion. El 56%
de los madrilefios opina que el cambio tecnoldgico crea mas
empleo del que destruye y su poblacién es la que se siente mas
capacitada para competir en un mercado laboral automatizado
y con fuerte presencia de las TIC.?®

Estos datos, unos positivos y otros que demuestran una baja
percepcion sobre la cultura de innovacion de la Comunidad
de Madrid, muestran que hay que hacer mas participe a
la sociedad sobre el papel de la I+D+i y su influencia en el
desarrollo de la region, la creacion de empleo y la generacion de
nuevos productos, procesos y servicios orientados al bienestar
de la sociedad. En este sentido el papel de la Administracion
y de los agentes del SM2I en su conjunto en la promocion y
visibilidad de los resultados obtenidos es primordial.

Por otra parte, la politica de la UE de Ciencia abierta marca
el camino para lograr una investigacion mas eficiente, fiable,
colaborativa y transparente.

2 Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021

2 Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021

% Fundacion COTEC en colaboracion con Sigmados “IV Encuesta de percepcion so-
cial de la innovacion en Espafia”, 2021
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En este sentido, el concepto de ciencia abierta, que se origind
como un movimiento de transformacion de la practica con el
objeto de adaptarse a los cambios, desafios, oportunidades
y riesgos de la era digital del siglo XXI, asi como de ampliar el
impacto social de la ciencia en respuesta a los crecientes y
complejos retos mundiales a los que se enfrenta la humanidad
(Anteproyecto de recomendacion de Ciencia abierta de la
UNESCO), fija una serie de directrices para lograr un mayor
intercambio de conocimientos cientificos en todos los ambitos.

Esto se traduce en que un mayor acceso a las contribuciones
y resultados cientificos puede mejorar la eficacia y la
productividad de los sistemas cientificos al reducir los costes
de duplicacién en lo relativo a la recopilacion, creacion,
transferencia y reutilizacion de los datos y el material cientifico,
permite la realizacion de mas investigaciones a partir de los
mismos datos y amplia el impacto social de la ciencia al
multiplicar las posibilidades de participacion local, nacional,
regional y mundial en el proceso de investigacion, asi como
las probabilidades de una mayor circulacion de los resultados
cientificos.

LLa Comunidad de Madrid en un claro apoyo al movimiento de
“acceso abierto” (open access) de la informacion y produccion
cientifica por medios electrénicos, ofrece a la sociedad la
Plataforma digital e-ciencia de acceso libre a la produccion
cientifica, si bien tiene que seguir avanzando y crear nuevos
instrumentos e infraestructuras para desarrollar un entorno
propicio para la ciencia abierta.
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DAFO Sociedad Consciente

Fortalezas
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Debilidades

* Esfuerzo por la difusién del conocimiento reconocido y con experien-
cias de éxito.

* L.a Comunidad de Madrid se situa entre las comunidades autonomas
con mas percepciones positivas de la importancia de la innovacién por
parte de la poblacion.

* Iniciativas de ciencia abierta como e-ciencia, plataforma digital de ac-
ceso libre a la produccién cientifica, generada por las universidades
publicas radicadas en la region madrilefia — integradas en el Consorcio
Madrofio — asi como por cualquier investigador de otra universidad,
institucion, OPI, o de manera independiente, que pretenda y desee
participar en la difusiéon de la ciencia en abierto.

* Més del 50% de la poblacién de la region (el 54%) considera que hay
poca cultura de innovacion.

* Percepcion de que la inversion en 1+D+i es insuficiente y que las leyes
no favorecen la innovacion.

* Bajo conocimiento de la Especializacion Inteligente (RIS3), especial-
mente entre las empresas del SM2I.

* Baja difusién divulgadora de la ciencia y resultados de 1+D+i entre la
comunidad investigadora, empresas y ecosistemas educativos.

Oportunidades Amenazas

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

 Principio de Ciencia abierta del nuevo programa Horizon Europe, en
base al cual se garantiza el acceso abierto a las publicaciones y datos
de investigacion.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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2.6. DAFO Buena Gobernanza

De los informes de seguimiento realizados para evaluar la Estra-
tegia de Especializacion Inteligente (2014-2020) y para analizar
el impacto de los instrumentos y medidas definidos en el V
PRICIT (2016-2021), se concluye con una de las grandes for-
talezas la existencia de un programa de financiacion propio de
la [+D+i de la Comunidad de Madrid y la valoracion global de
los instrumentos definidos es alta. Asi mismo, se cuenta con
el compromiso y colaboracion de los agentes del SM2I para la
definicion y desarrollo de las politicas de [+D+i de la region, asi
como con la colaboracion del resto de Consejerias del gobier-
no regional debido al caracter transversal de dichas politicas.

Sin embargo, para un despliegue a nivel operativo, mas efi-
ciencia y eficaz, con una clara orientacion a resultados se ve
oportuno incorporar al PRICIT instrumentos flexibles de finan-
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ciacion que permita a los agentes y a las empresas desarrollar
la investigacion, la transferencia y la innovacion, reduciendo
de la burocracia en la gestion y justificacion de las actividades
de [+D+i. Ademas, la simplificacion de los procedimientos de
gestion de las ayudas o bien la habilitacion de financiacion para
la contratacion de gestores de proyectos de [+D+i contribuirian
a que el personal investigador se centre en sus actividades de
investigacion.

Por otra parte, se identifica la falta de transparencia en la eva-
luacion, lo que dificulta que llegue informacioén a los agentes
solicitantes de ayuda sobre los criterios y baremos cuantitativos
de evaluacion, y la valoracion de los proyectos presentados.

Desde una visiéon externa, son mayores las oportunidades que
las amenazas a considerar para lograr una buena gobernanza,
en el sentido de maximizacion del impacto, eficiencia, flexibili-
dad y transparencia de las medidas.

Fortalezas Debilidades

* Amplia trayectoria de la Comunidad de Madrid en el desarrollo de los
programas exitosos en anteriores planes y periodos.

* Experiencia aprendida del proceso vigente, S3 (14-20) y del V PRICIT.

» Alto compromiso e involucracion de los agentes del SM2| para el defi-
nicion y desarrollo de la politica regional en 1+D+i.

 Alta valoracion de las convocatorias que apoyan la colaboracion con
otras entidades y la contratacién de personal investigador y en general
del conjunto de programas de [+D+i.

* Buena coordinacion y colaboracion con el resto de las Consejerias del
Gobierno regional para la definicion de los planes y politicas de 1+D+i.

* Complejidad de los requisitos administrativos que se exigen en las con-
vocatorias que son muy dificiles de obtener para algunos agentes del
SM2I como por ejemplo las universidades.

* Complejidad burocréatica para la gestién vy justificacion de actividades
de financiadas.

* Ausencia de mecanismos de financiacion para la contratacion de ges-
tores de proyectos de |+D+i que apoyen al personal investigador en la
gestion de los proyectos, y de esta forma los liberen para concentrarse
en su actividad investigadora, que es donde generan el valor afiadido
propio de su actividad.

* Insuficiente transparencia en los procesos de evaluacion de los proyec-
tos presentados a las diferentes convocatorias.

Oportunidades Amenazas

 Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

e La reglamentacion del programa FEDER prioriza la financiacion de la
|+D+i.

* Las condiciones habilitantes exigidas por la CE para 21-27, incentiva la
coordinacion de las politicas de 1+D+i entre las AGE y las CCAA.

* Aumento de la flexibilidad en los métodos de financiacién que permitan
a los agentes y a las empresas desarrollar la investigacion, la transfe-
rencia y la innovacion.

* Disefio de un modelo Gobernanza estable, participativa y efectiva bajo
la cobertura de la cuadruple hélice.

* Nuevo modelo de seguimiento y evaluacion enfocado a la observacion
de los contenidos y la estimacion de sus efectos a partir del analisis
de los resultados.

* Papel clave de la ciencia y la innovacion en la consecucion de los obje-
tivos de los Fondos Next GenerationEU y de los ODS.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los ni-
veles de la sociedad y la economia, acelerados por la crisis sanitaria
(COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* Desencanto del personal investigador con el alto nivel de burocracia y
justificacion de proyectos.
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2.7. DAFO Resumen integrado
con las principales
ideas-fuerza

Finalmente, teniendo en cuenta los DAFOs elaborados para
cada uno de los ejes estratégicos de la EM2l y las diferentes
fuentes consultadas y ya mencionadas como: informes INE,
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datos del Instituto Madrilefio de Estadistica, informes elabo-
rados por la Comisién Europea como el Regional Innovation
Scoreboard 2021, informes de la Fundacion COTEC, de la Fun-
dacion CyD y de la Fundacion para el Conocimiento madri+d,
entre otras, se presenta el DAFO de ideas fuerza, que recoge
las principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunida-
des que en el ambito de la investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica se enfrenta la Comunidad de Madrid y el SM2I.

Fortalezas

* Primer lugar en inversion absoluta en 1+D y el segundo en porcentaje
de su PIB en comparacion con el resto de CCAA de Espana con una
inversion en 1+D que ascendié a 4.100,6 M€ en 2019, lo que supone
un 26,3% el total en Espafa.

* Mejora continua del indicador sintético de la Comunidad de Madrid,
definido en la Estrategia RIS3 para identificar las areas clave, en el
periodo 2014 — 2021.

* Region lider a nivel nacional en los principales indicadores de innova-
cion, cientificos y tecnolégicos que se miden a nivel europeo.

* Region espafiola con mayor nimero de empleados en actividades de
1+D, concentrado el 24% del empleo total en Espafa en 1+D.

* Red de universidades y de organismos de investigacion de referencia
a nivel nacional e internacional que incluye los principales Organismos
Publicos de Investigacion y Centros de Investigacion Estatales.

* Fuerte presencia de sedes nacionales de grandes multinacionales,
tanto espafnolas como extranjeras, de empresas de servicios empre-
sariales avanzados y de empresas de sectores estratégicos de alta
tecnologia, como el sector TIC.

* Elevada participacion y consecucion de retornos en los programas
AGE y UE por parte del SM2I.

* Segunda region de Espafia con mayor nimero de empresas innova-
doras de Espafa.

Debilidades

* Necesidad de ampliar el esfuerzo publico y privado de inversion en
1+D para converger e incluso superar la media europea (3% previsto
para 2030).

e Insuficiencia de recursos publicos dedicados a los instrumentos de
apoyo a labores de 1+D+i.

* Reducida inversion en [+D privada en relacion con la media europea,
solo el 58% de la inversion de 1+D se concentra en las empresas.

» Excesiva burocracia administrativa asociada al uso de los instrumentos
de apoyo.

* Retorno en el programa europeo de Ciencia Excelente por debajo de la
media espafola y de la UE (20,4% frente al 25% de Espafay el 33,3%
de la UE28).

e Limitada cultura colaborativa entre los agentes del SM2I.

* Mas del 50% de la poblacion de la region (el 54%) considera que hay
poca cultura de innovacion.

* Falta de alineacion de las areas clave en las que se desarrollan los pro-

yectos de investigacion financiados por el PRICIT con las necesidades
de las empresas.

* Ausencia de convocatorias para financiar etapas posteriores de pro-
yectos de investigacion que pueden tener potencial de transferencia,
no apoyando la etapa hasta obtener el primer producto viable.

Oportunidades Amenazas

» Posicionamiento de la ciencia y la tecnologia como elementos funda-
mentales para superar y afrontar las consecuencias de la crisis global
provocada por la COVID-19.

* Apuesta a nivel europeo por tecnologias disruptivas para dar respuesta
a los desafios mundiales y la competitividad industrial europea, alinea-
das con las areas de especializacion de los agentes de generacion y
transferencia de conocimiento de la Comunidad de Madrid.

* Aumento de los fondos publicos transnacionales destinados a la fi-
nanciacion de la |+D+i (Nuevo programa marco Horizonte Europa y
Fondos Next GenerationEU).

» Alto alineamiento de la estrategia de la Comunidad de Madrid con la
Estrategia Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (EECTI).

* Importancia del despliegue del proceso de descubrimiento emprende-
dor en la identificacion de necesidades de mercado.

* Impulso de la Compra Publica de Innovacién y apertura de nuevas
figuras de contrataciéon de nuevos productos y servicios.

* Potencial subyacente a las cadenas de valor de grandes empresas
tractoras y PYMEs en los sectores de prioridad de las Comunidad de
Madrid para la configuracién de modelos de innovacién abierta.

* Ambiente de gran incertidumbre y cambios drasticos a todos los nive-
les, acelerados por la crisis sanitaria (COVID-19).

* Riesgo de autocomplacencia por posicion de liderazgo como “strong
innovator” a nivel europeo.

* No tener una posicion de liderazgo en los nuevos instrumentos y me-
canismos definidos de alto impacto en la sociedad y en la formulacion
de politicas de apoyo a la Investigacion e innovacion.

» Riesgo de deslocalizacion o de falta de atraccion de inversion extran-
jera.

» Creciente competencia por los fondos publicos nacionales y europeos
para la [+D+i.

* Mayores dificultades de las empresas mas pequefas para invertir en
[+D+i.
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Como se sefalaba en la Introduccion, el Gobierno de la
Comunidad de Madrid debe elaborar y someter a apro-
bacién dos instrumentos de planificacion en el &mbito de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion: el Plan Regional de Inves-
tigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica PRICIT y
la Estrategia de Especializacion Inteligente (S3). Ambos
instrumentos, que son continuidad de planes anteriores, res-
ponden a dos marcos normativos diferentes, y tienen ambitos
temporales distintos:

VI Plan Regional de Investigacion Cientifica e Innovacion

Tecnoldgica

* Marco normativo: Ley 5/1998 de la Comunidad de Madrid.

* Precedente: V PRICIT 2016 - 2020 (+1 afo de prérroga
- 2021).

* Periodo de planificacion: 2022 — 2025.

EM2I

PRICIT VI 2022-2025
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Estrategia de Especializacion Inteligente (S3)

* Marco normativo: Reglamento 2021/1060 de Disposiciones
Comunes sobre los Fondos asociados a la Politica de Cohe-
sién de la UE (30 de Junio de 2021).

» Precedente: Estrategia RIS3 2014 — 2020.

* Periodo de planificacion: 2021 — 2027.

Para dar coherencia a ambos instrumentos y continuidad a
las politicas, se ha decidido integrarlos dentro de una misma
estrategia a medio-largo plazo: la Estrategia Madrilefa de
Investigacion e Innovacion EM2I 2030. Esta Visién 2030
se desplegara fundamentalmente a través de los dos Planes
plurianuales (VI PRICIT y VII PRICIT) previstos en la legisla-
cién, y constituira el marco de referencia para la Estrategia de
Especializacion Inteligente S3 planteada para el periodo 2021
- 2027 por la Comision Europea. La coherencia entre estas tres
estrategias queda reflejada en este esquema:

Estrategia S3 2021-2027

Diagnostico 1. Diagndstico = 1. Diagndstico = 1. Diagndstico
2. DAFO = 2. DAFO = 2. DAFO = Encuesta cuellos botella*
Estrategia EM2i 3.1. Visién 2030 = 3.1. Visién 2030 = 3.1. Visién 2030

3.2. Ejes estratégicos

3.2. Ejes estratégicos =

3.2. Ejes estratégicos

Objetivos y Areas prioritarias

4.1. Objetivos =
4.2.y 4.3. Areas Prioritarias =

4.1. Objetivos
4.2.y 4.3. Areas Prioritarias

5. Programas/Instrumentos
6. Gobernanza

Programas, Gobernanza, Indicadores

7. Indicadores

5. Proceso de Desc. Emprendedores*
6. Gobernanza**
7. Indicadores™*

8. Marco Presupuestario

NOTAS

* La «encuesta de cuellos de botella» (parte del criterio 1) y el «proceso de descubrimiento emprendedor» (criterio 4) son criterios especificos de la
condicion habilitante 1.1. del Reglamento de Disposiciones Comunes de Fondos Estructurales, y por ese motivo son objeto de descripcién detallada
en la Estrategia S3. Los otros 5 criterios, ya tratados en el PRICIT, se adaptaran a las peculiaridades de la S3».

** La Gobernanza e Indicadores de PRICIT y S3 comparten una parte fundamental, aunque presentan matices derivadas de su diferente ambito

temporal y participacion de agentes.

En este capitulo, por tanto, se esboza la Vision y los Ejes Estra-
tégicos compartidos por los tres Planes.

Kk Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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3.1. Vision 2030

La Comunidad de Madrid en 2030 aspira a situarse como el
Hub de I+D de referencia en el Sur de Europa en Investi-
gacion e Innovacion.

Sus rasgos distintivos seran:

* |.ugar de fomento y atraccion de talento cientifico, inno-
vador y emprendedor (generacion, retencion, atraccion,
estabilizacion).

e El liderazgo internacional en la generacion y valorizacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico de vanguardia en las
lineas identificadas en su estrategia.

* Una red de agentes de la cuadruple hélice comprometidos
con la creacion de empleo de calidad al servicio del bienestar
y futuro de los ciudadanos.

* Con una industria competitiva, digital, sostenible y unos servi-
cios avanzados basados en la innovacion, polo de atraccion
para las start-up.
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3.1.1. Estrategia Madrilefia de Investigacion
e innovacion 2030 (EM2).

La Estrategia Madrilefia de Investigacion e innovacion 2030
(EM2I) define la visién 2030 de la Comunidad de Madrid en
el &mbito de la investigacion e innovacion y concreta los ejes
estratégicos sobre los cual pivota la EM2| para dar respuesta a
los retos que afronta la region en las politicas de 1+D y en rela-
cion con las transiciones digital y verde, la cohesion territorial
y social, y la inclusion de la perspectiva de género en todos
los ambitos.

Ilgualmente, la EM2I refleja el compromiso de la Comunidad de
Madrid con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fijados
por la Asamblea General de Naciones Unidas en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y se alinea con los planes
de la Unién Europea relacionados con:

¢ el refuerzo de las bases cientificas y tecnoldgicas e impulso
de la capacidad de innovacién, competitividad y empleo de
las regiones europeas, Horizon Europe.

* los desafios a los que Europa y el mundo se enfrentan en
relacion con el cambio climatico y a la degradacion ambiental,
el Pacto Verde Europeo.

e y con los objetivos para la transformacion digital de Europa,
la Década Digital 2030, que amplia el alcance de la Agenda
Estratégica para el periodo 2019-2024.

ok kk Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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Teniendo en cuenta este marco estratégico a nivel europeo,
su reflejo a nivel nacional, y las principales tendencias socio
econdmicas que tienen mayor impacto en el posicionamiento
de la Comunidad de Madrid y del Sistema Madrilefio de Inves-
tigacion e innovacion (SM2I) como referentes en [+D+i, se han
identificado en el capitulo de diagndstico las principales opor-
tunidades, amenazas, fortalezas y debilidades a las que hay
que dar respuesta mediante las politicas de impulso de la [+D+i.

Estas politicas se deben plantear para crear un contexto esta-
ble para el desarrollo de la investigacion y la innovacion, con
unas lineas estratégicas amplias que den trazabilidad y que
puedan acumular la inversion sostenida en el periodo de una
década, de forma que se maximice el impacto. Evidentemente,
el planteamiento de esta estrategia EM2I es dinamico y habra
que adecuarla a las necesidades que revelen los planes de
seguimiento de los correspondientes PRICIT y de la S3.

La Comunidad de Madrid es el principal centro generador
de investigacion y desarrollo de Espafa y ocupa también un
lugar destacado como una de las mas importantes regiones
innovadoras del pais. Segun los ultimos datos oficiales que se
manejan (2019), la Comunidad de Madrid fue la primera Comu-
nidad Auténoma de Espafa en inversion absoluta en [+D y la
segunda en inversion de 1+D sobre el PIB, estando clasificada
a nivel europeo como una region de referencia en innovacion,
strong innovator. La Comunidad de Madrid destaca en sec-
tores tecnoldgicos innovadores como el aeroespacial, el sector
TIC, el sector de materiales, el sector energético, y el sector
BioTecnoldgico. La ecuacion se completa con un gran Hub
Financiero, un gran sector de servicios a empresas y el sector
logistico. En el campo del conocimiento Madrid es una region
con grandes Universidades e Institutos de investigacion rele-
vantes en distintas areas en el panorama internacional.

El nivel de internacionalizacion del Sistema Madrilefio de Inves-
tigacion e Innovacion tecnoldgica es alto, con una elevada par-
ticipacion y consecucion de retornos en programas europeos y
nacional, y se han promovido la creacion de Hubs y de polos de
innovacion para favorecer el trabajo colaborativo de los agentes
del SM2], el intercambio de conocimiento y la puesta en comun
de infraestructuras y capacidades.
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y para que la economia y sociedad sean protagonistas de las
transformaciones digitales y verde dentro del modelo sosteni-
ble europeo. Hay claras oportunidades de consolidacion y de
mejora del Sistema Madrilefio de Investigacion e Innovacion
que deben implementarse a través de los principales instru-
mentos para dotar a los agentes econdémicos de los elementos
imprescindibles para conseguir el crecimiento y el empleo en
una economia basada en el conocimiento.

Los retos a los que se enfrenta son multiples e incluyen:

Aspectos de desarrollo de la investigacion:

* Mejorar la generacion, atraccion, retencion y estabilizacion del
talento con mecanismos proactivos desde la CM.

* Apoyar la creacion de perfiles especificos para la gestion de
proyectos de 1+D+i.

¢ Financiar la investigacion tanto de investigadores consolida-
dos como de jovenes doctores.

* Aumentar los retornos de financiacion a través de proyectos
europeos.

Aspectos de colaboracion, conocimiento y promocion

de la ciencia y la innovacion:

e Superar la limitada cultura colaborativa entre los agentes del
SM2l.

e Promocionar las iniciativas de apoyo a la investigacion e inno-
vacion y el conocimiento del PRICIT y la S3 entre todos los
agentes y muy especialmente entre las empresas mas peque-
Aas, asi como promocionar sus resultados de generacion de
conocimiento e innovacion hacia la sociedad.

Aspectos de fomento de la innovacion:

* Aumentar el nUmero de empresas innovadoras.

* Reconocimiento del sexenio tecnoldgico para las spin-offs
y start-ups.

e Alinear areas clave de investigacion financiadas a través del
PRICIT con las necesidades de innovacion de las empresas.

e Poner en marcha instrumentos de estimulo y apoyo para la
transferencia efectiva desde la academia hacia la empresa.

Aspectos de gobernanza:
* | a necesidad de ampliar el esfuerzo publico y privado de
inversion en +D+i para converger e incluso superar la media

La ciencia y la innovacion son elementos clave para afrontar europea.
la crisis econdmica y social tras la pandemia de la COVID-19
ok ok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica :
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¢ | a disminucién de la excesiva burocracia administrativa aso-
ciada al uso de los instrumentos de apoyo, necesidad de
innovacion y modernizacion de la administracion y aumento
de la transparencia en todo el proceso de adjudicacion de
las ayudas.

El principal objetivo es potenciar el sistema de investiga-

cion e innovacion en la Comunidad de Madrid, como ele-

mento basico de crecimiento y empleo sostenibles. Las actua-

ciones previstas se enfocan a diferentes agentes, publicos y

privados, y de la innovacion empresarial, que participan en

diferentes ambitos como pueden ser:

* la ejecucion de las actividades de |+D+i,

e la difusion y promocion de los resultados de |+D+i,

* |la prestacién de servicios de |+D+i para el progreso del con-
junto de la sociedad y la economia.

Para hacer frente a los nuevos retos y objetivos, se implemen-
taran las siguientes iniciativas:

1. Financiar la incorporacion de personal investigador en for-
macion en los organismos de investigacion de la region,
en aquellas tematicas que se consideren de interés estra-
tégico y que prioricen la transferencia del conocimiento a
las empresas madrilenas, favoreciendo de esta manera una
doble via de estabilizacion de la carrera profesional del per-
sonal investigador en el sector publico y en el privado.

2. Incorporar personal cientifico-técnico de alta cualificacion
para la gestion y funcionamiento de las infraestructuras
cientificas singulares, ya que este tipo de personal es esen-
cial para el adecuado manejo del equipamiento cientifico
complejo y la implementacion de nuevas tecnologias para
el desarrollo de la actividad cientifica.

3. Financiar la incorporacion de personal investigador en for-
macioén en las empresas (doctorados industriales) e impul-
so de medidas para la contratacion de postdoctorales en
empresas.

4. Acompanar al personal investigador senior y entidades bene-
ficiarias de ayudas, en el proceso de gestion de los proyec-
tos de investigacion mediante la contratacion de gestores de
la 1+D+i, potenciando su profesionalizacion lo que facilitara
el trabajo a los beneficiarios directos.
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5. Apoyar a los jévenes egresados de las Universidades y de
la Formacién Profesional para que se inicien en la carre-
ra investigadora o encuentren un primer empleo con su
incorporacion como ayudantes de investigacion y técnicos
de laboratorio.

6. Apoyar la atraccion de talento investigador, mejorando las
condiciones de la estabilizacion a los doctores con expe-
riencia contratados a través de las ayudas de atraccion de
talento investigador y con las que se pretende contribuir
a completar el perfeccionamiento de su carrera cientifica.

7. Apoyar a jévenes doctores financiando proyectos con aten-
cién a la excelencia y a los grupos emergentes, para que el
sistema de investigacion se haga més fuerte desde la base.

8. Mantener la apuesta por los programas de investigacion en
las areas cientifico-tecnoldgicas relevantes para la region y
por proyectos sinérgicos en areas de conocimiento emer-
gentes que impulsen la excelencia de los grupos de inves-
tigacion de la region y los posicionen entre los mejores de
Europa, impulsando su participacion en las convocatorias
del ERC y Horizon Europe.

9. Continuar con la participacion en los Planes complementa-
rios concebidos como grandes proyectos de investigacion
realizados en colaboracion con otras comunidades auténo-
mas y con el Estado en teméaticas estratégicas para Espana.

10. Acometer la reorganizacion de RED de laboratorios de
Madrid, REDLAB, potenciando la renovacion de sus
infraestructuras mediante un impulso econémico.

11. Financiar grandes proyectos colaborativos de investigacion
industrial con empresas tractoras, tan importantes en la
region de Madrid.

12. Estimular la transferencia de tecnologia desde los orga-
nismos de investigacion al tejido empresarial. Apoyo a la
creacion de empresas basadas en el conocimiento cien-
tifico o DeepTech, a través del disefio de un programa de
descubrimiento emprendedor € ideas de innovacion a partir
de la generacién del conocimiento de los proyectos de
investigacion tanto fundamentales como aplicados, impul-
so de las sinergias con las unidades de emprendimiento
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de universidades e Institutos de investigacion y puesta en
marcha de medidas de acompanamiento.

13. Apoyar a la creacion de empresas de base tecnoldgica.
Promocion e impulso de la mentorizacion y programas de
descubrimiento de tecnologia proxima a mercado con pro-
gramas sectoriales de incubacion.

14. Impulsar el proyecto Madrid Start-up Region que pretende
generar una marca para que la Comunidad de Madrid sea
referente internacional en start-ups y spin-offs, y que permi-
ta apoyar sus necesidades de networking y otros servicios
asociados a la marca. Ademas, incluira un impulso para
la realizacion regular de InnoDays Comunidad de Madrid,
como eventos vertebradores del ecosistema de innova-
cién madrilefio. Se pondra el foco en las relaciones y las
redes entre las start-ups, los inversores, y las incubadoras
y aceleradoras.

15. Crear la Oficina de Impulso al Sistema Madrilefio de Univer-
sidades, Ciencia e Innovacién para entre otras iniciativas,
promover actuaciones colaborativas entre los diferentes
agentes del SM2| que permitan desarrollar sinergias y un
aprovechamiento eficiente de los recursos disponibles. Se
impulsara igualmente la colaboracion entre las Entidades
de Enlace de la regidon y la Red de OTRIs de las universi-
dades publicas madrilefias.

16. Proporcionar un impulso a la compra publica de innova-
cion por parte de las administraciones regionales y loca-
les, mediante el desarrollo de un Laboratorio Govtech para
Madrid, que sirva para innovar desde la administracion
creando un nuevo mercado para las start-ups.

17. Apoyar la innovacion en las pequenas empresas tradicio-
nales de la Comunidad de Madrid, que tan afectadas se
han visto por la reciente pandemia.

18. Disefar Planes de Impulso sectoriales para Madrid, que
dinamicen los distintos sectores de actividad y los incar-
dinen con mayor apoyo como agentes relevantes en el
sistema de innovacion madrilefio.

19. Apoyar nuevas actividades de Ciencia Ciudadana, asi como
las actividades iconicas de divulgacion cientifica que cuen-
tan con el apoyo y la participacion de miles de madrilefios:
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¢ La Noche de los Investigadores.

¢ | a Semana de la Ciencia.

* Conmemoracion del dia Internacional de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia que se celebra cada 11 de febrero.

¢ Feria de Madrid por la Ciencia presencial, después del
pardén obligado por la pandemia, con participacion de
colegios, centros de Investigacién, universidades, y inclu-
yendo como novedad empresas innovadoras y de base
tecnologica.

e Estimulo y apoyo a la generacion de vocaciones cienti-
ficas entre los mas jovenes con especial atencion a las
areas STEM en las que el talento femenino es minoritario.

20. Apoyar la labor de forento de la investigacion e innovacion
a través de los Premios de Investigacion de la Comunidad
de Madrid: Premio Julian Marias, Premio Miguel Catalan
y por primera vez Premio Margarita Salas, en honor a la
célebre y querida investigadora recientemente fallecida, y
los Premios de Innovacion Fermina Ordufia. Estudio de la
creacion de nuevos premios.

Con todas estas medidas se conseguira maximizar las siner-
gias con la politica de [+D+i regional, nacional e internacional.
El proyecto de Madrid, como Hub de referencia internacional
para la innovacion y la investigacion necesita de las sinergias
con los agentes del SM2I'y con otras instituciones, administra-
ciones y organizaciones sociales como el resto de Consejerias
de la Comunidad de Madrid, Ayuntamientos de la Comunidad
de Madrid, el CDTI, ENISA, CSIC, CEIM, COTEC, Fundacion
Universidad-Empresa, Residencia de estudiantes, etc. que se
buscaran activamente, ya que Madrid se hace entre todos los
madrilenos.

Para alcanzar esta Vision 2030, la Estrategia Madrilefia de
Investigacion e Innovacion define unos ejes y sus objetivos
estratégicos que guiaran la definicion de los instrumentos de
ayuda y otras iniciativas de Impulso de la Direccion General de
Investigacion e Innovacion Tecnoldgica. Con base en el andlisis
DAFO sobre el SM2I, los gjes estratégicos se definen como:
Personas y Capacidades, Ciencia Excelente, Colabora-
cién y Valorizacion, Liderazgo empresarial, Sociedad
Consciente y Buena Gobernanza. En la seccion 3.2 se
desarrollaran dichos ejes.

Complementariamente, en el Capitulo 4 se desarrollaran
bajo el paraguas de estos ejes estratégicos de la EM2I los
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objetivos especificos para el VI PRICIT, y la definicion de las
areas de interés, mientras que en el Capitulo 5 se presentan
los programas e instrumentos de ayuda que apoyaran estas
medidas que se definen a través del PRICIT en vigor en cada
momento y deberan abordar los problemas esenciales que
se presentan a lo largo de las diferentes etapas del proceso
de innovacién y de investigacion e integrar a los agentes que
participan en ese proceso entre si y con el sistema regional
de I+D.

3.2. Ejes Estratégicos

Tal y como se ha presentado anteriormente, la Direccion Gene-
ral de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad
de Madrid ha trabajado en el disefio de la Estrategia Madri-
lefa de Investigacion e innovacion 2030 (EM2l), la cual
define la vision 2030 de la Comunidad de Madrid en el ambito
de la investigacion e innovacion.

llustracion 14. Ejes Estratégicos en el VI PRICIT, y sus relaciones.
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Igualmente, la EM2I refleja el compromiso de la Comunidad de
Madrid con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
fijados por la Asamblea General de Naciones Unidas en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y se alinea con los
planes de la Unidn Europea relacionados con: el refuerzo de las
bases cientificas y tecnoldgicas e impulso de la capacidad de
innovacion, competitividad y empleo de las regiones europeas,
Horizonte Europa, los desafios a los que Europa y el mundo
se enfrentan en relacion con el cambio climatico y a la degra-
dacion medioambiental, el Pacto Verde Europeo, y con los
objetivos para la transformacién digital de Europa, la Década
Digital 2030, que amplia el alcance de la Agenda Estratégica
para el periodo 2019-2024.

Para conseguir alcanzar la Vision 2030, la Estrategia Madrile-
fia de Investigacion e Innovacion - EM2| 2030, define 6 Ejes
Estratégicos sobre los cual pivota para dar respuesta a los
retos que afronta la region en relacion con las transiciones digi-
tal y verde, la cohesion territorial y social, y la igualdad de géne-
ro y que quedan reflejados en la ilustracion 14, describiendo su
contenido en los siguientes apartados.

CIENCIA EXCELENTE

LIDERAZGO EMPRESARIAL

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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3.2.1. Personas y Capacidades

* Desarrollo y retencién. Incorporar, formar y crear las con-
diciones para el desarrollo y la retencion del personal investi-
gador como elemento clave del SM2I, impulsando la partici-
pacioén de las mujeres en carreras de ingenieria y tecnologia,
y logrando la estabilizacién en la carrera investigadora.

e Atraccion. Atraer talento que complemente las capacidades
existentes y contribuya a la excelencia del SM2].

* Movilidad. Favorecer la movilidad intra- e inter-regiones para
el intercambio de experiencias y conocimiento entre el per-
sonal investigador que enriquezcan al SM2I.

3.2.2. Ciencia Excelente

¢ Investigacion en Lineas Cientifico-Tecnoldgicas rele-
vantes. Impulsar y apoyar proyectos de ciencia excelente,
tanto basica como aplicada, orientada a sentar las bases
para el desarrollo de nuevos productos y servicios que den
respuesta a los retos de la sociedad.

¢ Infraestructuras Cientifico-Tecnolégicas. Crear nuevas
infraestructuras cientifico-tecnoldgicas, asi como fortalecer
las ya disponibles para el desarrollo de los trabajos de inves-
tigacion e innovacion de los agentes del SM2I.

3.2.3. Colaboracion y Valorizacion

* Cooperacion. Promover el intercambio de conocimiento
entre todos los actores del SM2| para la identificaciéon de
sinergias y un aprovechamiento eficiente de los recursos dis-
ponibles a través de modelos de cooperacion publico-privada.

 Transferencia y valorizacion. Impulsar la creacion de cana-
les eficientes de transferencia tecnoldgica para la valorizacion
de los resultados del trabajo de investigacion, explorando la
creacion de nuevas EBTs y teniendo en cuenta el papel del
sector publico como promotor de nuevas soluciones a través
del mecanismo de Compra Publica de Innovacioén (CPI).

¢ Internacionalizacién. Potenciar la internacionalizacion de
los agentes del SM2I mediante la promocién de participacion
en programas internacionales y de la cooperacion internacio-
nal con otros actores.
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3.2.4. Liderazgo Empresarial

* Innovacion y competitividad. Promover la innovacion en
todo el tejido empresarial, poniendo especial énfasis en las
PYMEs, y asegurar la viabilidad de las empresas sentando
unas bases solidas en innovacion.

* Nuevas Empresas de Base Tecnoldgica. Impulsar la crea-
cion de nuevas Empresas de Base Tecnoldgica (Empresas
de Base Tecnolodgica) para llegar al mercado con innovado-
res productos y servicios y reforzar los instrumentos para la
atraccion de inversores que ayuden a acortar esta llegada.

3.2.5. Sociedad Consciente

» Ciencia abierta. El acceso libre a las publicaciones cientifi-
cas a toda la sociedad (cuando no perjudique a la patentabi-
lidad de productos), y el desarrollo de la Red de Laboratorios
Ciudadanos de la Comunidad de Madrid.

e Cultura cientifica. Promover la cultura cientifica entre los
ciudadanos y ciudadanas de la Comunidad de Madrid, esti-
mulando la difusion de la ciencia y tecnologia, la generacion
de nuevas vocaciones cientificas entre los jovenes, con espe-
cial atencion en las areas con déficit de presencia de mujeres.

3.2.6. Buena Gobernanza

* Gobernanza. Facilitar el andlisis, seguimiento y evaluacion
de resultados de los instrumentos de apoyo en base a la
definiciéon de un modelo de Gobernanza multinivel capaz de
integrar a todos los agentes del SM2I.

 Simplificacion y flexibilidad. Facilitar el acceso a los ins-
trumentos de apoyo a la Investigacion e innovacion a los
agentes del SM2I gracias a la simplificacion y flexibilidad de
los procedimientos administrativos.

e Transparencia. Favorecer la comprension del proceso de
toma de decisiones, de evaluacion de las solicitudes y de la
asignacion y reparto de fondos en base al uso de criterios
claros y transparentes.
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4.1. Objetivos

Tomando como base la Vision y los Ejes Estratégicos y con-
siderando las conclusiones del andlisis DAFO, se definen 6
grandes Objetivos Estratégicos, cuyo detalle se desarrolla en
los apartados siguientes para el VI PRICIT.

llustracion 15. Correlacion entre los Ejes Estratégicos y los Objetivos en el VI PRICIT.

Ejes estratégicos EM2i Objetivos Estratégicos

Fomentar la generacion, atraccion, retencion y estabilizacion del talento
investigador en igualdad

Personas y capacidades

Impulsar la calidad y la excelencia en la investigacion y fortalecer las

Personas y capacidades X X o
infragstructuras de investigacion

Dar respuesta a los principales retos socioecondmicos en base a la
colaboracion y valorizacion de resultados entre agentes del SM2ly a
nivel internacional

Colaboracion y valorizacion

Apoyar la innovacion tecnoldgica como base para el refuerzo competitivo de

Liderazgo empresarial ’ . .
. las empresas, el empleo de calidad y el desarrollo socioeconomico de la CM

Promover la difusion y divulgacion de resultados de 1+D+i y hacer al conjunto

Sociedad consciente
de la Sociedad participe de los mismos

Buena gobernanza Maximizar la orientacion del VI PRICIT a la obtencion de resultados

e Favorecer la formacion, atraccion y retorno de talento inves-

4.1.1. OE1 Fomentar la generacion, atraccion, , Lo T
tigador, de gestion y cientifico-técnico que refuerce las capa-

retencion y estabilizacion del talento
investigador e innovador, impulsando
actitudes y aptitudes cientificas en
igualdad

cidades del SM2| en las areas clave.

e Impulsar la movilidad de del personal investigador entre las
entidades que forman parte del SM2| y a nivel internacional
con otros agentes para promover el intercambio de experien-

e Incorporar nuevo talento investigador e innovador, promocio- ) o . ,
cias, conocimiento, cultura y metodologia de trabajo.

nando el acceso a la carrera cientifica de jovenes investigadores.

* Aportar estabilidad al personal investigador a través de pro- * Favorecer la incorporacion de talento en las PYMEs para
gramas de apoyo plurianuales, favoreciendo la retencion del impulsar el desarrollo de su actividad de innovacién, para
talento. que redunde en una mayor adaptabilidad a las nuevas ten-
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dencias y necesidades del mercado e impacto en su posicion
competitiva.

e Impulsar la igualdad de género en el ambito de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

* Promover la formacion, la capacitacion y desarrollo de talen-
to de las empresas para que estas aborden proyecto mas
ambiciosos, disruptivos y diferenciadores.

e Fomentar la incorporacion de jévenes Doctores en las empre-
sas con mayor nivel de innovacion.

4.1.2. OE2. Impulsar la calidad y la
excelencia en la investigacion en
las Areas Prioritarias y fortalecer las
infraestructuras de investigacion.

e Potenciar la investigacion de excelencia y la internaciona-
lizacion de los agentes de generacion y transferencia de
conocimiento.

» Favorecer el desarrollo de proyectos en cooperacion entre
diferentes agentes de generacion y transferencia de conoci-
miento de la regidon y con otras entidades referentes a nivel
nacional e internacional para multiplicar el avance en la gene-
racion de nuevo conocimiento en las Lineas Cientifico-Tec-
noldgicas relevantes.

Apoyar la consecucion de proyectos de investigacion plu-
rianuales que fomenten las carreras investigadoras y cientifico
tecnologicas, asi como la generacion de conocimiento valo-
rizable (produccion cientifica reconocida a nivel internacio-
nal, patentes, ...) que constituya la base para la generacion
de nuevos resultados que hagan llegar al mercado el tejido
empresarial.

Facilitar e impulsar el desarrollo de actividades de vigilancia
tecnoldgica para identificar y explorar de forma temprana la
aparicion de nuevas tecnologias futuras y emergentes.
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* Promover una cultura de mejora continua entre los agentes
de generacion y transferencia de conocimiento y la participa-
cion de estos en los programas de apoyo a la 1+D del Estado
y de la UE para lograr alianzas con entidades referentes a
nivel internacional en ambitos estratégicos.

* Actualizar y modernizar las infraestructuras de investigacion
disponibles, asi como promover el uso y acceso a dichos
medios tanto por parte de los agentes cientifico-tecnolo-
gicos como por parte de las entidades en el ambito de la
innovacion.

4.1.3. OE3. Desarrollar nuevos productos
y procesos que den respuesta a los
principales retos sociales y econdomicos
en base a la colaboracion y la valorizacion
de los resultados entre agentes del
SM2!'y con otras entidades a nivel
internacional.

* Impulsar el desarrollo de proyectos estratégicos de colabo-
racion publico-privada liderados por empresas y en los que
participen otros agentes del SM2| que permitan desarrollar
sinergias y un aprovechamiento eficiente de los recursos
disponibles y del conocimiento generado por parte de los
agentes de generacion y transferencia de conocimiento para
la generacion de nuevos resultados dirigidos al mercado.

Favorecer la transferencia de conocimiento entre los agentes
cientifico-tecnologicos y las empresas de forma bidireccio-
nal a través de la creacion de nuevos polos de innovacion.
Esta transferencia de conocimiento se promovera en ambas
direcciones: desarrollo de nuevo conocimiento por parte de
los agentes de generacion y transferencia de conocimiento
en base a los retos y necesidades del tejido productivo o
bien identificacién de nuevos nichos de mercado en base a
descubrimientos cientificos o tecnolégicos.

Impulsar la participacion de los agentes del SM2I en redes
de excelencia a nivel internacional para un mayor aprovecha-
miento de las capacidades distribuidas y servicios comple-
mentarios de estos agentes.
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e Impulsar el desarrollo de proyectos de interés para la admi-
nistracion a través de procesos de Compra Publica de
Innovacion.

* Promover la proteccion del conocimiento generado.

4.1.4. OE4. Apoyar la innovacion tecnoldgica
de calidad en la Comunidad de Madrid
como base para el refuerzo competitivo
de las empresas, el empleo de calidad y
en definitiva el desarrollo economico de la
region y el bienestar de la sociedad.

e Impulsar la actividad innovadora del tejido empresarial madri-
leno, con especial atencion a las PYMEs, como base para su
competitividad en un entorno global y cambiante.

e Apoyar el desarrollo de proyectos en cooperacion entre
empresas para abordar procesos agiles de innovacion en
los que se establezcan cauces de colaboracion creativa para
el intercambio de conocimiento dirigido al disefio de nuevos
productos y servicios.

e Fortalecer el apoyo a empresas de nueva creacion, Empresas
de Base Tecnologica y spin-offs/start-ups en la valorizacion
de resultados de +D y en su llegada al mercado.

e Ofrecer nuevos servicios de asesoramiento y formacion
empresarial para la gestion de nuevas Empresas de Base
Tecnologica.

* Impulsar nuevos programas de aceleracion para apoyar pro-
yectos de pre-viabilidad de Empresas de Base Tecnologica,
facilitando el acceso al capital semilla.

* Apoyar a las Empresas de Base Tecnoldgica en el acceso a
otros instrumentos de financiacion a nivel nacional y europeo
que les ayuden a ser mas competitivas.
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4.1.5. OE5. Promover la difusion y divulgacion
de resultados de [+D-+iy hacer al
conjunto de la Sociedad participe de los
mismos.

e Impulsar la divulgacion de resultados cientifico-técnicos entre
los agentes del SM2I.

e Garantizar el acceso abierto a los datos de investigacion de
conformidad con el principio “tan abierto como sea posible
y tan cerrado como sea necesario”.

e Facilitar espacios de encuentro para el intercambio de cono-
cimiento a través de celebracion de congresos o reuniones
de caracter cientifico-tecnoldgico de caracter internacional.

e Suscitar la sensibilidad del conjunto de la sociedad sobre la
importancia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y su
contribucion a la prosperidad.

* Fomentar la creatividad de los agentes del SM2| gracias a
Su reconocimiento.

4.1.6. OE6. Desarrollar nuevas estructuras de
gobernanza del VI PRICIT para maximizar
el impacto de las inversiones en [+D-+i.

e Favorecer el acceso a los sistemas de apoyo publicos de la
Comunidad de Madrid a través de una mayor comunicacion
de las condiciones de los programas, la simplificacion de
los procedimientos de gestion de ayudas y un proceso de
evaluacion mas transparente.

* Reducir la burocracia asociada actualmente a la gestion y
justificacion de actividades de 1+D+i gracias a la revision y
simplificacion de los procedimientos de gestion de ayudas
de los programas de financiacion de la 1+D+i actuales de la
Comunidad de Madrid.

* Dar respuesta a las necesidades cambiantes de los agen-
tes del SM2I gracias al disefio de instrumentos flexibles de
financiacion.
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e Favorecer la comunicacion del VI PRICIT y la participacion
en los programas de ayudas a través de la publicacion de
calendarios anuales con las fechas previstas de apertura de
convocatorias, procurando su escalonamiento y compati-
bilidad con los calendarios habiles de las universidades y
centros publicos de investigacion.

 Incrementar el conocimiento a través de una evaluacion trans-
parente facilitando a las entidades solicitantes el acceso a
informacion relevante como la composicion de los Comités
de Evaluacion, los criterios y baremos cuantitativos de eva-
luacion, y los resultados de la evaluacion de sus proyectos.

* Maximizar el impacto del VI PRICIT gracias a una revision
periddica de la implantacion e impacto de los instrumentos
y convocatorias gestionadas para una revision del éxito de
los mismos.

4.2. Analisis de prospectiva
tecnologica

De manera complementaria a estos ejercicios de evaluacion
de los marcos de planificacion previas, la Direccion General
de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica ha llevado a cabo
un ejercicio de prospectiva tecnoldgica, con objeto de
identificar y caracterizar las Lineas cientifico - tecnolé-
gicas relevantes para el futuro de la Comunidad de Madrid
a medio y largo plazo.

En el proceso han participado mas de 100 personas expertas,
agrupadas en 6 mesas tematicas multidisciplinares, que tra-
taban de recoger tanto las prioridades PRICIT como las lineas
definidas en la EECTI 2021-2027:

Mesa 1. Salud, Alimentacion y Envejecimiento Activo

Mesa 2. Cultura, Industrias Creativas y Sociedad Inclusiva
Mesa 3. Ciberseguridad y Seguridad para la Sociedad Civil
Mesa 4. Industria Aeroespacial y nueva Industria Digital

Mesa 5. Cambio Climatico (CC): Energia, Movilidad, Medioam-
biente y Rehabilitacion Urbana

Mesa 6. Sostenibilidad de los Recursos Naturales y Bioeconomia
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Asi mismo, se convocd una mesa 7, centrada en identificar ini-
ciativas orientadas a facilitar la Innovacion Disruptiva, generan-
do una cultura de la innovacién que se nutra de la combinacion
de tecnologias y areas de conocimiento diversas.

Se empled una metodologia basada en paneles de expertos
consistente en una serie de reuniones presenciales comple-
mentadas con cuestionarios. Debido a los condicionantes
impuestos por la situacion derivada de la COVID-19, todas las
reuniones tuvieron lugar de manera remota.

Con objeto de centrar las aportaciones de las personas exper-
tas invitadas al proceso, se propuso un conjunto de docu-
mentacién de referencia a disposicion de quienes quisieran
consultarla de manera que se generara un marco de referencia
comun sobre el nivel agregacion y detalle en la descripcion de
las tecnologias.

Tras una primera reunion para explicar la metodologia, se soli-
Citd a los expertos que cumplimentaran un cuestionario pro-
poniendo las lineas cientifico-tecnolégicas que en su opinidn
tenia mas interés considerar en las reuniones de trabajo. Sobre
este primer cuestionario se realizd un trabajo de cribado y
agregacion, para consolidar la lista en una serie de items que
recogieran las ideas afines.

Posteriormente se circuld un segundo cuestionario en el que se
solicitaba la evaluacion de las lineas ya consolidadas en funcion
de una serie de variables:

* grado de madurez de la tecnologia

* posicionamiento actual de la Comunidad de Madrid

e impacto potencial para la region

* horizonte temporal para la materializacién de este impacto

Con esta informacion se ha podido elaborar una serie de graficos

(“radares”) que muestran visualmente una caracterizacion de

las lineas cientifico-tecnoldgicas propuestas. Adicionalmente

se solicitdé una caracterizacion cualitativa que ampliara la

informacion relativa a cada linea en términos de:

» campos de aplicacion de la tecnologia

* areas de especializacion

* relevancia para la Comunidad de Madrid

* medidas de impulso que faciliten la madurez de la
oportunidad o la consecucion de un impacto positivo



ciencia

El proceso completo ha incluido una devolucion de los
resultados del primer cuestionario a las personas que han
participado con el fin de que pudieran revisar, si asi lo desearan,
sus opiniones y debatirlas en una segunda tanda de reuniones
para cada una de las mesas de trabajo.

Con toda esta informacioén se ha elaborado una serie de fichas
para cada una de las lineas identificadas que puede consul-
tarse en el Anexo 2.7. “Identificacion de Lineas Tecnoldgicas
Relevantes para la Comunidad de Madrid (Informe Final)”, que
también recoge el listado completo de las personas que han
participado y las instituciones de procedencia.

Este trabajo no se podria haber llevado sin la desinteresada
colaboracion de quienes han prestado generosamente su tiem-
po y su conocimiento para la elaboracion de este documento.
Desde estas lineas se quiere dejar constancia del reconoci-
miento a su labor y el agradecimiento de esta Consgjeria.

En sintesis, los grandes hitos del proceso pueden resumirse
en los siguientes puntos:

* En respuesta al primer Cuestionario, se identificaron inicial-
mente 250 Tecnologias/Ambitos de Aplicacion.

* En respuesta al segundo Cuestionario, se han elaborado
193 fichas (una por cada opinidn experta) que describen
en detalle 122 lineas cientifico-tecnoldgicas, elegidas de
entre las identificadas en la fase inicial.

e Las respuestas se han ordenado en 63 Lineas Cientifico-
Tecnoldégicas y 5 Iniciativas para la Innovacidn
Disruptiva, que agrupan las fichas que tienen un alto grado
de coincidencia en sus contenidos.

En cuanto a las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas, y
con el fin de poder hacer una primera aproximacion a la com-
plejidad del sistema, se ha realizado un filtrado en funcién de
su interés como oportunidad para la Comunidad de Madrid,
entendiendo como “oportunidad” aquellas lineas que se prevé
que tengan un alto impacto transformador y que sean alcan-
zables desde las fortalezas que ya posee la region.

Hay que entender que esta tarea constituye una simplificacion
necesaria que pretende ofrecer material para la reflexion, no es
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por tanto un algoritmo automatico de seleccion. Se trata pues
de abordar un problema complejo aplicando un razonamiento
sistematico y una serie de criterios que permitan ofrecer un
punto de partida para la reflexion; hay otra serie de criterios
para la toma de decisiones que quedan fuera de esta aproxi-
macion y que se tendran en cuenta para cada caso particular.

Para la clasificacion de las lineas tecnoldgicas se ha partido
de la evaluacion que han hecho las personas que han parti-
cipado en las mesas segun las cuatro variables mencionadas
anteriormente:

e Grado de madurez (TRL - Technology Readiness Level).

 Impacto potencial para la Comunidad de Madrid a dos nive-
les: pasar de los TRL bajos (2-3) a los TRL 4-5, y nivel de
producto para alcanzar los TRL 8-9.

* Horizonte temporal de la materializacion de dicho impacto.

* Posicién actual de la Comunidad de Madrid.

En funciéon de estos parametros se han identificado las lineas a
priori mas interesantes aplicando el siguiente criterio:

e Se han eliminado las lineas tecnoldgicas con un impacto
potencial medio — bajo.

» Se han preclasificado las lineas tecnolégicas en cuatro gran-
des familias:

— Oportunidades netas: dentro del horizonte temporal
del VI PRICIT (2025), se apuesta por aquellas lineas que
tengan un impacto transformador y en las que el posi-
cionamiento sea medio-alto, mediante el andlisis de que
constituyen las oportunidades que se pueden aprovechar
apoyandose en las actuales fortalezas del sistema.

— Lineas de maximo interés: son aquellas que tienen un
impacto potencial alto y en las que el posicionamiento
de la Comunidad de Madrid es también alto. Se trata de
oportunidades en las que con relativamente poco esfuerzo
de inversion se podria aprovechar la oportunidad dado el
buen posicionamiento.
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— Lineas de interés general: son aquellas lineas que resul-
tan interesante por su impacto potencial transformador,
pero que requeririan un esfuerzo en adaptar el sistema
actual. Son interesantes en términos de qué reforzar o
evolucionar.

— Lineas de interés moderado: aquellas que tienen un
impacto potencial alto y en las que el posicionamiento
de la Comunidad de Madrid es medio. De manera similar
al grupo anterior, permiten identificar qué reforzar en una
segunda instancia.

— Lineas emergentes: aquellas que puedan aparecer
durante el desarrollo del VI PRICIT y que no existen hoy
en dia; teniendo en cuenta el rapido desarrollo cientifi-
co-tecnoldgico el VI PRICIT se adaptara a las mismas de
manera dinamica.

— Se sefialan también en algin caso aquellas lineas con
potencial transformador que trascienden el horizonte
del VI PRICIT (afio 2025) considerando que son apuestas
de futuro.

Mencioén aparte merecen las tecnologias en las que el posicio-
namiento actual es muy bajo, pero que tienen un gran potencial
transformador a medio y largo plazo. Se listan aparte porque
dado su alto potencial se considera oportuno tenerlas presen-
tes, si bien no constituirian una oportunidad para la regién en
la situacion actual debido al bajo posicionamiento.

MESA 1. Salud, Alimentacion
y Envejecimiento Activo

Esta familia de tecnologias reine un buen ndmero de lineas
cientifico-tecnoldgicas y supone una oportunidad clara para la
region. Madrid tiene recursos cientifico-técnicos que la dejan
muy bien posicionada, y existe ademas un gran campo para la
aplicacion por el reto que supone el envejecimiento activo y las
necesidades de los ciudadanos relativas a la salud en general.
Ademas, el sector agroalimentario esta incorporando gran can-
tidad de conocimiento sofisticando sus procesos y productos
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Las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas como relevantes
han sido las siguientes:

1. Salud digital (Big Data, inteligencia artificial, blockchain, digi-
talizacion de procesos de investigacion clinica, bioingenieria).

2. Herramientas avanzadas de Diagnéstico, Prondstico y Pre-
diccion (in vitro, ciencias émicas y CRISPR, medicina de pre-
cision, caracterizacion global de pacientes, bioinformatica).

2.1 Diagnéstico in vitro. Pruebas sobre muestras basadas
en biologia molecular. Mejora de la capacidad de diag-
nostico del sistema (pruebas masivas, etc).

2.2. Aplicacion de las ciencias dmicas y CRISPR para el
diagndstico, prondstico, prediccion y deteccion de
enfermedades.

2.3. Desarrollo de herramientas diagndsticas, prondsticas
y predictivas dirigidas a hacer posible la medicina de
precision.

2.4. Desarrollo de tecnologias para caracterizar de forma
global a un paciente/consumidor con habitos de vida,
alimentacion, émicas, biomarcadores, para disefiar tra-
tamientos personalizados, incluyendo nutricion.

2.5. Desarrollo de tecnologias para un mejor diagnostico
de enfermedades (lab-on-a-chip, reconocimiento mole-
cular, bioelectrénica, microfluidica, epigenética, biopsia
liquida y bicinformatica).

2.6. Bioinformatica Inteligencia Artificial, disefio y modelizado
de moléculas in silico (en el ordenador).

3. Medicamentos innovadores y terapias avanzadas para el
tratamiento de enfermedades (terapias celulares, biomar-
cadores, nuevos mecanismos de accion, terapias basadas
en ARN mensajero, lucha contra la COVID-19, rehabilitaciéon
de las personas con necesidades especiales).

3.1.Terapias celulares, ingenieria de tejidos u érganos

y la relacion entre salud y alimentacion se caracteriza por ser artificiales.
cada vez mas estrecha.
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3.2.Desarrollo de medicamentos innovadores frente al
cancer.

3.3.Desarrollo de nuevos tratamientos terapéuticos para
necesidades médicas no cubiertas (descubrimiento de
biomarcadores, nuevos mecanismos de accion, nuevas
aproximaciones terapéuticas avanzadas).

3.4.Tecnologias para facilitar el desarrollo de nuevos medi-
camentos y vacunas basadas en plataformas de ARN
con potencial aplicacion no solo en enfermedades de
origen infeccioso sino en otras areas terapéuticas de
gran interés (terapias basadas en ARN mensajero).

3.5. Ensayos clinicos. Digitalizacion de los procesos, desa-
rrollo de nuevos biomarcadores mas precisos, y de
nuevos medicamentos mas eficaces.

4. Desarrollo de tecnologias y nuevos materiales para la admi-
nistracion adecuada de farmacos (interaccién con la dia-
na terapéutica, nanoparticulas, dispositivos implantables,
micromotores y otros dispositivos ingeribles).

5. Aplicaciones médicas de la impresion 3D: huesos, tejidos,
piel, vasos sanguineos y otras partes humanas, modelos
impresos en 3D. Transistores, pantallas, almacenamiento
de energia, sensores...

6. Oligonucledtidos; siRNAs, aptameros. Secuencias cortas
de ADN o ARN capaces de reconocer a moléculas diana
mediante un plegamiento tridimensional de su cadena. Fun-
cionan como una alternativa a cierto tipo de anticuerpos.

7. Neurociencia: actividad eléctrica cerebral y mapeo de
biomarcadores para mejorar las funciones cognitivas,
disefo de materiales para romper la barrera hematoen-
cefalica, dispositivos genéticamente modificados, BMI
(Brain-Machine-Interfaces).

8. Alimentos sostenibles para todos.
9. Nuevas fuentes alternativas de proteinas: proteina vegetal.
10. Tecnologias para una nutricion de precision sostenible.

Nutricion personalizada adaptada a las necesidades con-
cretas y circunstanciales de cada individuo.
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11. Alimentos funcionales. Aplicacion a cuarta edad, alimentos
para hospitales:

11.1.Alimentos Funcionales. Alimentos que aportan efectos
potencialmente beneficiosos para la salud mas alla de
la nutriciéon basica como, por ejemplo, la prevencion
o la reduccion del riesgo de padecer determinadas
enfermedades.

11.2. Alimentacion y envejecimiento. Disefio y desarrollo de
alimentos para la cuarta edad.

11.3.Desarrollo de alimento para hospitales. Tecnologias
asociadas a procesos de disfagia y disgusia.

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Oportunidades netas.!
¢ 6.0 Oligonucleodtidos; siRNAs, aptameros.

Maximo interés

e 3.2. Desarrollo de medicamentos innovadores frente al
cancer.

* 11.3. Desarrollo de alimento para hospitales. Tecnologias
asociadas a procesos de disfagia y disgusia.

Interés general

¢ 1.0 Salud digital (Big Data, inteligencia artificial, blockchain,
digitalizacion de procesos de investigacion clinica).

» 2.5. Desarrollo de tecnologias para un mejor diagnostico de
enfermedades (lab-on-a-chip, reconocimiento molecular,
bioelectronica, microfluidica, epigenética, biopsia liquida y
bioinformatica).

* 3.4. Tecnologias para facilitar el desarrollo de nuevos medi-
camentos y vacunas basadas en plataformas de ARN con
potencial aplicaciéon no solo en enfermedades de origen
infeccioso sino en otras areas terapéuticas de gran interés
(terapias basadas en ARN mensajero).

¢ 8.0 Alimentos sostenibles para todos.

1. Se ha mantenido la numeracion de las lineas CT enumeradas en el epigrafe an-
terior.
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Interés moderado

* 2.1 Diagndstico in vitro.

e 2.4, Desarrollo de tecnologias para caracterizar de forma
global a un paciente/consumidor con habitos de vida, ali-
mentacién, dmicas, biomarcadores, para disefiar tratamien-
tos personalizados, incluyendo nutricion.

* 2.6. Bioinformatica.

e 3.1. Terapias celulares, ingenieria de tejidos y tejidos u 6rga-
nos artificiales.

e Aplicaciones médicas de la impresion 3D: huesos, tejidos,
piel, vasos sanguineos y otras partes humanas, modelos
impresos en 3D Transistores, pantallas, almacenamiento de
energia, sensores, ...

* Neurociencia: actividad eléctrica cerebral y mapeo de bio-
marcadores para mejorar las funciones cognitivas, disefio de
materiales para romper la barrera hematoencefalica, disposi-
tivos genéticamente modificados.
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Transformadoras a medio y largo plazo

» 3.3. Desarrollo de nuevos tratamientos terapéuticos para
necesidades médicas no cubiertas (descubrimiento de bio-
marcadores, nuevos mecanismos de accién, nuevas aproxi-
maciones terapéuticas avanzadas).

* 3.4. Tecnologias para facilitar el desarrollo de nuevos medi-
camentos y vacunas basadas en plataformas de ARN con
potencial aplicaciéon no solo en enfermedades de origen
infeccioso sino en otras areas terapéuticas de gran interés
(terapias basadas en ARN mensajero).

* 9.0 Nuevas fuentes alternativas de proteinas: proteina vegetal.

* 11.2. Alimentacion y envejecimiento. Disefio y desarrollo de
alimentos para la cuarta edad.

* 4.0 Desarrollo de tecnologias y nuevos materiales para la
administracion adecuada de farmacos (interaccion con la
diana terapéutica, nanoparticulas, dispositivos implantables,
micromotores y otros dispositivos ingeribles).

llustracion 16. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 1. Salud, Alimentacién y Envejecimiento Activo.?
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MESA 2. Gultura, Industrias Creativas
y Sociedad Inclusiva

Madrid cuenta con un patrimonio natural y cultural tremenda-
mente rico, que incluye edificios singulares, colecciones de
arte, el poso que deja sus muchos siglos de historia, asi como
recursos naturales de gran belleza e interés. Esto supone ade-
mas un importante reclamo turistico, siendo esta actividad un
potente generador de ingresos y un recurso econémica innega-
ble de la region que debe ser explotado de manera sostenible
y responsable, minimizando los impactos sobre el patrimonio
y las personas.

Se trata de un activo que requiere de una importante acti-
vidad de conservacion que permita transmitir este legado
en las mejores condiciones a las generaciones futuras. Los
avances cientifico-técnicos permiten intervenciones minima-
mente intrusivas y respetuosas con las caracteristicas de las
piezas, construcciones o recursos naturales, y por tanto es
un campo de investigacion y desarrollo muy atractivo y con
gran potencial.
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En el caso de esta mesa, las lineas propuestas no tienen tan-
to que ver con desafios tecnolégicos cuanto con maneras y
enfoques de hacer. Las reflexiones apuntan més bien en la
direccion de tener en consideracion determinados conceptos
y sensibilidades en el disefio de aplicaciones y soluciones.

Las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas como relevantes
han sido las siguientes:®

12. Barrios creativos (descentralizar y acercar la tecnologia y
la innovacion a los barrios).

13. Disefio de proyectos con tecnologias accesibles, sosteni-
bles y adaptadas a todos los dispositivos que no excluyan
a nadie de la sociedad.

14. Innovacion con propoésito e impacto (tech4good).

15. Puesta en valor del patrimonio cultural e histérico de la
Comunidad de Madrid.

16. Tecnologias para la conservacion del patrimonio histérico,
artistico, natural y cultural.

17. Turismo sostenible. El turismo que tiene plenamente en
cuenta las repercusiones actuales y futuras, econémicas,

llustracion 17. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 2. Cultura, Industrias Creativas y Sociedad Inclusiva.®
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sociales y medioambientales para satisfacer las necesida-
des de los visitantes, de la industria, del entorno y de las
comunidades anfitrionas (Organizacion Mundial del Turis-
mo - OMT).

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Interés general
* 16.0 Tecnologias para la conservacion del patrimonio
historico, artistico, natural y cultural.

Transformadoras a medio y largo plazo

Se han identificado dos tipos de lineas tecnoldgicas que se
podrian materializar en el entorno de 2027 que se consideran
de alto potencial transformador pero que los expertos opinan
que son ambitos en los que la Comunidad de Madrid no tiene
un posicionamiento potente. Considerando los enunciados, se
concluye que no se trata de desafios tecnoldgicos sino mas
bien de una cuestion de sensibilidad en el disefio para hacerlo
inclusivo y abierto a todos, por lo que el bajo posicionamiento
hay que interpretarlo méas bien en el sentido de que falta esa
sensibilidad desde el disefio mas que como una carencia de
conocimiento. Es un caso un poco particular que se puede
integrar de manera transversal en todo tipo de productos, ser-
vicios y proyectos.

* 13.0 Disefio de proyectos con tecnologias accesibles y ad-
aptadas a todos los dispositivos que no excluyan a nadie de
la sociedad.

* 14.0 Innovaciéon con propdsito e impacto (“tech4good”).

MESA 3. Ciberseguridad y Seguridad
para la Sociedad Civil

A pesar de que se han identificado ciertas lineas importantes,
la vision que arrojan los expertos es la de que todavia queda
mucho trabajo por hacer para poder situar a la region como
referente. Madrid no tiene un posicionamiento potente en este
ambito, en opinidn de los expertos. Se trata de una componen-
te transversal de toda la actividad econdémica productiva con
soporte digital, afecta a la industria, los servicios y la seguridad
de las operaciones. Tiene un valor intrinseco ser capaces de
reducir la dependencia de terceros y es un caso en el que
es importante tomar en consideracion criterios mas alla de la
oportunidad de mercado.
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Las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas como relevantes
han sido las siguientes:

18. Ciberseguridad. Seguridad de los datos, de los sistemas
de informacion y de las infraestructuras. Ciberseguridad,
loT, e IA para el tejido empresarial.

19. Ciberseguridad para Industria de Defensa 4.0: Desarro-
llo de defensas autbnomas y proteccion en materia de
ciberseguridad.

20.Cumplimiento normativo en materia de ciberseguridad, con
énfasis en loT, y domética. Establecimiento de estandares
y capacidades centralizadas de aprovisionamiento de ser-
vicios y desarrollo de ecosistema de empresas certificadas
en cumplimiento normativo.

21. Deteccion, analisis y atribucion de ciberataques.

21.1. Inteligencia Artificial para el comportamiento y descu-
brimiento de amenazas y analisis de fuentes abiertas.

21.2. Atribucion automatizada de ciberataques. Capaci-
dad de relacionar un ciberataque con una entidad
del mundo fisico.

21.3. Modelizacion, simulacion. Inteligencia Artificial, Big
Data y ciberseguridad.

22. Criptografia cuantica y post-cuantica. Algoritmos criptogra-
ficos que sean resistentes a ataques efectuados mediante
computacion cuantica.

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Interés moderado

Ambas lineas se enmarcan en el contexto de “Deteccion, ana-

lisis y atribucion de ciberataques”.

e 21.1. Inteligencia Artificial para el comportamiento y descu-
brimiento de amenazas.

e 21.2. Atribucion automatizada de ciberataques.

Transformadoras a medio y largo plazo

En este caso se han tenido en cuenta lineas tecnoldgicas que,
Si bien se prevé que tengan un impacto en el corto plazo, antes
del horizonte de finalizacion del VI PRICIT, el bajo posiciona-
miento hace que este impacto quiza tarde mas en llegar a la
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region, motivo por el que se han considerado en este epigrafe

tanto la linea de seguridad de datos como la de ciberseguridad

para la industria de defensa.

¢ 18.0 Ciberseguridad. Seguridad de los datos, de los sistemas
de informacion y de las infraestructuras / Ciberseguridad, loT,
e A para tejido empresarial.

¢ 19.0 Ciberseguridad para Industria de Defensa 4.0: Desa-
rrollo de defensas auténomas y su proteccion en materia de
Ciberseguridad.
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¢ 20.0 Cumplimiento normativo en materia de ciberseguridad,
con énfasis en loT, y Domoética. Establecimiento de estan-
dares y capacidades centralizadas de aprovisionamiento de
servicios y desarrollo de ecosistema de empresas certificadas
en cumplimiento normativo.

e 22.0 Criptografia cuantica y post-cuantica.

llustracion 18. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 3. Ciberseguridad y Seguridad para la Sociedad Civil.*
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MESA 4. Industria Aeroespacial
y nueva Industria Digital

Habria que distinguir dos grandes familias de tecnologias, las
relacionadas con Inteligencia Artificial y sus aplicaciones a la
movilidad y la industria y por otro lado las tecnologias de mate-
riales y la industria digital.

* En el caso de las lineas de IA se observa que, sin ser lideres,
la regidon cuenta en general con elementos para liderar, o por
lo menos para apoyarse en los recursos que ya tiene para
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desarrollar aplicaciones en este campo. El horizonte general
se sitla en el corto plazo, con retornos esperables dentro de
la vigencia de este Plan.

* En el caso de las tecnologias industriales y de materiales, se
trata de una apuesta clara a futuro. El posicionamiento gene-
ral de la region es muy bueno, y las lineas identificadas son
lineas con proyeccion en el tiempo que abren posibilidades

* Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico-Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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muy interesantes para la region. Se considera que el horizon-
te temporal de materializacion de las oportunidades se situa
en todos los casos en torno a 2027, mas alla de la vigencia
de este VI PRICIT, pero son todas lineas de alto impacto.

Las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas como relevantes

han sido las siguientes:

283. Tecnologias 5G y su aplicacion a la movilidad.

23.1. 5G. Quinta generacion de telefonia moévil. Soporta
mayor ancho de banda, lo cual se traduce en mayo-
res velocidades de descarga, que pueden superar
10 gigabits por segundo (Gbit/s).

23.2. 5G -> Movilidad conectada, y aplicacion al vehiculo
auténomo.

23.3. Conectividad 5G para sonorizacién del campo de
vuelos y aplicacion de loT.

23.4.5G para conectividad para una produccion aeroespacial
inteligente.

24. Big Data + Inteligencia Artificial y su aplicacion a la movilidad.

25.

26.

27.

28.

24 1. Big Data e Inteligencia Artificial.
24.2. Big Data + Inteligencia Artificial -> Smart Mobility,
MaaS.

Realidad Virtual / Aumentada y su aplicacion a la movilidad.

25.1. Realidad Aumentada.

25.2. Realidad Virtual + Realidad Aumentada -> Movilidad
avanzada.

31. loT + Edge Computing y su aplicacion a la movilidad.
26.1. Internet de la Cosas (loT).
26.2. loT + Edge Computing -> Movilidad autonoma.

Conduccién autbnoma/automatizada terrestre.
27.1. Conduccion automatizada.
27.2. Conduccion auténoma (Driverless).

Movilidad aérea autbnoma y conectada.

28.1. Vehiculos aéreos autbnomos y conectados.

28.2. Urban Air Mobility. Parte del concepto mas amplio
de Movilidad Aérea Avanzada (AAM) que incluye otros
casos de uso ademas del transporte intraurbano de
pasajeros, como la utilizacion de pequefios drones,
aviones eléctricos y la gestion automatizada del tra-

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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fico aéreo, entre otras tecnologias, para llevar a cabo
una amplia variedad de misiones, incluidas las de
carga y logistica.

28.3. Transporte de personas en vehiculos aéreos no tri-
pulados (flying taxis).

Inteligencia Artificial, Machine Learning y su aplicacion a la
automatizacion del trafico aéreo, la movilidad urbana y la
industria avanzada.

29.1. Inteligencia artificial y Machine Learning.

29.2. Inteligencia artificial aplicada a la automatizacion pro-
gresiva del Control del trafico aéreo (tripulado o no).
Reparto de tareas entre operador y sistema (Al) basa-
do en el analisis continuo de la carga mental del ope-
rador y la situacion del entorno “Explainable Al”.

29.3.

29.4. Inteligencia artificial y Deep Learning aplicados a la
movilidad metropolitana sostenible y preferentemente
no motorizada, especialmente a la logistica de Ultima
milla, gestion de la demanda y ciudades sin coches.
Inteligencia Artificial. La transformacion digital de la
industria se adivina como un proceso continuo de
digitalizacion, mas alla de un salto cualitativo (Indus-

tria 4.0).

29.5.

Desarrollo de plataformas de sensores multiples, senso-
res multifuncionales, desarrollos lab on a chip, basados
en materiales sostenibles, biocompatibles, no téxicos, de
lectura inalambrica (6ptica, 5G, etc).

Smart Contracts y Blockchain. Programas de ordenador
o protocolos de transaccion que son capaces de ejecu-
tar, controlar o documentar automaticamente eventos y
acciones legalmente relevantes segun los términos de un
contrato o un acuerdo.

Reconocimiento de Voz.

Ayuda al confort del pasajero. Biometria en procesos
aeroportuarios.

Tecnologias cuanticas y supercomputacion.
Tecnologias digitales aplicadas a fabricacion avanzada

(robdtica colaborativa, gemelos digitales, digitalizacion
end-to-end) y a la Industria 4.0.
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36.

35.1. Tecnologias industriales competitivas.

35.2. Robodtica colaborativa. Sistemas capaces de trabajar
junto a operarios sin tener que utilizar sistemas de
seguridad tradicionales. Lo consiguen incorporando
sistemas avanzados de control de fuerza que evitan
los obstaculos, ademas de sensores de fuerza, de
percepcion (vision, tacto, distancia, etc.) y consumo
para detectar colisiones y desconectar automatica-
mente sus sistemas por motivos de seguridad si es
preciso para evitar accidentes.

35.3. Digitalizacion end-to-end de la aeronave y de su dise-

no, produccion y operacion, incluyendo la cadena de

valor.

35.4. Gemelos Digitales (Digital Twin, combinacion de rea-
lidad aumentada, virtual y extendida).

Nuevos materiales, biomateriales y procesos avanzados

(fabricacion aditiva, impresion 3D y 4D).

36.1. Nuevos materiales. Se pueden aplicar practicamen-
te en cualquier ambito tecnoldgico: TIC, electronica,
medicina, manufacturero, transporte, energia, estruc-
turas, aplicaciones opticas.

36.2. Materiales y procesos avanzados. Nuevos métodos
de procesado e igualmente desarrollo de materiales
para Nuevos procesos.

36.3. Materiales autorreparables en ingenieria civil, energia,
pantallas en dispositivos y otros.

36.4.Ciencia de los materiales: Fabricacion aditiva, impre-
siones 3D, nuevos materiales, analitica avanzada y
nanotecnologias.
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38.3. Nanomateriales y nuevas tecnologias (por ejemplo,
tecnologias para facilitar la investigacion y desarrollo
de nuevos medicamentos y vacunas basadas en pla-
taformas de ARN) en diferentes areas terapédticas.

38.4. Desarrollo de materiales bidimensionales, ademas de

los desarrollos en grafeno y otros materiales relacio-

nados como el nitruro de boro bidimensional, el fos-
foreno o el antimoneno, con inmensas posibilidades

de aplicacion y futuros desarrollos.

39. Utilizacion de drones en combinacion con otras tecnologias.

39.1. Operacion de drones y robots auténomos de distintos
tipos en entornos urbanos densamente poblados.

39.2. Tecnologias utilizando drones, sensores y técnicas
LIDAR para deteccion de contaminacion espacial y
atmosférica.

40. Dispositivos no-invasivos y wereables. Robots autbnomos

de inspeccion y mantenimiento de infraestructura, seguri-
dad ciudadana, etc.

41. Tecnologias y materiales para la utilizacion del hidrégeno

como combustible en aviacion.

41.1. Movilidad sostenible: Tecnologias para aviones de
pasajeros con emisiones reducidas o cero.

41.2. Materiales compuestos para la aviaciéon comercial
eléctrica (i.e. gestion del hidrogeno liquido).

41.3. Tecnologias de Hidrégeno como combustible en los
vuelos espaciales y aéreos del futuro.

En el caso de esta familia de tecnologias no se va a tener en
cuenta el horizonte temporal para la preseleccion de lineas de
interés dado que la oportunidad es muy interesante y que para
alcanzar resultados en el medio plazo resulta imprescindible
empezar a actuar cuanto antes.

36.5. Fabricacion aditiva 3D y 4D con materiales inteligen-
tes, aeroespacial, prétesis y material biosanitario, etc.

37. Caracterizacion de materiales in situ operando con alta
resolucion espacial y temporal y desarrollo de técnicas de
microscopia y espectroscopia correlativa que permitan
caracterizaciones rapidas de multiples muestras.

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

38. Nanociencia, nanomateriales, materiales bidimensionales
y sus aplicaciones en TIC, Salud, etc.

Oportunidades netas

* 30.0 Desarrollo de plataformas de sensores multiples, sen-
sores multifuncionales, desarrollos lab on a chip, basados en
materiales sostenibles, biocompatibles, no toxicos, de lectura
inalambrica (Optica, 5G, etc).

38.1. Nanociencia, nanomateriales y materiales avanzados.

38.2. Nanomateriales para TIC: computacion neuromorfica,
spintrénica, almacenamiento y bajo consumo.

Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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* 36.1. Nuevos materiales.

* 36.2. Materiales y procesos avanzados.

» 37.0 Caracterizacion de materiales in-situ e in-operando con
alta resolucion espacial y temporal y desarrollo de técnicas
de microscopia y espectroscopia correlativa que permitan
caracterizaciones rapidas de multiples muestras.

¢ 38.1. Nanociencia, nanomateriales y materiales avanzados.

* 38.3. Nanomateriales y nuevas tecnologias (por ejemplo, tec-
nologias para facilitar la investigacion y desarrollo de nuevos
medicamentos y vacunas basadas en plataformas de ARN)
en diferentes areas terapéuticas.

* 38.4. Desarrollo de materiales bidimensionales, ademas de
los desarrollos en grafeno y otros materiales relacionados
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como el nitruro de boro bidimensional, el fosforeno o el anti-
moneno, con inmensas posibilidades de aplicacion y futuros
desarrollos (ficha integrada de 4 aportaciones).

Maximo interés

® 23.2. 5G -> Movilidad conectada, Vehiculo auténomo.

e 23.3. Conectividad 5G para sonorizacion del campo de vue-
los y aplicacion de oT.

* 24.1. Big Data e Inteligencia Artificial y robotica.

e 24.2. Big Data + Inteligencia Artificial -> Smart Mobility, MaaS.

* 38.2. Nanomateriales para TIC: computacién neuromorfica,
spintrénica, almacenamiento y bajo consumo.

llustracion 19. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 4. Industria Aeroespacial y nueva Industria Digital.®
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VI PRICIT 22 - 25

2021 2024 2027 > 2030

MESA 5. Gambio Climatico. Energia, Movilidad,
Medioambiente y Rehabilitacion Urbana

En este caso el posicionamiento de la region no es muy potente
en opinidn de los expertos. No obstante, existe una oportuni-
dad muy clara de financiacion con fondos europeos dado que
la transicion justa, verde y digital figura explicitamente en los
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objetivos de los Fondos de Recuperacion. Existe por lo tanto
una oportunidad clara de reforzar los activos de la regiéon en
este ambito.

5. Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identi-
ficacion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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El horizonte temporal de materializacion de las oportunidades
se sitla en todos los casos mas alla de la vigencia de este VI
PRICIT (afio 2025).

Las lineas cientifico-tecnoldgicas identificadas como relevantes
han sido las siguientes:

42. Produccion de Hidrégeno Verde y combustibles sostenibles
para diversas aplicaciones

42 .1. Produccion de combustibles sostenibles e hidrogeno
verde.

42.2. Hidrégeno verde / renovable. Hidrogeno obtenido
empleando fuentes de energia renovables.

42.3. Hidrégeno para movilidad y transporte (Hydrogen
fuel). Aplicacion al transporte bien en pilas de com-
bustible PEM —Membrana de Intercambio de Pro-
tones— o bien mediante su combustion en pilas de
combustion interna de hidrogeno.

42.4.Uso del hidrogeno verde en el entorno urbano, espe-
cialmente en la logistica de Ultima milla, district hea-
ting, industrias.

43. Tecnologias de Almacenamiento de Energia.

43.1. Almacenamiento de energia. Incluye tanto el almace-
namiento eléctrico como térmico y permitiria aumen-
tar la flexibilidad del sistema eléctrico.

43.2. Aimacenamiento de energia eléctrica.

43.3. Energias limpias para el transporte aéreo (vehiculos
eléctricos, hidrégeno verde). Almacenamiento de
energia. Entorno aeroportuario. Aplicacion potencial
tanto en pilas de combustible para los vehiculos que
se mueven en el aeropuerto como para los aviones
como combustible en los reactores.

44, Pila de combustible. Dispositivos en los que un flujo conti-
nuo de combustible y oxidante sufren una reaccion quimica
controlada que da lugar a los productos y suministra direc-
tamente corriente eléctrica a un circuito externo.

45. Baterias avanzadas post ion-litio (Aluminium based energy).

46. Reciclaje de baterias.

47. Reciclaje de paneles fotovoltaicos.
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48. Distritos de energia positiva.

49. Aerotermia. Energia térmica extraida del aire mediante
bombas de calor para climatizacion (calefaccion o refrige-
racion) y obtencion de agua caliente sanitaria (ACS).

50. Flexibilidad de la demanda (generacion distribuida).

51. Materiales para la autonomia/eficiencia energética: pro-
duccion y almacenamiento de energia limpia, ultra-bajo
consumo. Construccion sostenible con nuevos materiales
y procesos automatizados.

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:
Oportunidades netas

* 47. Reciclaje de paneles fotovoltaicos.

Interés general

» 42.2. Hidrégeno verde / renovable. (El contexto es el de “Pro-
duccion de Hidrogeno Verde y combustibles sostenibles para
diversas aplicaciones”).

e 48, Distritos de energia positiva.

* 50.0 Flexibilidad de la demanda (generacion distribuida).

Interés moderado

e 42.2. Hidrogeno verde / renovable (el contexto es: “Produc-
cion de Hidrégeno Verde y combustibles sostenibles para
diversas aplicaciones”).

* 43.1. Almacenamiento de energia (el contexto es “Tecnolo-
gias de Almacenamiento de Energia”).

* 43.3. Energias limpias para el transporte aéreo (vehiculos
eléctricos, hidrégeno verde...). Aimacenamiento de energia.

* 44, Pila de combustible.

e 48. Distritos de energia positiva.

NOTA
En el caso de esta mesa no se ha tenido en cuenta para la preseleccion
de lineas de interés el horizonte temporal.
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llustracion 20. Sintesis grafica de conclusiones. Mesa 5. Cambio Climatico (CC). Energia, Movilidad, Medioambiente y Rehabilitacion Urbana.®
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VI PRICIT 22 - 25
2021 2024 2027 > 2030
MESA 6. Sostenibilidad de los Recursos Naturales 52.1. El agua en la economia circular. Tecnologias para la
y Bioeconomia reutilizacion del agua, para la recuperacion de mate-

ria organica disuelta, para recuperar nutrientes...

52.2. Aguay salud. Proteger la salud gestionando el agua
de manera adecuada, determinado contaminantes
quimicos y biolégicos y proponiendo tratamientos
para su eliminacion.

En este caso se considera que Madrid esta bien posicionada
para el desarrollo de tecnologias relacionadas con el CO,: cap-
tura, separacion, almacenamiento y transformacion.

En el caso de las tecnologias del agua existe también un buen 52.3. Agua, mitigacion y adaptacion al cambio climati-

posicionamiento y la capacidad de aprovechar oportunidades co. Tecnologias que ayuden a adaptar el sector al

en la direccién del aprovechamiento de residuos en los proce- cambio climatico, usando metodologias que abar-

sos de depuracion. quen los usos, tratamiento, reutilizacion, agricultura,
medioambiente.

Las lineas cientffico-tecnoldgicas identificadas como relevantes 52.4. Nexo agua energia. Optimizar el nexo usando la

han sido las siguientes: menor cantidad posible de energia.

52. El agua en la economia circular, y sus vinculos con energia, 58. Valorizacion de Residuos Sélidos Urbanos, Aguas Residua-
cambio climatico y salud. les y lodos de depuradora.

53.1. Valorizacién de residuos soélidos urbanos. Produccion

de energia, para el residuo no reciclable, recupera-

cion de la energia contenida en las fracciones del

6. Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identi-

ficacion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021) residuo, evitando su depdsito en vertedero.
Ak Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica :— .
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54.

55.

56.

57.

58.

53.2. Revalorizacion de la fraccion biodegradable de los
residuos municipales y lodos de depuradora median-
te su transformacion en bioproductos.

53.3. Tecnologias de optimizacion en la depuracion de
aguas residuales y recuperacion de productos
(nutrientes, metales, etc.).

Captura, separacion, almacenamiento y transformacion
del CO,.

54.1. Captura CO,. Captura de CO, en corrientes indus-
triales o captura directa del aire.

Captura de CO, mediante transportadores sélidos
de oxigeno (Chemical Looping).

Captura de CO, por carbonatacion-calcinacion (Cal-
cium Looping).

Separacion del CO,. Técnicas para la separacion
del CO, en COy O,, para su empleo posterior por
ejemplo en la fabricacion de combustibles sintéticos
0 de productos como metanol, etanol, olefinas...
Mejora de las tecnologias de perforacion, inyeccion y
evaluacion de riesgos para el aimacenamiento geo-
l6gico de CO,,.

Nuevas herramientas y aplicaciones de métodos de
exploracion geofisicos para el almacenamiento geo-
l6gico de CO,,.

54.7. Tecnologias de Mineralizacion del CO,,.

54.8. Transformacion del CO, a biocombustibles.

54.9. Transformacion del CO, a combustibles solares.

54.2.

54.3.

54.4.

54.5.

54.6.

Circularidad (combustibles circulares de residuos). Produc-
cion de combustibles via gasificacion de residuos: RSU,
fangos de depuradora, residuos asimilables a urbanos y
reciclado y produccion de materias primas secundarias y
productos biobasados.

Circularidad de la economia: recuperacion de materiales de
construccion y demolicion, reintegracion de materiales de
unas industrias a otras, recuperacion energética del calor
residual de las infraestructuras, compostaje.

Desarrollo de pequefias biorrefinerias acopladas a la indus-
tria agroalimentaria existente.

Produccién de fertilizantes.
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59. Fabricacion de Hidrogeno Azul con captura de CO,,. El
hidrogeno azul es el que procede de la combustiéon de
combustibles fosiles + captura de CO,,.

60.Produccion de nuevos catalizadores y polimeros (bioplas-
ticos). Utilizacion de CO, para sintesis de policarbonatos,
para el procesado de polimeros o para la formacion de
materiales donde la molécula de CO, forma parte de los
mismos: nuevos polimeros, carbonato calcico precipitado,
etc.

61. Sustitucion de materiales de alto impacto por nuevos mate-
riales biogénicos.

62. Separacion de los componentes de la biomasa lignocelu-
|6sica y su valorizacion a biocombustibles y bioproductos.

63. Reduccion uso pesticidas y antibioticos.

La clasificacion de las lineas mas relevantes de esta mesa en
familias segun su interés es la siguiente:

Oportunidades netas

¢ 54.4. Separacion del CO,,.

* 54.9. Transformacion del CO, a combustibles solares.
* 55.0 Circularidad (combustibles circulares de residuos).

Maximo interés

» 53.3. Tecnologias de optimizacion en la depuracion de aguas
residuales y recuperacion de productos (nutrientes, metales,
etc.).

* 54.1. Captura CO, (el contexto es “Captura, separacion,
almacenamiento y transformacion del CO,”).

* 57.0 Desarrollo de pequefas biorrefinerias acopladas a la
industria agroalimentaria existente.

* 58.0 Produccion de fertilizantes.

* 60. Producciéon de nuevos catalizadores y polimeros
(bioplasticos).

NOTA
En el caso de esta mesa no se ha tenido en cuenta para la preseleccion
de lineas de interés el horizonte temporal.
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MESA 7. Innovaciones disruptivas

Esta mesa responde a un planteamiento y unas preguntas que
no se corresponden con “Lineas Tecnoldgicas”, y por lo tanto
no pueden ser descritas en los mismos términos que las reco-
gidas en los apartados anteriores, al no serles aplicables los
conceptos como TRL, etc...

El listado de iniciativas propuestas es el siguiente:

1. Espacios de colaboracion innovadora. Medio ambiente crea-
tivo. Ingenieria de cosecha empresarial.

2. Innovacién sobre innovacion.

3. Madrid innovacion abierta: Espacios innovadores colabora-
tivos y creativos.

4. New Space (i.e. Comercializacion del espacio) Avan-
zar hacia nuevos paradigmas y modelo potenciando los
emprendedores.

5. Plataformas colaborativas (basadas en estandares sectoriales).

” Direccion General de Investigacion e Innovacion. Comunidad de Madrid. Identifica-
cion de Lineas Cientifico Tecnoldgicas Relevantes (2021)
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CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

Se observa que se hace una mencion especifica relacionada
con la industria aeroespacial, uno de los puntos fuertes de la
region. Asi, el “Nuevo espacio” es un término que se refiere a
nuevos modelos de negocio alrededor de la “comercializacion
del espacio”, en referencia a los nuevos actores de la industria
aeroespacial con clara vocacion comercial que trabajan inde-
pendientemente de gobiernos y sus contratistas principales. Se
esta creando un ecosistema de empresas y startups buscan
obtener beneficio explotando oportunidades de negocio fuera
de la Tierra o gracias a las actividades derivadas y los expertos
consideran que es una oportunidad para la region y que ade-
mas es un entorno claro de innovacion.

El resto de propuestas giran en torno a la cultura de la innova-
cion, que necesita de espacios donde poner a prueba concep-
tos y donde se produzca un intercambio constructivo de ideas
ente agentes diversos. Se sefiala la importancia de hacer una
reflexion sobre la “ingenieria de la innovacion” en el sentido de
conceptualizar adecuadamente cuéles son las condiciones que
favorecen la innovacién —reteniendo el talento— para poderlas
aplicar de manera que se produzcan los retornos deseados
para la sociedad.
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4.3. Areas Cientifico-
Tecnolodgicas prioritarias

En la Comunidad de Madrid el ecosistema de |+D+i es fuerte
o0 muestra potencialidad en distintos sectores como asi se ha
detectado en los trabajos previos de consulta colaborativa para
la elaboracion de la Estrategia de Especializacion Inteligente
S3y del VI PRICIT. La investigacion se ha diversificado en el V
PRICIT en cinco grandes areas en las que contamos con abun-
dantes referentes de investigacion de excelencia, y con acti-
vidades de innovacion empresarial e industrial en todas ellas:

1. Ciencias Sociales y Humanidades.
2. Tecnologias TICs y Servicios de Valor Afadido.

3. Nanociencia, Materiales Avanzados, Tecnologias Industriales
y Tecnologias del Espacio.

4. Energia, Medioambiente y Transporte (incluida la Aeronautica).
5. Salud, Biotecnologia, Agua y Agroalimentacion.

La Union Europea recomienda continuidad en la definicion de
la préxima S3 para que la inversion prolongada y extendida
en dichas areas, tenga un mayor impacto. En efecto, estas
areas son lo suficientemente amplias para albergar las nue-
vas tendencias de investigacion e innovacion en la frontera del
conocimiento, y su definicién, con pequefias adaptaciones, es
un buen instrumento para el desarrollo de los préximos PRICIT.

Por ejemplo, y sin intencién de ser exhaustivos, el Area de Cien-
cias Sociales y Humanidades presenta potencial en el desa-
rrollo de algunas lineas que acompafiaran a las transiciones
digitales, ecoldgicas y de sostenibilidad impulsadas por Europa
con todos los desafios econdémicos, culturales y sociales cone-
X0s, ademas de los campos de investigacion mas clasicos, y
tan necesarios, de esta area tan diversa. Para adaptarla a este
nuevo contexto esta area pasara a denominarse Procesos
Humanos y Sociales.

En el Area de TICs y Servicios de Valor Afadido, se engloban
ahora las investigaciones en 5G, la robdtica, el blockchain,
ciberseguridad, la inteligencia artificial, internet de las cosas,
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comunicaciones cuanticas, la industria 4.0, entre otras, las
cuales seran tecnologias transformadoras en todos los secto-
res. Esta area se convertira en el area de Comunicaciones y
Transformacion Digital.

Por parte del Area de Nanociencia, Materiales Avanzados,
Tecnologias Industriales y Tecnologias del Espacio hay
muchos temas de relevancia cuyas aplicaciones pueden cam-
biar paradigmas actuales, por ejemplo las aplicaciones de la
nanotecnologia en medicina y energia, nuevas tecnologias
industriales, el desarrollo de materiales dentro de los mode-
los de la economia circular, o las tecnologias disruptivas del
Espacio, sector en el que destaca la Comunidad de Madrid
en el panorama nacional e internacional. Todas ellas quedan
conceptualmente incluidas en el area de Tecnologias Avan-
zadas Habilitadoras.

Por parte de las tematicas del Area de Energia, Medioambiente
y Transporte, el hidrogeno verde tanto desde el punto de vista
de sus generacion, almacenamiento y aplicaciéon en diversas
areas incluida la aeronautica y otros transportes terrestres, ten-
dra sin duda gran relevancia en los proximos afos, asi como
todas aquellas tecnologias que incidan en la descarbonizacion,
generacion y almacenamiento de energia, remedien el cambio
climatico y aporten a la sostenibilidad de la region y por ende
del planeta. Esta area pasara a denominarse Transicion eco-
légica y también incluira los estudios medioambientales y de
biodiversidad, y las tematicas propias de Ciencias de la Tierra
y la Atmdsfera, incluido el reto del agua con la gestion soste-
nible, tratamientos, calidad y reutilizacion de la misma, que en
V PRICIT se encontraba en el area 5.

En cuanto al Area de Salud, Biotecnologia, Agua y Agroali-
mentacion, los retos (excluyendo el del Agua, que cambia de
area) son importantes: la lucha contra el cancer y otras enfer-
medades degenerativas, el desarrollo de la neurotecnologia, €l
foco en el envejecimiento activo y saludable, la lucha contra la
pandemia COVID-19 y pandemias futuras, medicina personali-
zada. Esta area pasara a denominarse Salud Global, € incluira
ademas de las anteriores, tematicas de interés en veterinaria.

Para una mejor definicion de las areas se propone una sex-
ta area, Biotecnologia y Agroalimentacion, que englobe
la biotecnologia y la alimentacion, en la que destacan entre
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otras tematicas la alimentacién y la agricultura de precision y
la aplicacion de la biotecnologia a este campo.

En resumen, de acuerdo con las aportaciones realizadas por
los agentes en los diferentes foros de participacion, se han
determinado las siguientes areas de especializacion
cientifico-tecnolodgica :

1. Procesos Humanos y Sociales.

2. Comunicaciones y Transformacion Digital.
3. Tecnologias Avanzadas Habilitadoras.

4. Transicion Ecolégica.

5. Salud Global.

6. Biotecnologia y Agroalimentacion.

La Comunidad de Madrid puede contribuir con su talento
cientifico e innovador a todos los retos mencionados, tiene
las capacidades y la especializacion requeridas y aglutina en
su ecosistema el talento necesario y multidisciplinar en una
concentracion estimulante y creadora. Estos retos estan muy
ligados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, son ambicio-
sos y desde la Comunidad de Madrid en el VI PRICIT se les
dard prioridad para desarrollar proyectos de investigacion e
innovacion que nos hagan lideres.

llustracion 22. Areas Prioritarias VI PRICIT 2022 - 2025.
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En cada una de estas Areas se han identificado un conjunto
de Lineas Prioritarias, que quedan recogidas en la siguiente
tabla a titulo informativo. El listado no es exhaustivo ni las cate-
gorias cerradas: una misma tecnologia puede tener diversas
aplicaciones en areas diferentes y apoyarse en el mismo tipo
de investigaciones; se trata de ofrecer una vision de conjunto
mas que una taxonomia rigida.

También se han identificado la correlacién entre las Areas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los que tendran
un mayor impacto, que queda sintetizada en un esquema que
se incluye al final de cada apartado.

4.3.1. Procesos humanos y sociales

La UE concede gran importancia a la dimensién humana y
social, como demuestra que 3 de las 6 prioridades de la Comi-
sién para el periodo 2019-2024 tengan que ver precisamente
con este ambito (“Una economia al servicio de las personas”,
“Promocion del modo de vida europeo”, “Un nuevo impulso a
la democracia europea”), ademas de suscribir el concepto de
“transicién justa” que pone precisamente a las personas en el
foco de las politicas. En linea con este planteamiento y valo-

3. Tecnologias Avanzadas
Habilitadoras

2. Comunicaciones
y Transformacion
Digital

4. Transicion ecoldgica

5. Salud global

6. Biotecnologia y

1. Procesos agroalimentacion
Humanos y AREAS
Sociales
PRIORITARIAS
VI PRICIT
2022-2025
AEIK Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica EE .
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rando como fundamentales para el desarrollo equilibrado de la

region este componente, este Plan considera como prioritarias:

¢ Estado de bienestar.

¢ Industria creativa: innovacion y produccion artistica y cultural.

* Geografia, cambio demografico y social, ordenacion del terri-
torio, sociedades inclusivas en un mundo global.

¢ Cultura cientifica.

* Gestidon, conservacion y difusion del patrimonio histérico,
artistico, lingtistico, musical, natural y audiovisual, en relacion
con el turismo y el desarrollo de la Comunidad de Madrid.

e Innovacion con proposito e impacto. Importancia de la
dimensién humana y social en el disefio e implementacion,
despliegue y explotacion de la tecnologia.

* Economia, empresa e innovacion: nuevos modelos de atrac-
cion de capital y empleo.

FOUCACIGN IEUALDAD
DE CALIAD DE GENERD

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONGMICO

PAL JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SUDAS

10 REDUCCIGN DELAS
DESIGUALOADES
N
1)

hd

4.3.2. Comunicaciones y transformacion digital

La digitalizacion impacta ya en todos los ambitos, es una fuerza
transformadora que mejora la productividad y transforma el tejido
productivo, la eficiencia de los servicios y la calidad de vida de las
personas. Se considera un ambito clave para el desarrollo de la
region en linea también con las prioridades de la Unién Europea.
* Comunicaciones cuanticas.

e Industria 4.0: digitalizacion industrial, robotizacion,
automatizacion.

e Desarrollo de aplicaciones y contenidos que sean inclusivos
y adaptados a la diversidad de las personas que conforman
la sociedad.

¢ Infraestructuras, redes y sistemas de comunicaciones.

e Sistemas de computacion y procesado de la informacion.

* Modelizacion y simulacion aplicada.

* Seguridad en software, redes y sistemas de informacion,
incluyendo sistemas avanzados de deteccion y atribucion de
amenazas, aplicaciones novedosas de la Inteligencia Artificial
en el campo de la ciberseguridad en el ambito de la sociedad
civil, infraestructuras y aplicaciones industriales.
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* Equipamiento (electronica de consumo y profesional) y
microelectronica.

* TICs para la industria y el ciudadano.

e Sistemas de Realidad Virtual y Digital Twins.

* Proteccioén de la privacidad de los usuarios y ciudadanos.

3 SALUD EDUCACIGN IGUALBAR
¥ BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD
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4.3.3. Tecnologias avanzadas habilitadoras

Tecnologias habilitadoras e investigacion que den soporte a la
industria avanzada y permitan nuevas actividades econémicas
mejorando la competitividad de las ya existentes y la conserva-
cion del patrimonio. Nuevos materiales y materiales avanzados,
tecnologias del espacio.

* Nanociencias y materiales avanzados y fotonica. Materiales
bidimensionales.

e Nanomateriales para TIC: computacion neuromarfica, spin-
tronica, almacenamiento y bajo consumo.

 Tecnologia aplicada a la conservacion del patrimonio.

e Desarrollo de instrumentacion, microsistemas y sensores
(plataformas de sensores multiples, sensores multifunciona-
les, desarrollos lab on a chip).

* Tecnologias industriales y robética aplicada.

* Tecnologias de acceso al espacio e investigacion cientifica
en el espacio exterior.

e Técnicas, equipamiento, instrumentacion avanzada, sistemas
a bordo, monitorizaciéon de satélites, etc.

e Desarrollo de aplicaciones basadas en informacién de
satélites.

3 SALUD EDUCACIGN IGUALBAR
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4.3.4. Transicion ecologica

Tecnologias con aplicacion directa en el ambito de la sostenibi-
lidad, Son herramientas clave para la transicion ecologica; uno
de los objetivos estratégicos de la UE y campo de transforma-
cion y generacion de empleo importantisimo en los préoximos
afios en el campo de la conservacion de los recursos naturales,
gestion de recursos y energia.

» Tecnologias de uso sostenible, restauracion del medio natural
y conservacion de la biodiversidad.

* Gestiéon de residuos, vertidos y emisiones: microcontami-
nantes, contaminantes emergentes, biorremediacion, reuti-
lizacion/eliminacién de materias residuales, recuperacion de
energia, tecnologias del CO,

* Fuentes de energia renovables y sostenibles.

e Sistemas de almacenamiento de energia y nuevos vectores
energéticos, tecnologias del hidrogeno.

* Redes eléctricas inteligentes, generacion distribuida y efi-
ciencia del sistema.

e Sistemas de navegacion, control de trafico y seguridad en el
transporte, incluyendo la movilidad conectada y aplicaciones
de las tecnologias TIC (Big Data, IA, 5G) a la movilidad inte-
ligente. Movilidad como servicio.

* Disefio, desarrollo y fabricacion de sistemas de propulsion y
sistemas auxiliares de vehiculos de transporte.

* Agua: tecnologias de depuracion de aguas residuales y recu-
peracion de productos (nutrientes, metales, etc.) y energia.
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4.3.5. Salud global

Un éarea en la que la region esta bien posicionada con una
industria farmacéutica potente y buenos centros de investiga-
cion para hacer frente a los desafios asociados con el enve-
jecimiento, nuevas enfermedades y retos asistenciales y de
servicio, asi como las aplicaciones de la biotecnologia para la
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salud. En esta area podran financiarse ademas todas aquellas

investigaciones que entren dentro del concepto de Una Sola

Salud o One Health.

* Ingenieria biomédica, instrumentacion y tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones en biomedicina, nuevos
sistemas de diagndstico, dispositivos lab-on-a-chip.

* Tecnologias para el desarrollo de nuevos medicamentos y
vacunas incluyendo bioinformatica, nanomateriales, terapias
celulares, ingenieria de tejidos y tejidos u 6rganos artificiales.

* Tecnologias -Omicas.

* Investigacion clinica y traslacional.

* Nuevas terapias y terapias avanzadas: inmunoterapia, terapia
génica, oligonucledtidos; siRNAs, aptameros.

* Neurociencia: actividad eléctrica cerebral y mapeo de bio-
marcadores para mejorar las funciones cognitivas, disefio de
materiales para romper la barrera hematoencefalica, disposi-
tivos genéticamente modificados...

 Salud mental.

* Robdtica médica, asistencia a personas con necesidades
especiales, rehabilitacion activa, diagnostico basado en Inte-
ligencia Artificial.
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4.3.6. Biotecnologia y agroalimentacion.

Las tecnologias de este ambito tienen que ver con la alimen-

tacion del futuro, seguridad alimentaria, trazabilidad, nuevos

tipos de envasado (inteligente, sostenible), alimentacion par-

ticularizada, alimentos para la salud, mejora de los procesos

de la industria agroalimentaria, y su sostenibilidad y eficiencia

energética, asi como la aplicacion de la biotecnologia a este

campo.

* Produccion de fertilizantes, alimentos sostenibles para todos.

* Biotecnologia aplicada.

» Alimentos funcionales y alimentos para aplicaciones especifi-
cas, como alimentos para hospitales y tecnologias asociadas
a procesos de disfagia y disgusia.

* Alimentos para el individuo: nutricéutica y nutrigenémica.

* Produccioén de nuevos catalizadores y polimeros (bioplasticos).
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* Biorrefinerias acoplables a la industria agroalimentaria Interesa destacar, por Ultimo, que estas areas muestran un

existente. considerable grado de encaje con las prioridades establecidas
* Agricultura de precision: sistemas autbnomos para disminuir por la EECT 2021 — 2027, alineadas a su vez con las definidas

el uso de fertilizantes, recoleccion automatica. por la Comision Europea, tal y como queda recogido en la tabla
* Mejora de los procesos de produccion agricola y ganadera. que se incluye a continuacion.

L]
DE LA POBREIA
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SALUD
¥ BIENESTAR

15 :?:mﬂmm

TERRESTRES

Tabla 3. Correlacion entre las areas prioritarias V PRICIT y las areas prioritarias EECTI 2021-2027.

Areas Prioritarias Conexion con las Areas Prioritarias

VI PRICIT EECTI 2021-2027

Area 1. Procesos Sociales y Humanos

Area 2. Cultura, Creatividad y Sociedad Inclusiva

Area 2. Comunicaciones y Transformacion Digital Area 3. Seguridad Civil para la Sociedad

Area 3. Tecnologias Avanzadas Habilitadoras

Area 4. Mundo digital, Industria, Espacio y Defensa

Area 4. Transicién ecoldgica

Area 5. Clima, energfa y movilidad

Area 6. Alimentacion, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio Ambiente

Area 5. Salud Global Area 1. Salud
Area 6. Biotecnologia y agroalimentacion Area 6. Alimentacion, Bioeconomia, Recursos Naturales y Medio Ambiente
o c—
AIIH Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica :— .
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID o c—



Programas e instrumentos




ciencia

Para el logro de los objetivos estratégicos de la EM2I, ante-
riormente presentados, es necesario definir un conjunto de
Programas que, como parte fundamental del nuevo PRICIT,
articularan el conjunto de instrumentos y acciones a través de
los cuales se apoyara al SM2| y que contribuiran al logro de
la meta de erigir a la Comunidad de Madrid como el Hub de
referencia en el sur de Europa en Investigacion e Innovacion.

Los 6 Programas que se definen estan alineados con los 6
ejes y los 6 objetivos estratégicos de la EM2l y a su vez dan
continuidad a los Programas del anterior PRICIT.

En concreto, el Programa TALENTO es la palanca funda-
mental para el desarrollo de los Programas de CIENCIA'Y
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CONOCIMIENTO, de COLABORACION Y VALORIZACION
y de INNOVACION Y COMPETITIVIDAD que constituyen
las plataformas para la generacion de nuevo conocimiento
y de nuevos productos y servicios orientados a lograr el
bienestar y el desarrollo de la sociedad. Finalmente, los
Programa de DIFUSION Y PARTICIPACION ACTIVA de la
ciudadania y de ORIENTACION A RESULTADOS definen
y establecen los mecanismos para lograr una sociedad
consciente de la importancia de la investigacion y la inno-
vacion, asi como revisan los procedimientos administrati-
vos asociados a la comunicaciéon y gestion de los instru-
mentos de ayuda para que estos sean agiles, eficientes
y eficaces.

llustracion 23. Relacion Ejes Estratégicos>0bjetivos Estratégicos>Programas VI PRICIT.

Ejes estratégicos EM2i Objetivos Estratégicos Programas VI PRICIT

Fomentar la generacion, atraccion, retencion y estabilizacion del talento

Personas y capacidades . ) i Talento
investigador en igualdad
ok seslare !mpulsar la calidad y la e>§cele.r,10|a en la investigacion y fortalecer las Ciencia y conocimiento
infragstructuras de investigacion
Gkl Dalr Lespulelsta a I(l)s lprlnlcllpages retc?ts zomoe(ionomlcc;s eg tl)aés'\t/la; la o
y valorizacién colaboracion y valorizacion de resultados entre agentes de ya y valorizacion
nivel internacional
Liderazgo empresarial Apoyar la innovacion tecnologlga como base para el refuerzo ,cornpet|t|vo de Innovamoln. .
las empresas, el empleo de calidad y el desarrollo socioeconomico de la CM y competitividad

Promover la difusion y divulgacion de resultados de I+D+i y hacer al conjunto
de la Sociedad participe de los mismos

Difusion y participacion

Sociedad consciente -
activa

Orientacion a resultados

Buena gobernanza Maximizar la orientacion del VI PRICIT a la obtencion de resultados
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llustracion 24. Programas del VI PRICIT.
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CIENCIAY CONOCIMIENTO

INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

Los instrumentos que se proponen a continuacion seran desar-
rollados por la Direccién General de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica, que contara con el apoyo, cuando sea necesario,
de la Fundacion para el Conocimiento madri+d, como organis-
mo competente para evaluar el sistema universitario madrilefio
de cara a garantizar la calidad de los programas formativos y
para coordinar labores de divulgacion e innovacion cientifica,
de acuerdo a sus objetivos fundacionales.

Para cada uno de ellos se indican: el Eje Estratégico al que
responden, una breve descripcion del alcance del Programa,
las medidas que ya estan puestas en marcha y se proponen
a corto plazo para alcanzar los objetivos del programa, y se
incluye un apartado de orientaciones estratégicas de futuro
en el que se recogen nuevas propuestas a considerar para la
evolucion de los instrumentos sobre los que se despliega a
nivel operativo el PRICIT.

La normativa que regule los instrumentos que se detallan a
continuacion deberan aplicar los principios de Ciencia Abier-
ta, garantizando el acceso abierto a resultados, entendidos
como publicaciones cientificas y datos de investigacion. Los
articulos publicados en revistas cientificas se depositaran en
formato digital en repositorios de acceso abierto y ademas, los

Hkok Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
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datos de investigacion deberan seguir los principios de buenas
practicas para la gestion y administracion de datos cientificos
(principios FAIR por sus siglas en inglés)', y siempre que sea
posible, difundirse en abierto. Se implementara la metodologia
de green- y gold- open access de la UE.

1. https://www.openaire.eu/how-to-make-your-data-fair
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5.1. Programa
TALENTO

DESARROLLO, ATRACCION Y ESTABILIZACION DEL TALENTO

EJE ESTRATEGICO EM2I PERSONAS Y CAPACIDADES

DESCRIPCION

La Comunidad de Madrid concentra casi una cuarta parte del empleo total espafiol en investigacion (Encuesta de 1+D INE, calculado como personal a tiempo
completo), tratdndose de un personal con alta cualificacion y con una proporcion de mujeres que supera el del 40%, aunque el porcentaje de mujeres en las
areas STEM es del 30,7%, situandose 13,7 puntos por debajo de la media de la region en otras areas de conocimiento.

Esta alta proporcion de personal empleado en la [+D se debe a que la Comunidad cuenta con un SM2I de referencia a nivel nacional e internacional ya que
dispone de una densa red de universidades publicas y privadas, de las fundaciones IMDEA que son referentes en investigacion en sus campos de actividad, de
una amplia red de Hospitales, institutos de investigacion sanitaria y fundaciones hospitalarias, asi como de otros centros de investigacion de caracter pablico y
privado, entre los que se encuentran los Organismos Publicos de Investigacion dependientes del Estado.

Si bien ha tenido lugar un incremento continuado del empleo de I+D durante los ultimos 8 afos hasta 2019, la crisis sanitaria y econémica derivada de la
COVID-19 han incidido en el incremento del desempleo a nivel general y ha supuesto un nuevo golpe para el empleo juvenil. En el Gltimo trimestre de 2020, el
INE registraba un 40,1% de desempleo entre los menores de 25 afios de ambos sexos (9,6 puntos mas que en el mismo trimestre del afio anterior).

Con las actuaciones que se desarrollardn en este programa se busca:

* Incorporar a jovenes recién egresados de la ensefianza superior a los grupos de investigacion, animandolos a iniciar la carrera cientifica.
* Generar talento investigador e innovador.

o Atraer, retener y estabilizar el talento.

* Reducir la brecha de género en la ciencia y promover vocaciones STEM entre las mujeres.

* Favorecer la incorporacion del personal investigador en las empresas.

INSTRUMENTOS

Se pondran en marcha convocatorias de ayudas, convenios de colaboracion con los principales agentes del sector ptblico y otros instrumentos bajo los prin-
cipios de igualdad de oportunidades y no discriminacion. Como objetivos globales se tendera a disminuir la brecha de género en ciencia y se favorecera la
incorporacion, cuando sea posible, de personas con capacidades diferentes, y en concreto:

* Se facilitara la incorporacion a los grupos de investigacion de los agentes del SM2I de los jovenes recién egresados de las universidades que quieran descubrir
su vocacion investigadora, y de jovenes que, habiendo finalizado su formacion profesional, busquen su primera oportunidad profesional en el ambito de la
investigacion.

 Se promoverd la generacion de talento investigador e innovador mediante actuaciones destinadas a dotar de personal investigador en formacion a los grupos
de investigacion de los agentes del SM2I que impulsen la realizacion de tesis doctorales, y por o tanto generen conocimiento, en aquellas areas cientificas
que se consideren de interés estratégico para la region y que contemplen una dotacion adicional para favorecer la movilidad internacional.

 Se pondran en marcha iniciativas que permitan la incorporacion de personal investigador en formacion (predoctorales) y de personal investigador doctor
(postdoctorales) a las empresas.

* Fomento de los doctorados industriales.

* Se fomentara la atraccion de talento investigador e innovador a los agentes del SM2l, tanto para la contratacion de jovenes doctores, como de doctores con
experiencia, que hayan estado vinculados a instituciones u organismos de investigacion en el extranjero.

 Se promoverd la incorporacion de especialistas en la gestion de proyectos de I+D que permitan a los agentes de SM2I una gestion mas eficaz de los recursos
publicos y una mayor eficacia en la presentacion y justificacion de proyectos a las convocatorias nacionales e internacionales, que redundara en una mayor
tasa de éxito y proyeccion de los grupos de investigacion.
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5.1. Programa TALENTO
(continuacion)

OPORTUNIDADES DE FUTURO

La generacion y la atraccion de talento resultan esenciales para los agentes del SM2I, pero también es fundamental para el sistema retener el talento que se
ha generado en la Comunidad de Madrid con las actuaciones y los fondos invertidos en el V PRICIT, para que el conocimiento generado revierta en la sociedad
y en el tejido productivo madrilefio.

Se lanzardn nuevas medidas que apoyen a los miembros de la comunidad investigadora en el desempefio de las distintas fases de su carrera profesional
poniendo el foco en la estabilizacion de los doctores con experiencia de la modalidad 1 de la convocatoria de Talento sobre todo en las universidades publicas
y en las fundaciones IMDEA.

Asi mismo, se velara por la implementacion de la perspectiva de género en las diferentes convocatorias e instrumentos cuando por tematica sea necesario.

Igualmente se estudiara la viabilidad de la puesta en marcha de nuevas medidas para:

» Fomentar la movilidad del personal investigador en el SM2I, en especial entre los organismos de investigacion y las empresas.
* Promover la mentorizacion del talento emprendedor.

* Incorporacion y formacion de personal cientifico-técnico

Se creara una oficina de apoyo al SM2| que asesorara a los agentes en actividades tales como la creacion de un sistema proactivo de grupos emergentes y
deteccion de mejores grupos de investigacion de excelencia para reforzar y atraer talento a dichos grupos de investigacion e incentivar su actividad, guiandoles
en la consecucion de proyectos.

Finalmente se colaborara con las Direcciones Generales de Educacion Secundaria, Formacion Profesional y Régimen Especial y de Universidades y Ensefianzas
Artisticas Superiores de la Consejeria de Educacion, Universidades, Ciencia y Portavocia trasladando las necesidades identificadas por el SM2! en distintas
areas cientifico-tecnologicos para la revision y disefio de nuevos curriculos tanto en el ambito de la formacion profesional como del mbito universitario (grados
y masteres de especializacion). Igualmente se estudiaran nuevas formulas para derribar la brecha de género en las disciplinas de “Ingenieria y tecnologia”.
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5.2. Programa
CIENCIA'Y
CONOCIMIENTO

IMPULSO DE LA CIENCIA Y DE LA GENERACION DEL CONOCIMIENTO

EJE ESTRATEGICO EM2I CIENCIA EXCELENTE

DESCRIPCION

La Comunidad cuenta con un SM2I de referencia a nivel nacional e internacional ya que dispone de una densa red de universidades publicas y privadas, de
las fundaciones IMDEA que son referentes en investigacion en sus campos de actividad, de una amplia red de Hospitales, institutos de investigacion sanitaria
y fundaciones hospitalarias, asi como de otros centros de investigacion de caracter publico y privado, entre los que se encuentran los Organismos Publicos de
Investigacion dependientes del Estado.

Este conjunto de organismos de investigacion, en sentido amplio, cuentan con una alta especializacion en los sectores de Salud, Bioeconomia, TIC, Seguridad,
Transporte y Espacio.

En cuanto a infraestructuras la Comunidad de Madrid cuenta con la RedLab, que engloba el conjunto de infraestructuras de investigacion de la region ubi-
cadas en universidades y centros plblicos de investigacion con capacidad para prestar servicios cualificados de carécter cientifico-tecnoldgico y ponerlos a
disposicion de usuarios externos del ambito cientifico y de los diferentes sectores sociales que lo necesiten (industria, empresa, ciudadanos, etc.) y con la Red-
iMadrid que es, en la actualidad, una de las redes de investigacion regionales mas avanzadas tecnoldgicamente para el intercambio de datos de investigacion
entre los agentes. Estas infraestructuras sittian a Madrid como una region de referencia para el desarrollo de trabajos de investigacion.

Asi el retorno obtenido por el conjunto de agentes del SM2I en el programa Horizon 2020, cuadriplica el logrado en el anterior Programa Marco. No obstante,
hay que mejorar el liderazgo de los proyectos europeos y la obtencion de ayudas tipo ERC.

Sin embargo, el porcentaje de fondos que se corresponden con la participacion de los organismos de investigacion en el programa Horizon 2020 supone s6lo
el 36% Y, en concreto, la participacion en el programa europeo de Ciencia Excelente, que promueve la investigacion basica en tecnologias del futuro, y en el
que los principales beneficiarios son las universidades y organismos de investigacion, esta por debajo de la media europea.

Finalmente, en este nuevo PRICIT se van a redefinir las convocatorias de ayudas para actividades de I+D entre grupos de investigacion y para la realizacion
de proyectos sinérgicos de |+D para adaptarse mejor a las necesidades del sistema, y para dirigirse tanto a grupos de investigacion consolidados como
emergentes.

A través de los instrumentos y medidas que se definen para el programa de CIENCIA Y CONOCIMIENTO se pretende:

 Apoyar a los grupos de investigacion consolidados y a los grupos emergentes en la busqueda de la excelencia en las labores de investigacion.

» Maximizar el impacto social de la investigacion y orientar el trabajo de investigacion a dar respuesta a los retos que plantea el tejido empresarial.

* Alinear los esfuerzos de la Comunidad de Madrid con los de la administracion central, y con fondos europeos en areas estratégicas para la region y para
Espafia a través de los nuevos planes complementarios.

* Impulsar la participacion de los grupos de investigacion en el pilar 1, Ciencia Excelente, de Horizon Europe'y en el pilar 2, Global Challenges.

» Complementar las ayudas de la Administracion General del Estado (AGE) para el refuerzo y renovacion de las infraestructuras de los organismos de inves-
tigacion.
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5.2. Programa CIENCIA
Y CONOCIMIENTO
(continuacion)

INSTRUMENTOS DEFINIDOS

Se pondran en marcha convocatorias de ayudas, convenios de colaboracion con los principales agentes del sector publico y otros instrumentos mediante los
cuales:

 Se promueva la realizacion de proyectos de investigacion en colaboracion entre grupos de investigacion pertenecientes a los distintos agentes del SM2I que
apoyen tanto a grupos consolidados como emergentes en las dreas de conocimiento que se han definido como estratégicas para la region.

* Se apoye la realizacion de proyectos sinérgicos en areas de conocimiento tanto en la frontera como emergentes.

* Se apoye la participacion en los Planes Complementarios (como se ha sefialado, la Comunidad de Madrid participa en los de: comunicacion cuantica, energia
e hidrogeno verde, y materiales avanzados).

* Se cree un marco regulatorio para la Red de Laboratorios de la Comunidad de Madrid (RedLab) que permita la adquisicion y mantenimiento de equipamiento
de aquellas infragstructuras que se consideren estratégicas para la region y que permitan un uso de las mismas a las empresas.

* Se apoye la ampliacion de RediMadrid. Esta infraestructura de comunicaciones avanzada, que nace en 2003, permite el intercambio de datos a alta velocidad
entre instituciones de investigacion, universitarias y de innovacion de la Comunidad de Madrid y proporciona la conexion con otras redes de investigacion
nacionales e internacionales a través de RedIRIS. Para asegurar el mantenimiento del servicio es necesaria su evolucion y ampliacion para seguir ofreciendo
el mejor servicio de comunicacion a la red de universidades y organismos de investigacion del SM2I.

OPORTUNIDADES DE FUTURO

Para la revision y evolucion de los instrumentos del Programa, se analizaran las siguientes propuestas:
Nuevas medidas para complementar las actuales convocatorias.

* Nuevos mecanismos de financiacion basal como convenios y transferencias nominativas para reforzar las capacidades de las universidades publicas y de
las Fundaciones IMDEA.

» Nueva convocatoria que financie las infraestructuras inscritas en REDLab. Resulta necesario habilitar financiacion para actualizar y modernizar los equipam-
ientos de investigacion cientifica y tecnologica.

= Nuevo programa de investigacion de planes complementarios en las areas de Comunicacion Cuantica, Energia e Hidrogeno Verde y Materiales avanzados.

* Impulso para la promocion de las actividades de investigacion de las Universidades Europeas en las que participan las universidades Publicas madrilefias, a
través de la creacion de la Oficina de Impulso del SM2I.

Otras medidas

» Estudiar la conveniencia de promocionar la figura de Centro Tecnoldgico como modelo de enlace agil y eficaz de apoyo a la I+D-+i dirigido especificamente
al sector empresarial.
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9.3. Programa
COLABORACION
Y VALORIZACION

PROMOCION DE LA COLABORACION Y VALORIZACION DE RESULTADOS EN EL SM2l

EJE ESTRATEGICO EM2I COLABORACION Y VALORIZACION

DESCRIPCION

La Comunidad de Madrid, ya desde PRICIT anteriores, cuenta con una politica publica comprometida con la I+D-+i y con la transferencia de conocimiento. El
impulso de las redes de colaboracion con orientacion a las necesidades de las empresas facilita la transferencia de resultados y el efecto multiplicador de la
inversion publica en el entorno empresarial.

Segun los Ultimos datos oficiales que se manejan (2019), la Comunidad de Madrid fue la primera Comunidad auténoma de Esparia en inversion absoluta en 1+D
y la segunda en inversion de |+D sobre el PIB, estando clasificada a nivel europeo como una region de referencia en innovacion, strong innovator.

El nivel de internacionalizacion del SM2| es alto, con una elevada participacion y consecucion de retornos en programas europeos y nacional, y se han promov-
ido la creacion de Hubs y de polos de innovacion para favorecer el trabajo colaborativo de los agentes del SM2|, el intercambio de conocimiento y la puesta en
comun de infraestructuras y capacidades.

Sin embargo, se sigue percibiendo un bajo nivel de colaboracion entre agentes del SM2I, principalmente entre organismos de investigacion y empresas, lo que
dificulta la transferencia de conocimiento y la valorizacion de resultados cientificos para la generacion de nuevos productos, procesos y servicios que lleguen
al mercado. Fortalecer los instrumentos de valorizacion de los resultados de la I+D, es necesario para incrementar el impacto del PRICIT sobre el desarrollo
competitivo de la economia madrilefia.

Por ello, es necesario impulsar los instrumentos para favorecer una cultura colaborativa.

Los retos del Programa COLABORACION Y VALORIZACION son:
» Tender puentes entre el mundo de la investigacion y el sector empresarial para alinear intereses y necesidades.
* Promover la valorizacion de resultados de investigacion y apoyar la etapa hasta obtener el primer producto viable.

* Posicionar a los agentes del SM2| como actores clave en los nuevos instrumentos y mecanismos definidos de alto impacto en la sociedad como Misiones
de Investigacion e innovacion.

 Apuntalar la posicion de la Comunidad de Madrid como “strong innovator”y favorecer la internacionalizacion del SM2l.

* Impulsar procesos de Compra Publica de Innovacion para desarrollar nuevos mercados innovadores desde el lado de la demanda de la Administracion.

INSTRUMENTOS DEFINIDOS

* Actuaciones para contribuir a la mejora de la cooperacion publico-privada en materia de [+D+i.

* Actuaciones para potenciar la innovacion tecnoldgica e impulsar la transferencia de tecnologia al sector productivo, incluyendo la creacion de redes de
agentes del ecosistema madrilefio.

 Ayudas a proyectos empresariales con uso de infraestructuras de investigacion madrilefias.
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5.3. Programa COLABORACION
Y VALORIZACION
(continuacion)

OPORTUNIDADES DE FUTURO

Para promover la colaboracion y la transferencia y valorizacion de los resultados del trabajo de investigacion que lleven a cabo los organismos de investigacion,
en sentido amplio, se van a revisar y definir nuevos instrumentos. Entre las posibles medidas que se barajan se encuentran:

* Nuevas medidas para complementar las actuales convocatorias.
* Fomento de proyectos de demostracion de primeras aplicaciones con usuarios finales.
* Apoyo a la transicion del personal investigador del mundo de la investigacion a el mundo empresarial, y de empresas vuelta a la investigacion.

* Ayudas a proyectos que sean de interés para la administracién autonémica o los municipios del &mbito territorial de la Comunidad de Madrid.

Otras actuaciones a estudiar para favorecer la colaboracion y la cooperacion entre los agentes del SM2I irdn orientadas al:
* Fomento de Hubs en lineas cientifico - tecnologicas prioritarias con base publico-privada.
» Fomento de la creacion de clusters y redes en tecnologias prioritarias.

» Fomento de la colaboracion sistémica entre el entorno universidad-centros de investigacion y empresas mediante la elaboracion de un mapa de capacidades,
programas universidad empresa, etc. por medio de la creacion de una Oficina de Impulso al SM2I, que dinamice las Red de Entidades de Enlace y de OTRIs
de las universidades.

* Estudio a nivel de benchmarking de otros modelos internacionales de apoyo a Empresas de Base Tecnoldgica, transferencia de conocimiento y tecnologias.

* Lanzamiento de una oficina de proyectos europeos para ofrecer asesoramiento a los agentes del SM2I con interés en participar en Horizon Europe y otros
programas europeos (gj. convocatorias proximas, centros de revision de propuestas, soporte a temas de gestion, portales/eventos de busqueda de socios
coparticipes en programas de la UE o programas estratégicos AGE, redes de intercambio de buenas précticas).

= Coordinacion con otras comunidades auténomas referentes y con prioridades de RIS3 alineadas con las de la Comunidad de Madrid para intercambio de
buenas practicas y aprovechamiento de sinergias, fomentando proyectos colaborativos interregionales.

* De la mano del resto de Consejerias, analizar la definicion de una estrategia de CPI en la Comunidad de Madrid, identificando posibles areas de innovacion.
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5.4. Programa
INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

APOYO A LA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

EJE ESTRATEGICO EM2I LIDERAZGO EMPRESARIAL

DESCRIPCION

La Comunidad de Madrid es un centro financiero reconocido a nivel internacional y alberga sedes de grandes multinacionales, tanto espariolas como extran-
jeras, empresas de servicios empresariales avanzados y empresas de sectores estratégicos de alta tecnologia, como el sector TIC. Este efecto sede, también
se da para los organismos nacionales de I+D.

Es la primera CCAA en inversion tanto en |+D como en innovacion, aunque sea la segunda a nivel nacional tanto en % de inversion en 1+D sobre PIB y en
numero de empresas innovadoras, sin embargo, la inversion en [+D sobre el PIB esta por debajo de la media europea. Esto lleva a identificar una falta de cultura
de I+D-+i especialmente en las PYMEs, las cuales conforman el grueso del tejido empresarial.

En los estudios y seguimientos realizados para analizar el impacto de las actuales convocatorias de apoyo a empresas de nueva creacion y PYMEs, y de sus
necesidades tecnoldgicas, se concluye:

* Que las lineas de financiacion actuales son poco conocidas.

 Son pocas las PYMES que cuentan con una estrategia propia de innovacion, lo que las limita tanto a nivel nacional como internacional.

Asi mismo, se ve de interés potenciar el acercamiento de las empresas de nueva creacion a empresas de mayor tamafio para asegurar su orientacion a mer-
cado posibilitando su crecimiento en un concepto win-win con las empresas usuarias (modelo casos de uso).

La inversion en innovacion empresarial fomenta su competitividad y por tanto asegura un retorno de la inversion a nivel regional. No solo la competitividad
empresarial sino la de todo el SM2I, procurando retornos econdmicos, sociales y medioambientales en dltimo término, y favoreciendo la integracion de todos
los agentes de la cuadruple hélice regional.

Por todo esto se concluye que el Programa INNOVACION Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL tiene que abordar las siguientes metas:

* Apoyar a las Empresas de Base Tecnoldgica, empresas de nueva creacion y PYMES, en todas las etapas hasta la puesta en el mercado de nuevos productos,
procesos y Servicios.

* Incentivar la reflexion y elaboracion de estrategias de innovacion en general y de transformacion digital en particular, entre las PYMEs, al objeto de hacerlas
mas competitivas.

» Favorecer los proyectos en colaboracion entre grandes grupos empresariales y Empresas de Base Tecnologica y empresas de nueva creacion tecnolégicas.

* Impulsar procesos de Compra Publica de Innovacion para desarrollar nuevos mercados innovadores desde el lado de la demanda de la Administracion.
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5.4. Programa INNOVACION
Y COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL
(continuacion)

INSTRUMENTOS DEFINIDOS

* Apoyo para el desarrollo de jovenes empresas innovadoras de base tecnoldgica (Empresas de nueva creacion) y PYMEs de alta intensidad innovadora (Em-
presas de nueva creacion y PYMEs), incluyendo aspectos como la mentorizacion y la asistencia en la bisqueda de financiacion.

* Incentivacion del uso de servicios de innovacion en PYMEs (programa Cheque innovacion).

* Apoyo a la formacion de consorcios de innovacion.

OPORTUNIDADES DE FUTURO

Ademas de revisar las convocatorias actuales para una mayor efectividad de estas, se van a estudiar nuevas actuaciones de apoyo al tejido empresarial entre
las que se encuentran iniciativas como las siguientes:

Nuevas medidas para complementar las actuales convocatorias a traves del:

* Apoyo a Proyectos de |+D empresarial (complementaria a otras ayudas AGE, y en linea con S3).

 Apoyo a scale-ups (crecimiento de empresas): orientacion a negocio.

* Apoyo a la incorporacion al ecosistema innovador de empresas no innovadoras.

» De la mano del resto de Consejerias, analizar la definicion de una estrategia de CPI en la Comunidad de Madrid, identificando posibles areas de innovacion.
Ayudas a proyectos que sean de interés para la administracion autonémica o los municipios del &mbito territorial de la Comunidad de Madrid.

* Proyecto “Madrid Start-up Region” para que la Comunidad de Madrid sea referente internacional para la localizacion de start-ups'y Spin-offs apoyando sus
necesidades de networking y otros servicios asociados a la marca.

* Realizacion regular de /nno Days Comunidad de Madrid, como eventos vertebradores del SM2I.

Otras medidas:
* Andlisis de medidas fiscales de impulso desarrollo e impulso de la innovacion basada en adopcion de tecnologias en fase temprana.
* Facilitar mecanismos destinados a desarrollar habilidades de ambito empresarial: divulgacion, colaboracion, comercializacion-marketing, etc. (gj. portales de

informacion, centros de mentorizacion, espacios de cocreacion).

En estas medidas la Consejeria de Educacion, Universidades, Ciencia y Portavocia colaborara con otras consejerias, como la Consejeria de Economia, Hacienda
y Empleo y la Consejeria de Administracion Local y Digitalizacion, dado que algunas medidas pueden no depender directamente de ella y en ese caso actuara
mas como canalizadora de propuestas.
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5.5. Programa
DIFUSION Y
PARTICIPACION
ACTIVA

MEJORA DE LA DIFUSION Y PARTICIPACION ACTIVA DE LA SOCIEDAD

EJE ESTRATEGICO EM2I SOCIEDAD CONSCIENTE

DESCRIPCION

Con este Programa se busca promover la concienciacion social de la importancia de la actividad de 1+D-+i para el desarrollo de la region. No solo es importante
que exista una cultura y sensibilidad sobre la importancia de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y su contribucion a la prosperidad, sino también de su
presencia y relevancia en una nueva sociedad mas respetuosa, mas justa, mas integradora, mas sostenible, mas estable, mas segura y resiliente.

La participacion ciudadana constituye uno de los ejes de la cuadruple hélice del SM2I. Es por ello necesario promover el acercamiento del ciudadano a los
temas tecnoldgicos vigentes en la sociedad en continuo cambio en que vivimos. De un modo u otro, los resultados de la investigacion y la innovacion, se tra-
duciran en dltimo término, en productos o servicios que resulten en una sociedad como la descrita en el parrafo anterior.

Por otra parte, la potenciacion de la cultura e innovacion abierta supone una palanca para las vocaciones STEM, lo que a su vez supone el germen para nuevas
carreras investigadoras en la region y el refuerzo del posicionamiento de la Comunidad en campos de conocimiento clave. En este campo es muy importante
impulsar las vocaciones femeninas y dar visibilidad sobre el trabajo de las mujeres investigadoras.

Asi mismo, la divulgacion cientifica y la ciencia abierta permite atraer otros grupos de investigacion que potenciaran la investigacion colaborativa, asi como
posibles inversores.

La Comunidad de Madrid en un claro apoyo a la ciencia abierta ha lanzado iniciativas como la creacion de la plataforma e-ciencia, plataforma digital de acceso
libre a la produccion cientifica, generada por las universidades publicas radicadas en la region madrilefia asi como por cualquier investigador de otra univer-
sidad, institucion, OPI, o la constitucion del Consorcio Madrofio (Consorcio de Universidades de la Comunidad de Madrid y de la UNED para la Cooperacion
Bibliotecaria) que tiene como objetivo fundamental incrementar la produccion cientifica de las universidades madrilefias, mejorar la calidad de los servicios
bibliotecarios y promover planes de cooperacion entre sus miembros.

En este contexto, con las medidas incluidas en el Programa DIFUSION Y PARTICIPACION ACTIVA se quiere lograr;

* Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de la actividad de 1+D+i para el progreso de la region, dando visibilidad a los resultados que obtienen los
agentes del SM2I asi como los objetivos logrados con la estrategia de especializacion S3 y el PRICIT.

* Incrementar la difusion del PRICIT entre la comunidad investigadora y las empresas de los sectores estratégicos de la Comunidad de Madrid.

* Divulgar la ciencia, la tecnologia y los resultados de la investigacion entre las empresas. También en los institutos de ensefianzas medias y de formacion
profesional, ya que estos ecosistemas educativos se encuentran muy motivados para difundir la ciencia y la tecnologia entre los jovenes.

* Reconocer el esfuerzo que realizan los agentes de SM2| y compartir con la ciudadania la riqueza del patrimonio cientifico y tecnoldgico de la Comunidad de
Madrid.

* Impulsar la creacion y uso de repositorios para el intercambio de conocimiento y para la publicacion y difusion de los resultados obtenidos entre los agentes
del SM2I, atendiendo al principio de ciencia abierta.

* Incrementar la visibilidad del trabajo que realizan las mujeres investigadoras.

» Fomentar la creatividad, la vocacion cientifica y tecnologica y el emprendimiento entre los jovenes para reforzar el SM2I con nugvo talento.
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5.5. Programa DIFUSION Y
PARTICIPACION ACTIVA
(continuacion)

INSTRUMENTOS DEFINIDOS

* Premios de Investigacion e Innovacion de la Comunidad de Madrid.
— “Miguel Catalan” - Ciencias.
— “Julian Marfas” - Humanidades y ciencias sociales.
— “Margarita Salas” - Biociencias.
— “Fermina Ordufia” - Innovacion tecnoldgica.

* Publicacion calendario anual de convocatorias.
* Base de datos de empresas tecnologicas y de un catalogo de oferta de innovacion y tecnologia de la Comunidad de Madrid.

* Plataforma e-ciencia.

OPORTUNIDADES DE FUTURO

Entre las nuevas medidas que se plantean para su analisis y estudio se encuentran las siguientes:

Nuevas medidas para complementar las actuales convocatorias:

 Ayudas a la celebracion de congresos o reuniones de cardcter cientifico-tecnoldgico, especialmente de cardcter internacional a través de la Oficina de Im-
pulso del SM2II, pudiendo establecerse colaboraciones con el Madrid Convention Bureau.

* Establecimiento de nuevas convocatorias de premios a la difusion tecnoldgica, a la cultura de la ciencia y a la innovacion social.

* Sello de excelencia para el reconocimiento de aquellas publicaciones cientificas que se hallen en el 10% de publicaciones cientificas mas citadas a nivel
mundial.

Asi mismo se promoveran actuaciones relacionadas con:

= Impulso y diversificacion de canales de difusion e informacion con contenidos orientados a ciudadania (gj. Retomar la Semana de la Ciencia en Madrid,
potenciar el papel de los ayuntamientos).

* Actividades o sistematicas de participacion ciudadana como por ejemplo la creacion de un laboratorio ciudadano en la Comunidad de Madrid.
* Estudio sobre la creacion de un programa con empresas madrilefias que acerquen la innovacion a la educacion (en todos los niveles) y a la ciudadania.
» Estudio de otras iniciativas como concursos de emprendimiento en algunas areas de interés entre jovenes graduados o estudiantes de Ultimos cursos.

* Analizar la posibilidad de colaborar con agentes externos para preparar exposiciones temporales relacionadas con la promocion de distintas lineas cientifi-
co-tecnoldgicas relevantes para la region.

= Recuperar para los madrilefios su patrimonio cientifico relevante mediante exposiciones, catalogacion, etc.

En el despliegue de este Programa, la Consejeria de Educacion, Universidades, Ciencia y Portavocia se apoyara en la Fundacion para el Conocimiento madri-+d
y contara con la Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte. Igualmente seguira la actividad y acciones propuestas por la FECYT como referencia a nivel nacional.
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9.6. Programa
ORIENTACION
A RESULTADOS

MAXIMIZAR LA ORIENTACION A RESULTADOS

EJE ESTRATEGICO EM2I BUENA GOBERNANZA

DESCRIPCION

En el trabajo de andlisis y mejora de programa y actuaciones en el marco del V PRICIT 2016-2020, se concluyd que existia una valoracion positiva de la exist-
encia de un Programa de financiacion de la [+D+i propio de la Comunidad de Madrid, pero que, no obstante, existian aspectos a mejorar para lograr fortalecer
ala Comunidad de Madrid como regién innovadora. En concreto:

* Se ve necesario aumentar la dotacion presupuestaria para apoyar actividades relacionadas con la I+D+i con el objetivo final de que la inversion en I+D sobre
el PIB de la Comunidad de Madrid crezca desde el 1,71% actual hasta converger e incluso superar a la media de la Union Europea.

* Resulta oportuno incorporar al PRICIT instrumentos flexibles de financiacion que permita a los organismos de investigacion y a las empresas desarrollar la
investigacion, la transferencia y la innovacion.

* | a simplificacion de los procedimientos de gestion de las ayudas puede contribuir a que el personal investigador se centre en sus actividades de investigacion.

* La evaluacion ha de ser mas transparente, facilitando a los agentes solicitantes el acceso a informacion relevante como la composicion de los Comités de
Evaluacion, los criterios y baremos cuantitativos de evaluacion, y los resultados de la evaluacion de sus proyectos.

Con las medidas de este Programa lo que se busca es dar respuesta a las debilidades identificadas y lograr una revision, flexibilizacion, simplificacion y trans-
parencia de los procedimientos.

OPORTUNIDADES DE FUTURO

Como nuevas medidas a incorporar para mejorar la gobernanza del sistema y para maximizar la orientacion a resultados del VI PRICIT, se propone la valoracion
de las siguientes:

* Revision de los instrumentos de financiacion disponibles para mejorar la flexibilidad de los mismos.

* Estudio planes de ciencia de otras CCAA para la identificacion de buenas précticas en la gestion de los programas de ayudas.

* Revision de las dordenes de base de las convocatorias para la consideracion de la emision de informes de evaluacion que aumenten la transparencia de los
procedimientos.

* Vigilancia de la evolucion de la normativa para identificar las vias de trabajo que permitan una simplificacion de los procesos administrativos asociados a la
solicitud y gestion de las ayudas.
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5.7. Otros Planesy
Programas del
Gobierno de la
Comunidad de
Madrid

La Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion
Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica, plantea el objetivo de
coordinar en el PRICIT las actividades de las distintas Conse-
jerias en materia de investigacion cientifica e innovacion tecno-
l6gica, de forma que la Comision Interdepartamental de Ciencia
y Tecnologia pueda tener una perspectiva global de los Planes
y Programas desarrollados por el Gobierno de la Comunidad
de Madrid (sin perjuicio de las competencias de gestion que
corresponden a cada una de las distintas Consejerias por razéon
de la materia).

En coherencia con este objetivo, de forma complementaria a
los Programas recogidos en apartados precedentes (centrados
en las competencias de la Consejeria de Educacion, Universi-
dades, Ciencia y Portavocia) en este apartado se recoge una
breve sintesis de algunos de los principales Planes y Programas
que las otras Consejerias del Gobierno tienen previsto desa-
rrollar en materia de investigacion e innovacion en el periodo
2022- 2025:

Consejeria de Presidencia, Justicia e Interior

En este caso, aunque la Consejeria de Presidencia, Justicia e
Interior no desarrolla iniciativas relacionadas con la investiga-
cién o la innovacion, si que tiene entre sus competencias la
cooperacion con el Estado y asuntos relacionados con
la Unién Europea, asi como la defensa y promocion de los
intereses multisectoriales de la Comunidad de Madrid en las
instituciones de la Unién Europea. Ademas, también se encar-
gan de la Oficina de Coordinacion de la Transparencia de
la Comunidad de Madrid. Las actividades relacionadas con las
mencionadas competencias tienen incidencia sobre el buen
desarrollo del PRICIT y su gobernanza.
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Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda
y Agricultura

La Consejeria de Medio Ambiente, Vivienda y Agricultura rea-
lizara numerosas actuaciones relacionadas con la Ciencia y la
Tecnologia en varias areas de las mencionadas como priorita-
rias en el PRICIT.

Entre otras y dentro sus competencias en Agricultura, se estan
preparando las bases de la Convocatoria de los Premios
Agrarios de la Comunidad de Madrid, con caracter anual y
honorifico. Dentro de estos, figurard una categoria de industria
alimentaria innovadora, que premiara proyectos destacados
por la 1+D+i que empleen materia prima regional, con especial
atencion a las figuras de calidad diferenciada; muestren un
compromiso medioambiental; implanten sistemas que asegu-
ren la calidad alimentaria; y contribuyan a beneficiar al sector y
ala sociedad. Por otra parte, se promovera una convocatoria
de ayudas destinadas a promover la [+D+i en el sector de la
industria agroalimentaria a través de los que se denominaran
INNOBONOS.

La Comunidad de Madrid es consciente de la importancia de
disponer de personal bien formado y capacitado para llevar a
cabo las tareas de investigacion e innovacion tecnologica. El
IMIDRA, Instituto responsable de estas tareas en materia de
agricultura, ganaderia, medio ambiente y alimentacion en la
Comunidad de Madrid, esta apostando por incorporar per-
sonal joven y formado en las distintas lineas. Al mismo
tiempo, el IMIDRA también esté llevando a cabo proyectos
de investigacion aplicada, que implican a los distintos sec-
tores de la cadena productiva agraria, ganadera, alimentaria y
ambiental, y que supone una mejora tecnoldgica e innovacion
a todos los niveles, incluyendo a la industria transformadora, a
las cadenas de distribucion y al consumidor final. El desarrollo
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rural, fruto de la innovacion, aplicacion de nuevas tecnologias 'y
desarrollo cientifico, afecta a la economia de una parte impor-
tante de la region y al futuro de sus habitantes y del medio
ambiente.

La Comunidad de Madrid, a través del IMIDRA, también seguira
apostando por la colaboracion entre centros de investiga-
cion dentro de laregion y a nivel nacional e internacional.
La participacion conjunta en proyectos con investigadores de
prestigio en cada una de las materias permitira potenciar la
calidad de los resultados y la implicacion de los investigadores
de Madrid en la excelencia cientifica global.

El IMIDRA complementa sus tareas de investigacion con un
esfuerzo cada vez mayor orientado al fomento de la transfe-
rencia de resultados. A través de cursos, jornadas eventos
demostrativos trata de acelerar el proceso de incorporacion del
conocimiento generado en el centro. Dentro del ambito agrario,
el IMIDRA se ha constituido como la entidad de referencia para
la dinamizacion del conocimiento y la innovacion agraria dentro
del marco establecido por la Unién Europea para los Sistemas
de Innovacion y Conocimiento Agrario (AKIS en inglés). A tra-
vés del Departamento de Transferencia y en colaboracion con
el resto de Departamentos del Centro han puesto en marcha
una ambiciosa estrategia para fomentar la innovacién en el
sector agrario, prestando especial atencion a las pequefnas y
medianas explotaciones.

Al mismo tiempo, el IMIDRA ha puesto en marcha un nuevo
servicio para los agricultores de la region, denominado Madrid
Agroasesor, orientado a dar apoyo a los agricultores para resol-
ver aquellas cuestiones que afectan al dia a dia del proceso
de produccion, pero también para fomentar en el proceso de
transicion hacia un modelo a agricultura mas sostenible.

El IMIDRA ha puesto en marcha los Grupos Operativos para
acelerar el proceso de innovacién en el sector agrario de la
Comunidad de Madrid.

Dentro de las competencias en descarbonizacion, se estan
produciendo avances en la caracterizacion de la contami-
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nacion atmosférica de la Comunidad, con el objetivo de
trasladar la informacion de la red de contaminacion del aire a
todos los madrilefios a través de una aplicacion on-line. Se
esta mejorando la aplicacion, que ya esta desarrollada y cerca-
na a su publicacion, para incluir la opcion de prever la evolucion
de la contaminacion hasta con 72 horas de avance y de esta
manera poder tomar medidas frente a la contaminacion del aire
antes de que se superen los contaminantes marcadores. En
este marco se esté trabajando en conjunto con AEMET afinan-
do los distintos modelos para comprobar cual se ajusta mejor
a los datos de las estaciones de control. Las medidas que se
podran adoptar cuando se disponga de esta informacion seran
entre otras: el proponer el inicio de las medidas correctoras de
los efectos adversos de la contaminacion atmosférica antes
de que se produzcan los eventos, permitiran realizar recomen-
daciones de las autoridades sanitarias al publico, asi como
actuaciones de los particulares autolimitando su actividad al
aire libre en determinadas zonas, beneficiando entre otras a
personas con enfermedades respiratorias y/o cardiacas, nifios
y adolescentes, con el sistema respiratorio en formacion, adul-
tos mayores y mujeres embarazadas, personas que practican
actividades y deporte al aire libre, asi como a profesionales de
la salud y autoridades sanitarias

La transicion energética es una competencia relevante de esta
Consejeria conectada también con conceptos como la sosteni-
bilidad y la biodiversidad. En el marco de la biodiversidad, se
realizara un proyecto cientifico a futuro para estudiar la influen-
cia que el despliegue de plantas solares fotovoltaicas en
el territorio pueda tener sobre las poblaciones de aves
esteparias en él presentes, y en qué medida estas infraes-
tructuras funcionaran como refugio o, por el contrario, influiran
negativamente en la seleccion del espacio que hacen estas
especies. La localizacion de estas plantas se esta concentran-
do sobre terreno agricola, afectando a habitats utilizados por
aves esteparias, cuya dinamica poblacional es ya preocupan-
te, con importantes declives poblacionales durante los Ultimos
anos, constituyendo, en la comunidad, el grupo de especies
potencialmente mas amenazado por el despliegue de ener-
gias renovables. Las afecciones de estas plantas van desde la
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destruccion y alteracion de los habitats, por ocupacion directa
de grandes extensiones de terreno, hasta su fragmentacion
debido a la planta en si misma, al vallado perimetral y a la insta-
laciéon de las infraestructuras asociadas. Ademas, los tendidos
eléctricos aéreos necesarios para el transporte y la distribucion
de la energia generada conllevan riesgos importantes para la
avifauna por colision y electrocucion, siendo ésta una de las
principales amenazas de este grupo de especies. Este pro-
blema viene amplificado por el hecho de que existen grandes
extensiones de habitat de estas especies que se ubican fuera
de espacios naturales protegidos y que tampoco constituyen
habitats de interés comunitario.

Finalmente, dentro del ambito de la economia circular en
nuestra region, se esta promoviendo el desarrollando de sis-
temas o de tecnologia que permita identificar los porcenta-
jes de impropios aproximados de las fracciones de envases
ligeros y biorresiduos de los vehiculos de recogida, antes
de su vertido en las Estaciones de transferencia o las Plantas
de transferencia, evitando tener que realizar caracterizaciones
manuales. Si fuera posible obtener estos datos, aunque fuera
de forma aproximada y no exacta, permitiria a las 3 Manco-
munidades de tratamiento de la Comunidad y al Ayuntamiento
rechazar vehiculos que vienen con un % impropios superiores a
los limites establecidos. Desde otro angulo diferente, pero para
tratar también el problema de los impropios, se procurara el
desarrollo de una sensdrica en contenedores para poder
obtener los datos de impropios, de forma que se puedan
acometer actuaciones concretas desde la gestion de recogida,
en base a los resultados obtenidos.

También se estan buscando tecnologias aplicables al trata-
miento de la fraccion resto de los residuos, para obtener
un compuesto 0 compuestos que tenga salida real y un valor
en el mercado. Actualmente las fracciones que de verdad se
recuperan son basicamente las que tienen una separacion en
origen, y en el caso de la fraccion resto, la realidad es que
todo el proceso es muy ineficiente aun realizando inversiones
muy cuantiosas en infraestructuras. Conseguir avances en este
sentido, minimizaria de forma muy significativa la cantidad de
residuos/rechazos destinados a vaso de vertido.
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Otros proyectos de interés que se estan realizando en el
ambito de los residuos son: un proyecto de compostaje de
biorresiduos con larvas, de la Mancomunidad Noroeste en
colaboracién con la UAM, el estudio de soluciones para la
eliminacion de siloxanos en el biogas procedente de des-
gasificacion de los vasos de vertido y el desarrollo de otras
tecnologias centradas en sistemas de recuperacion de
materias primas, partes y piezas de equipos eléctricos y
electronicos, con verificacion de su estado de funcionamiento
para la incorporacion a nuevos ciclos productivos.

Finalmente, se estan llevando a cabo estudios para carac-
terizar e incentivar el uso de: los aridos recuperados para
su empleo en nuevas construcciones (upcycling), residuos
textiles como aislantes térmicos en las edificaciones, o la
aplicacion de IA y Machine Learning a la prediccion de
contaminacion por nitratos en aguas subterraneas de la
Comunidad de Madrid.

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo

La Consejeria de Economia desarrolla actividades de genera-
cion de conocimiento y fomento de la cultura preventiva
en distintos ambitos por medio de la creacion de catedras y
firma de convenios de colaboracién con universidades y otras
entidades investigadoras. Entre otros, destacan la promocion
de estudios dirigidos al analisis del impacto positivo en la
salud de la Prevencion de Riesgos Laborales y el fomento
de la investigacion en I+D+i dirigida a buscar solucio-
nes preventivas concretas y practicas ante los riesgos
emergentes y las nuevas formas de organizar el trabajo.

Por otra parte, una de sus iniciativas tecnoldgicas tiene relacion
con el desarrollo de E-TECNOALCALA HUB, espacio ubicado
en el Parque Cientffico Tecnolégico TECNOALCALA que con-
tiene una incubadora de start-ups dirigido a proyectos de
base tecnoldgica, innovacion e 1+D+iy a EBT. En este espacio,
se pone a disposicion de los emprendedores de forma gratuita
9 mddulos de oficinas independientes, un espacio de cowor-
king, asi como sesiones formativas y mentorizacion.
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En el marco del Plan de Recuperacion Transformacion y Resi-
liencia, la Direccion General del Servicio Publico de Empleo ha
lanzado la convocatoria INVESTIGO que tiene como finalidad la
contratacion, para la realizacion de iniciativas de investigacion e
innovacion, de personas jovenes menores de 30 afios deman-
dantes de empleo, por parte de organismos de investigacion
y difusion de conocimientos, universidades publicas, centros
tecnolégicos, parques cientificos y tecnologicos, entidades
publicas sujetas a derecho privado, y entidades privadas sin
animo de lucro, junto con empresas que estén invirtiendo en
investigacion e innovacion pertenecientes al sector publico o
privado.

Las iniciativas de innovacion e investigacion y las de los depar-
tamentos de 1+D+i se desarrollaran preferentemente en ocu-
paciones referidas a sanidad, transicion ecologica, economia
verde (energias renovables, tratamiento de aguas y residuos e
industria agroalimentaria), y digitalizacién de servicios y “data
science”

A través de la Direccion General de Auténomos y Empren-
dimiento se han puesto en marcha las siguientes iniciativas
relacionadas con el emprendimiento y la innovacion:

e |a creacion del Grupo de trabajo de expertos en el ambito
del emprendimiento, en donde se trabajara en colaboracion
con la Direccion General de Investigacion e Innovacion Tec-
nolégica, para el estudio de medidas que faciliten y mejoren
el crecimiento del ecosistema emprendedor de la Comunidad
de Madrid.

* | os programas de asesoramiento y formacion para empren-
dedores. Dentro de la estrategia Startup Madrid se van a
distribuir por el territorio regional una serie de hubs, cada uno
de ellos con una especializacion concreta.

E-Social Hub ofrece a los madrilefios un espacio abierto que
facilita el acceso al

emprendimiento colectivo y, a la vez, potencia la actividad y el
desarrollo de las empresas de la economia social. Se trata de
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un local especializado en economia social donde se realizan
actividades de informacién, asesoramiento, formacién especia-
lizada y en el que se ofrece un espacio de coworking.

E-Social Hub cuenta con una veintena de puestos de trabajo
totalmente equipados con mobiliario de oficina, conexion a
internet y salas de reuniones.

e | as acciones para el fomento del emprendimiento en edades
tempranas en el ambito escolar.

e | as acciones para desarrollar competencias digitales que
fomenten el emprendimiento

Por otra parte, también se realizan acciones de apoyo a los
autéonomos y el emprendimiento por medio de Convenios
Subvencién para apoyar el emprendimiento sea no de base
tecnolégica y el apoyo y participacion en Ferias de empren-
dimiento como el South Summit.

Consejeria de Presidencia, Justicia e Interior

La Consejeria de Presidencia ostenta en materia de asuntos
europeos y accion exterior, conforme al articulo 42 b) de la Ley
1/1988, de 13 de diciembre, de Gobierno y Administracion
de la Comunidad de Madrid y el Decreto 282/2019, de 29 de
octubre, del Consejo de Gobierno, por el que se establece la
estructura organica de la Consejeria de Presidencia, la coor-
dinacion general e impulso de la participacion de las distintas
Consegjerias de la Comunidad de Madrid en los programas de
gestion directa de la Comision Europea mediante el desarrollo
de actuaciones que potencien la participacion de los diferen-
tes agentes de la region en dichos programas, en especial, la
Administracion Autondmica y las Entidades Locales; el desa-
rrollo de las normas internas de participacion en los Progra-
mas Europeos de Gestion Directa de la Administracion de la
Comunidad de Madrid y sus organismos dependientes y la
elaboracion de estrategias para la participacion en Programas
Europeos de Gestion Directa, su impulso y coordinacion.



ciencia

5.7. Otros Planes y Programas del Gobierno
de la Comunidad de Madrid
(continuacion)

Las correspondientes estrategias europeas, tanto en el marco
temporal 2021-2027 como en el horizonte de 2030, constitu-
yen el marco de referencia para actividades en todos los ambi-
tos de la Unién Europea, nacionales y regionales e impulsan el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

La Estrategia que concrete la UE para los proximos afos, asi
como los Objetivos de Desarrollo Sostenibles de la ONU, seran
el marco de referencia para los programas que estaran dis-
ponibles a futuro. Para el marco financiero plurianual (MFP)
2021-2027 se ha previsto la continuidad de practicamente los
programas existentes con anterioridad, dentro del desarrollo
de la nueva estrategia europea en el horizonte de 2030, y su
refuerzo con nuevos programas y recursos adicionales muy
relevantes.

En el desarrollo de la estrategia de participacion de la Comu-
nidad de Madrid en Programas Europeos de Gestiéon Directa,
desde la Direccion General de Cooperacion con el Estado y la
Unidn Europea, se han ido anticipando medidas que permitan
el mejor posicionamiento regional en los diversos programas,
con especial énfasis en los relativos a actividades de Investiga-
cion, Desarrollo e Innovacion, y en particular Horizonte Europa,
por su muy relevante presupuesto disponible, pero sin olvidar
al conjunto del ecosistema regional de [+D+| en relaciéon con
otros programas europeos como COSME, LIFE, Nueva Bau-
haus, Europa Creativa, o Erasmus, entre otros, e incorporando
al tercer sector.

Asi cabe sefalar el establecimiento de diversos servicios avan-
zados, tanto propios como en colaboracion con terceros en
forma de convenios, como el Servicio Madrilefio de Asesora-
miento para Programas Europeos (SMAPE)

Con este servicio, disponible desde abril de 2021 para el con-
junto de las Administraciones Publicas de la Comunidad de
Madrid y entidades dependientes, se ofrecen servicios de infor-
macioén, formacién y apoyo en la preparacion de proyectos,
asi como apoyo en la gestion vy justificacion de los mismos
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una vez concedidos. Igualmente, este servicio esta también
disponible para las entidades del tercer sector en la Comunidad
de Madrid.

A través del Convenio de la Consejeria de Presidenciay la Fun-
dacion para el Conocimiento Madri+d, en vigor desde enero de
2020, se ha contemplado asimismo un abanico de actuaciones
bajo la misma aproximacion metodoldgica.

También en 2021, la Direccion General ha coordinado la firma
de un convenio de Colaboracion de la Comunidad de Madrid
con la Confederacion Empresarial de Madrid CEOE (CEIM) para
la creacion de una Oficina Técnica de apoyo a la participacion
de empresas, particularmente PYMES, y sus asociaciones en
programas europeos de gestion directa con la finalidad de
mejorar la presencia de las PYMES, y sus asociaciones en
estos programas.

Adicionalmente, cabe destacar la relevancia de las acciones de
informacion y divulgacion online en materia de programas euro-
peos de gestion directa que desarrolla la Direccion General de
Cooperacion con el Estado y la Unidn Europea, especialmente
através del Centro de Documentacion Europea y Europe Direct
Comunidad de Madrid.

Consejeria de Familia, Juventud y Politica Social

La Consejeria de Familia, Juventud y Politica Social tiene entre
sus iniciativas innovadoras la proxima convocatoria de mani-
festaciones de interés dirigidas a instituciones publicas
y privadas que operan en el sistema de servicios socia-
les, para desarrollar proyectos de innovacion en distintos
campos. A la convocatoria se podran presentar en partena-
riado proyectos que propongan distintos actores en ambitos
de interés que proponga la Consejeria. Esta previsto financiar
cinco proyectos piloto que seran monitorizados y evaluados
de modo independiente, con objeto de medir su impacto y
potencial replicabilidad.
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También se esta estudiando la experimentacion de un Con-
trato de Impacto Social (sistema de pago por resultado)
como instrumento de financiacién de servicios sociales. Los
Bonos de Impacto Social comenzaron a aplicarse en Canada
Estados Unidos y Reino Unido hace ya casi dos décadas, y en
buena parte de los paises de la Unidn Europea también se han
experimentado, aunque, a pesar de varios intentos en Espafia,
aun no se han implantado. El @mbito en el que se pondra en
marcha esta pendiente de decidir, aunque indicativamente se
esta pensando en el alojamiento de personas sin hogar.

Consejeria de Administracion Local
y Digitalizacion

La Consejeria de Administracion Local y Digitalizacion realiza
dentro de las iniciativas de Politica Digital, acciones de apoyo
tanto a la Administracion de la Comunidad de Madrid como
a las Entidades Locales, y a las empresas de la region, con
especial atencion a las PYMEs, en lo referente a su moderni-
zacion, innovacion y proceso de transformacion digital.

Por otra parte, se favorecera la implantacion de infraestructu-
ras claves para el desarrollo digital de la region, de forma
que se garantice que todos los ciudadanos, con independencia
de doénde se encuentren dentro del territorio de la Comunidad
de Madrid, tengan garantizado la conectividad digital nece-
saria para poder desarrollar su actividad, buscando eliminar
la brecha digital. Adicionalmente, se lanzaran acciones de
capacitacion de ciudadanos y empleados publicos, o que
sin duda supondra un elemento catalizador de la innovacion.
Ademas, se llevara a cabo el proceso de planificacion de la
estrategia regional en materia de inteligencia artificial, en
coordinacion con otros érganos de la Comunidad de Madrid.

Otra de sus apuestas es la creacion del Centro de Innovacion
Digital de la Comunidad de Madrid “Digitaliza Madrid”.
Este Centro, que auna a profesionales especialistas en inno-
vacion, tanto del sector publico como del privado, realizara
actuaciones de asesoramiento y coordinacion interadministra-
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tiva en materia de transformacion digital a la Administracion y
al sector privado. Para ello, el centro cuenta con un Consejo
Asesor integrado por mas de 50 miembros de entre los mas
destacados del sector.

Finalmente, también destaca la creacion reciente de Claste-
res Tecnoldgicos, que se pondran durante el afio 2022 en
funcionamiento, especificamente referidos a Transformacion
Digital, Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas (loT)
y Blockchain, todos ellos con el fin principal de acercar la
tecnologia a la Administracion, a las empresas y a la sociedad
en su conjunto.

Consejeria de Sanidad

Entre las funciones de la Consejeria de Sanidad, a través de
la Direccion General de Investigacion, Docencia y Documen-
tacion, se encuentra la promocioén, ordenacion, coordinacion,
mejora y evaluacion de las actividades de investigacion e inno-
vacion en el ambito de las Ciencias de la Salud. La actividad
de investigaciéon e innovacion en el ambito de las Ciencias

de la Salud se desarrolla fundamentalmente a través de las
Fundaciones de Investigacion Biomédica adscritas a la
Consejeria de Sanidad de la Comunidad de Madrid, enti-
dades que gestionan la actividad investigadora realizada
en los Hospitales e Institutos de Investigacion Sanitaria

de la Region. Las principales necesidades identificadas en
este ambito de investigacion e innovacion son el impulso de la
innovacion, la consolidacion y atraccion de talento investigador
y el apoyo a las actividades de investigacion realizadas por
parte de las Fundaciones de investigacion Biomédica. Con el
fin de fortalecer la investigacion y su gestion a través de las
Fundaciones de Investigacion Biomédica y el desarrollo de las
actividades propias de los Institutos de Investigacion Sanitaria
se realizan transferencias nominativas a las Fundaciones de
Investigacion Biomédica destinadas a financiar actividades que
permitan acometer la investigacion de excelencia 'y a promo-
ver la investigacion cientifica y técnica que permita mejorar la
calidad asistencial del hospital mediante el desarrollo de deter-
minadas actuaciones como, entre otras, la estabilizacién de
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investigadores y el desarrollo de proyectos y de actividades de
apoyo técnico y de gestion de la 1+D+i.

La Consejeria de Sanidad también desarrolla un Plan de
Consolidacion y Atraccion del Talento Investigador en
el ambito de las Ciencias de la Salud. En el seno de este
plan, una vez aprobado y publicado en diciembre de 2020, el
primer Convenio Colectivo en Espana que regula las condi-
ciones laborales de los trabajadores de todas las Fundacio-
nes de Investigacion Biomédica de las Instituciones Sanitarias
adscritas al SERMAS, se esta trabajando en el desarrollo del
Primer “Modelo de desarrollo profesional para el personal de
las Fundaciones de Investigacion Biomédica” a los que les es
de aplicacion el Convenio Colectivo. En esta fase del plan se
persigue atraer y afianzar el talento mediante la aprobacion de
un Modelo de Desarrollo Profesional que reconozca la expe-
riencia, competencia y responsabilidad de los trabajadores de
las Fundaciones de Investigacion Biomédica mediante un sis-
tema de evaluacion transparente, objetivo y flexible que valore
la actividad y reconozca el desarrollo de sus profesionales.

Por otra parte, la Consejeria de Sanidad ha puesto en marcha
un Plan de Impulso de la Compra Publica de Innovacion
(CPI) en el ambito de las Ciencias de la Salud, con el
objetivo de que los proyectos de CPI sirvan como instrumento
para modernizar la administracion, permitan mejorar los ser-
vicios publicos que se prestan a los ciudadanos y favorezcan
la mejora de la competitividad de las empresas y el fortaleci-
miento de la colaboracion publico-privada. Otras acciones
resefables relacionadas con la CPI son la colaboracion de
la Consejeria de Sanidad con la Comunidad de Canarias
en un proyecto ZIKAD del programa FID2 y ademas la
coordinacion integramente de tres proyectos del programa
FID3, cofinanciados por el Ministerio de Ciencia e Innovaciony
la Comunidad de Madrid. La estrategia seguida para el disefio
y gestiéon de los proyectos de CPI FID3 va un paso mas alla
de la mera gestion de proyectos de CPI: para su disefio se ha
contado con la colaboracion del Servicio Madrilefio de Salud
(SERMAS) para identificar las mayores necesidades del siste-
ma y para su gestion se ha optado por un modelo de impulso
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coordinado que esta permitiendo su desarrollo mas alla de lo
que les permitiria hacerlo de manera individual a los integrantes
de los proyectos. La financiacion total de estos 4 proyectos
asciende a 8.620.000 €, de los que la Comunidad de Madrid
aporta el 50%.

Consejeria de Transportes
e Infraestructuras

Dependiente de la Consejeria de Transportes, Movilidad e
Infraestructuras, el Consorcio Regional de Transportes
de Madrid desarrolla multiples proyectos tecnoldgicos con
un gran componente de innovacion. Entre otros destacan los
proyectos: Bus Auténomo, Energia Geotérmica, Plataforma
Aparca+T, Proyecto de la Comunidad dMaS, Climatizacién
inteligente de infraestructuras, Flota de interurbanos para carre-
teras conectadas, Ocupacion en tiempo real e informacion en
tiempo real.

De manera complementaria Metro de Madrid también pro-
mueve la utilizacion de la tecnologia Big-Data para la explo-
tacion de datos de ambito industrial para la mejora de la
Gestion de los Servicios Publicos.

Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte

La Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte, desarrolla mul-
tiples proyectos desde la Direccion General de Patrimonio
Cultural Proyectos de excavaciones sistematicas e inves-
tigacion paleontoldgica y arqueoldgica en: Excavaciones
paleontoldgicas en Cerro Batallones (CSIC); excavaciones
paleontoldgicas en la Universidad Complutense (Pozuelo), y
estudio del ltinerario 24 de la Via de Antonino (UNED y Univer-
sidad Auténoma).

Ademas, se realizan proyectos de Arqueologia Social, como
una formula de acercar este patrimonio a la sociedad, apos-
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5.7. Otros Planes y Programas del Gobierno
de la Comunidad de Madrid
(continuacion)

tando por proyectos y procesos participativos que conecten el
patrimonio y el pasado con la ciudadania, de tal forma que se
valore y se proteja el patrimonio arqueoldgico desde la socie-
dad mas cercana, que lo entiende y lo valora como propio.
Son proyectos realizados a tres bandas, la Direccion General
de Patrimonio Cultural, los Ayuntamientos (con la sociedad
civil y empresas de arqueologia comercial) y la Universidad.
Actualmente se esta implementando en tres municipios de la
Comunidad, en el poblado visigodo y emiral de Hoyo de Man-
zanares, en la iglesia y cementerio visigodo de El Boalo y en
el castillo viejo de Manzanares el Real. En el primer proyecto
participa la Universidad Complutense y en los otros dos la Uni-
versidad Auténoma.

Otra linea de actuacion son los proyectos de patrimonio
etnografico, industrial e inmaterial. Es un proyecto muy
necesario porque practicamente todas las formas de vida y
saberes ancestrales relacionados con este tipo de patrimonio
0 ha desaparecido ya o esté en serio riesgo de desaparicion.
La Direccion General de Patrimonio Cultural esta desarrollando
un gran proyecto de catalogacion, conocimiento y puesta en
valor de este patrimonio de estos tipos de patrimonio. Con la
Universidad Politécnica se estan llevando a cabo proyectos de
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catalogacion del patrimonio inmueble etnografico e industrial
construido, y dentro de este tipo de patrimonio un proyecto
de inventario y puesta en valor de la arquitectura de piedra en
seco, declarada por la UNESCO Patrimonio Inmaterial de la
Humanidad.

También se ha establecido un Convenio con el Master de
Restauracion de la Universidad Politécnica de Madrid por el
cual a los 3 mejores alumnos de cada promocion se les encar-
ga una pequefa obra de restauracion.

Este afo se inaugura un nuevo proyecto de recuperacion
del patrimonio cientifico-técnico alojado en universida-
des madrilefias. Con él se pretende la puesta en valor, de
manera progresiva, del patrimonio cientifico-técnico mas rele-
vante, que en la actualidad se encuentra distribuido en diferen-
tes sedes de las universidades publicas de Madrid.

En otra linea de trabajo, también se desarrollaran actividades
de promocion de la comunicacion de la Ciencia en espafiol en
colaboracioén entre la Oficina del Espafiol y la DG de Investiga-
cion e Innovacion Tecnoldgica.
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El Modelo de Gobernanza del VI PRICIT se concibe como un
instrumento clave para facilitar el despliegue e implementacion
operativo de los diferentes programas, instrumentos y actua-
ciones y su correspondiente monitorizacion y seguimiento. En
este sentido, el VI PRICIT pretende consolidar el modelo de
gobernanza participativa y multinivel definido en la estrategia
y planes anteriores en el ambito de la |+D+i (RIS3 2014-2020
y V PRICIT 2016-2020), incorporando, en su caso, los ele-
mentos de mejora necesarios para garantizar su eficiencia y
operatividad.

Los principales objetivos y caracteristicas del Modelo de Gober-
nanza del VI PRICIT propuesto se resumen en los siguientes
aspectos:

e Definir la estructura organizativa mas adecuada para la imple-
mentacion, monitorizacion, seguimiento y evaluacion del VI
PRICIT, teniendo en cuenta las consideraciones estableci-
das por la Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la
Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecnoldgica, asi como
las directrices establecidas por la Comision Europea para el
cumplimiento de la condicién habilitante “buena gobernanza
de la especializacion inteligente”.

Establecer la sistematica de seguimiento y evaluacién del
VI PRICIT, incluyendo el correspondiente cuadro de mando
de indicadores y el sistema participativo de gobernanza. Se
considera clave la necesidad de mantener vivo el proceso
participativo como parte de la buena gobernanza de la Estra-
tegia 'y del Plan.

Garantizar la trazabilidad de los objetivos, programas y accio-
nes desarrolladas y la maxima coordinacion entre los diferen-
tes estamentos de la cuadruple hélice que participan en la
implementacion del VI PRICIT.

Detectar la necesidad de adoptar las medidas correctoras
que sean requeridas ante la evolucion de las variables del
contexto socioecondmico general y del marco de la [+D+ien
particular, que puedan afectar durante el periodo de vigencia
del VI PRICIT.

Posibilitar la maxima transparencia, facilitando la compresion
del proceso de toma de decisiones y la asignacion de recur-
sos entre las diferentes politicas y niveles del SM2I.

La gobernanza del VI PRICIT se articula en base a 2 érganos
formales establecidos en la Ley 5/1998, de 7 de mayo, de
Fomento de la Investigacion Cientifica y la Innovacion Tecno-
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l6gica con ambitos y funciones definidas en [+D, innovacion y
en el despliegue y coordinacion de las politicas del Gobierno
de la Comunidad de Madrid en materia de |+D+i:

* Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid
* Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Estos 6rganos tienen un caracter estratégico, decisorio y de
coordinacion y garantizaran la representatividad de los agentes
de la cuadruple hélice alo largo del proceso de implementacion
y de seguimiento y evaluacion.

A nivel operativo, la gobernanza prevé la posibilidad de com-
plementarse con otras estructuras no formales de apoyo que
faciliten el seguimiento continuado y el proceso participativo.
Este apoyo se articula a través de Comité de Seguimiento y Eva-
luacion del PRICIT, como grupo de trabajo estable en el ambito
de la I+D+i y del cual podran generarse, en su caso, grupos de
trabajo especificos asociados a los Programas del VI PRICIT.

Este esquema de gobernanza se plantea como homogéneo y
comun al VI PRICIT y ala EM2l y a la correspondiente estrategia
de especializacion inteligente S3 2021-2027.

Los 6rganos y estructuras de gobernanza del VI PRICIT tendran
la composicion y funciones detalladas a continuacion.

La Comision Interdepartamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciodn es el érgano de coordinacion y decision, compuesto
por representantes de las diferentes Consejerias y Direcciones
Generales del Gobierno de la Comunidad de Madrid y regulada
por el Decreto 76/2016, de 12 de julio, del Consejo de Gobierno,
por el que se aprueba el Reglamento de la  Comision
departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la
Comunidad de Madrid. Sus funciones consisten, entre otras, en:

Inter-

* Orientacion estratégica y coordinacion general del despliegue
del Plan.

* Revision y aprobacion del Plan y validacion de los resultados
del seguimiento y evaluacion.

* Revision estratégica del desarrollo de los programas y actua-
ciones en el ambito de la I+D+i. y realizacidon de propuestas
para asegurar el desarrollo y cumplimiento del Plan.

* Gestion de los recursos y necesidades presupuestarias vin-
culadas al Plan.
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El Consejo de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de
Madrid es un érgano consultivo y de contraste, contemplado
en la Ley 5/1998 de Fomento de la Investigacion Cientifica
y la Innovacion Tecnolégica y regulado mediante el Decreto
276/1995, de 2 de noviembre, por el que se crea el Consejo
de Ciencia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid. Esta com-
puesto por miembros permanentes pertenecientes a organis-
mos de investigacion y por miembros electos designados por
la Asamblea de Madrid entre personalidades de reconocido
prestigio del ambito de la investigacion y empresarial. Sus fun-
ciones consisten, entre otras, en:

* Asesoramiento en la definicion de los programas y actua-
ciones en el ambito de la [+D y de los objetivos estratégicos
del Plan.

* Supervision e impulso de la implementacion de los programas
y actuaciones en el ambito de la I+D+i y del cumplimiento de
los objetivos del Plan.

* Realizacion de recomendaciones y propuestas de mejora.

Se podran crear grupos de trabajo dentro del Consejo de Cien-
cia y Tecnologia de la Comunidad de Madrid para el andlisis y

llustracion 25. Modelo de Gobernanza del VI PRICIT.
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seguimiento de temas especificos, que se reuniran e informaran
al Consejo con la periodicidad que se determine.

El Comité de Seguimiento y Evaluacion del VI PRICIT es
una estructura de apoyo de caracter operativo, compuesta por
profesionales de reconocido prestigio en el ambito de la 1+D+i,
procurandose la paridad de género en su composicion. Sus
funciones consisten en:

* Monitorizacion y seguimiento continuado del proceso de
implementacion del Plan.

* Recopilacion de la informacion necesaria para la valoracion
de los programas y actuaciones del Plan, del cumplimiento
de los objetivos y de la cuantificacion de los indicadores,
pudiendo proponer indicadores adicionales a los establecidos
en el apartado 7.

* |dentificacion de posibles desviaciones y elevacion de pro-
puestas correctoras a la Comisién y al Consejo.

e Elaboracion de los informes de seguimiento del Plan.

Las principales caracteristicas y relaciones entre los érganos
formales y estructuras de apoyo quedan resumidas en la ilus-
tracion que se presenta en la siguiente pagina.

~ ORGANOS FORMALES DE GOBERNANZA

GOBIERNO DE LA ******* Direccion General de Investigacion
e Innovacién Tecnolégica
CONSEJERIA DE EDUCACION,
COMUNIDAD DE MADRID Comunidad | UNIVERSIDADES, CIENCIA
de Madrid | Y PORTAVOCIA

AMBITO ESTRATEGICO
DE DECISION

Y COORDINACION

®
o

CONSEJO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA COMISION INTERDEPARTAMENTAL
DE LA COMUNIDAD DE MADRID DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Asesoramiento para la definicion,
implementacion y seguimiento de las
actuaciones en el ambito de la |+D+i

Orientacion estratégica, coordinacion y
decision sobre las actuaciones en el ambito
de la I+D+iy gestion de los recursos publicos

AMBITO
OPERATIVO

@@

ESTRUCTURA DE APOYO (NO FORMALES)

COMITE DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL VI PRICIT

Gestion operativa del despliegue y seguimiento de los programas y actuaciones en el ambito de la [+D+i
(analizar, informar, proponer, participar...)

1 1

Posibilidad de creacion de Grupos
de Trabajo especificos

© c—
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La monitorizacion, seguimiento y evaluacion del VI PRICIT
resulta clave para poder disponer de una vision de del desplie-
gue y de la ejecucion de las diferentes actuaciones previstas en
el Plan, obteniendo una valoracion de la eficacia y eficiencia de
las politicas e instrumentos y de su contribucion e impacto en
el ambito de la [+D+i de la Comunidad de Madrid. Asimismo, el
seguimiento es fundamental para garantizar la coherencia entre
los principales elementos de la Estrategia y el Plan tratando de
facilitar la trazabilidad entre los Ejes, Objetivos y Programas
definidos.

De manera analoga al Modelo de Gobernanza, el sistema de
seguimiento y evaluacion del VI PRICIT se configura sobre el
esquema definido en las estrategias y planes anteriores, con-
siderando las referencias y orientaciones generales realizadas
por la Comision Europea en el marco de la RIS3 2014-2020 y
del V PRICIT 2016-2020, e incorporando y adaptando algunos
aspectos para mejorar y simplificar su operativa.

El nuevo modelo de seguimiento y evaluacion mantendra el
componente de gobernanza participativa y contara con un cua-
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dro de mando caracterizado por su trazabilidad (correlacion
entre indicadores, objetivos y programas) y por su utilidad y
agilidad en el seguimiento contando con un nimero razonable
de indicadores, que proporcionen informacion relevante y sig-
nificativa, cuya obtencion sea factible a través de las fuentes
de informacion disponibles vy fiables.

El cuadro de mando se concibe desde un punto de vista dina-
mico y flexible, como una herramienta de caracter operativo
que facilite el seguimiento y control del despliegue del VI PRICIT
en su horizonte temporal. Esto supone que se podran realizar
modificaciones sobre la bateria de indicadores definidos a pro-
puesta del Comité de Seguimiento, en caso de considerarse
oportuno, y teniendo en cuenta las posibles variaciones que se
puedan producir en el contexto socioecondémico en general y
en el marco de la I+D+i en particular.

Los principales elementos del modelo de seguimiento y eva-
luacion quedan recogidos en la ilustracion que se presenta en
el cuadro siguiente.

Tabla 4. Principales elementos del modelo de seguimiento y evaluacion del VI PRICIT

Esquema de niveles de la anterior estrategia
y plan (S3 y V PRICIT)

Indicadores Input:

Despliegue del seguimiento

Realizacion de evaluaciones intermedias (semestrales) y anuales del VI
PRICIT que tendran como alcance:

Gasto y/o ejecucion financiera de una medida o
programa. Se obtienen directamente del
despliegue y funcionamiento de cada actuacion
(n.° convocatorias 0 actuaciones y ejecucion
presupuestaria).

Indicadores Output:

Ejecucion directa de los programas y sus
actuaciones. Indicadores heterogéneos,
relacionados con cada convocatoria o actuacion,
sin valores objetivo establecidos.

Indicadores Resultado:

Indicadores que reflejan el impacto o la
contribucion derivado de una actuacion de
politica (programa concreto). Miden el progreso
sobre aspectos en los que se ha identificado una
necesidad y un determinado programa ha
intentado mejorar.

Indicadores de Contexto:

Indicadores socioeconémicos de caracter
general, vinculados al diagndstico de situacion y
al DAFO en el marco de la I+D+i.

Indicadores cuantitativos asociados a
los grandes objetivos y programas
del VI PRICIT, que cuentan con una
meta o valor objetivo a alcanzar en el
periodo. Reflejan los principales
resultados del Plan y de la estrategia.

Indicadores cuantitativos y
cualitativos relacionados con el
despliegue de las actuaciones e
instrumentos concretos, sin contar
con una meta o valor preestablecido.
Facilitan la monitorizacion y
seguimiento del Plan

Indicadores de carécter general que
reflejan informacion sobre las
variables mas significativas en el
ambito de la +D+i.
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e Cuantificacion semestral de los indicadores operativos y
cuantificacién anual de los indicadores estratégicos y de contexto.

e Elaboracion de informes de seguimiento intermedios de seguimiento
semestral y de evaluacion anual.

Planificacion y gobernanza

o El Comité de Seguimiento y Evaluacion del VI PRICIT se encargara de
la recogida y andlisis de informacion necesaria para el Cuadro de
Mando y elaborara los correspondientes informes de seguimiento.
Posible apoyo de los Grupos de Trabajo.

e Los informes de seguimiento se remitiran a la Comision
Interdepartamental, al Consejo Asesor de Ciencia y Tecnologia y al
Consejo Asesor de Innovacion para su conocimiento y validacion.

* Se celebraran reuniones semestrales para la puesta en comdn del
seguimiento del Plan, con la participacion del Comité, de la
Comision y de los Consejos.

* Difusion de los principales resultaados de la evaluacion anual de los
agentes de sistema de |+D+i de la Comunidad de Madrid.
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El cuadro de mando contempla, por tanto, indicadores de 3
tipologias (estratégicos, operativos, y de contexto) cuyo detalle
se describe a continuacion.

Indicadores Estratégicos

Estos indicadores constituyen el eje central del cuadro de
mando del VI PRICIT, estando directamente relacionados con
los objetivos estratégicos y contando con una estimacion de
las metas a alcanzar en 2025 para cada uno de los mismos.
Esta estimacion permitira disponer de una vision del grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos al final el periodo
de vigencia del VI PRICIT.

Se trata en cualquier caso de una relacion inicial, que podra
adaptarse a lo largo de la duracion del periodo 2022-2025,
para incorporar nuevos indicadores que se consideren de inte-
rés para el seguimiento de los programas y sus resultados.

Respecto a la referencia temporal a considerar como valor base
0 aflo de partida, se selecciona el afio 2019, con el fin eliminar
los efectos generados por la crisis de la COVID-19 en el esce-
nario socioecondmico general durante 2020 y 2021.

Indicadores Operativos

Los indicadores operativos tienen un caracter heterogéneo al
estar relacionados con el despliegue y ejecucion directa de las
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actuaciones e instrumentos previstos en cada Programa. Por
este motivo, se definiran de manera especifica con caracter
anual para las actuaciones puestas en marcha en el marco
de cada Programa. Si bien, en todos los casos se incluird una
medicion de las actuaciones puesta en marcha respecto a las
previstas y de su correspondiente ejecucion presupuestaria.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, el esquema
de seguimiento y medicion de los indicadores operativo se
resume en las siguientes dimensiones:

* Medicion de actuaciones puestas en marcha + ejecucion
presupuestaria: nimero de actuaciones puestas en marcha
sobre las previstas en el afio (en términos absolutos y relati-
v0s), y nivel de ejecucion presupuestaria sobre los recursos
previstos en el afio (en términos absolutos y relativos).

* Principales resultados de las actuaciones puestas en marcha
en cada Programa: indicadores definidos “ad-hoc” para los
instrumentos o actuaciones incluidas en cada Programa con
caracter anual (combinando la dimensién cuantitativa y cua-
litativa). No contaran con unas metas predeterminadas y se
podran medir en términos de evolucion positiva o negativa.

En la tabla siguiente se presentan los Indicadores Estratégicos
propuestos para el seguimiento del VI PRICIT.
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Tabla 5. Indicadores Estratégicos propuestos para el Seguimiento del VI PRICIT

OF1. Fomentar la generacin N° de investigadores EJC por 1.000 habitantes 5,24 55 ld’\i,-EIJ:DE stadistica Actividades
atraccion, retencion y estabilizacion
gglgiﬁﬂgoe:;e:;ﬁ%zz ls:epriﬁir;s % de investigadores EJC mujeres 40,7% 42,5% ldliElJ:DE stadistica Actividades
en igualdad _ . -
Gasto en |+D del sector Ensefianza Superior (M€) 756 800 ld’\izEI+DE stadistica Actividades
Personal en 1D (EJC) por 1.000 habitantes 831 88 - staclstoa Actidacs
OE2. Impulsar la calidad y la INE — Estadistica Actividad
excelencia en la investigacion Gasto en |+D del sector Administracion Pdblica (M€) 930 1200 - Estadistica Actividades
en las Areas clave y las Lineas del+D
Cientifico-Tecnolégicas relevantes . . i
y fortalecer las infraestructuras de | % de publicaciones en revistas de alto impacto (cuartil 1) 63% 65% qumadores Relglonales Comu
X L nidad de Madrid
investigacion disponibles
% de publicaciones de excelencia (incluidos en el 10% de los N o Indicadores Regionales Comu-
P , 18,6% 20% . .
mas citados en su area) nidad de Madrid
OEPM
N° de patentes solicitadas por millén de habitantes 41,7 50 INE — Estadistica Demografia y
OE3. Desarrollar nuevos productos Poblacion
y procesos que den respuesta OEPM
QIR PG 29 N° de modelos de utilidad solicitados por millén de habitantes 62,8 65,0 INE — Estadistica Demografia y
y economicos en base a la co- -
., o Poblacion
laboracion y la valorizacion de
los resultados entre agentes del Tasa de rets Horizon E asa de éxito d
SM2I 'y con otras entidades a nivel asa de retorno en Horizon Europe (tasa de xito de propues- 14,7% 15% Comision Europea
iiCEEemEL tas aceptadas/presentadas)
% de participacion en proyectos Horizon Europe 3,4% 5% Comision Europea
Gasto en |+D interna del sector empresas (incluidas IPSFL) INE — Estadistica Actividades
M 2413 2.600 de 14D
OE4. Apoyar la innovacion tec- (M) e+
nolégica de calidad en la Comu- _Indi
nidad de Madrid como base para Gasto en |+D interna en sectores de alta tecnologia (M€) 1.699 1.800 q:i En()llgg;;:adores de Alta
el refuerzo competitivo de las
empresas, el empleo de calidad y % de personal de 1+D en sectores de alta y media alta tec- INE — Indicadores de Alta
o i . ) 24,4% 25% p
en definitiva el desarrollo econém- | nologia sobre el total nacional Tecnologia
ico de la region y el bienestar de
la sociedad % de empresas con gasto en actividades innovadoras sobre el INE — Encuesta sobre Inno-
15,7% 20 % y
total de empresas vacion en las Empresas
. Interés social por la ciencia (% citas de interés en ciencia y o o FECYT - E ncuqs a b|anugl de.
OES5.Promover la difusion y divul- tecnologia) 21,4% 24 % Percepcion spmal de la Ciencia
gacion de resultados de I+D+i y y la Tecnologia (2020)
hacer al conjunto de la Sociedad . ) ) i ciencia v | o FECYT — Encuesta bianual de
participe de los mismos % de ciudadanos que piensan qus la ciencia y 12 tecnologia 46,5% 55% Percepcion social de la Ciencia
aportan mas beneficios que perjuicios y
y la Tecnologia (2020)
OE6. Maximizar la orientacion Grado de implantacién/despliegue de las acciones del VI
del VI PRICIT a la obtencién de PRICIT - 100% Elaboracién propia
resultados.
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Indicadores de Contexto

Estos indicadores tratan de reflejar las principales magnitudes
del ambito de la [+D+i en el contexto socioecondémico gene-
ral en el cual se van a desplegar los diferentes programas y
actuaciones del VI PRICIT. La referencia temporal de base sera,
asimismo, el afo 2019.

Tabla 6. Indicadores de Contexto propuestos para el Seguimiento del VI PRICIT
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PIB (millones €) 240.130 INE — Contabilidad Regional

PIB sobre el total nacional (%) 19,3% INE — Contabilidad Regional

PIB per capita (€/hab) 35.913 INE — Contabilidad Regional

Personas ocupadas sobre el total espafol (%) 15,7% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Tasa de paro (%) 10,6% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Tasa de paro sobre el total espafiol (%) 0,7% INE — Encuesta Poblacion Activa (EPA)

Gasto |+D (millones €) 4.100 INE — Estadistica Actividades de I+D

Gasto 1+D sobre PIB (%) 1,71% INE — Estadistica Actividades de 1+D

Personal total de 1+D (EJC) 55.545 INE — Estadistica Actividades de I+D
Investigadores en [+D (EJC) 35.050 INE — Estadistica Actividades de I+D

Personal de I+D (EJC) en sectores de alta y media alta tecnologia 16.470 INE — Indicadores de Alta Tecnologia
Produccion cientifica (publicaciones totales) SCOPUS 26.335 Indicadores Regionales Comunidad de Madrid
Impacto SCOPUS normalizado (indice) 1,45 FECYT (2018, ltimo dato disponible)

% de publicaciones de excelencia (incluidos en el 10% de los méas citados en su area) 18,6% Indicadores Regionales Comunidad de Madrid
N° de patentes solicitadas OEPM 278 FECYT y OEPM

N° de modelos de utilidad solicitados 420 FECYT y OEPM
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Este apartado recoge la estimacion de recursos que seria
necesario invertir desde la Direccion General de Investigacion
e Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid, para el
impulso y apoyo a la investigacion, la ciencia y la innovacion
tecnoldgica en el periodo de aplicacion y vigencia del VI PRICIT
2022-2025.

Se trata de un ejercicio particularmente complejo, ya que los
ejercicios 2020 y 2021 se han visto profundamente marca-
dos por las circunstancias consecuencia de la pandemia y su
impacto en todos los ambitos de la economia en los ultimos 18
meses. Este impacto también se apreciara en indicadores esta-
disticos en este periodo, todavia no disponibles, en muchas de
las variables claves vinculadas a la Ciencia, a la Tecnologia y
a la Innovacion. Como ejemplo concreto, los resultados de la
“Estadistica sobre actividades de |+D” elaboradas por el INE y
relativas al Ejercicio 2020, recientemente publicadas, permiten
estimar un valor de la inversion de en 1+D respecto al PIB de
1.95%. En efecto, la economia espanola registrd en 2020 un
descenso histoérico del Producto Interior Bruto (PIB) del 10,8%
que por efecto estadistico, aumentara considerablemente el
valor de la inversion en 1+D en funcion del % PIB.

Por otra parte, los Ejercicios 2021, 2022 y 2023 recogeran el
efecto de la financiacion extraordinaria aprobada por la Union
Europea en el marco Next Generation (Mecanismo de Recupe-
racion y Resiliencia, REACT-EU, etc.), que también tendran un
efecto singular en la evolucion de los presupuestos publicos de

llustracion 26. Marco Presupuestario del VI PRICIT y EM2I
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apoyo al I+D+i en estos afios. No obstante, en el momento de
iniciarse la tramitacion de este VI PRICIT, persisten incognitas
considerables sobre el impacto efectivo de las partidas de los
Presupuestos Generales del Estado relativas a Next Generation
en la Comunidad en los préximos afnos.

En este marco de considerable incertidumbre, se plantea un
marco presupuestario marcado por el impulso a la inversion
en 1+D y la convergencia con las regiones lideres en Europa.

8.1. Impulso a la inversion
publica y privada en 1+D+i
hasta 2030

El VI PRICIT comprende el periodo 2022 - 2025, con lo que el
inicio de su ambito de desarrollo y aplicacion coincide, en parte,
con la Xll Legislatura de la Comunidad de Madrid. Como sefald
la Presidenta de la Comunidad en su discurso de Investidura
el 17 de junio de 2021:

“Nuestra estrategia para la recuperacion prevé una impor-
tante inversion en ciencia e innovacion: 2.840 millones de
euros, esta apuesta nos acercara al objetivo de alcanzar un
2 por ciento del producto interior bruto de inversion en
investigacion y desarrollo en esta legislatura.”
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Partiendo del Ultimo dato disponible (INE 2019, con un porcen-
taje del 1,71), el objetivo planteado del 2% de inversion en 1+D
sobre el PIB en la presente legislatura supone un incremento
lineal de este indicador en el entorno del 4% anual, tal y como
queda recogido en la ilustracion 26.

Este esfuerzo debe repartirse entre la inversion publica y la
privada, aproximadamente en una proporcion orientativa de
1/3 de fondos publicos que traccionen 2/3 de fondos privados.

En coherencia con este objetivo, el VI PRICIT plantea un
incremento anual medio del presupuesto destinado a los
Programas e Instrumentos descritos en el Capitulo V, de
forma que, teniendo en cuenta la evolucion del PIB, se
mantenga un crecimiento en el entorno del 4% anual de
valor de este indicador (Inversion 1+D/PIB).

Este incremento tomara como base el presupuesto de la Direc-
cion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica para
el ano 2022 previsto en la Ley 4/2021, de 23 de diciembre, de
Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para 2022.

El escenario de consenso para la Comunidad de Madrid tras
la recuperacion de la crisis creada por la pandemia apunta a
crecimientos del PIB regional en los préximos afios. Tomando
el promedio de las previsiones realizadas por BBVA, Hispalink,
Asociacion Centro de Prediccion Econdmica (CEPREDE) y
Funcas el incremento del PIB regional se sitta en el 6,4% para
2021, frente al 6,3% de Espana. En 2022, estos organismos
estiman un crecimiento del 6,1% en la Comunidad de Madrid,
y del 5,9% para el PIB espariol. A partir de 2023, se estiman
crecimientos en el entorno del 2% hasta 2025.

En 2019, se alcanzé una inversiéon en 1+D de 1,71 % del PIB
con presupuesto asignado a la Direccion General de Investi-
gacion e Innovacion tecnoldgica de 112 M€. El presupuesto
previsto para el 2022 alcanza los 119 M€, una cifra cercana a
la que se deberia haber alcanzado al final del V PRICIT, pero
que no fue posible lograr porque el presupuesto de la Comu-
nidad de Madrid ha sido prorrogado en dos ocasiones para las
anualidades 2020 y 2021, manteniendo durante estos afos un
presupuesto estancando en los 112 M€. Con las previsiones
de crecimiento del PIB ya comentadas, las aportaciones del
VI PRICIT pretenden un efecto tractor sobre el resto de los

Kk Direccién General de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica
CONSEJERIA DE EDUCACION, UNIVERSIDADES, CIENCIA Y PORTAVOCIA - COMUNIDAD DE MADRID

VI PRICIT
Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica 2022-2025

capitulo 8
Marco Presupuestario

1207126

agentes involucrados en la [+D+i, de forma que se alcance el
1,8% del PIB en 2022, el 2,03% en 2023, el 2,17% en 2024
y 2,22% en 2025.

Estos resultados se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 7. Presupuesto de la Direccion General de Investigacion e
Innovacion Tecnologica para el VI PRICIT

ANo PRESUPUESTO (M ) '""E"s':/':)l+nll’ls
2022 119 (169) 1.80°
2023 137 208
2024 149 217
2025 156 220

* La cifra propuesta para 2022 se superara ampliamente por la puesta en marcha de
la inversion en investigacion de los Fondos REACT-EU, que suponen una inyeccion
de 50 M Unicamente en 2022.

* Para los afios 2023-2025 se prevén variaciones de +/- 10 % sobre los valores
indicados.

* Las cantidades indicadas para el afio 2022 son las previstas para la Direccion Ge-
neral de Investigacion e Innovacion Tecnologica en la Ley 4/2021, de 23 de diciembre.

Este presupuesto es orientativo ya que la situacion econémi-
ca mundial provocada por la pandemia de la COVID-19 que
todavia persisten en el momento en el que define el VI PRICIT
(aconseja ser prudente en la estimacion presupuestaria. Aun
asi, extrapolando este ritmo de crecimiento del indicador esta-
rlamos en condiciones de alcanzar en 2030 una cifra de 2,75%
de inversion en 1+D sobre el PIB, cercana a la recomendacion
de la Union Europea de tender al 3% de inversion en 2030.
Alcanzar esta cifra en 2030 necesitara de un incremento del
ritmo de la inversion que podria alcanzarse si la salida de la
crisis provocada por la pandemia lo permite, consolidandose
mejoras en las cuentas publicas, y sera una cuestion a abordar
en el VIl PRICIT.

La asignacion de los recursos hace referencia directamente a la
posibilidad de alcanzar los objetivos en cada uno de los progra-
mas y, de manera correlativa, a los objetivos de los gjes en los
que se enmarcan. Asi, el nuevo PRICIT enfoca sus esfuerzos a:

* Medidas para impulsar la atraccion y retencion de talento
(Programa 1: Talento). Con estos fondos se concederan
ayudas para la atraccion de talento investigador mediante la
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contratacion de doctores con experiencia y jovenes doctores,
para la realizacion de doctorados en grupos de investigacion
y en empresas, para la contratacion de jévenes ayudantes de
investigacion y técnicos de laboratorio, y para la contratacion
de personal de gestion de la [+D+i. A estas acciones se le
dedicara alrededor de un 33% del presupuesto total.

Medidas para el desarrollo de proyectos de [+D+i por grupos
de investigacion y refuerzo de las infraestructuras (Programa
2: Ciencia y conocimiento). Con el presupuesto previsto se
financiaran proyectos de I+D entre grupos de investigacion de
distintos organismos en areas cientifico-tecnolégicas relevan-
tes y proyectos sinérgicos entre grupos de investigacion en
areas multidisciplinares, que posicionen al personal investiga-
dor de la region entre los mejores a nivel internacional. Tam-
bién se dedicaran 40 M€ cofinanciados por la Comunidad
de Madrid y los Fondos MRR a los Planes Complementarios
con proyectos colaborativos entre Comunidades Autbnomas
en Comunicaciones Cuanticas, Materiales Bidimensionales
Avanzados y Energia e Hidrégeno Verde, durante 3 afos.
Este esquema de financiacion tiene grandes posibilidades de
implantarse a largo plazo, buscando sinergias entre las actua-
ciones de las Comunidades Auténomas y el Plan Nacional
de I+D+i. Dentro de este capitulo también se financiaran los
siete Institutos IMDEA, infraestructuras para la RedLAB y la
renovacion y expansion de la infraestructura RediMadrid, asi
como los convenios para el fomento de la I+D+i con las Uni-
versidades Publicas. Ademas, de forma extraordinaria y finan-
ciado con los fondos REACT-EU, se cuenta con una partida
de 50 M€ unicamente para 2022. Esta partida se dedicara al
desarrollo de proyectos y la compra de infraestructuras que
hagan al SM2I mas fuerte en la lucha contra la COVID-19 y
futuras pandemias. La generacion de conocimiento excelen-
te, y apoyo a las infraestructuras de investigacion se apoyara
en el VI PRICIT con alrededor del 45% del presupuesto total,
sin contar con los fondos REACT-EU.

Medidas para potenciar la transferencia de los resultados
de las investigaciones al mercado y la sociedad (Programa
3: Colaboracién y valorizacion). En este capitulo del presu-
puesto se financiaran actividades que fomenten la colabo-
racion entre los agentes del sistema y el apoyo a los agen-
tes para impulsar la innovacion y la transferencia en todos
los campos y la internacionalizacion del sistema. Se incluye
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aqui el presupuesto de la Fundacion para el Conocimiento
madri+d, que realiza entre otras funciones el apoyo al siste-
ma emprendedor de base tecnoldgica de la Comunidad de
Madrid mediante programas de mentorizacion, incubacion,
la creacion de un Laboratorio Govtech de compra publica,
el desarrollo del nuevo proyecto Madrid Start-up Region, y la
Creacion de la Oficina de Impulso del SM2I. Se concederan
ayudas para el fomento de la cooperacion publico privada en
materia de |+D+i mediante el apoyo a proyectos de innova-
cion tecnoldgica de efecto tractor elaborados por nucleos de
innovacion abierta (Hubs de innovacion) en la Comunidad de
Madrid, y se potenciara la innovacion tecnolégica e impulsara
la transferencia tecnoldgica al sector productivo a través de
Entidades de Intermediacion que enlacen oferta y demanda
de innovacion creando redes dinamizadoras del ecosistema
(Entidades de Enlace). Se dedican a estas actividades un
13% del presupuesto.

Medidas para promover la creacion de empresas innovadoras
y promover la innovacion empresarial (Programa 4: Innova-
cion y competitividad empresarial). Se financiaran actuacio-
nes para promover el liderazgo empresarial a través de la
innovacion, entre otras la creacion y desarrollo de empresas
de base tecnolégica, el impulso a las PYMEs de alta intensi-
dad innovadora desarrollen sus proyectos, se incentivara el
uso de servicios de innovacion por las pequefas y medianas
empresas (programa cheque innovacion), y se financiara a
las empresas que hayan obtenido el Sello de Excelencia, sin
financiacion, de la convocatoria Accelerator de Horizon Euro-
pe del European Innovation Council. El presupuesto dedicado
a estas actividades es de un 7% del total.

Medidas para la promocion de la cultura cientifica y la parti-
cipacion activa de la sociedad en el sistema de |+D+i (Pro-
grama 5: Sociedad consciente). Esta partida se dedicara a
la promocioén del sistema de Open Access Y la colaboracion
interbibliotecaria del Consorcio Madrono. Entre otras activi-
dades se promovera el desarrollo del Laboratorio de Ciencia
Ciudadana promovido por la Fundacion para el Conocimien-
to madri+d. También se cuenta con el desarrollo de otras
actividades de difusion de la ciencia y la innovacion con la
colaboracion de la Residencia de Estudiantes, la Fundacion
Severo Ochoa, la Fundacion para el Conocimiento madri+d y
otros agentes del sistema, que contribuyen a las actividades
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mas emblematicas como la Noche de los Investigadores, la
Semana de la Ciencia, la celebracion del Dia Internacional de
la Mujer y la Nifia en la Ciencia, y la Feria Madrid por la Cien-
cia, entre otras. Se dedica a estas actividades por parte de la
Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnologica
un 0,8 % del presupuesto total del VI PRICIT.

* Medidas para mejorar la gobernanza del Sistema y las actua-
ciones a desplegar durante el periodo (Programa 6: Orien-
tacion a resultados). Se financian las actividades de segui-
miento del PRICIT, seguimiento, evaluacion y prospectiva de
convocatorias en concurrencia competitiva, convenios de
colaboracion o de subvencion, validacion, comprobacion
material y certificacion de fondos europeos etc.

VI PRICIT
Plan Regional de Investigacion Cientifica
e Innovacion Tecnoldgica 2022-2025

capitulo 8
Marco Presupuestario

12271126

Parte de las ayudas indicadas anteriormente se cofinanciaran
a través del nuevo periodo de programacion de los Fondos
Estructurales y de Inversién Europeos para el periodo 2021-
2027, con una estimacion inicial de participacion de la Direc-
cion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de 43
M€ en el Fondo Social Europeo Plus (FSE+) y 85 M€ en el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

La inversion prevista para todo el periodo de vigencia del V
PRICIT fue de 420M€, mientras que la prevista para el VI PRICIT
es de 561ME, es decir se ha planificado un aumento del 33,6%.
Teniendo en cuenta la inversion de los fondos REACT esté cifra
se eleva hasta el 45,5%.

Tabla 8. Presupuesto de la Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica asignado a los Programas Estratégicos del VI PRICIT.

PROGRAMAS ESTRATEGICOS

) 2022 2023 2024 2025 TOTAL 2022-25 %
(Millones de euros)
32,9
1.Talento 29,05 42,15 53,15 60,45 184,80
(30,9
65,63 254,63 453
2. Giencia y Conocimiento 65,77 61,80 61,43
(115,63)* (304,63) (49,6)*
13,0
3. Colaboracion y valorizacion 13,11 16,13 21,10 21,13 71,47 119
7,0
4. Innovacion y competitividad empresarial 8,66 10,40 10,40 10,40 39,86 66"
0,8
5. Sociedad consciente 1,12 1,12 1,12 1,16 4,52 07y
1,0
6. Orientacion a resultados 1,43 1,43 1,43 1,43 5,72 09"
561
119
TOTAL 137 149 156 611) 100
(169)*

* Con la aportacion extraordinaria en 2022 de 50M<€ REACT-EU.

* Las cantidades indicadas para el afio 2022 son las previstas para la Direccion General de Investigacion e Innovacion Tecnolégica en la Ley 4/2021, de 23 de diciembre.
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Bloque 1.

Marcos de Referencia Legislativos
y de Planificacion relevantes

Anexo 1.1.

Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de
la Investigacion Cientifica y la Innovacion
Tecnoldgica.

Anexo 1.2.
Estrategia RIS3 Madrid 2014 - 2020

Anexo 1.3.
Plan de Investigacion Cientifica e Innovacion
Tecnoldgica 2016 — 2020

Anexo 1.4.
Estrategia para la recuperacion y resiliencia.
#Reactivamosmadrid

Anexo 1.5.
Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021 — 2027

Anexo 1.6.
Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021
— 2023 (Gobierno de Espafia)

Anexo 1.7.
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia (Gobierno de Espana)

Anexo 1.8.
Plan de Choque para la Ciencia y la Innovacion
(Gobierno de Espana)

Anexo 1.9.
Plan Estratégico 2021 — 2024 Horizon Europe
(Comisién Europea)
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Evaluaciones de planes
de referencia y similares

Anexo 2.1.
RIS 3. Informe sobre el Desarrollo del Plan de
Accion de Madrid en RIS3

Anexo 2.2.

RIS 3. Informe de evaluacion intermedia y
propuestas de trabajo de cara al periodo
2021-2027

Anexo 2.3.

PRICIT. Informe del estudio sobre la mejora
de los programas y actuaciones (Anualidades
2016 -2018)

Anexo 2.4.
PRICIT. Anélisis y mejora de programas y
actuaciones (Anualidad 2019)

Anexo 2.5.
PRICIT. Andlisis y mejora de programas y
actuaciones (Anualidad 2020)

Anexo 2.6.
PRICIT. Paneles consultivos para la elaboracion
del VI PRICIT (Informe Final)

Anexo 2.7.

Identificacion de Lineas Tecnoldgicas Rele-
vantes para la Comunidad de Madrid (Informe
Final)
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La Ley 5/1998, de 7 de mayo, de Fomento de la Investigacion Cientifica
y la Innovacién Tecnoldgica, en su capitulo Il establece las bases por las
que periddicamente la Comunidad de Madrid disefia su Plan Regional de
Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnoldgica (comunmente conocido
por sus siglas PRICIT).

Este Plan supone la formalizaciéon de los instrumentos y medidas que, des-
de la administracion de la Comunidad de Madrid, se utilizan para promover
la generacion de conocimiento y facilitar la progresiva valorizacion del mis-
mo, trasladando dicho conocimiento al tejido productivo y a la sociedad
para generar riqueza, empleo y bienestar.

Todas las actuaciones incluidas en el PRICIT estan alineadas con los objeti-
vos establecidos en la Estrategia de Especializacion Inteligente de la Comu-
nidad de Madrid, y coordinadas con el Plan Estatal de Investigacion Cientifi-
ca, Técnica y de Innovacion y con las politicas de investigacion de la Union
Europea (Horizonte Europa), para evitar duplicidades en las actuaciones y
favorecer sinergias entre las administraciones.

Kok ok ok Direccion General de Investigacion
e Innovacion Tecnolégica
CONSEJERIA DE EDUCACION,
Comunidad | UNIVERSIDADES, CIENCIA
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