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· sĂůŽƌĞŶ� Ɛŝ� ĞǆŝƐƚĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ� ĐŽŵŽ�ƉĂĚƌĞƐ� ĞŶ�
ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĐƌŝĂŶǌĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ŵĂŶĞũĂŶ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůͲ
ƚĂĚĞƐ͘�� 

· dƌĂďĂũĞŶ� ƉĂƌĂ� ůŽŐƌĂƌ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉŽĚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ͕�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ� ƌĞĂĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ͘�� 

 

^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ� ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�Ă� ůĂƐ�ĚĞ� ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĞŶ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� Ğů� ĐŽŶƚƌŽů� ĚĞ� ƐƵ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ͕�
ĐŽŶƐƵůƚĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ƐƵ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĞƐƟŵĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƉĂĚĞĐĞƌ�d��,�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐͬĂƐ�
ĚĞ�ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ĞƐƚĞ�ŵŝƐŵŽ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ͕�ƌŽŶĚĂ�Ğů�ϲϬ-ϵϬй͘�� 
 
�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂƌƐĞ�ĚĞů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐƵƐ�ŝŶͲ
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌĞũĂ͕� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ǉ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĐŽͲ
ŵŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵŽƐ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ƉĂĚƌĞƐ͖� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƌůŽƐ� Ǉ� ƐĞƉĂƌĂƌůŽƐ�
ĚĞů�ŵĂůĞƐƚĂƌ�ŐĞŶĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽ�ͬĂ͘��Ɛ�ŚĂďŝƚƵĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽŐĞŶŝƚŽƌĞƐ�ƌĞƚƌĂƐĞŶ�Ğů�ŚĂĐĞƌ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĚĞũĞ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�͘��ƐƚŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ĞƐƚƌĠƐ͕�ŝƌƌŝƚĂͲ
ďŝůŝĚĂĚ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ�ƌĞƐƵĞůǀĂ�
ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ͘�� 
 

^Ğƌ�ƉĂĚƌĞ�-�ŵĂĚƌĞ�ŶŽ�ĞƐ�ĨĄĐŝů͕�͋ĐƵşĚĞƐĞ͊ 



 

�ĨƌŽŶƚĞ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� 
�ŶƚƌĞ�Ğů�ϯй�Ǉ�ϳй�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĞŶ�ĞĚĂĚ�ĞƐĐŽůĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�d��,͘ 
 
EĞŐĂƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ͕�ĞŶ�ǀĞǌ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌůĞ͕�ŝŵƉĞĚŝƌĄ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĂ�
ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�
ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘� 
 

dĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ƉŽƐŝƟǀĂ 
�ƵƐƋƵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘� 
 
�ƵƐƋƵĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞŶ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ͕�ĞůůŽƐ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂƌĄŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�Ǉ� ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ƐĞŶƟƌƚĞ�ŵĄƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ�
ĂŶƚĞ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ǉ�Ă�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�͞Ğů�ůĂĚŽ�ďƵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͘͟ 
 
>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂŶ�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�d��,͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗� 
 

· dĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ŝŵĂŐŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚ͘ 
· ^Ğƌ� ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞŵŽƌŝĂ� ĨŽƚŽŐƌĄĮĐĂ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�Ğů�

ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘ 
· WŽƐĞĞƌ�ƵŶ�ĂůƚŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽƌĂũĞ͕�ƚĞŶĂĐŝĚĂĚ͕�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕�ůŽ�ƋƵĞ�

ůĞƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘ 
 

YƵĠ�ƐŽŶ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐͬĂƐ͗�� 
· WĞƌƐŽŶĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�Ǉ�İƐŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ͘�

hƐƚĞĚĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂ͘� 

· &ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͘� 

 



¨ /ŶĂƚĞŶĐŝſŶ 
dŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐĞ͘ 

 

¨ ,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ� 
EŝǀĞů�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ž�ŝŶĂƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞĚĂĚ͘�� 

 

¨ /ŵƉƵůƐŝǀŝĚĂĚ 
· ^ŽŶ� ŝŵƉƵůƐŝǀŽƐ�ĞŶ� ůĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘�^Ğ�ŐƵşĂŶ�ƉŽƌ� ůĂƐ�ĞŵŽͲ

ĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ͘��ĐƚƷĂŶ�ƐŝŶ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘� 

· >ĞƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͕�ĞŵŽĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ͘�� 

· ^ŽŶ�ĞǆĐŝƚĂďůĞƐ͕�ĚƌĂŵĄƟĐŽƐ͕�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂďůĞƐ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘� 

· dŝĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
ŵƵĐŚŽ�ƟĞŵƉŽ͘� 

 

>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŶ�d��,�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗ 

/E&KZD��/ME�����zh���W�Z���KDWZ�E��Z�
D�:KZ���^h�,/:Kͬ�  



>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŶ�d��,͗ 
· dŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ĂůŐŽ�ŶƵĞǀŽ͘��� 

· >ĞƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ĂŝƐůĂƌ�ĞƐơŵƵůŽƐ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞŶ�Ă�ƐƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�;ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂŶ�
ĞŶ�Ğů�ƌƵŝĚŽ�ŵĄƐ�ĂůƚŽ�Ž�ĞŶ�ůŽ�ŵĄƐ�ůůĂŵĂƟǀŽ�Ǉ�ĞǆĐŝƚĂŶƚĞͿ͘� 

· sŝǀĞŶ�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƐŝǀŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ƟĞŶĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ĂƉůĂǌĂƌ�ůĂ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ͘�� 

· ^ŝĞŶƚĞŶ�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽǀĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů� ĐƵĞƌͲ
ƉŽ͕�ƉŽƌ�ĞůůŽ�ůĞƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ŵƵĐŚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶͲ
ĐŝſŶ͘�� 

· �ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ůĞƐ� ƉŝĚĞ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĞŶ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶ�ŵƵǇ�
ĚŝİĐŝůĞƐ͕�ƐĞ�ĂşƐůĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞŶĐƵďƌŝƌ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͕�ƐĞ�ĞŶĨĂĚĂŶ�Ž�ŝŶĐůƵͲ
ƐŽ�ůĂƐ�ŽĐƵůƚĂŶ�͞ŵŝŶƟĞŶĚŽ͘͟�� 

· EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ŵĄƐ� ƟĞŵƉŽ� ƋƵĞ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ƚĂƌĞĂ� ĞƐĐŽůĂƌ͕�
ĞƐƚŽ� ůĞƐ�ŚĂĐĞ� ƐĞŶƟƌ� ƋƵĞ� ƐſůŽ� ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ� Ă� ͞ƚƌĂďĂũĂƌ͟�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ�ũƵĞŐĂŶ͘�� 

· ^Ğ� ǀĂůŽƌĂŶ� Ă� Ɛş� ŵŝƐŵŽƐ� ŵĄƐ� ŶĞŐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŶ� ŵĄƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�
ŵĄƐ�ŝŵƉŽƉƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĞŶŽƐ�ĨĞůŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ŝŐƵĂůĞƐ͘�� 

 

>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ž�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŶ�d��,�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͗� 
· ^ĞŶƟƌƐĞ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ͘�� 

· hŶĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐůĂƌĂƐ�Ǉ�ďŝĞŶ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ͘�YƵĞ�ƐĞĂŶ�ƉŽĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�Ă�ƐƵƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ͘�� 

· YƵĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ġů�ƐĞĂŶ�ƌĞĂůŝƐƚĂƐ͘�� 

· hŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘ 

· hŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŶ�ƉŽĐŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�Ǉ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂƌ͕�ƐĞƌĞŶŽ͕�ƌĞůĂũĂĚŽ�Ǉ�
ĐĄůŝĚŽ͘�� 

� 



>ŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ž�ŶŝŹĂƐ�ĐŽŶ�d��,�ƉƌĞĐŝƐĂŶ�ƵŶĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ͗ 
· >ĞƐ�ĐŽŶĐĞĚĂ�ůĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�

ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͘ 
· >ĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĞĚŝƌ�ĂǇƵĚĂ͘ 
· >ĞƐ�ŚĂŐĂ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵĞƚĞƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘�� 
· >ĞƐ�ƉƌŽƚĞũĂ�ĚĞů�ĞƐƚƌĠƐ�ŝŶŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌƵƐƚƌĂĐŝſŶ͘ 
· >ĞƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�Ǉ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͘ 
· >ĞƐ�ĂŶŝŵĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĞŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞͲ

ĚĂŶ�ƐĞƌ�ďƌŝůůĂŶƚĞƐ͘ 
· >ĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͘ 
· ZĞĐŽŶŽǌĐĂ�ƐƵƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�ƉĞƌŽ�ƐŝŶ�ƐŽďƌĞƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ͘ 
· �ĐƚƷĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�Ǉ�ĐƵǇŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ŶŽ�ŵƵĞƐƚƌĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƌĞƐͲ

ƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ĐŽŶĨƵŶĚŝƌ�Ăů�ŶŝŹŽͬĂ͘ 
· >ĞƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƌƐĞ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌƐĞ͘ 
· >ĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƚĞŶĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ǀĄůǀƵůĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂƉĞ͘ 
· >ĞƐ�ĂǇƵĚĞ�Ă�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌůĞƐ�ƵŶĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͕�ƐŝŶ�

ĞŶĐƵďƌŝƌ�ƐƵƐ�ĨĂůƚĂƐ�͘ 
· YƵĞ�ĞǀŝƚĞ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƟǀĂƐ�Ž�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĂůƚĂƐ�ƉƌŽͲ

ďĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌůŽ͘� 
 

>ŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ͬĂƐ 
>ŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ�ƐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂŐƌĂǀĂŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶŽ�ĚĞ�
ĞůůŽƐ�ƐƵĨƌĞ�d��,͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĐĂſƟĐĂƐ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�
ƐƵĞůĞ�ĞŵƉĞŽƌĂƌ�ůĂ�ƐŝŶƚŽŵĂƚŽůŽŐşĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽͬĂ͘� 
 
WĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƐĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ͗ 
· DŽƐƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ͘ 
· &ŽŵĞŶƚĂƌ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌũĂŶ�ĞŶͲ

ƚƌĞ�ŚĞƌŵĂŶŽƐͬĂƐ͘ 
· �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŶŽƌŵĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŚĞƌŵĂŶŽƐ͘ 
· DĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĐĂůŵĂ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ�Ǉ�ĚĂƌ�ƉĂƵƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůͲ

ǀĞƌ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ͕�ƵƟůŝǌĄŶĚŽůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂͲ
ũĞ͘ 

· &ŽŵĞŶƚĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĨƵĞƌĐĞŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘ 
· &ĞůŝĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŚŝũŽƐͬĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ƐĞĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘ 
· &ĂĐŝůŝƚĂƌ�Ă�ĐĂĚĂ�ŚŝũŽͬĂ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�Ǉ�ƉƵĞĚĂ�

ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐƵƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͘ 



�>ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ͗� 
· �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͗� ůĂƐ� ƌĞŐůĂƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ� ĚĞĮŶŝĚĂƐ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� Ǉ� ĐŽŶƐĞŶͲ

ƐƵĂĚĂƐ͘�EŽ�ƐĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌĄŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞů��ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵ��
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚŽ͘ 

· �ƐƚĂďůĞƐ͗�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĐĂŵďŝĂƌĄŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚşĂ�
ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ͘�� 

· WƌĞĚĞĐŝďůĞ͗�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ƐŝĞŵͲ
ƉƌĞ�ƚĞŶĚƌĄ��ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘�� 

· �ǆƉůşĐŝƚĂƐ͗� ůĂƐ� ƌĞŐůĂƐ� ƐĞƌĄŶ� ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ĂŵďĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�;ƉĂĚƌĞƐͬŵĂĚƌĞƐ�Ğ�ŚŝũŽͬĂͿ͘�� 

· WƌĞĚĞĐŝďůĞƐ� 

�ĞĮŶĂ�Ğů�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ 
�ĞĮŶĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞƐĞĂĚŽƐ� ƐŝŶ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƌĞŹŝƌůĞ�ƉŽƌ�ŵŽǀĞƌƐĞ͕�ŝŶƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ƐĞŶƚĂĚŽ�
ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐĞŶĂ͕�Ǉ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐŽƌĚĞŶ͕�ŝŶƚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĚĞũĞ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĞƐĐŽůĂƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƐŝƟŽ͘�� 

 

�ƐƚĂďůĞǌĐĂ�ŵĞƚĂƐ�ƌĂǌŽŶĂďůĞƐ 
^ĞŐƵƌĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŵƵĐŚŽ�ƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ƉĞƌŵĂŶĞǌĐĂ�ƐĞŶƚĂĚŽͬĂ�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ĐĞŶĂ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ǀĞĐĞƐ͘��Ɛ�ŵĞũŽƌ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ůƵĞŐŽ�
ϲ͕�ϳ͕�ϴ͕�ĞƚĐ͘��� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƌ� ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽůĞŐŝŽ͕�ĞŵƉŝĞĐĞ�ƉŽƌ�Ğů�
ĂďƌŝŐŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƌƚĞƌĂ͕�ůƵĞŐŽ�ĂŹĂĚĂ�Ğů�ďŽĐĂĚŝůůŽ͕�ůƵĞŐŽ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ŐŝŵŶĂƐŝĂ͕�ĞƚĐ͘� 

�^dZ�d�'/�^�W�Z��DK�/&/��Z�>���KE�h�d��
���^h�,/:Kͬ��  

�MDK�>K'Z�Z�Yh��^h�,/:K�K�������  



�ǀĂŶĐĞ� ƉŽĐŽ� Ă� ƉŽĐŽ͘� &ĞůŝĐŝƚĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ƉŽƌ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĞͲ
ƚĂƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ� Ǉ� ƌĞĨƵĠƌĐĞůĂƐ� ĐŽŶ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ� ͞ƋƵĠ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ�
ŚĂƐ� ĞƐƚĂĚŽ� ƐĞŶƚĂĚŽ͕͟� ĞǀŝƚĂŶĚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ͞ƋƵĠ� ďƵĞŶŽ� ŚĂƐ� ƐŝĚŽ͟� Ž�
ĞůŽŐŝŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�͞ǇĂ�ĞƌĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌĂƐ�ďŝĞŶ͘͟�� 
 

EŽ� ĚĠ� ŵƵĐŚĂƐ� ſƌĚĞŶĞƐ� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ƟĞŵƉŽ͘�YƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐůĂƌĂƐ͕�
ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ� Ǉ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ͘� �ƐĞŐƷƌĞƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�
ƉŝĚŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƉŝƚĂ͘ 
 

WƌŽŵƵĞǀĂ� ŚĄďŝƚŽƐ� ĞŶ� ĐĂƐĂ͘� �ǆŝũĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƌƵƟŶĂƐ�Ǉ�
ĂǇƷĚĞůĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƐƵ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůŽ�ůŽŐƌĂ͘�>ĂƐ�ƌƵƟŶĂƐ�
ĂǇƵĚĂŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�Ğů�ĚşĂ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�^ŝ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ�ƐĂďĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�
Ă�ƉĂƐĂƌ͕�ĞƐƚĂƌĄ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�Ǉ�ŶŽ�ůĞ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘ 
 

EŽ�ĂĐƟǀĞ�Ăů�ŶŝŹŽͬĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͘��ƐƚŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�
ƟĞŶĞŶ�ŵƵĐŚĂ� ĨĂĐŝůŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĂĐƟǀĂƌƐĞ� Ǉ�ŵƵĐŚĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚ� ƉĂƌĂ� ŝŶŚŝďŝƌƐĞ� Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽůĂƌƐĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ�Ă�ůĂ�ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘�^ŝ�Ğů�
ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚƌĞƐĂŶƚĞ͕�ůŽƐ�ŐƌŝƚŽƐ�ƐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�Ǉ��Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ĚĞƐŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂĚŽ͕�ĞƐ�ŵƵǇ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŝŶĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚŝͲ
ƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ� ŝŶĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ� Ǉ� ĞǆĐŝƚĂďŝůŝĚĂĚ�ŵƵǇ�ŵĂƌĐĂĚĂ͘� >ŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƟĞŶĞŶ�
ƋƵĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƌĞůĂũĂĚŽ͘�� 
 

DƵĞƐƚƌĞŶ�Ăů�ŶŝŹŽͬĂ�ĐſŵŽ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ�ĐŽŶ� ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂͲ
ŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘��ũĞŵƉůŽ͗�͞ǇŽ�ŵĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ƚƌŝƐƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�
ƌŽŵƉĞƐ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚĞŶŐŽ�ƋƵĞ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉƌĂƌůĂƐ͘͟��Ɛ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶͲ
ƚĞ�ĐĞŶƚƌĂƌ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĞƌƐŽŶĂ͗� ͞ůĂ�ŵĞƐĂ�
ĞƐƚĄ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ͕͟�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�͞ĞƌĞƐ�ƵŶ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚŽ͘͟ 

 



WƌĞŵŝĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘� ^ŝ�ůŽ�ŚĂĐĞ͕�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĂ͘�WĂƌĂ�ƉƌĞŵŝĂƌ�ƵƟůŝǌĂŵŽƐ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ͗�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ;ƌĞŐĂůŽ͕� ŐŽůŽƐŝŶĂ͕� ƟĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ǀĞƌ� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͙Ϳ� Ž� ƐŽĐŝĂůĞƐ�
;ŚĂůĂŐŽƐ͕�ƐŽŶƌŝƐĂƐ͕�ĐĂƌŝĐŝĂƐͿ͘�hŶĂ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌĄ�ŵĞũŽƌ�Ɛŝ�ĞƐ�ŝŶŵĞͲ
ĚŝĂƚĂ�Ǉ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĠ�ƐĞ�ƉƌĞŵŝĂ͘�� 

 

DĂŶĞũĞ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͘ 
ϭ͘ WƌĂĐƟĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĞǆƟŶĐŝſŶ͘�/ŐŶŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�

ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĂŶ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�
ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƉĞůŝŐƌŽƐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ͕�Ƶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘� 

Ϯ͘ �� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ĐĂƐƟŐŽƐ͘�^ŝ�ĐĂƐƟŐĂ͕�ĞƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ŝŶĂĚĞͲ
ĐƵĂĚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƉŝƚĂ͘�^ĞƌĄ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�Ǉ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŚĂďŝƚƵĂů͘���ů�ĐĂƐƟŐŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĂ�ďŝĞŶ�ĐƵĂŶĚŽ͗�� 

· �ů�ŶŝŹŽͬĂ�ƐĂďĞ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ůĞ�ŚĂ�ĐĂƐƟŐĂĚŽ͘�� 

· KĐƵƌƌĞŶ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƉŽƌ�ĐŽŵĞƚĞƌ�ƵŶĂ�ĨĂůƚĂ͘ 

· ^Ğ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐĞ�ĐĂƐƟŐĂ�
ůĂ�ŵĂůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͕�ƐĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌƋƵĠ�Ǉ�ĐſŵŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌůĂ͘�� 

· WĞƌŵĂŶĞĐĞ�ŝŶƚĂĐƚĂ�ůĂ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͕�ůŽ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚŽ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽͲ
ŶĞƐ͕�ŶŽ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ͘�� 

· EŽ�ƐĞ�ĂƐŽĐŝĂ�Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĐŽŵŽ�ůĞĞƌ�Ž�ŚĂĐĞƌ�
ĐƵĞŶƚĂƐ͘ 

 

 

 



dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ĨƵĞƌĂ͘� 
�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�;ŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϭ�ŵŝŶƵƚŽ�ƉŽƌ�
ĂŹŽ�ĚĞ�ĞĚĂĚͿ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂ�Ăů�ŶŝŹŽͬĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŐƌĂƟĮĐĂŶƚĞ͕�
ƐŝƚƵĄŶĚŽůŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽ�ĐƵĂƌƚŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƉĂƐŝůůŽ͕�ĞƚĐ͘��ů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ƐĞͲ
ƌĄ�ĂƚƌĂĐƟǀŽ�Ŷŝ�ĞƐƚĂƌĄ�ŵƵǇ�ůĞũŽƐ͘��^Ğ�ĞǀŝƚĂƌĄ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ƋƵŝĞƌĂ� ƐĂĐĂƌ� Ăů�ŶŝŹŽͬĂ�ĚĞ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĂŐƌĂĚĂͲ
ďůĞƐ͘�� 

 

dĠĐŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�� 
�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ĚĞů�ŶŝŹŽͬĂ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘�^Ğ� ůĞ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�
ĠůͬĞůůĂ�ƋƵŝĞŶ�ĞůŝũĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ŚĂĐĞƌ͕�Ǉ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ƐƵ�ĚĞĐŝƐŝſŶ͕� ƐŝŶ�ƋƵĞ� ůĂ� ůĄƐƟŵĂ�ŶŽƐ� ůůĞǀĞ�Ă� ŝŵƉĞĚŝƌůĂƐ͘�hŶĂ�
ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ůſŐŝĐĂ�ĞƐ�ĂƋƵĞůůĂ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞů�ŶŝŹŽͬĂ͕�ĞƐƚĂͲ
ďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�͞ĐŽŶ�ƐĞŶƟĚŽ͟�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďĂƐ�;ĐŽŶĚƵĐƚĂ�Ǉ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂͿ͘� ^Ğ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŶŝŹŽͬĂ� ƚŽŵĞ� ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕� ŚĂĐŝĠŶĚŽůĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�;Ğũ͗͘�͞Ɛŝ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞƐ�ǀĞƐƟƌƚĞ�ŝƌĄƐ�Ăů�ĐŽůĞͲ
ŐŝŽ�ĞŶ�ƉŝũĂŵĂ͟Ϳ͘ 

 
>ŽƐ�ƉĂƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗� 
 
ϭ͘ �Ăƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͗�ŽƉĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ�ŽƉĐŝſŶ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ͘ 

Ϯ͘ /ŶĨŽƌŵĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂŵŝƐƚŽƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�
ĞůůĂƐ͘� 

ϯ͘ �ĞũĂƌ�ƋƵĞ�͞ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞŶ͟�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ƚŽŵĂĚĂ�� 

ϰ͘ ZĞĐŽƌĚĂƌ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞůĞŐŝƌ�ůĂ�ƉƌſǆŝŵĂ�ǀĞǌ͘ 

d��E/��^�W�Z��DK�/&/��Z�>���KE�h�d�����
^h�,/:Kͬ�  



�ƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ� 
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞƌĄ�ƷƟů͗ 

· �ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůŝƐƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ͘ 

· �ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌƵƟŶĂƐ͘ 

· �ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂƐ͘ 

· �ƐŝŐŶĂƌ�ƵŶ�ƐŝƟŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽƐĂ͘ 

· ZĞŐĂůĂƌ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ͘ 

 

DŽƟǀĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ 
WĂƌĂ�ĞůůŽ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ͗ 

· ZĞĨŽƌǌĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ 

· sĂůŽƌĂƌ�ŵĄƐ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ŶŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· �ǇƵĚĂƌ� Ă� ĐƌĞĂƌ� ƵŶ� ŚĄďŝƚŽ� ĚŝĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚĞŵĂ͘ 

· DĂŶƚĞŶĞƌ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ŚŽƌĂƌŝŽ͘�� 

· �ƐŝŐŶĂƌ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƚƌĂŶƋƵŝůŽ͕�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͘�� 

· �ŝƐƚƌŝďƵŝƌ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ƌĞĂůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�
ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůşŵŝƚĞ͘ 

· �ŽŶĐƌĞƚĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘ 

· �ůŽŐŝĂƌ�Ǉ�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ůŽƐ�ĠǆŝƚŽƐ͘ 

· &ŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͘ 

· �ƐƟŵƵůĂƌ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͘�� 

 
�Ɛ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ�ĚĞů�ŶŝŹŽͬĂ͘� 
DƵĠƐƚƌĞƐĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĞůůŽƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂůŝĂĚŽƐ͘� 
 

K�:�d/sK^�W�Z��E/HK^�z�E/H�^��KE�d��,  



DĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ĞŶ�
ĐĂƐĂ� 
��WĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�ĐŽŶ�d��,͗�� 

· EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĂǇƵĚĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐĞ͘ 

· ZĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ�Ǉ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽƐ�Ǉ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�͘ 

· ^ƵĞůĞŶ�ƌĞƋƵĞƌŝƌ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ͘ 

· ^ƵĞůĞŶ� ƉƌĞĐŝƐĂƌ�ŵƵĐŚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞŶ� Ǉ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘ 

· EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĐŽƌƚŽƐ͘ 

· EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĐŽŶŽǌĐĂŶ�ƐƵƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ůŽŐƌŽƐ͘ 

 

WĂƌĂ�ĞůůŽ͗�� 

· �ƐŝŐŶĞ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽƌƚŽƐ͘ 

· �ŝǀŝĚĂ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ͘ 

· �ƐƚĂďůĞǌĐĂ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ĚĞƐĐĂŶƐŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚĂƌĞĂƐ͘ 

· �ƐƚĂďůĞǌĐĂ�ŵĞƚĂƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͘ 

· ��ǀĞĐĞƐ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞƐ�ƌĞƉŝƚĂ�Ğů�ŵĞŶƐĂũĞ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ŶƵĞǀĂƐ�ƉĂͲ
ůĂďƌĂƐ�Ž�ĚĄŶĚŽůĞƐ�ĂůŐƵŶĂ�ƐĞŹĂů�Ž�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ĂůŐƷŶ�ĚŝďƵũŽ�;ŶŽ�ĞƐ�ƷƟů�
ƌĞƉĞƟƌůĞƐ�ͨǇĂ�ƚĞ�ůŽ�ŚĞ�ĚŝĐŚŽͩͿ͘� 

· �ƐƟŵƵůĞ�ůŽƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ͘ 

· �ŶƵŵĞƌĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞŶ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉƌŽďĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŚĂ�
ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƉŝĚŝĠŶĚŽůĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞƉŝƚĂ͘ 

· �ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ďůŽƋƵĞĂĚŽ�ĞŶ�ƌĞƐŽůǀĞƌ� �ƵŶĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ͕�ŽĨƌĠǌĐĂůĞ�ŽƉͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůĂ͕�ŶŽ�ůĞ�ĚĠ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ͘ 

· /ŶǀŽůƷĐƌĞůŽ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�ŵĞũŽƌĂƌĄ�ƐƵ�ĂƵƚŽĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƌĞĨŽƌͲ
ǌĂƌĄ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ͘ 

 

EŽ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ŽůǀŝĚĂƌ� ƋƵĞ� ĞƐ�ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŶŝŹŽͬĂ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĂ� ďŝĞŶ�
ĐŽŶƐŝŐŽ�ŵŝƐŵŽ�Ǉ�ƚĞŶŐĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂƌ͕�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘� 

�� 



DĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ 
��ĐĂƵƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�ĐŽŶ�d��,�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ĚŝĨĞͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĐŽƟĚŝĂŶĂ͕�ůĞƐ�ŚĂĐĞ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ĨƌƵƐƚƌĂĚŽƐ͘��Ɛ�ĨƵŶͲ
ĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞĨŽƌǌĂƌ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ͘ 

 

�ůŐƵŶŽƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ�ƷƟůĞƐ�ƐŽŶ͗�� 

· �ĐĠƉƚĞůŽ�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ĞƐ͗�ǀĂůŽƌĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ƐŽůŽ�
ƐƵƐ�ĠǆŝƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�͘ 

· �ĞƐĐƵďƌĂ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ��Ǉ�ĚşŐĂƐĞůŽ͘ 

· �ŶƐĠŹĞůĞ�Ă�ĂĐĞƉƚĂƌ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· DƵĠƐƚƌĞůĞ�ĞŵƉĂơĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƚƌĂƐŵşƚĂůĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ƚĞͲ
ŶĞŵŽƐ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ĞŶ� ĂůŐƷŶ� ĄƌĞĂ� Ž� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͘� >Ž� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌĂƌƐĞ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ŵŝƐŵŽ͘ 

· DƵĠƐƚƌĞůĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞůĞ� ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƐƵŵŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ĐĂƐĂ� ĐŽŶ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ŚĂŐĂŶ� ƐĞŶƟƌƐĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�
�ŽŵŝĞŶĐĞ�ĐŽŶ�ƚĂƌĞĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶĚƌĄ�ĠǆŝƚŽ͘ 

· �ǀŝƚĞ�ŚĂĐĞƌ� ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƵƐĞ�ĞƟƋƵĞƚĂƐ� ĐŽŵŽ�ŵĂůŽ͕�
ƚŽƌƉĞ�Ž�ĚĞƐĂƐƚƌĞ͘ 

· �ĞŵƵĞƐƚƌĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ďŝĞŶ͕�ĂƐŝƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞͲ
ƉŽƌƟǀĂƐ͕�İƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĂƌơƐƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ƌĞĂůŝĐĞ͘ 

· ZĞĐŽŶŽǌĐĂ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘ 

· �ǀŝƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�Ă�ƐƵ�
ƉƌŽďůĞŵĂ͘ 

· ^ŝ�ƉŝĚĞ�ĂǇƵĚĂ͕�ƉƌĠƐƚĞƐĞůĂ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐƵŐĞͲ
ƌĞŶĐŝĂƐ͕�ŶŽ�ůĞ�ĚĠ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

� 

���� 

�����dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ƐĞŶƟƌƐĞ�ǀĂůŽƌĂĚŽ�Ǉ�ƋƵĞƌŝĚŽ�͘ 



&ŽŵĞŶƚĂƌ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�� 
WĂƌĂ�ĞůůŽ͗�� 

· KďƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ũƵĞŐƵĞ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞ�ďŝĞŶ�Ǉ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůŽƐ�ĨĂůůŽƐ�Ăů�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌƐĞ�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘ 

· �ŝƐĞŹĞ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĞŶ�ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ƐŝͲ
ƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

· /ŶǀŽůƵĐƌĞ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
ƐƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘ 

· /ŵƉůşƋƵĞůŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĚĞƉŽƌƟǀĂ͘ 

· ZĞĐƵĞƌĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĚƌĞƐ�ƐŽŝƐ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐͬĂƐ͘ 

 

 

>Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĞǀŝƚĂƌ͗� 

· EŽ�ůĞ�ĞǆƉŽŶŐĂ�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĂƐ͘ 

· EŽ�ůĞ�ĚĞƐĂŶŝŵĞ�Ă�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĂŵŝŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�
Ž�ĚŽƐ�ŵĄƐ�ƉĞƋƵĞŹŽƐ͘ 

· EŽ� ůĞ� ƌĞŐĂŹĞ�Ŷŝ� ƌĞƉƌŝŵĂ� ĐƵĂŶĚŽ�ĞǆƉƌĞƐĞ� ƐƵƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘ 

· EŽ�ŝŶƚĞŶƚĞ�ĞŶƐĞŹĂƌůĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽ�ƚƌĂͲ
ďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞƐƚƌĠƐ͘ 

 

 



�ů�ŽĐŝŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ� 
>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŶŝŹŽƐͬĂƐ�ĚĂŶ�ůŽ�ŵĞũŽƌ�ĚĞ�Ɛş�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ĐŝſŶ� ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂ͕� ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐůĂƐ͘�EĞĐĞƐŝƚĂŶ�ŽƌĚĞŶ�Ǉ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ŽĐŝŽ 

 

�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĮŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ͗ 

· dƌĂƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉƌĞĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘ 

· WůĂŶŝĮƋƵĞ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘ 

· �ĞũĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ĂǇƵĚĞ�Ă� ĐŽĐŝŶĂƌ͕� ĐŽŵƉƌĂƌ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ͘ 

· dſŵĞƐĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƵƐƚĞĚ�Ǉ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ĐĂůŵĂ�Ǉ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͘ 

 

>ĂƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ� 
· WƌŽĐƵƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƌƵƟŶĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ŚĂƐƚĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ͗�ŚŽͲ

ƌĂƌŝŽƐ͕�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͕�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ĞƚĐ͘ 

· /ŶǀŽůƵĐƌĞ�Ă�ƐƵ�ŚŝũŽͬĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

· WƌĞƉĄƌĞůŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘ 

· �ŶƟĐŝƉĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝŹŽͬĂ�ǀĞƌͲ
ďĂůŝĐĞ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĂĐĞƉƚĂďůĞƐ͘ 

· WůĂŶĞĞŶ�ũƵŶƚŽƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂƟǀĂƐ͘ 

 

KdZ�^�Z��KD�E���/KE�^  



· �ů�ŶŝŹŽ�ĐŽŶ�dƌĂƐƚŽƌŶŽ�ƉŽƌ��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�ǇͬŽ�,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�'ƵşĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�
ƉĂƌĂ�ƉĂĚƌĞƐ͘��ůĂďŽƌĂĚĂ�ƉŽƌ͗�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ǇƵͲ
ĚĂ�Ăů��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ğ�,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ�;&�����Ϳ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĐĂĚĂŚ͘ŽƌŐͬǁĞďͬĚŽĐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͍ŝĚͺĚŽĐсϭϰϰ͘� 

· d��,͗�dƌĂƐƚŽƌŶŽ�ƉŽƌ��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ͗��Ğ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ă�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͘�DĂƌĂ�
WĂƌĞůůĂĚĂ͘��ůŝĂŶǌĂ��ĚŝƚŽƌŝĂů͘�ϮϬϬϵ 

· EŽ�ĞƐƚĄŝƐ�ƐŽůŽƐ͘�hŶ�ƚĞƐƟŵŽŶŝŽ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂĚŽƌ�ƐŽďƌĞ�Ğů�d��,͘�DĂƌşĂ�:ĞƐƷƐ�KƌĚſͲ
ŹĞǌͬZŽďĞƌƚŽ��ůǀĂƌĞǌ-,ŝŐƵĞƌĂ͘�ϮϬϭϭ͘�>ŝďƌŽƐ��ƷƉƵůĂ͘� 

· ^ŽŶŝĂ�WĠƌĞǌ��ƌĂŶĚĂ�ͬ&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�DŽŶƚĂŹĠƐ�ZĂĚĂ͘��ǇƵĚĂ�Ă�ƚƵ�ŚŝũŽ�Ă�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ăů�
ŵƵŶĚŽ͗�ŵĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝŹŽƐ�ĐŽŶ�d��,͘�dĂƉĂ�ďůĂŶĚĂ͘��ďƌŝů�ϮϬϭϵ͘� 

· &ƵŶĚĂĐŝſŶ�����,͘�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĂŶƚĂďƌŝĂ��ǇƵĚĂ�Ăů��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ğ�,ŝƉĞƌͲ
ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�WĄŐŝŶĂ�ǁĞď͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĐĂĚĂŚ͘ŽƌŐ� 

· 'ƌƵƉŽ�ĚĞ�d��,�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�WƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ�ĚĞ� ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ�WĞͲ
ĚŝĂƚƌşĂ� ĚĞ� �ƚĞŶĐŝſŶ� WƌŝŵĂƌŝĂ͘� WĄŐŝŶĂ� ǁĞď͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĞƉĂƉ͘ŽƌŐͬŐƌƵƉŽƐͬŐƌƵƉŽ-ĚĞ-ƚĚĂŚ-Ǉ-ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ-ƉƐŝĐŽĞĚƵĐĂƟǀŽ� 

· &�����,͘�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ǇƵĚĂ�Ăů��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ğ�,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�WĄŐŝŶĂ�ǁĞď͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞĂĂĚĂŚ͘ŽƌŐͬĞƐͬ� 

KdZ�^�Z��KD�E���/KE�^  

�^K�/��/KE�^����W��/�Ed�^�z�&�D/>/�Z�^  

Z��hZ^K^����/Ed�ZE�d 


