


· �ů�d��,�ĞƐ�ƵŶ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ�ĐƌſŶŝĐŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĞƵƌŽďŝŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĞͲ
ƌĞĚĂ͘�^Ğ�ƐƵĞůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂůŐƵŶŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ƐĞ�ŵĂŶͲ
ƟĞŶĞŶ�şŶƚĞŐƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞ�ŵŽĚƵůĂŶ͘ 

· �ů�d��,�ƐĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐĂ�ĞŶ�Ğů�ϯй�-�ϰй�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂĚƵůƚĂƐ͘ 

· ^Ƶ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌŽǀŽĐĂƌ� ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐŽŶĐŝĞƌƚŽ͕� ǀĞƌͲ
ŐƺĞŶǌĂ�Ž�ĞŶĨĂĚŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƵƟůşĐĞůŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƉĂƌĂ�ŚĂͲ
ĐĞƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ƐƵ�ĞƐƟůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘� 

· DƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŝŶ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ƉĂƐĂŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƐŝŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƉŽƌƋƵĠ�
ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌũƵĚŝĐĂŶ�ƐƵƐ�ƌĞůĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘�^ĞŐƵŝƌ�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ƋƵĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌŝͲ
ďĞŶ͕�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌůŽ͘ 

 

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐůşŶŝĐĂ 
>ŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ĐŽŶ�d��,�ƐŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�Ǉ�ĞƐƚŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂ�
ƐƵ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ŵĄƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ƐŽŶ͗ 

* /ŶĂƚĞŶĐŝſŶ͗�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƌƐĞ͘ 

* /ŵƉƵůƐŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŐƵŝĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĞŵŽͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ž�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĄŶŝŵŽ͘�>ŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĐŽŶ�d��,�ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ�ĂĐͲ
ƚƷĂŶ�ƐŝŶ�ǀĂůŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ͘�>ĞƐ�ĐƵĞƐƚĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ƐƵƐ�ĞŵŽĐŝŽͲ
ŶĞƐ�Ǉ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐƵĞůĞŶ�ƐĞƌ�ĞǆĐŝƚĂďůĞƐ͕�ĚƌĂŵĄƟĐŽƐ͕�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂͲ
ďůĞƐ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚĂůĞƐ͘� 

* ,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ͗�ĞƐ�ŵĞŶŽƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͘��Ŷ�ůŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�
ĐŽŶ�d��,�ĞǆŝƐƚĞ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ�Ǉ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĐŽŶƐͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵŽǀĞƌ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ͘�dƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ĐŽͲ
ƐĂƐ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ͕�ƉĂƐĂŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ă�ŽƚƌĂ�ƐŝŶ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ŶŝŶŐƵŶĂ͘�^ƵĞͲ
ůĞŶ�ĞŶƚŽƌƉĞĐĞƌ� ůŽƐ� ĂƐƵŶƚŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ� ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŶ�ĞŶ�ĞǆĐĞƐŽ͘�
�ĚĞŵĄƐ͕�ƐƵĞůĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͘� 

^/�h^d���,��^/�K��/�'EK^d/���K����d��,͕�
d�E'���E��h�Ed��Yh�͗ 



EŽ�ƐĞ�ĂŐŽďŝĞ 
· �ů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ŶŽ�ĐĂŵďŝĂ�ŶĂĚĂ͕� ƐŽůŽ� ůĞ�ŚĂ�ƉƵĞƐƚŽ�ŶŽŵďƌĞ�Ă� ůŽ�ƋƵĞ�ǇĂ�

ĞǆŝƐơĂ͘  

· dĞŶŐĂ�ƉĂĐŝĞŶĐŝĂ͕�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ůůĞŐĂƌĄŶ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͘��ů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƐŽ�ǇĂ�ƐĞ�
ŚĂ�ĚĂĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ͘ 

· �ů�ƉĞƐŝŵŝƐŵŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝƌ�d��,�ƐŝŶ�ƐĂďĞƌͲ
ůŽ͕�ŝƌĄ�ĚĞƐĂƉĂƌĞĐŝĚŽ�ƉŽĐŽ�Ă�ƉŽĐŽ͘�EŽ�ƚĞŶŐĂ�ƉƌŝƐĂ͘ 

 

EŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĂ�ĐƵůƉĂďůĞ 
· ^Ƶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂƌ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĚĠďŝů�Ž�ŝŶŵĂĚƵͲ

ƌŽ͘��ŶĂůŝĐĞ�ĐſŵŽ�ŚĂ�ĂĨĞĐƚĂĚŽ�Ğů�d��,�ĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�
ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞĐƵĞƌĚĂ͕�ŶŽ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐƵůƉĂ�ƐƵǇĂ͘  

· �ŵƉŝĞĐĞ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ƐƵ�ĨƵƚƵƌŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͘ 

 

/ŶĨſƌŵĞƐĞ͕�ĂƉƌĞŶĚĂ�Ǉ�ĂƉſǇĞƐĞ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ 
· WŝĚĂ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶ���ĨƵĞŶƚĞƐ�ĮĂďůĞƐ�ĚĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂŵƉůŝĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�d��,͘� 

· /ŶǀŽůƵĐƌĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽĚĞĂŶ�Ă�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�d��,͕�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽĚƌĄŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌůĞ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƌůĞ͘�� 

· >ŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĐŽŶ�d��,�ƐƵĞůĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽƐ͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ� ůĞƐ�ĚĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ĄŶŝŵŽ͕� ĂƉŽǇŽ� Ǉ�ŶŽ� ůĞ�
ƌĞĐƵĞƌĚĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� 

· WŝĚĂ� Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ� ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĞŶ� ƐƵ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ƐƵƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�Ǉ�ŶĞŐĂƟǀŽƐ͘  

· jŶĂƐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂĚĞǌĐĂŶ�d��,͘��ůůŽƐ�ůĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄŶ�
ŵƵĐŚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ĞŶ�ůŽƐ�ůŝďƌŽƐ�Ǉ�ƐĞƌĄŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŵĞͲ
ũŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶ�ƐƵƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘ WĂƌƟĐŝƉĞ�ĞŶ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ž�ǀŝƐŝƚĞ�
ƉĄŐŝŶĂƐ�ǁĞďƐ�ĚĞ�ĂƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂƚ͕� ĨŽƌŽƐ�Ǉ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�d��,͘ 

�^W��dK^���^/�K^�W�Z��'�^d/KE�Z��>�d��, 



>ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĐŽŶ�d��,� �ƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƵŶĂ�ŚŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ�Ğ� ŝŵƉƵůƐŝǀŝͲ
ĚĂĚ�ŵĂǇŽƌ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ƐƵĨƌŝƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ŚƵŵŽƌ  ͘

 

�WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�Ğů�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŶƚĞ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ  ͗

· ^ĞĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ĐŽŶ�ƵƐƚĞĚ�ŵŝƐŵŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ĐĂƐƟŐƵĞ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚĂ�Ă�ƚŽůĞͲ
ƌĂƌ�ƐƵ�ŵĂů�ŚƵŵŽƌ�Ǉ�ďƵƐƋƵĞ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂůŵĂƌƐĞ͘ 

· �ƉƌĞŶĚĂ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŚĂĐĞŶ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ĐƵůƉĂďůĞ�
Ǉ�Ă�ůŝďĞƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ͘ 

· dſŵĞƐĞ� ƵŶ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ� Ǉ�ŵĄƌĐŚĞƐĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĂ� ŶĞƌǀŝŽƐŽ͕� ĞƐƚĠ�
ĞŶĨĂĚĂĚŽ�Ž�ƐŽďƌĞ-ĞƐƟŵƵůĂĚŽ͘�� 

· WůĂŶŝĮƋƵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŽĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�
ƌĞĐĂƌŐĂƌ�ůĂƐ�ƉŝůĂƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ͘�� 

· WůĂŶĞĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵďĂƟƌ� Ğů� ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘� >ĂƐ� ƐĂůŝĚĂƐ� ĚĞ�
ŽĐŝŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ůĂ�ŵŽŶŽƚŽŶşĂ͘ 

· /ŶƚĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘��ƵĂŶĚŽ�ĂůŐƵŝĞŶ�ůĞ�ŚĂďůĞ͕�ŵşͲ
ƌĞůĞ�Ǉ�ĚĞŵƵĠƐƚƌĞůĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĠƐ͘�^ŝ�ĞƐƚĄ�ĐĞŶƚƌĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ͕�ƌĞƚƌĂƐĞ�
ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ŽƚƌŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͘� 

· /ŶƚĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐĞƌƌĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞŵĂƚƵƌĂ�ƵŶ�ĐŽŶŇŝĐƚŽ͘�>ŝŵŝƚĂƌĄ�ƐƵ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŶƵĞǀŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͘� 

· �ŶŽƚĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĚŝĂƌŝŽ� Ǉ� ƌĞǀŝƐĞ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƚŽĚŽƐ� ƐƵƐ� ůŽŐƌŽƐ� ƉŽƌ�
ƉĞƋƵĞŹŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�ƐĞĂŶ͘� 

�>��E��Z��>��Yh/>/�Z/K��DK�/KE�>  



 

>ŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĐŽŶ�d��,�ƟĞŶĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƌ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘�WĂƌĂ�ĚŝƐͲ
ŵŝŶƵŝƌůŽƐ͕�ƐŝŐĂ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐĞũŽƐ͗ 

 

�ĞĮŶĂ� ƐƵƐ�ŵĞƚĂƐ͘� �ƵĂŶĚŽ� ŝŶŝĐŝĞ� ĂůŐŽ͕� ƉƌŽƉſŶŐĂƐĞ� ƵŶĂ� ŵĞƚĂ� ĮŶĂů� ƋƵĞ�
ŝŶĐůƵǇĂ� ǀĂƌŝĂƐ�ŵĞƚĂƐ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƐ� Ǉ� ƌĞĐŽŵƉĠŶƐĞƐĞ� ƐĞŐƷŶ� ůĂƐ� ǀĂǇĂ� ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ͘�
&ŝũĞ�ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĮƋƵĞ�ƐƵƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĞƐƟůŽ�Ǉ�ƐƵƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�;ĂůƚĂ�Ǉ�ďĂũĂͿ͘ 

 

hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ŽƌŐĂŶŝĐĞ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƌĞĂůŝĐĞ�ůŝƐƚĂƐ͘��ŶŽƚĞ�
ƚŽĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƷŶŝĐĂ� ĂŐĞŶĚĂ� ;ĂƐƵŶƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕� ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ� Ǉ� ůĂďŽƌĂůĞƐͿ͘� �ƐƚŽ� ůĞ�
ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĞǀŝƚĂƌ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ƌĞŶƚĂďŝůŝǌĂƌ�ƐƵ�ƟĞŵƉŽ͘� 
>ĂƐ� ůŝƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ƷƟůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŝŽƌŝǌĂƌ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ͕�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ğů�ĚĞƐŽƌĚĞŶ�
ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ͘� 

 

DĂŶƚĞŶŐĂ�ƐƵ�ĐĂƐĂ�ĞŶ�ŽƌĚĞŶ͘�>Ğ�ĂƉŽƌƚĂƌĄ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƚƌĂŶƋƵŝůŝĚĂĚ͘ 

 

WůĂŶĞĞ� ƐƵƐ� ĐŽŵŝĚĂƐ͘� ^ĂďƌĄ� ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ� ůŽ� ƋƵĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕� ŶŽ� ƉĞƌĚĞƌĄ�
ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�Ğů�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽ�Ǉ�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĂƌĄ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ůƵĞŐŽ�ŶŽ�ĐŽŶƐƵŵŝƌĄ͘� 

 

WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ĐŽŶ�ĂŶƟĐŝƉĂĐŝſŶ͘ 

 

�ĞůĞŐƵĞ͘�hƐƚĞĚ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞ� ŚĂĐĞƌůŽ� ƚŽĚŽ͕� ďƵƐƋƵĞ� ĂǇƵĚĂ� ĞŶ� ƐƵ� ƉĂƌĞũĂ͕� ŚŝũŽͬĂ�
ŵĂǇŽƌ͕�ĞƚĐ͘�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽƐ�ĐŽŶ��ǀĞĐŝŶŽƐͬĂƐ�Ǉ�ĂŵŝŐŽƐͬĂƐ͘���ĞůĞƐ�
ƐƵ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�Ǉ�ƌĞĂůŝĐĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞůĞŐĂĚĂ͘�  

KZ'�E/��Z^��D�:KZ  



>ŽƐ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĐŽŶ�d��,�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĞƐ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�ƉƌŽďĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƟƉŽƐ�Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ� ƐƵ� ǀŝĚĂ͘� � >ĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ǉ� ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƚƌĂƚĂƌ�ĚĞ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌůŽƐ�ƐŽŶ͗� 

/ŵƉƵůƐŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽ 
· EŽ�ĂƐƵŵĂ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚŽ�Ǉ�ĞŶĨƌĞŶƚĞ�ůĂƐ�
ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ͘� 

· ^ŝ�ůŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͕�ĞůŝũĂ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ŚĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞƐ͕�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůşŵŝƚĞƐ͘ 

· jŶĂƐĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĐŽŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƐĞƌĄŶ�ƵŶ�ďƵĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚŽ�Ă�ƐƵ�ĞŶĞƌŐşĂ�Ǉ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ͘  

· ZĞǀŝƐĞ� ƐƵ� ĂŐĞŶĚĂ� ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ƚĂƌĞĂ� ŶƵĞǀĂ� Ǉ� ƉŝĚĂ�
ĂǇƵĚĂ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĂĐƵŵƵůĞ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƚƌĂďĂũŽ�͘ 

 

&ĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝŽŶĞƐ͗ 
-��ǆƚĞƌŶĂƐ�;ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌŽĚĞĂͿ 
· WŽŶŐĂ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ůĞũŽƐ�Ž�ĚĞ�ĞƐƉĂůĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĂĐƟͲ
ǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƌƵŝĚŽ͘ 

· �ƵĂŶĚŽ�ƉƵĞĚĂ͕�ƚƌĂďĂũĞ�ĞŶ�ƐĂůĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ  ͘

· ^ŝ�ĞƐƟŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�ƋƵĠĚĞƐĞ�ŵĄƐ�ƟĞŵƉŽ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ��ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� ůŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ž�ƉŝĚĂ�ƉĞƌŵŝƐŽ�ƉĂƌĂ� ůůĞǀĂƌ� ƚƌĂͲ
ďĂũŽ�Ă�ĐĂƐĂ͘� 

-�/ŶƚĞƌŶĂƐ�;ƉƌŽĚƵĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽƐͿ 
· dŽŵĞ�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝĚĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ŽĐƵƌƌĞŶ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ͘� 

· hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ĂůĂƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽƌĚĂƌůĞ�ƋƵĞ�ǀƵĞůǀĂ�Ă�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ  ͘

· ZĞĂůŝĐĞ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ƚĂƌĞĂ�Ă�ůĂ�ǀĞǌ  ͘ 

· ^ŝ�ůĂ�ƚĂƌĞĂ�ĞƐ�ĂďƵƌƌŝĚĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉĞƌĚŝĞŶĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͕�
ĞŵƉŝĞĐĞ�ŽƚƌĂ�ŶƵĞǀĂ͖�ĞƐƚŽ�ůĞ�ĚĂƌĄ�ŵĄƐ�ƌŝƚŵŽ�Ă�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ  ͘

 

^�>s�Z��/&/�h>d���^��E��>�dZ���:K 



WƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ 
· �ŶŽƚĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĂŐĞŶĚĂ�ƷŶŝĐĂ�;ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ� ůĂďŽƌĂůͿ� ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŵĄƌƋƵĞůĂ͖�ƉŽĚƌĄ�ǀĞƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƋƵĞĚĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ƐĞŶͲ
ƟƌĄ�ĂŶŝŵĂĚŽ�Ăů�ĚĂƌƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐƵĂŶƚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŚĂ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĚşĂ͘ 

· >ůĞǀĞ�ƐƵ�ĂŐĞŶĚĂ�ĐŽŶƐŝŐŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�Ǉ�ƌĞǀşƐĞůĂ�ĐŽŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�
ĚşĂ͘� 

· hƟůŝĐĞ� ĂůĂƌŵĂƐ�ƉĂƌĂ� ƌĞĐŽƌĚĂƌ� ĐƵĄŶĚŽ�ĚĞďĞ� ŝƌ� Ă� ƵŶĂ� ƌĞƵŶŝſŶ�Ž� ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ůůĂŵĂĚĂ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĄŵĞůĂƐ�ĐŝŶĐŽ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵŝĞŶĐĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘ 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ 
· ^ŝ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ǀĂƌŝĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ƉůĂŶĞĞ�ůŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƌ�Ă�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ͘��ǇƷĚĞƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂůĂƌŵĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘ 

· WĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ƌĞƚƌĂƐŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ůůĞŐĂĚĂ�Ă� ƐƵƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� Ž� ĐŝƚĂƐ͕� ĐĂůĐƵůĞ� Ğů�ƟĞŵƉŽ�
ƋƵĞ�ĐƌĞĞ�ƋƵĞ�ůĞ� ůůĞǀĂƌĄ�ŚĂĐĞƌ� ůĂ�ƚĂƌĞĂ�Ǉ�Ɛŝ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�ĚĠũĞůĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚşĂ�ƐŝͲ
ŐƵŝĞŶƚĞ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂŐĂ�ƉŽƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

· �ĂůĐƵůĞ�ĐŽŶ�ƐŝŶĐĞƌŝĚĂĚ͕�ĐƵĂŶƚŽ�ƟĞŵƉŽ� ůĞ� ůůĞǀĂƌĄ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞũĞ�
ƵŶ�ŵĂƌŐĞŶ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ� ůŝďƌĞ�ĞŶƚƌĞ� ĐĂĚĂ� ƚĂƌĞĂ͘��ƐƚŽ� ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƐĞ�
ŵĞũŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŝŶŝĐŝĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͘ 

 

�ĞƐŽƌĚĞŶ 
· DĂŶƚĞŶŐĂ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�Ǉ�ƐſůŽ�ĐŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ƚƌĂďĂũĂŶĚŽ͘�hŶ� ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ� ůŝŵƉŝŽ� ĂǇƵĚĂ� Ă�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘ 

· �ůŝŵŝŶĞ�ůŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ͘� 

· >ŝŵƉŝĞ�ƐƵƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�Ǉ�ƚſŵĞƐĞ�ƟĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ƟƌĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƉĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ͘ 

· hƟůŝĐĞ�ƵŶĂ�ĐĂƌƉĞƚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� 

· �ŝǀŝĚĂ�ƐƵƐ�ĂƌĐŚŝǀĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂͲ
ďĂũŽ�ĞŶ�ůĂ�ŽĮĐŝŶĂ͕�Ǉ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ƐƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůĨĂďĠƟĐĂ�Ž�ĐƌŽŶŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘ 

· �ĞũĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂƌĐŚŝǀĂĚŽƌĞƐ͘� 

· �ƉƌŽǀĞĐŚĞ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ǉ�ĐŽůŽƋƵĞ�ŵƵĞďůĞƐ�ĐŽŶ�ďĂůĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂƌĐŚŝͲ
ǀĂƌ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ͘ 



 

/ĚĞŶƟĮƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĄƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͗� 
· �ǆƚƌĂǀşŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƐĂ�Ƶ�ŽůǀŝĚŽ�ĚĞů�ƉĂͲ

ŐŽ͘��ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ͘ 

· �ŽŵƉƌĂƐ�ŝŵƉƵůƐŝǀĂƐ�Ǉ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂŚŽƌƌĂƌ͘ 

 

�ůĂďŽƌĞ� ƵŶ� ƉůĂŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌŽ͗� ŝĚĞŶƟĮƋƵĞ�ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ĂƐşŐŶĞůĞƐ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ǉ�ƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ͕�ĐĂůĐƵůĞ�ĐƵĄŶƚŽ�
ĚŝŶĞƌŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂƌĄ�ƉĂƌĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌůĂƐ͘��ƐƚŽ�ůĞ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŝŶŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ͕�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĐƵĄŶĚŽ�ƐƵƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ŶŽ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�
ƐŝŶƚŽŶşĂ� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĂĚŽƉƚĂƌ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ;ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ͕�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ͕�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�Ǉ�ĂŶƵĂůĞƐͿ͘��ů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĞƌŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŚŽƌƌŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂƌĄ�ƐĂůĚĂƌ�ůĂƐ�ĚĞƵͲ
ĚĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ�ŽƚƌĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͘ 

 

�ĞƐĂƌƌŽůůĞ� ƵŶ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ͗� ĂŐƌƵƉĞ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌşĂƐ�ĚĞĮŶŝĚĂƐ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĞ�ƵŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐĂŶƟͲ
ĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝŶĞƌŽ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ͘��ĂůĐƵůĞ�ƋƵĠ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĚĞ�ƐƵ�ƐƵĞůĚŽ�ƟĞŶĞ�ƋƵĞ�ĚĞĚŝĐĂƌ�Ă�ĐĂĚĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͘��ďƌĂ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ƉĂƌĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽĐŚĞ�Ž�ĚĞů�ŚŽŐĂƌ͘� 

 

�ƐƚĂďůĞǌĐĂ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ŵĞũŽƌĂ͗� ƌĞĂůŝĐĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŵĞƚĂƐ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĞƌĂƐ� � Ă� ĐŽƌƚŽ͕�ŵĞĚŝŽ�Ǉ� ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ� ;ϲ�ŵĞƐĞƐ͕�ϭ�ĂŹŽ͕�ϱ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ϭϬ�ĂŹŽƐͿ͘�EŽ� ƐĞ�
ƉƌĞŽĐƵƉĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌůĂƐ͕�ƐſůŽ�ĞƐĐƌşďĂůĂƐ͘�>ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ă�ĐŽƌƚŽ�
ƉůĂǌŽ�ƉƵĞĚĞŶ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĐŽƐĂƐ� ĐŽŵŽ� ƌĞĚƵĐŝƌ� ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ� ;ĞǀŝƚĂƌ� ĐŽŵĞƌ� ĨƵĞƌĂ�Ž� ĐŽŵͲ
ƉƌĂƌ�ƉŽƌ�ĐĂƉƌŝĐŚŽͿ͘�>ĂƐ�ŵĞƚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ǀĂĐĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĂƌ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐĂƐĂ�Ž� ĐŽŵĞŶǌĂƌ�
Ă� ƉĂŐĂƌ�ĚĞƵĚĂƐ͘���ůĂƌŐŽ�ƉůĂǌŽ͕�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ğů�ĂŚŽƌƌŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂŐĂƌ�ƵŶĂ�
ĐĂƌƌĞƌĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕�ƉůĂŶĞĂƌ�ůĂ�ũƵďŝůĂĐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘� 

 

��KEKD1���KD�^d/��  



KƌŐĂŶŝĐĞ�ƐƵƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� 
· �ŽŵŝĐŝůŝĞ�ĞŶ�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ďĂŶĐĂƌŝĂ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�

ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ� ͕�Ɛŝ�ŶŽ� ůĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽůſƋƵĞůĂƐ�ĞŶ�ƵŶ� ůƵŐĂƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�
ŶŽ�ŽůǀŝĚĂƌ�Ğů�ƉĂŐŽ͘� 

· WŽŶŐĂ�ƵŶ�ƚĂďůſŶ�ĚĞ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽĐŝŶĂ�Ǉ�ĐƵĞůŐƵĞ�Ăůůş�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�
ĂŶƵĂů͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂƌ͘� 

· �ů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŵĞƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĞŶ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĂŐĞŶĚĂ�ůŽƐ�ƉĂͲ
ŐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�Ă�ƵƐƚĞĚ�ůĞ�ǀŝĞŶĞ�ďŝĞŶ�
ĞĨĞĐƚƵĂƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ůşŵŝƚĞƐ͘� 

· �ǀŝƚĞ�Ğů�ĞǆƚƌĂǀşŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌĂ�
ŐƵĂƌĚĂƌůŽƐ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌůŽƐ�ĞŶ�ŽƌĚĞŶ͘� 

· �ƵĂŶĚŽ�ƌĞĐŽũĂ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ͕�ƐĞƉĂƌĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚŽ� ůŽ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĮŶĂŶǌĂƐ�;ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ͕�ĨĂĐƚƵƌĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ĐŽͲ
ůſƋƵĞůŽ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͘� 

· �ŽŵƉƌĞ�ƵŶ�ĂƌĐŚŝǀĂĚŽƌ� ĐŽŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐĂƐĂ͕�ĞƐƚĂĚŽƐ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�ďĂŶĐĂƌŝĂƐ͕�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ŐĂůŽƐ͕�ĞƚĐ͘�  

 

�ǀŝƚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉƌĂƐ� ŝŵƉƵůƐŝǀĂƐ͘� �ŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�ƌĞĂůŝĐĞ�
ƵŶĂ�ůŝƐƚĂ�Ǉ�ĂƚĠŶŐĂƐĞ�Ă�ĞůůĂ͕�ŶŽ�ĐŽŵƉƌĞ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĞ͘ 

 

�ƌĞĞ� ƵŶ� ŚĄďŝƚŽ� ĚĞ� ĂŚŽƌƌŽ͘� EŽ�ŝŵƉŽƌƚĂ�Ɛŝ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ƋƵĞ�ĂŚŽƌƌĂ�
ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞ�Ž�ƉĞƋƵĞŹĂ͕�ĂŚŽƌƌĂƌ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ͘� 

 

 



>ŽƐ�ƐşŶƚŽŵĂƐ�ĚĞů�d��,�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŵŽƟǀŽ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ�
Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂƌ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĂŵďŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĞŶ�ƐŝŶͲ
ƟĠŶĚŽƐĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŽƐ͕�ĞŶĨĂĚĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽƐ�Ǉ�ĚŝǀŽƌĐŝĂĚŽƐ͘ 

 

WĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀĂ͗ 
· hŶĂ�ǀĞǌ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�Ğů�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐŽ�ĚĞ�d��,͕�ŝŶǀŽůƷĐƌĞŶƐĞ��ĂŵďŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ďƷƐͲ

ƋƵĞĚĂ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�d��,͖�ĞƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƋƵĞ�ƐĞƉĂŶ�
ƚŽĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƐƵ�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ͘� 

· ,ĂďůĞŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂƐƚŽƌŶŽ�Ǉ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ĂĨĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ͕�ĂŚŽƌĂ�ǇĂ�ƟĞŶĞŶ�
ůĂ� ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ŵƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽǀŽĐĂŶ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘� hŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂĐƵŵƵůĞŶ�ƌĞƉƌŽĐŚĞƐ�
Ǉ�ŵĂůŽƐ�ƐĞŶƟŵŝĞŶƚŽƐ͘� 

· �ŽŶǀĞƌƐĞŶ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ůŽ�ƋƵĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ͕�Ǉ�ƉƌĞŐƷŶƚĞŶƐĞ�ƋƵĠ�ƋƵŝĞƌĞŶ�
ŚĂĐĞƌ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ͘��^ĞŐƵŝƌ�ũƵŶƚŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽƐ͘ 

· EŽ�ƵƐĞŶ�Ğů�d��,�ƉĂƌĂ�ũƵƐƟĮĐĂƌƐĞ�Ǉ�ĞĐŚĂƌůĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ͘��ĂĚĂ�
ŵŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂĐƚŽƐ͘� 

· ^ĞĂŶ�ŽƉƟŵŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƉŝĞŶƐĞŶ�ĞŶ�ƉŽƐŝƟǀŽ͕�ĚĞŶƐĞ�ĄŶŝŵŽ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ǀĂůŽͲ
ƌĞŶ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞů�ŽƚƌŽ͘�dƌĂďĂũĞŶ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͘ 

· >ĂƐ�ƉĂƌĞũĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵŝĞŵďƌŽ�d��,�ƐŽŶ�ŵĄƐ�ĞǆŝƚŽƐĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ�
ĐƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�Ǉ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ă�ĞůůĂƐ͘��
dŽĚŽ�ŐŝƌĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ǉ�ůĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ͘� 

�>�d��,��E�W�Z�:�  



ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉĂƌĞũĂ͗ 
· ^ŝ�ƵƐƚĞĚ�ĞƐ�Ğů�ŵĄƐ�ŽƌĚĞŶĂĚŽ͕�ŚĄŐĂƐĞ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƐĞŐƷͲ

ƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵ�ƉĂƌĞũĂ�ǀĂůŽƌĂ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ƐĂďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƌůŽ͘ 

· �ǀŝƚĞ� ͞ĞƟƋƵĞƚĂƌ͟� Ă� ƐƵ� ƉĂƌĞũĂ� Ǉ� ŶŽ� ůŽ� ĂƚĂƋƵĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͘� EŽ� ĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĂĐƵƐĂƌůĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĂ�ĚĞƐŽƌĚĞŶĂĚĂ͕�ĚŝƐƚƌĂşĚĂ�Ž�ŵŽůĞƐƚĂ͘ 

· dĂŵƉŽĐŽ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞǌĐĂ�ĐŽŵŽ�͞ůĂ�ƉŽďƌĞ�ǀşĐƟŵĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƌĂ͕͟�ůŽ�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ůŽŐƌĂƌĄ�ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ĂĐƟƚƵĚ�ĞƐ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�
ƉĞůĞĂƐ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂƵƚŽĞƐƟŵĂ�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂ͘ 

· �ů�ƉĞĚŝƌůĞ�ĂůŐŽ͕�ŝŶƚĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͘��Ɛ�ƉƌŽͲ
ďĂďůĞ� ƋƵĞ� ƐƵĨƌĂ� ƵŶ� d��,� ĚĞ� ƟƉŽ� ŝŶĂƚĞŶƚŽ� Ǉ� ƚĞŶŐĂ� ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ�
ƉƌĞƐƚĂƌůĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�WĂƌĂ�ƐŽůǀĞŶƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ƚſƋƵĞůĞ�Ǉ�ŵşƌĞůĞ�Ă�ůŽƐ�
ŽũŽƐ͘  

· WƌŽĐƵƌĞ�ŶŽ�ƚŽĐĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ůĂƐ�ĐĂŵďŝĞ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�
Ă�ŚĂĐĞƌůĞ�ƐĞŶƟƌ�ƋƵĞ�ƉŝĞƌĚĞ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŽďƌĞ�ĞůůĂƐ͘��ĂĚĂ�ĐſŶǇƵŐĞ�ƚĞŶĚƌĄ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ĚĞũĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽƐĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘� 

· ZĞĨƵĞƌĐĞ� ůĂƐ� ƌƵƟŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ƐƵ�ƉĂƌĞũĂ�ŶŽ� ǀƵĞůǀĂ� Ă� ĐĂĞƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂŶƟͲ
ŐƺĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͘���Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ͕�ƉƌŽŵƵĞǀĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƐƚĂďůĞǌͲ
ĐĂŶ͘� 

 



· ͎�ƌĞƐ�ƚƷ͕�ƐŽǇ�ǇŽ�Ž�Ğů�d��,�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ͍�;ϮϬϭϳͿ�'ŝŶĂ�WĞƌĂ͘�WƌſůŽŐŽ�ĚĞ�Z͘��ůĂƌŬůĞǇ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů͗�d��,�sĂůůğƐ͘� 

· >Ă� ǀŝĚĂ� ĐŽŶ� d��,� �� ǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ƉĄũĂƌŽ͘� �ŽŶƐĞũŽƐ� ƉĂƌĂ� ũſǀĞŶĞƐ� ƐƵƉĞƌǀŝǀŝĞŶƚĞƐ͘�
;ϮϬϭϳͿ��ŚƌŝƐ��͘��ĞŝŐůĞƌ��ĞŶĚǇ͖��ůĞǆ��ĞŝŐůĞƌ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů͗�d��,�sĂůůğƐ͘ 

· dŽŵĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞů�d��,�ĞŶ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ƵƚŽƌ͗�ZƵƐƐĞůů��͘��ĂƌŬůĞǇ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů͗�KĐƚĂĞĚƌŽ͘ 

· dƷ�dĂŵƉŽĐŽ��ƐƚĄƐ�^ŽůŽ͘�d��,�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ͘� ;ϮϬϭϭͿ͘��ƵƚŽƌĞƐ͗�DĂƌşĂ� :ĞƐƷƐ�KƌĚŽͲ
ŹĞǌ�Ǉ�ZŽďĞƌƚŽ��ůǀĂƌĞǌ-,ŝŐƵĞƌĂ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů͗�>ŝďƌŽƐ��ƷƉƵůĂ͘ 

· �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�d��,�ĞŶ��ĚƵůƚŽƐ͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ƵƚŽƌ͗�:ŽƐĞƉ��ŶƚŽŶŝ�ZĂŵŽƐ�YƵŝƌŽŐĂ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů͗��D�d͘ 

· hŶ�ĚşĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĚƵůƚŽ�ĐŽŶ�d��,�;dƌĂƐƚŽƌŶŽ�ƉŽƌ��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ğ�
,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚͿ͘� ;ϮϬϬϵͿ͘��ƵƚŽƌĞƐ͗�sĞƌĂ�:ŽīĞ�Ǉ�DŽŶŝĐĂ�>ĂĐŚĂŶ͘�WƌſůŽŐŽ�ĚĞ�ZƵƐͲ
ƐĞůů��͘��ĂƌŬůĞǇ͘�/ůƵƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ĐŽƩ͘�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ͗��ŶƚŽŶŝŽ��şĞǌ�,ĞƌƌĂŶǌ͘�
�ĚŝƚŽƌŝĂů͗�:Θ��ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵĠĚŝĐĂƐ͕�^͘>͘ 

 
· &ƵŶĚĂĐŝſŶ�����,͘�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ĂŶƚĂďƌŝĂ��ǇƵĚĂ�Ăů��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ğ�,ŝƉĞƌͲ

ĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�WĄŐŝŶĂ�ǁĞď͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƵŶĚĂĐŝŽŶĐĂĚĂŚ͘ŽƌŐ� 

· &�����,͘�&ĞĚĞƌĂĐŝſŶ��ƐƉĂŹŽůĂ�ĚĞ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ǇƵĚĂ�Ăů��ĠĮĐŝƚ�ĚĞ��ƚĞŶͲ
ĐŝſŶ�Ğ�,ŝƉĞƌĂĐƟǀŝĚĂĚ͘�WĄŐŝŶĂ�ǁĞď͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞĂĂĚĂŚ͘ŽƌŐͬĞƐͬ� 

>��dhZ�^�Z��KD�E����^ 

�^K�/��/KE�^����W��/�Ed�^�z�&�D/>/�Z�^  

Z��hZ^K^����/Ed�ZE�d 


