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Claves del mes: 

• Las ventas del comercio minorista a precios constantes (ICM) en la Comunidad de Madrid aumentaron un 
1,7% interanual en julio de 2026, manteniendo el crecimiento observado en junio, con un comportamiento más 
favorable que el conjunto nacional, que descendió un 0,2%. En términos mensuales, el índice descendió un 2,1% 
tras las subidas de los dos meses anteriores, mientras que en el conjunto nacional se registró un avance del 4,2%. 

En el acumulado de enero a julio alcanzó el 1,6%, en línea con España. 

• En términos territoriales, trece comunidades autónomas registraron aumentos interanuales de la cifra de negocios.  
Los mayores avances correspondieron a Aragón, con una tasa del 4,6% y Murcia con un crecimiento del 3,1%. En 
el sentido opuesto, Cataluña con una variación interanual de -3,6%, la Comunidad Valenciana (-2,8%), Baleares 
(-2,4%) y Castilla y León (-0,2%) fueron las únicas comunidades que registraron retrocesos arrastrando al total 

Nacional al descenso del 0,2%. 

• El índice de ocupación del comercio minorista en la Comunidad de Madrid registró una variación interanual en 

julio del -0,6% intensificando los descensos observados en los meses previos. En España, la variación fue del           
-0,1%. En el acumulado de enero a julio se observa un 0,0% reflejando el estancamiento en el empleo del sector 

durante la primera mitad del año. En el conjunto nacional, el acumulado registró un incremento del 0,6%. 

• Este mes, únicamente Madrid (-0,6%) y Cataluña (-4.2%) registraron descensos interanuales del empleo en el 
comercio condicionando el resultado de Nacional (-0,1%). Los mayores avances corresponden a Asturias, 2,7%, y 
Navarra 1,6%. En el acumulado de lo que va de año, el índice creció en todas las CC.AA. excepto en dos, destacando 

Asturias, con un 3,1%; mientras que, La Rioja bajó un 0,3% y Cataluña anotó un descenso del 0,6%. 
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Las ventas 
minoristas 
mantienen el 

crecimiento 
interanual en 
julio. 
 
La caída mensual 
se sitúa por 

debajo del patrón 
histórico, aunque 
reproduce la 
dinámica reciente 
del mes de julio. 
 
La tendencia 

apunta a una 
expansión más 
moderada del 
consumo. 
 

Madrid se sitúa 
entre las 
comunidades con 
crecimiento de las 
ventas. 
 

El empleo 
minorista 
intensifica sus 
descensos en 
términos 
interanuales. 

La variación 

mensual continúa 
en terreno 
positivo igualando 
a la serie histórica 
para los meses de 
julio. 

La tendencia 
laboral muestra 
una pérdida 
gradual de 
dinamismo. 

El índice de cifra de negocios del comercio al por menor (ICM) de Madrid registró en julio de 
2026 una variación interanual del 1,7% manteniendo el mismo ritmo de crecimiento observado 
en junio. Este comportamiento contrasta con el registrado a nivel nacional, donde el índice 

presentó una variación del -0,2%, por lo que Madrid se situó 1,9 p.p. por encima de la media 
española. En términos acumulados, la evolución continúa siendo favorable. Entre enero y julio 
de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron un 1,6% respecto al mismo periodo del 
año anterior, tasa idéntica a la observada para el conjunto nacional.  

Desde una perspectiva mensual, las ventas descendieron un 2,1% en julio. Esta variación se 
sitúa por debajo de la observada históricamente para este mes, tanto en relación con la serie 

completa como con el periodo previo a la pandemia. Sin embargo, mantiene la dinámica 
observada en los últimos seis años, caracterizada por descensos más intensos en los meses de 
julio, con una variación media del -2,8%. 

La evolución de las ventas durante los últimos meses medida a través de la variación anual de 
la media móvil no centrada de orden 12 (MM12) apunta a una fase de crecimiento moderado. 
Tras registrar tasas superiores al 4% a comienzos de año, el indicador se ha estabilizado en 

torno al 2%, manteniendo no obstante registros positivos. La permanencia del crecimiento 

interanual en julio, unida al avance acumulado del ejercicio, sugiere una situación de 
normalización del ritmo de expansión más que un deterioro del consumo minorista. La actividad 
continúa creciendo, aunque con un impulso inferior al observado en la segunda mitad de 2025. 

La comparación regional muestra un predominio de tasas de variación interanual positivas, con 
trece comunidades autónomas registrando avances interanuales. Madrid, con un crecimiento 
del 1,7%, se sitúa en sexta posición del ranking autonómico. Aragón encabezó la clasificación 
con un incremento del 4,6% mientras que los mayores descensos correspondieron a Cataluña 

(-3,6%), Comunidad Valenciana (-2,8%) y Baleares (-2,4%). 

El índice de ocupación del comercio al por menor en la Comunidad de Madrid registró una 
variación interanual del -0,6% en julio, intensificando las reducciones observadas durante los 
meses previos y mostrando una evolución menos favorable que la media nacional, del -0,1%. 
El acumulado de enero a julio se situó en el 0,0%, lo que refleja una situación de estancamiento 
en el empleo del sector durante la primera mitad del año. En el conjunto nacional, el acumulado 

permaneció en terreno positivo (0,6%).  

En términos mensuales, la ocupación aumentó un 0,5% en julio en la Comunidad de Madrid. 
Aunque el dato mantiene signo positivo, el crecimiento fue inferior al observado para España 
(1,1%). Este avance iguala la media de la serie histórica para los meses de julio y supera en 
0,4 p.p. a la de los diez julios anteriores a la pandemia. 

El índice de ocupación que mantuvo a lo largo de 2024 un perfil alcista, atendiendo a la evolución 
de la MM12 no centrada, se suaviza en 2025 y muestra ahora una pérdida gradual de 

dinamismo. Esta evolución sugiere un proceso de desaceleración del ciclo laboral del comercio 
minorista, compatible con el menor crecimiento de la actividad observado desde comienzos del 
ejercicio.  Este mes, quince comunidades autónomas presentan avances interanuales en el 
empleo del comercio minorista, observándose la tasa más dinámica en Asturias, del 2,7%, 
mientras que Cataluña cae un 4,2% y Madrid retrocede un 0,6%, cinco décimas inferior al 
nacional. 
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Variaciones mensuales de los meses de julio de los periodos indicados
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Variación 

mensual
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anual

Índice 

deflactado

Variación 

mensual

Variación 

anual
Índice

Variación 

mensual

Variación 

anual
Índice

Variación 

mensual

Variación 

anual

jul-25 112,7 -2,1 3,6 120,7 7,1 4,3 111,6 0,9 2,1 111,4 1,4 2,1

ago-25 91,6 -18,7 3,2 110,8 -8,2 3,1 110,3 -1,2 1,9 110,7 -0,7 2,0

sep-25 111,1 21,3 5,3 110,9 0,1 6,1 109,9 -0,3 0,8 108,0 -2,4 1,2

oct-25 116,1 4,5 3,1 112,7 1,6 4,5 109,9 0,0 0,3 107,0 -1,0 0,9

nov-25 119,7 3,1 4,6 112,4 -0,2 3,9 111,7 1,6 0,2 107,8 0,7 0,9

dic-25 136,6 14,1 3,8 131,7 17,1 4,6 112,4 0,7 0,7 108,3 0,5 0,9

ene-26 116,6 -14,6 2,7 110,9 -15,8 3,7 110,3 -1,9 0,6 106,4 -1,8 0,8

feb-26 101,9 -12,6 4,0 96,7 -12,8 2,1 109,3 -1,0 0,5 105,6 -0,7 0,7

mar-26 110,9 8,8 2,4 108,4 12,1 3,8 109,2 0,0 0,2 106,2 0,6 1,0

abr-26 105,5 -4,8 -1,3 105,7 -2,5 0,2 109,2 0,0 -0,1 106,8 0,5 0,9

may-26 111,8 6,0 0,2 110,0 4,0 -0,3 109,4 0,2 -0,3 107,3 0,5 0,5

jun-26 117,1 4,7 1,7 115,6 5,1 2,6 110,4 0,9 -0,2 110,1 2,6 0,2

jul-26 114,7 -2,1 1,7 120,4 4,2 -0,2 110,9 0,5 -0,6 111,3 1,1 -0,1

Fuente: INE

INDICES DE COMERCIO AL POR MENOR base 2021. JULIO 2026

CIFRA NEGOCIOS OCUPACIÓN

COMUNIDAD DE MADRID ESPAÑA COMUNIDAD DE MADRID ESPAÑA

 
 

 

Índice 
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Variación 

anual

Índice 

deflactado

Variación 

anual
Índice

Variación 

anual
Índice

Variación 

anual

2023 108,4 5,0 104,5 2,4 104,3 2,7 104,2 1,9

2024 108,2 -0,2 106,8 2,2 108,8 4,3 106,1 1,9

2025 111,8 3,3 111,1 4,1 110,3 1,3 107,6 1,4

ene-jul 24 106,5 -1,8 104,0 1,4 108,0 5,1 105,5 1,9

ene-jul 25 109,4 2,8 107,9 3,8 109,8 1,7 107,1 1,5

ene-jul 26 111,2 1,6 109,7 1,6 109,8 0,0 107,7 0,6

Fuente: INE

INDICES DE COMERCIO AL POR MENOR base 2021

OCUPACIÓN

C. DE MADRID ESPAÑA

DATOS ANUALES

DATOS ACUMULADOS ANUALES

CIFRA NEGOCIOS

C. DE MADRID ESPAÑA
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ÍNDICE DE CIFRA DE NEGOCIOS PRECIOS CONSTANTES

TASA DE VARIACIÓN 

INTERANUAL

Baleares 150,5 Cantabria 12,9 Aragón 4,6 Aragón 5,1

Cantabria 131,1 Asturias 8,5 Murcia 3,1 País Vasco 3,8

Canarias 130,2 Canarias 8,2 Castilla - La Mancha 2,3 Extremadura 3,8

C. Valenciana 127,4 Baleares 8,0 Extremadura 2,2 Murcia 2,9

Cataluña 121,7 Galicia 7,9 País Vasco 2,0 Asturias 2,8

Andalucía 121,7 C. Valenciana 7,8 Comunidad de Madrid 1,7 La Rioja 2,5

Total Nacional 120,4 Murcia 6,5 Navarra 1,7 Andalucía 2,4

Murcia 118,7 La Rioja 6,1 Canarias 1,2 Castilla - La Mancha 2,3

La Rioja 117,1 Castilla y León 5,2 Asturias 1,2 Galicia 2,2

Galicia 116,8 Andalucía 4,8 Galicia 0,9 Castilla y León 2,0

Castilla - La Mancha 115,2 Total Nacional 4,2 Andalucía 0,5 Cantabria 1,7

País Vasco 114,8 Cataluña 4,0 La Rioja 0,2 Total Nacional 1,6

Comunidad de Madrid 114,7 Castilla - La Mancha 3,9 Cantabria 0,1 Comunidad de Madrid 1,6

Asturias 114,6 Extremadura 2,2 Castilla y León -0,2 Navarra 1,2

Aragón 114,5 Aragón 2,1 Total Nacional -0,2 Canarias 1,1

Castilla y León 112,5 Navarra 1,3 Baleares -2,4 Cataluña 0,6

Extremadura 111,6 País Vasco 0,9 C. Valenciana -2,8 C. Valenciana 0,3

Navarra 110,0 Comunidad de Madrid -2,1 Cataluña -3,6 Baleares -1,4

ÍNDICE DE OCUPACIÓN

TASA DE VARIACIÓN 

INTERANUAL

Baleares 128,9 Cantabria 3,0 Asturias 2,7 Asturias 3,1

Canarias 115,6 Baleares 2,4 Navarra 1,6 Castilla - La Mancha 1,7

Andalucía 114,0 C. Valenciana 1,8 Andalucía 1,4 Murcia 1,6

C. Valenciana 112,8 Aragón 1,6 Galicia 1,4 Navarra 1,5

Castilla - La Mancha 111,8 Asturias 1,5 Murcia 1,3 Castilla y León 1,3

Total Nacional 111,3 Galicia 1,3 Castilla - La Mancha 1,3 Galicia 1,3

Comunidad de Madrid 110,9 Castilla y León 1,2 Canarias 1,3 Canarias 1,0

Cataluña 110,5 La Rioja 1,1 Aragón 1,2 Andalucía 0,9

Navarra 109,1 Andalucía 1,1 Baleares 1,1 Aragón 0,9

Galicia 109,0 Total Nacional 1,1 Castilla y León 1,1 Extremadura 0,8

Cantabria 109,0 Cataluña 1,0 Extremadura 0,6 C. Valenciana 0,7

Castilla y León 107,9 Castilla - La Mancha 1,0 C. Valenciana 0,5 Baleares 0,6

Extremadura 106,3 Navarra 0,9 País Vasco 0,3 Total Nacional 0,6

Aragón 106,1 Extremadura 0,8 La Rioja 0,1 Cantabria 0,2

Murcia 105,9 Canarias 0,7 Cantabria 0,0 Comunidad de Madrid 0,0

La Rioja 105,4 Comunidad de Madrid 0,5 Total Nacional -0,1 País Vasco 0,0

País Vasco 105,4 País Vasco 0,5 Comunidad de Madrid -0,6 La Rioja -0,3

Asturias 105,4 Murcia 0,5 Cataluña -4,2 Cataluña -0,6

Fuente: INE
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