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Claves del mes:

Las ventas del comercio minorista a precios constantes (ICM) en la Comunidad de Madrid aumentaron un
1,7% interanual en julio de 2026, manteniendo el crecimiento observado en junio, con un comportamiento mas
favorable que el conjunto nacional, que descendié un 0,2%. En términos mensuales, el indice descendié un 2,1%
tras las subidas de los dos meses anteriores, mientras que en el conjunto nacional se registré un avance del 4,2%.
En el acumulado de enero a julio alcanzé el 1,6%, en linea con Espafia.

En términos territoriales, trece comunidades autdonomas registraron aumentos interanuales de la cifra de negocios.
Los mayores avances correspondieron a Aragon, con una tasa del 4,6% y Murcia con un crecimiento del 3,1%. En
el sentido opuesto, Catalufia con una variacion interanual de -3,6%, la Comunidad Valenciana (-2,8%), Baleares
(-2,4%) y Castilla y Ledn (-0,2%) fueron las Unicas comunidades que registraron retrocesos arrastrando al total
Nacional al descenso del 0,2%.

El indice de ocupacion del comercio minorista en la Comunidad de Madrid registré una variacién interanual en
julio del -0,6% intensificando los descensos observados en los meses previos. En Espafia, la variacidon fue del
-0,1%. En el acumulado de enero a julio se observa un 0,0% reflejando el estancamiento en el empleo del sector
durante la primera mitad del afo. En el conjunto nacional, el acumulado registré un incremento del 0,6%.

Este mes, Unicamente Madrid (-0,6%) y Catalufia (-4.2%) registraron descensos interanuales del empleo en el
comercio condicionando el resultado de Nacional (-0,1%). Los mayores avances corresponden a Asturias, 2,7%, y
Navarra 1,6%. En el acumulado de lo que va de afio, el indice crecié en todas las CC.AA. excepto en dos, destacando
Asturias, con un 3,1%; mientras que, La Rioja bajo un 0,3% y Catalufia anotd un descenso del 0,6%.

ICM. indice de ocupacién
Julio 2026

Tasas de variacidninteranual

ICM. indice de cifra de negocios deflactado
Julio 2026

Tasas de variacion interanual

Asturias 27

Aragén 46
¢ . Navarra 1,6
Murcia 3,1 ,
i Andalucia 14
Castilla - La Mancha 2,3 o
Galicia 1,4
Extremadura 2.2 .
P Murcia 13
Pais Vasco 2,0 Castilla - Lo Manch
astilla - La Mancha 1,3
Comunidad de Madrid H1i70
Navarra 17 Canarias 13
Canarias il Aragon 12
Asturias 12 Baleares 11
Galicia 0.9 Castillay Ledn 1,1
Andalucia 05 Extremadura 06
La Rioja 02 C. Valenciana 05
Cantabria o1 Pais Vasco 03
Castilla y Ledn 02 La Rioja 0,1
Total Nacional -0,2 Cantabria 0,0
Baleares 24 Total Nacional -0,1
C. Valenciana 28 Comunidad de Madrid -0,6
Catalufia -36 Catalufia 42
-6 -4 -2 0 2 4 6 -6 -4 -2 0 2 4

Fuente: INE

SUBDIRECCION GENERAL DE ANALISIS ECONOMICO -

Fuente: INE

C/ Ramirez de Prado 5 bis, 28045 - MADRID. Tfno: 91 580 26 54 - estudios@madrid.org



CONSEJERIA DE ECONOMIA,

Julio de 2026

indices de Comercio al por Menor

ok ek
R Direccién General
de Economia e Industria
Comunidad
de Madrid | HACIENDA Y EMPLEO

Las ventas
minoristas
mantienen el
crecimiento
interanual en
julio.

La caida mensual
se sitta por
debajo del patrén
historico, aunque
reproduce la
dinamica reciente
del mes de julio.

La tendencia
apunta a una
expansion mas
moderada del
consumo.

Madrid se situa
entre las
comunidades con
crecimiento de las
ventas.

El empleo
minorista
intensifica sus
descensos en
términos
interanuales.

La variacion
mensual continua
en terreno
positivo igualando
a la serie historica
para los meses de
julio.

La tendencia
laboral muestra
una pérdida
gradual de
dinamismo.

ICM. Cifra de negocios
Media mévil no centrada orden 12*

28 de agosto de 2026

El indice de cifra de negocios del comercio al por menor (ICM) de Madrid registré en julio de
2026 una variacion interanual del 1,7% manteniendo el mismo ritmo de crecimiento observado
en junio. Este comportamiento contrasta con el registrado a nivel nacional, donde el indice
present6 una variacion del -0,2%, por lo que Madrid se situé 1,9 p.p. por encima de la media
espafiola. En términos acumulados, la evolucién continla siendo favorable. Entre enero y julio
de 2026, las ventas del comercio minorista aumentaron un 1,6% respecto al mismo periodo del
afo anterior, tasa idéntica a la observada para el conjunto nacional.

Desde una perspectiva mensual, las ventas descendieron un 2,1% en julio. Esta variacion se
sitla por debajo de la observada histéricamente para este mes, tanto en relacion con la serie
completa como con el periodo previo a la pandemia. Sin embargo, mantiene la dindmica
observada en los Ultimos seis afios, caracterizada por descensos mas intensos en los meses de
julio, con una variacion media del -2,8%.

La evolucién de las ventas durante los Ultimos meses medida a través de la variaciéon anual de
la media mavil no centrada de orden 12 (MM12) apunta a una fase de crecimiento moderado.
Tras registrar tasas superiores al 4% a comienzos de afio, el indicador se ha estabilizado en
torno al 2%, manteniendo no obstante registros positivos. La permanencia del crecimiento
interanual en julio, unida al avance acumulado del ejercicio, sugiere una situacién de
normalizacion del ritmo de expansion mas que un deterioro del consumo minorista. La actividad
continla creciendo, aunque con un impulso inferior al observado en la segunda mitad de 2025.

La comparacion regional muestra un predominio de tasas de variacion interanual positivas, con
trece comunidades auténomas registrando avances interanuales. Madrid, con un crecimiento
del 1,7%, se sitla en sexta posicion del ranking autonomico. Aragon encabezd la clasificacion
con un incremento del 4,6% mientras que los mayores descensos correspondieron a Catalufia
(-3,6%), Comunidad Valenciana (-2,8%) y Baleares (-2,4%).

El indice de ocupacioén del comercio al por menor en la Comunidad de Madrid registré una
variacion interanual del -0,6% en julio, intensificando las reducciones observadas durante los
meses previos y mostrando una evolucion menos favorable que la media nacional, del -0,1%.
El acumulado de enero a julio se situd en el 0,0%, lo que refleja una situacion de estancamiento
en el empleo del sector durante la primera mitad del afio. En el conjunto nacional, el acumulado
permanecio en terreno positivo (0,6%).

En términos mensuales, la ocupacién aumenté un 0,5% en julio en la Comunidad de Madrid.
Aunque el dato mantiene signo positivo, el crecimiento fue inferior al observado para Espafia
(1,1%). Este avance iguala la media de la serie histérica para los meses de julio y supera en
0,4 p.p. a la de los diez julios anteriores a la pandemia.

El indice de ocupacion que mantuvo a lo largo de 2024 un perfil alcista, atendiendo a la evolucién
de la MM12 no centrada, se suaviza en 2025 y muestra ahora una pérdida gradual de
dinamismo. Esta evolucién sugiere un proceso de desaceleracion del ciclo laboral del comercio
minorista, compatible con el menor crecimiento de la actividad observado desde comienzos del
ejercicio. Este mes, quince comunidades auténomas presentan avances interanuales en el
empleo del comercio minorista, observandose la tasa mas dindmica en Asturias, del 2,7%,
mientras que Catalufia cae un 4,2% y Madrid retrocede un 0,6%, cinco décimas inferior al
nacional.
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Fuente: INE
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CIFRA NEGOCIOS OCUPACION
COMUNIDAD DE MADRID ESPANA COMUNIDAD DE MADRID ESPANA
indice Variaciéon  Variacion indice Variacién ~ Variacion fndice Variacién  Variaciéon indice Variacion  Variacion
deflactado  mensual anual deflactado  mensual anual mensual anual mensual anual
jul-25 112,7 -2,1 3,6 120,7 71 4,3 111,6 0,9 2,1 111,4 1,4 2,1
ago-25 91,6 -18,7 3,2 110,8 -8,2 31 110,3 -1,2 1,9 110,7 -0,7 2,0
sep-25 111,1 21,3 53 110,9 0,1 6,1 109,9 -0,3 0,8 108,0 -2,4 1,2
oct-25 116,1 4,5 3,1 112,7 1,6 4,5 109,9 0,0 0,3 107,0 -1,0 0,9
nov-25 119,7 31 4,6 112,4 -0,2 3,9 111,7 1,6 0,2 107,8 0,7 0,9
dic-25 136,6 14,1 3.8 131,7 17,1 4,6 112,4 0,7 0,7 108,3 0,5 0,9
ene-26 116,6 -14,6 2,7 110,9 -15,8 3,7 110,3 -1,9 0,6 106,4 -1,8 0,8
feb-26 101,9 -12,6 4,0 96,7 -12,8 2,1 109,3 -1,0 0,5 105,6 -0,7 0,7
mar-26 110,9 8,8 24 108,4 12,1 3,8 109,2 0,0 0,2 106,2 0,6 1,0
abr-26 105,5 -4,8 -1,3 105,7 -2,5 0,2 109,2 0,0 -0,1 106,8 0,5 0,9
may-26 111,8 6,0 0,2 110,0 4,0 -0,3 109,4 0,2 -0,3 107,3 0,5 0,5
jun-26 117,1 4,7 1,7 115,6 51 2,6 110,4 0,9 -0,2 110,1 2,6 0,2
jul-26 114,7 -2,1 1,7 120,4 4,2 -0,2 110,9 0,5 -0,6 111,3 1,1 -0,1
Fuente: INE

INDICES DE COMERCI POR MENOR base 2021

CIFRA NEGOCIOS OCUPACION
C. DE MADRID ESPANA C. DE MADRID ESPANA
indice Variacion indice Variacion fndice Variacion indice Variacion
deflactado anual deflactado anual anual anual
DATOS ANUALES
2023 108,4 5,0 104,5 2,4 104,3 2,7 104,2 1,9
2024 108,2 -0,2 106,8 2,2 108,8 4,3 106,1 1,9
2025 111,8 3,3 111,1 4,1 110,3 1,3 107,6 1,4
DATOS ACUMULADOS ANUALES
ene-jul 24 106,5 -1,8 104,0 14 108,0 51 105,5 1,9
ene-jul 25 109,4 2,8 107,9 3,8 109,8 1,7 107,1 1,5
ene-jul 26 111,2 1,6 109,7 1,6 109,8 0,0 107,7 0,6

Fuente: INE
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RANKING REGIONAL INDICES DE COMERCIO AL POR MENOR. JULIO 2026

INDICE DE CIFRA DE NEGOCIOS PRECIOS CONSTANTES

INDICES BASE 2021 TASA DE VARIACION TASA DE VARIACION TASA DE VARIACION DE LLA
INTERMENSUAL INTERANUAL MEDIA EN LO QUE VA DE ANO
Baleares 150,5 [Cantabria 12,9 |Aragén 4,6 |Aragén 51
Cantabria 131,1 |Asturias 8,5 |Murcia 3,1 [Pais Vasco 3,8
Canarias 130,2 |Canarias 8,2 |Castilla - La Mancha 2,3 |Extremadura 3,8
C. Valenciana 127,4 |Baleares 8,0 |Extremadura 2,2 [Murcia 2,9
Catalufia 121,7 |Galicia 7,9 |Pais Vasco 2,0 |Asturias 2,8
Andalucia 121,7 |C. Valenciana 7,8 |Comunidad de Madrid 1,7 |[LaRioja 25
Total Nacional 120,4 |Murcia 6,5 |Navarra 1,7 |Andalucia 2,4
Murcia 118,7 |La Rioja 6,1 |Canarias 1,2 |Castilla - La Mancha 2,3
La Rioja 117,1 |CastillayLeén 5,2 |Asturias 1,2 |Galicia 22
Galicia 116,8 |Andalucia 4,8 |Galicia 0,9 |[CastillayLeén 2,0
Castilla - La Mancha 115,2 |Total Nacional 4,2 |Andalucia 0,5 |Cantabria il
Pais Vasco 114,8 |Cataluia 4,0 |LaRioja 0,2 |Total Nacional 1,6
Comunidad de Madrid 114,7 |Castilla - La Mancha 3,9 [Cantabria 0,1 [Comunidad de Madrid 16
Asturias 114,6 |Extremadura 2,2 |CastillayLeén -0,2 |Navarra 1,2
Aragon 114,5 [Aragon 2,1 |Total Nacional -0,2 |Canarias 1,1
Castillay Ledn 112,5 [Navarra 1,3 |[Baleares -2,4 |Catalufia 0,6
Extremadura 111,6 |Pais Vasco 0,9 |C.Valenciana -2,8 |C. Valenciana 03
Navarra 110,0 |Comunidad de Madrid -2,1 |Catalufia -3,6 |Baleares -1,4
INDICE DE OCUPACION
INDICES BASE 2021 TASA DE VARIACION TASA DE VARIACION TASA DE VARIACION DE L_{\
INTERMENSUAL INTERANUAL MEDIA EN LO QUE VA DE ANO
Baleares 128,9 |Cantabria 3,0 |Asturias 2,7 |Asturias 3,1
Canarias 115,6 |Baleares 2,4 |Navarra 1,6 [Castilla-La Mancha 1,7
Andalucia 114,0 |C. Valenciana 1,8 |Andalucia 1,4 [Murcia 1,6
C. Valenciana 112,8 [Aragén 1,6 |Galicia 1,4 |Navarra 15
Castilla - La Mancha 111,8 |Asturias 1,5 |Murcia 1,3 |CastillayLeén 1,3
Total Nacional 111,3 |Galicia 1,3 |[Castilla - La Mancha 1,3 [Galicia 1,3
Comunidad de Madrid 110,9 [CastillayLeén 1,2 [Canarias 1,3 |[Canarias 1,0
Catalufia 1105 [LaRioja 1,1 |[Aragén 1,2 |Andalucia 0,9
Navarra 109,1 [Andalucia 1,1 |(Baleares 1,1 |Aragén 0,9
Gallicia 109,0 |Total Nacional 1,1 [CastilayLeodn 1,1 |Extremadura 0,8
Cantabria 109,0 |Catalufia 1,0 |Extremadura 0,6 |C.Valenciana 0,7
Castillay Ledn 107,9 |Castilla - La Mancha 1,0 |C.Valenciana 0,5 [Baleares 0,6
Extremadura 106,3 [Navarra 0,9 |Pais Vasco 0,3 |[Total Nacional 0,6
Aragoén 106,1 |Extremadura 0,8 |LaRioja 0,1 [Cantabria 0,2
Murcia 105,9 |Canarias 0,7 |Cantabria 0,0 |Comunidad de Madrid 0,0
La Rioja 105,4 |Comunidad de Madrid 0,5 |Total Nacional -0,1 |Pais Vasco 0,0
Pais Vasco 105,4 |Pais Vasco 0,5 |Comunidad de Madrid -0,6 |LaRioja -0,3
Asturias 105,4 |Murcia 0,5 |Catalufia -4,2 |Catalufia -0,6

Fuente: INE
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