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PRESENTACION

El objeto del presente informe es conocer y comprender cémo se ha comportado el mercado de
trabajo en la Comunidad de Madrid a lo largo del ano 2025.

Paraello, se analizan las principales fuentes de informacion relacionadas con el mercado laboral,
como son la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE); los
registros administrativos de demandantes de empleo y contratos de trabajo derivados de la
gestién del Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y del Servicio Publico de
Empleo Estatal para los datos a nivel nacional; y los datos de afiliacién de trabajadores al sistema
de la Seguridad Social competencia del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

Como en cualquier analisis, el estudio del mercado laboral madrilefio necesita referencias sobre
las que posicionarse, es decir, precisa de puntos de comparaciéon con los que valorar los
resultados obtenidos, como la evolucién a lo largo de un periodo de tiempo y el balance con
respecto a un ente de referencia, en nuestro caso los datos a nivel de Espafia y con el resto de
comunidades auténomas (CC.AA.).

De ahi, que cada una de las fuentes de informacidn se estructuran en tres bloques de contenido:

v Evolucién mensual/trimestral en la Comunidad de Madrid y en Espafia en el afio 2025
v" Evolucién en la Comunidad de Madrid y en Espafia para el periodo 2016 a 2025.
v" Comparativa con otras CC.AA.

El informe comienza con un resumen ejecutivo de los principales resultados obtenidos durante
el desarrollo de los distintos capitulos y finaliza con un apartado que incluye las principales
conclusiones.

*******
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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid, aborda el estudio de las
principales variables que configuran el mercado de laboral en la Comunidad de Madrid, durante
el afio 2025. El estudio incorpora datos nacionales y de otras comunidades autonomas a efectos
comparativos.

A continuacidn, se presentan los principales indicadores del Mercado Laboral en el afio 2025
procedentes de la Encuesta de Poblacion Activa (INE), Servicio Publico Estatal (SEPE vy
Comunidad de Madrid) y Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, en donde
puede verse una franca mejora del Mercado de Trabajo de la Comunidad de Madrid.

Poblacion Activa, Empleo y Paro (EPA)

Respecto a los resultados de poblacidn activa, empleo y paro que se desprenden de la Encuesta
de Poblacidn Activa (EPA) publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Comunidad
de Madrid finaliz6 2025 con un promedio de poblacién activa de 3.856.800 personas, 3.549.400
personas ocupadas y 307.400 personas paradas. En relacidon al total nacional, estas cifras
suponen el 15,5%, el 16,0% y el 11,8%, respectivamente.

Respecto al afio anterior, la poblacién activa experimenta un incremento del 2,1%, la poblaciéon
ocupada aumenta el 3,2% y la poblaciéon parada disminuye un 9,3%. La tasa de actividad
aumenta 0,2 p.p. situdndose en el 63,3% y la de empleo aumenta 0,7 p.p. hasta el 58,2%. La tasa
de paro disminuye 1,0 p.p. situdndose en el 8,0%.

Tabla 1. Principales resultados EPA. Comunidad de Madrid. Afio 2025.

Comunidad de Madrid
. Numero de | % Respecto del | Variacion Interanual Variacioén Interanual Tasa
Indicador EPA X Tasa
personas total nacional Personas (%) (puntos porcentuales)
Actividad 3.856.800 15,5% N2,1% 63,3% 0,2
Ocupacién 3.549.400 16,0% 13,2% 58,2% 10,7
Paro 307.400 11,8% 1-9,3% 8,0% $-1,0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

La evolucion de la tasa de actividad y tasa de empleo presenta un aumento sostenido desde
2002 hasta 2010, un decremento hasta 2014 y un leve incremento hasta 2019. En el afio 2020y
como consecuencia de la declaracion del estado de alarma derivada por la pandemia COVID-19
se produjo un brusco descenso en los dos primeros trimestres, debido al cese de muchas
actividades y el confinamiento de la poblaciéon, niveles que se recuperaron en los siguientes
trimestres debido al retorno al mercado de trabajo, produciéndose desde entonces un cierto
estancamiento tanto en la tasa de actividad y un consistente crecimiento en la de empleo.

La tasa de paro de la Comunidad de Madrid mantiene una tendencia decreciente desde 2002
hasta 2008, momento en el que comienza a aumentar hasta 2014, aio en el que se produce otro
cambio de tendencia y disminuye sostenidamente hasta 2019. En el afio 2020 aumenta con el
inicio de la pandemia, pero desde 2021 se aprecia una tendencia descendente, alcanzando un
valor del 8,6% en el cuarto trimestre de 2024 y del 7,0% en el cuarto trimestre de 2025.

Grdfico 1. Evolucion de la tasa de actividad, empleo y paro. Comunidad de Madrid. Periodo 2016-2025.
Unidades: porcentaje

*******
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Tasa de Paro

Comparativamente con otras comunidades auténomas, la Comunidad de Madrid, como ya
ocurrio en 2024, finalizd6 2025 en primera posicién en tasa de empleo y tasa de actividad,
alcanzando la primera posicién en tasa de estabilidad (22 en 2024), y pasando de la décima
posicidn a la segunda en el valor mas bajo de la tasa de paro.

Tabla 2. Comparativa tasa de actividad, empleo, estabilidad y paro 2025. Comunidad de Madrid.

Tasa Valor Tasa IV Trimestre 2025 Posicion C. Madrid respecto al resto de CC.AA.
Tasa de Actividad 62,9% 12
Tasa de Empleo 58,5% 12
Tasa de Estabilidad 88,7% 12
Tasa de Paro 7,0% 22

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Grdfico 2. Tasas de empleo, paro, actividad y estabilidad por comunidades auténomas. IV Trimestre 2025

Tasa de actividad (%) Tasa de empleo (%) Tasa de estabilidad (%) Tasa de paro (%)
C. Madrid [N 62,9 C. Madrid I 2,5 C. Madrid NN 38,7 Andalucia [
Baleares I Baleares N Catalufia [ Extremadura I
Catalufia Catalufia I Galicia [ Canarias [
Canarias [ La Rioja Baleares N Castilla-La..
Murcia Navarra [ ESPANA N 34,9 Murcia [
La Rioja Murcia La Rioja C. Valenciana s
Navarra Arag6n Castillay Le6n ESPANA I ©,9
Castilla-La.. N ESPANA I 53,1 C. Valenciana [ Asturias [
ESPANA N 58,9 Canarias [N Cantabria [N Castillay Le6n
C. Valenciana s C. Valenciana s Aragon [ Galicia [
Aragén N Castilla-La.. Castilla-La.. Cataluiia N
Andalucia Pais Vasco [ Asturias [ Navarra [N
Pais Vasco [ Cantabria [N Canarias [ La Rioja N
Extremadura [ Castillay Le6n s Pais Vasco s Baleares
Cantabria [ Galicia Murcia Aragén N
Castillay Le6n Andalucia Navarra Pais Vasco [
Galicia [ Asturias [N Andalucia [N C. Madrid I 7,0
Asturias [ Extremadura [ Extremadura N Cantabria [N

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Paro Registrado, Contratos de Trabajo Registrados y Afiliacion a la Seguridad Social
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El paro registrado a 31 de diciembre de 2025 en la Comunidad de Madrid era de 274.930
personas, lo que significa un descenso interanual en el cierre del afio del 3,2%. La cifra de paro
promedio en el afo fue de 282.011 personas, representa una bajada del 4,2% respecto a la
media del aifio anterior. El promedio de paro de la Comunidad de Madrid supone un 11,4%
respecto al promedio de paro nacional.

A lo largo del afio, en la Comunidad de Madrid se registré un volumen total de 2.218.252
contratos de trabajo, siendo un 1,8% mas que el registrado el afio anterior. El nimero de
contratos formalizados en la Comunidad representa el 14,2% del total de contratos suscritos en
Espaia.

El nimero de afiliaciones a la Seguridad Social (SS) en diciembre de 2025, en la region fue de
3.882.343 afiliaciones, cifra que representa un incremento interanual del 2,9%. El promedio de
afiliaciones para el mismo afio se situa en 3.791.378, supone el 17,5% del total promedio
nacional.

Tabla 3. Principales indicadores del mercado de trabajo 2025. Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid
Indicador Numero de personas | Variacion interanual & Respe;;z::; e
Paro registrado 31 dic 2025 274.930 11,4%
Paro promedio 2025 282.011 11,4%
Nuevos contratos 2025 2.218.252 14,2%
Afiliaciones SS dic 2025 3.882.343 17,8%
Afiliaciones SS promedio 2025 3.791.378 17,5%

Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y Ministerio de Inclusion, SS y Migraciones

Grdfico 3. Evolucion principales indicadores del mercado de trabajo 2025. Comunidad de Madrid
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La Comunidad de Madrid y respecto al dato de paro promedio, ocupa la cuarta posicién en el
ranking de comunidades con mayor aportacién al promedio total nacional, con un peso del
11,4%. En relacién a la variacidn del paro promedio respecto al afio anterior, la regién con un
descenso del 4,2%, se situa 1,7 p.p. por debajo de la media nacional, la cuarta comunidad con
menos descensos.

*******

Comunidad

Ge'Madrid Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo. Comunidad de Madrid




Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid. Datos 2025 8/84

Respecto a la contratacidn, los afios 2022 y 2023 estan marcado por los efectos de la ultima
reforma laboral (Real Decreto-Ley 32/2021, de 28 de diciembre de 2021), cuyo objetivo es
reducir la precariedad y temporalidad en el empleo. Desde su entrada en vigor, el 29 de
diciembre de 2021, el contrato indefinido es prioritario, lo que deriva en una menor
formalizacion de numero de contratos totales, al disminuir la rotacion e incrementar la
estabilidad.

Junto con el afio 2024, el afio 2025 puede considerarse el afo de estabilizacion de la aplicacién
de la reforma laboral, tal es asi que, si en 2023 la contratacién descendia en todas las
comunidades, en 2024 hasta siete comunidades experimentan ascensos en tanto que en 2025
esa cifra se eleva hasta 13 con la Comunidad de Madrid en séptimo lugar con un incremento del
1,8%, con un 14,2% del peso total de contratacion.

La cifra de contratos indefinidos formalizados en el afio 2025 en la regién, supone un 46,4% con
respecto del total, con un descenso de 0,5 p.p. desde el 46,9% alcanzado en 2024 y con una
tendencia ligeramente descendente. Comparado con el aiio anterior, el nimero de contratos
indefinidos subieron un 0,7%. Los contratos indefinidos de jornada a tiempo completo
representan un 54,0% del total de indefinidos, con un descenso del 0,8% con respecto a 2024.

El nimero de contratos indefinidos firmados en Espafia, para el mismo periodo, experimentd un
descenso interanual del 0,9%. Un 42,0% de los indefinidos corresponden a jornada completa y
un incremento del 0,2% con respecto del aifio 2024. La ratio de contratos indefinidos sobre total
de contratos es del 41,2%. Madrid aporta un 16,0% de los contratos indefinidos registrados en
toda Espafia.

Nuestra region se posiciona como la segunda comunidad auténoma con mayor numero de
afiliaciones promedio, un 17,5% del total de Espaiia y la cuarta con mayor incremento en el afio,
el 2,8%.

Tabla 4. Comparativa principales indicadores del mercado de trabajo 2025. Comunidad de Madrid.

Peso respecto Posicion C. Madrid Variacion Posicion C. Madrid
Indicador del total respecto al resto de | respecto al afio | respecto al resto
nacional 2025 CC.AA. anterior de CC.AA.
o
Paro promedio 2025 11,4% 42 42 menor
descenso
o
Nuevos contratos 2025 14,2% 3¢9 . 72 mayor
incremento
a
Afiliaciones SS promedio 2025 17,5% 20 4. con mayor
incremento

Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y Ministerio de Inclusion, SS y Migraciones

*******
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Grdfico 4. Variacion interanual principales indicadores mercado de trabajo por comunidades auténomas. 2024-2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

En el transcurso de los diez afios que refleja el informe, las distintas variables han experimentado
grandes cambios que han estado influidos por la crisis financiera global, la pandemia de COVID-
19 y la guerra de Ucrania; aun asi, en el afio 2025 respecto al 2016, en el paro promedio en la
Comunidad de Madrid se observa un descenso del 34,9%, el nimero de nuevos contratos
desciende un 5,6% vy la afiliacion a la seguridad crece un 31,0%.

Tabla 5. Variacion indicadores mercado de trabajo 2016-2025. Comunidad de Madrid

Indicador

Paro promedio

Nuevos contratos

Variacion 2016-2025

Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y Ministerio de Inclusion, SS y Migraciones
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NOTAS METODOLOGICAS

El Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid se basa en la explotacion
estadistica de las bases de datos procedentes de distintas fuentes de informacién: del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) la Encuesta de Poblacién Activa (EPA); de la Direccidon General del
Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y del Servicio Publico de Empleo Estatal:
Contratos de trabajo registrados y Demandantes de empleo; y del Ministerio de Inclusidn,
Seguridad Social y Migraciones los datos de afiliacion al Sistema de la Seguridad Social.

A partir de esta informacién se aborda el estudio de las principales variables que configuran el
mercado de laboral en la Comunidad de Madrid.

El informe se circunscribe a la Comunidad de Madrid, si bien incorpora datos nacionales y de
comunidades auténomas a efectos comparativos.

Las fuentes y registros de informacién utilizadas en la elaboracién del informe son:

+* Fichero de microdatos de la Encuesta de Poblacidn Activa (EPA) del Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

Se trata de una investigacidon continua y de periodicidad trimestral dirigida a hogares, cuya
finalidad principal es obtener datos de la fuerza de trabajo y de sus diversas categorias
(ocupacién, paro), asi como de la poblacion ajena al mercado laboral (inactividad). La muestra
inicial es de unos 65.000 hogares al trimestre que equivalen aproximadamente a 160.000
personas.

7

+* Fichero de Demandantes de Empleo de la Direccion General del Servicio Publico de
Empleo de la Comunidad de Madrid.

Registro administrativo de demandantes inscritos en las oficinas de empleo del Servicio Publico
de Empleo de la Comunidad de Madrid. Una demanda inscrita es cualquier solicitud de empleo
realizada por un trabajador ante los Servicios Publicos de Empleo con el fin de insertarse en una
actividad profesional o para conseguir un trabajo mejor. La condicion de demandante de empleo
no es equivalente a la de demandante en paro o parado registrado. El calculo de este ultimo
indicador parte del total de demandantes de empleo y excluye a los colectivos relacionados con
la Orden Ministerial del 11 de marzo de 1985 (publicada en el BOE de 14/03/1985).

La inscripcién como demandante de empleo es voluntaria (excepto para los perceptores de
prestacion por desempleo) y es compatible con el trabajo (por ejemplo, el caso de un
demandante inscrito que solicite una mejora de empleo). Por tanto, la condicion de demandante
refleja, tanto las situaciones de paro, como las situaciones en las que el individuo manifiesta
insatisfaccion con su situacién laboral actual (solicitando una mejora de empleo), pero no se
corresponde con el concepto de paro.

La informacion relativa a demandantes de empleo esta tomada el tGltimo dia de cada mes objeto
de estudio. En el presente estudio se analizan los demandantes de empleo en situacion de paro
registrado.

*******
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+»+ Fichero de Contratos de Trabajo registrados de la Direccion General del Servicio
Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

La base de datos de contratos de trabajo de los Servicios Publicos de Empleo de la Comunidad
de Madrid, recoge todos los contratos laborales formalizados entre empresas y trabajadores
qgue cumplen alguna de las siguientes caracteristicas:

e Empresas con centro de trabajo situado en la Comunidad de Madrid
(independientemente del lugar de residencia del trabajador)

e Personas que residen en la Comunidad de Madrid (independientemente de la ubicacidn
de su centro de trabajo)

e Contratos registrados en oficinas publicas de empleo de la Comunidad de Madrid
(independientemente de la ubicacion del centro de trabajo, asi como del lugar de
residencia de la persona)

Para el presente estudio se ha analizado todos los contratos registrados en los Servicios Publicos
de Empleo.

++ Estadisticas de afiliacion a la Seguridad Social del Ministerio de Inclusién, Seguridad
Social y Migraciones

En general, para la informacidn sobre Afiliacion a la Seguridad Social se consideran los datos de
afiliacion media de trabajadores correspondiente al total del sistema y, cuando se indique
concretamente, del régimen de trabajadores auténomos.

***** **
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1. POBLACION ACTIVA, INACTIVA, EMPLEO Y PARO

En esta seccion se analizan los datos del mercado de trabajo en la Comunidad de Madrid en base
a los resultados de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) publicada por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Si durante el afo 2021 aun se mantuvieron importantes efectos sobre la Encuesta de Poblacidn
Activa debido a la pandemia provocada por la COVID-19 y la declaracion del estado de alarma,
tanto en lo que respecta a la realizacion de las entrevistas como a su repercusion en las variables
medidas por la encuesta, en el afio 2022 se produjo una estabilizacién tanto en la Comunidad
de Madrid como en el conjunto nacional, en tanto que en el periodo 2023-2025 se aprecia una
mejora en todos los indicadores.

1.1 Poblacidn activa

La poblacion activa en la Comunidad de Madrid alcanza un promedio en el afio 2025 de
3.856.800 personas, lo que supone el 15,5% del total nacional (24.829.300 personas), cifra que
supone un incremento con respecto a la alcanzada en los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024.
Por su parte, la tasa de actividad (poblacién activa relativizada al total poblacional) de la
Comunidad de Madrid con un 63,3%, supera en 4,3 puntos la tasa nacional, que se sitda en el
59,0%.

Como ya se comentd en informes anteriores, el promedio del afio 2022 continud con la senda
de mejora ya evidenciada en el afio 2021 y que termind con valores similares en la poblacidn
activa a los alcanzados en el ultimo trimestre de 2020 donde se corrigid el brusco descenso de
la poblacién activa en la Comunidad de Madrid producido durante el segundo trimestre de 2020,
efecto similar al experimentado por el conjunto nacional.

En el afo 2023, la Comunidad de Madrid experimentd un incremento promedio (media de los
cuatro trimestres del afo) de la poblacién activa de 70.900 con respecto del afio anterior, lo que
supuso una variacion interanual del +2,0%, senda que ha continuado en los afios 2024 y 2025
incrementos interanuales del 2,2% y 2,1% e incrementos de 82.600 y 78.100 personas activas
respectivamente.

Analizando por trimestres, en el afio 2025 se puede observar un crecimiento inter trimestral del
1,0%y del 0,4% en los dos primeros trimestres del afio para bajar un 1,4% en el tercer trimestre
y un incremento del 0,7% en el cuarto trimestre, siendo el valor maximo el alcanzado en el
segundo trimestre con 3.881.900 personas activas (3.851.100 en el cuarto trimestre), en tanto
que el valor maximo del afio 2024 se alcanzo en el cuarto trimestre con un valor de 3.829.600.

En el conjunto nacional el crecimiento ha sido inferior al experimentado en la Comunidad de
Madrid con un incremento promedio del 1,7% y 404.700 personas activas mas, pero con un peor
comportamiento en el dltimo trimestre de 2025 en donde experimenta una caida del 0,2% tal y
como ya sucedié en 2023 y 2024.

Las variaciones trimestrales del afio 2024, a nivel nacional, han sido del +0,4%, +1,1%, +0,7% y
-0,2% respectivamente, alcanzando el mayor valor en el tercer trimestre de 2025 de 25.000.300
personas activas (24.577.100 en el tercer trimestre 2024).

*******
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Grdfico 5. Evolucion poblacion activa. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025.
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por sexo, y al contrario que sucedié en el afio 2024, son las mujeres las que en nuestra
Comunidad han experimentado la mayor variacién interanual en la poblacién activa promedio,
con un incremento de 2,4% frente al 1,7% de los hombres. En el conjunto de Espafia, los
crecimientos son inferiores a los de la Comunidad de Madrid, con crecimientos del 1,3% en el
caso de los hombres y del 2,0% en el caso de las mujeres.

Tabla 6. Poblacion activa. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas

COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas ESPANA 16 y mas

PERIODO

Total HOMBRES MUJERES Total HOMBRES MUIJERES
2024 T 3.750,8 1.904,8 1.846,0 | 24.227,9 12.801,7 11.426,2
2024 T 3.749,9 1.899,2 1.850,7 | 24.440,0  12.895,1 11.544,9
2024 T 3.784,3 1.926,7 1.857,6 | 24.577,1 13.014,0 11.563,1
2024 TIV 3.829,6 1.945,2 1.884,4 | 24.453,3  12.939,5 11.513,9
MEDIA 2024 3.778,7 1.919,0 1.859,7 | 24.4246 129126  11.512,0
2025TI 3.868,2 1.953,8 1.914,4 | 24.554,5 12.922,6 11.632,0
2025 T 3.881,9 1.963,1 1.918,8 | 24.821,8  13.081,4  11.740,4
2025 T 3.825,9 1.934,9 1.890,9 | 25.000,3 13.165,9 11.834,4
2025 TIV 3.851,1 1.957,4 1.893,7 | 24.940,4  13.159,1 11.781,3
MEDIA 2025 3.856,8 1.952,3 1.904,5 | 24.829,3  13.082,2  11.747,0
VARIACION INTERANUAL (%) 2,1 1,7 2,4 1,7 1,3 2,0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

La poblacién activa extranjera ha experimentado un gran incremento en nuestra Comunidad en
2025, 43.100 personas activas mas respecto al afio anterior y un crecimiento del 5,8% (+6,6% en
2024). En Espafia este aumento también ha sido algo superior al de 2024 con 240.800 personas
extranjeras mas y un incremento del 6,2% (+5,7% en 2024).

*******
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Tabla 7. Poblacion activa extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025.

Unidades: Miles de personas y Porcentaje

2024 TI 737,1 3.804,4
2024 T 747,2 3.878,5
2024 THI 740,9 3.913,9
2024 TIV 772,2 3.940,0
MEDIA 2024 749,3 3.884,2
2025TI 792,9 4.037,7
2025 Tl 806,8 4.120,4
2025 THI 786,8 4.158,9
2025 TIV 783,0 4.183,0
MEDIA 2025 792,4 4.125,0
VARIACION INTERANUAL (%) 5,8 6,2

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por grupos de edad, destaca por encima de los demds, el aumento del 5,0% en el grupo de 55 a
64 aios, seguido del grupo de jévenes menores de 30 aiios con un incremento del 2,5% en tanto
que, en el grupo de edad mas numeroso, el de 30 a 54 afios, que supone un 62,4% de la
poblacién activa, se ha producido un incremento de tan solo el 0,7%.

Tabla 8. Poblacion activa por grupos de edad. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025.

Unidades: Miles de personas y porcentaje

PERIODO 16 afios y mas <30 30-54 55-64
2024 T 3.750,8 629,1 2.377,9| 6879
2024 T 3.749,9 622,6 2.386,0| 692,7
2024 1IN 3.784,3 651,8 2.377,8| 694,5
2024 TIV 3.829,6 650,8 2.416,0| 706,9
MEDIA 2024 3.778,7 638,6 2.389,4| 6955
2025 TI 3.868,2 665,7 2.419,7| 719,7
2025 TII 3.881,9 665,0 2421,2| 7304
2025 TN 3.825,9 642,8 2.384,3| 7383
2025 TIV 3.851,1 644,6 2.401,5| 7329
MEDIA 2025 3.856,8 654,5 2.406,7 | 7303
VARIACION INTERANUAL (%) 2,1 2,5 0,7 5,0

Comunidad
de Madrid

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Tasa de actividad

La tasa de actividad media de 2025 en la Comunidad de Madrid se mantiene en niveles similares
a afos anteriores con un valor del 63,3% (63,1% en 2024) 4,3 puntos porcentuales por encima
de la tasa nacional, que al igual que la Comunidad de Madrid crecié dos décimas quedando su
tasa de actividad en el 59,0%.

La tasa de actividad de 2025 alcanzé sus valores maximos en los dos primeros trimestres con
valores del 63,7% y 63,6% respectivamente para caer en el tercer trimestre hasta el 62,9% valor
gue se mantuvo constante en el cuarto trimestre y un crecimiento promedio ya mencionado de
0,2 puntos porcentuales.

En Espafia, la tasa de actividad media crecid ligeramente en los tres primeros trimestres de 2025
hasta alcanzar su valor maximo del 59,3% bajando en el cuarto trimestre hasta el 58,9%, lo que
supone un ascenso del valor promedio de 0,2 puntos porcentuales respecto al afo 2024.

Por sexo, son las mujeres las que en nuestra Comunidad han experimentado un mejor
comportamiento en su tasa de actividad media con un ascenso de 0,3 puntos porcentuales con
respecto al afio 2024, frente a la bajada de 0,2 puntos porcentuales entre los hombres,
reduciéndose ligeramente la brecha hasta los 8,1 puntos con respecto a la de los hombres (8,6
puntos en 2024). En Espafia, se observa el mismo comportamiento, con una subida de 0,5 puntos
porcentuales en el caso de las mujeres y de una bajada de 0,1 puntos en el caso de los hombres,
qguedando la brecha en 9,4 puntos por debajo de la tasa de actividad media de los hombres.

Tabla 9. Tasa de actividad. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025.

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales
COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas

ESPANA 16 y mas

PERIODO

Total HOMBRES MUIJERES Total HOMBRES MUJERES

2024 TI 63,3 67,8 59,2 58,6 63,7 53,8
2024 T 62,7 67,0 58,8 58,9 63,9 54,2
2024 TIN 63,1 67,8 58,9 59,0 64,3 54,1
2024 TIV 63,5 68,1 59,3 58,5 63,7 53,6
MEDIA 2024 63,1 67,7 59,1 58,8 63,9 53,9
2025 TI 63,7 67,9 59,9 58,6 63,4 54,0
2025TH 63,6 67,7 59,9 59,0 63,9 54,4
2025 TN 62,9 67,0 59,1 59,3 64,1 54,7
2025 TIV 62,9 67,5 58,9 58,9 63,8 54,3
MEDIA 2025 63,3 67,5 59,4 59,0 63,8 54,4
(puntos porcentustes) 02 o2 03] o2 o1 08

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Enlo que respecta a la poblacidn extranjera, la tasa de actividad media experimenté un descenso
de 1,2 puntos porcentuales en la Comunidad de Madrid, situdndose en el 75,4% frente al 76,6%
del afio 2024. En Espafia, la tasa de actividad de la poblacidn extranjera permanecio constante,
con un 69,1%, (69,1% en 2024).

La tasa de actividad de la poblacién extranjera en la Comunidad de Madrid en 2025, ha sido de
6,3 puntos porcentuales superior a la de todo el conjunto nacional (7,5 puntos porcentuales en
2024) y 12,1 puntos superior a la tasa de actividad de toda la poblacién en la Comunidad de
Madrid (13,3 puntos porcentuales en 2024).
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Tabla 10. Tasa de actividad extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025.

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

PERIODO O atoaymis ety e
2024 Tl 76,9 69,0
2024 TIl 76,9 69,4
2024 TlII 75,7 69,3
2024 TIV 77,2 68,5
MEDIA 2024 76,6 69,1
2025 TI 76,5 69,1
2025 TII 75,9 69,3
2025 TlII 75,3 69,3
2025 TIV 74,1 68,7
MEDIA 2025 75,4 69,1
VARIACION INTERANUAL (p.p.) -1,2 0,0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por grupos de edad, es el grupo de 30 a 54 afios el que presenta una mayor tasa de actividad
promedio con un 91,7%, y siguen siendo las personas jovenes menores de 30 afios las que
presentan las tasas mas bajas con un 55,8% con un descenso de 0,4 puntos en el afio 2025,
empeorando lo ocurrido en el afio 2024 en donde se produjo un ascenso de 0,2 puntos
porcentuales.

El grupo de edad de 55 a 64 afios experimenta la mayor subida en la tasa de actividad con una
subida de 1,8 puntos hasta el 75,9% de tasa de actividad y una ligera subida de 0,2 puntos en el
grupo de 30 a 54 afos hasta el 91,7% mencionado anteriormente.

Tabla 11. Tasa de actividad por grupo de edad. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

PERIODO 16 afios y mas <30 30-54 55-64
2024 TI 63,3 56,5 91,3 74,0
2024 T 62,7 54,5 91,4 74,0
2024 T 63,1 57,2 91,1 73,8
2024 TIV 63,5 56,4 92,3 74,5
MEDIA 2024 63,1 56,2 91,5 74,1
2025 TI 63,7 56,9 92,1 75,3
2025 Tl 63,6 56,3 92,0 76,0
2025 T 62,9 55,2 91,0 76,6
2025 TIV 62,9 54,6 91,7 75,6
MEDIA 2025 63,3 55,8 91,7 75,9
VARIACION INTERANUAL (p.p.) 0,2 0,4 0,2 1,8

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Evolucidn de la actividad

La tasa de actividad ha experimentado un incremento sostenido desde 2002 hasta el afio 2010
tanto en la Comunidad de Madrid como en Espafia, a partir de ese momento se ha ido
produciendo un descenso paulatino en la tasa de actividad, con un repunte en el caso de la
Comunidad de Madrid durante el afio 2014. Como ya se apunté en informes anteriores, en el
afio 2020, se identifica durante el segundo trimestre la repercusion en la actividad de la situacion
de estado de alarma decretada, reduciéndose ésta drasticamente, para terminar el afio 2020
presentando una tendencia de recuperacion a los valores previos a la pandemia, que se confirma
durante los afios 2021 y 2022, ascenso durante 2023 y un repunte entre los ultimos trimestres
de 2024 y los dos primeros de 2025 para volver a caer ligeramente en los siguientes.

Grdfico 6. Evolucion tasa de actividad. Comunidad de Madrid y Espafia. Periodo 2016-2025
Unidades: %
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

La poblacién activa, en términos absolutos, ha mantenido una tendencia muy similar en Espafia
y en la Comunidad de Madrid. Se caracteriza por un aumento sostenido hasta el afio 2010, con
un descenso hasta el 2018 y un incremento en el afio 2019, que continua hasta el segundo
trimestre de 2020, en este afio se produce una caida importante, debida a la pandemia,
recuperandose en los dos ultimos trimestres. En el afio 2021 y en el caso de la Comunidad de
Madrid se observa un cierto estancamiento para presentar un crecimiento sostenido en los afios
2022, 2023, 2024 y la primera parte del afio 2025 con una bajada en el tercer trimestre, en tanto
gue el conjunto nacional presenta un comportamiento similar.

Grdfico 7. Evolucion poblacion activa. Comunidad de Madrid y Espafia. Periodo 2016-2025
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Comparativa por comunidades auténomas

La tasa de actividad (16 afios y mas) de la Comunidad de Madrid finalizo el afio 2025 en un 62,9%,
la mas elevada del conjunto nacional por delante de Baleares (62,3%) y Catalufia (61,4%). La
media en Espafia se situd en el 58,9%.

Grdfico 8. Tasa de actividad (%) por comunidades auténomas. Trimestre IV 2025
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

1.2 Poblacién ocupada
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La ocupacion promedio en la Comunidad de Madrid ascendié en el afio 2025 a 3.549.400
personas, el 16,0% del total nacional (22.221.100 personas), 1,5 puntos porcentuales por encima
del peso demogréfico de nuestra Comunidad, que era del 14,5% en 2024.

La tasa de empleo de la Comunidad de Madrid se encuentra por encima del total nacional, un
58,2% frente al 52,8% del conjunto nacional (5,4 puntos mas alta).

Los efectos, del estado de alarma declarado, sobre la ocupacién en la Comunidad de Madrid se
identificaron durante el segundo trimestre del 2020, donde se redujo en 184.400 personas. Sin
embargo, a partir del tercer trimestre del 2020, se produjo el retorno al mercado de trabajo,
tendencia que se mantuvo durante 2021 y si bien el afio 2022 tuvo un comportamiento mas
irregular, se observa una tendencia de crecimiento desde el tercer trimestre de 2022 y que se
prolonga hasta el cuarto trimestre de 2025.

Durante 2025, el nimero de personas ocupadas (media de los cuatro trimestres del afio) en la
Comunidad de Madrid aumenté el 3,2% (109.900 personas ocupadas mas), respecto a 2024 y
por encima del crecimiento experimentado por el conjunto nacional con el +2,6% y superando
igualmente los valores maximos alcanzados en el afio 2008.

En Espafia, se ha producido un incremento en la poblacion ocupada con un mejor
comportamiento que el del afio 2024, con una ligera caida de la ocupacién en el primer
trimestre, aumentando en los siguientes. En media, la ocupacién ha aumentado un 2,6 %
respecto a 2024 (+2,2% en el afio 2024) con 567.200 personas ocupadas mas, superando por
tanto los niveles de ocupacidn del afio 2008.

Grdfico 9. Evolucion poblacion ocupada. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por sexo, destaca especialmente el crecimiento en la ocupacion media en el caso de las mujeres
en la Comunidad de Madrid con un incremento del 3,9 % muy por encima del experimentado
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por los hombres con un incremento del 2,5%. En Espafia, el comportamiento ha sido parecido,
pero sin tanta diferencia entre sexos, tal es asi que el grupo de las mujeres experimenta un
incremento del 3,0% frente al 2,3% entre los hombres.

Tabla 12. Poblacidn ocupada. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas y porcentaje

COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas ESPANA 16 y mas
PERIODO
Total HOMBRES MUJERES Total HOMBRES MUJERES
2024 TI 3.406,2 1.730,0 1.676,2 21.250,0 11.393,0  9.857,0
2024 TII 3.431,8 1.759,5 1.672,3 21.684,7 11.595,6 10.089,1
2024 THI 3.419,1 1.753,1 1.666,0 21.823,0 11.710,5 10.112,6
2024 TIvV 3.501,1 1.781,9 1.719,2 21.857,9 11.706,6 10.151,2
MEDIA 2024 3.439,5 1.756,1 1.683,4 21.653,9 11.601,4 10.052,5
2025TI 3.515,9 1.768,9 1.747,0 21.765,4 11.612,5 10.152,8
2025TH 3.581,3 1.819,7 1.761,6 22.268,7 11.878,4 10.390,3
2025THI 3.520,6 1.787,2 1.733,3 22.387,1 11.985,4 10.401,7
2025 TIV 3.579,9 1.823,6 1.756,3 22.463,3 12.005,8 10.457,5
MEDIA 2025 3.549,4 1.799,8 1.749,6 22.221,1 11.870,5 10.350,6
VARIACION INTERANUAL (%) 3,2 2,5 3,9 2,6 2,3 3,0

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

El nimero promedio de personas ocupadas de nacionalidad extranjera ha experimentado un
incremento en nuestra Comunidad en 2025 de 62.000 personas ocupadas mas con respecto al
afio anterior, lo que supone un aumento del 9,6%, muy superior al total poblacional madrileiio
(+3,2%). En Espafia el incremento ha sido de 254.700 personas, un 7,9% mas, lo que supone un
incremento superior al experimentado por el conjunto nacional total (+2,6%). La Comunidad de
Madrid ha absorbido el 24,3% (24,7% en 2024) del incremento de personas ocupadas de
nacionalidad extranjera sobre el total nacional.

Tabla 13. Poblacion ocupada extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas y Porcentaje

PERIODO COMUNIDAD DE MADRID 16 y més ESPANA 16 y mas
2024 TI 616,5 3.095,2
2024 T 638,6 3.224,9
2024 T 646,9 3.298,0
2024 TIV 675,8 3.318,0
MEDIA 2024 644,5 3.234,0
2025 TI 704,0 3.370,0
2025 TII 721,1 3.485,6
2025 Tl 695,7 3.523,5
2025 TIV 705,2 3.575,9
MEDIA 2025 706,5 3.488,7
VARIACION INTERANUAL (%) 9,6 7,9

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

El grupo de edad que mayor variacién interanual de la ocupacion ha experimentado es el relativo
al grupo de edad de 55 a 64 afios experimenta un incremento del 5,2% respecto a 2024 seguido
del de jévenes menores de 30 afios que aumenta un 4,3% (+8,9% en 2024), aunque su peso
sobre la ocupacion total madrilefia es sélo del 15,8%. El grupo de edad de 30-54 afios, que
supone el 63,7% del total de la poblacién ocupada, aumenté un 2,0%.
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Tabla 14. Poblacidén ocupada por grupo de edad. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas y porcentaje

PERIODO 16 afios y mas <30 30-54 55-64
2024 TI 3.406,2 538,5 2.182,8 633,8
2024 TH 3.431,8 535,8 2.214,9 634,2
2024 THI 3.419,1 524,7 2.213,5 624,2
2024 TIV 3.501,1 553,1 2.257,5 639,4
MEDIA 2024 3.439,5 538,0 2.217,2 632,9
2025TI 3.515,9 557,0 2.252,2 650,2
2025 THl 3.581,3 580,8 2.279,3 658,9
2025THI 3.520,6 546,4 2.239,3 679,0
2025 TIV 3.579,9 559,8 2.277,5 673,9
MEDIA 2025 3.549,4 561,0 2.262,1 665,5
VARIACION INTERANUAL (%) 3,2 4,3 2,0 5,2

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

En relaciéon a las personas ocupadas que tienen un trabajo por cuenta ajena (personas
asalariadas), en el aifio 2025 en la Comunidad de Madrid hubo 96.800 personas mas que en 2024,
lo que supone incremento del 3,2%. El efecto principal de la entrada en vigor del Real Decreto-
ley 32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia de la
estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo se tradujo
fundamentalmente en que el nimero de personas con contratos temporales bajé de forma muy
acusada con un descenso del 15,2% en 2022 y de un 18,6% en 2023, en tanto que el nUmero de
personas con contratos indefinidos se incremento el 6,9% en 2022 y un 7,5% en 2023, estas
cifras se han moderado en 2024 y 2025 con un incremento del 4,1% y 3,6% de los contratos
indefinidos y un descenso del 2,8% de los contratos temporales en 2024 y un ligero repunte del
0,03% en 2025.

En Espafia, el incremento en 2025 respecto a 2024 del total de personas asalariadas fue del 2,7%
y 496.400 personas. El nimero de personas con contratos temporales bajé un 12,6% en 2022 y
un 16,4% en 2023, en tanto que el numero de personas con contratos indefinidos aumentd un
9,2% en 2022 y un 8,8% en 2023, al igual que en nuestra Comunidad, estas cifras se han
moderado con un incremento del 4,3% en 2024 y un 3,4% en 2025 en los contratos indefinidos
y un descenso del 5,4% en 2024 y un 1,1% en 2025 en los contratos temporales.

Tabla 15. Personas asalariadas segun contrato. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas

COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas ESPANA 16 y mas

PERIODO
Total Indefinidos Temporales Total Indefinidos Temporales
2024 TI 3.001,0 2.662,4 338,6 18.063,9 15.226,8 2.837,1
2024 T 3.018,5 2.671,3 347,2 18.441,0 15.498,8 2.942,2
2024 THI 3.031,3 2.662,3 369,0 18.665,0 15.601,5 3.063,5
2024 TIV 3.079,9 2.704,1 375,8 18.589,2 15.712,5 2.876,7
MEDIA 2024 3.032,7 2.675,0 357,6 18.439,8 15.509,9 2.929,9
2025 TI 3.093,7 2.730,3 363,4 18.499,2 15.702,7 2.796,5
2025 TH 3.161,8 2.804,0 357,8 18.978,6 16.057,4 2.921,2
2025 THI 3.108,1 2.755,0 353,1 19.107,8 16.132,1 2.975,7
2025 TIV 3.154,5 2.797,8 356,7 19.159,1 16.260,0 2.899,1
MEDIA 2025 3.129,5 2.771,8 357,7 18.936,2 16.038,1 2.898,1
VARIACION INTERANUAL (%) 3,2 3,6 0,03 2,7 3,4 -1,1

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Tasa de ocupacion y estabilidad

La tasa de ocupacién o empleo (16 afios y mas) media de 2025 en la Comunidad de Madrid fue
de 58,2%, 5,4 puntos porcentuales por encima de la tasa nacional que se situé en el 52,8%.

Si bien la tasa de empleo se vio afectada por la pandemia, alcanzando su valor minimo en el
segundo trimestre de 2020 hasta el 52,9%, esta ha ido incrementandose desde entonces
alcanzando un valor del 56,2% en el afio 2022 y del 57,0% en el afio 2023, tendencia que se ha
mantenido en 2024 y 2025, en donde de media, la tasa de empleo asciende hasta el 58,2%
aumentando en 0,7 puntos porcentuales respecto al afio 2024 y alcanzando su valor maximo en
el segundo trimestre con un valor del 58,7%.

En Espafia, la tasa de empleo en 2025 ha experimentado un descenso en el primer trimestre
hasta el 51,9% para ascender al 53,0% en el siguiente, valor que se ha mantenido estable en el
tercer y cuarto trimestre con valores del 53,1% y del 53,1% respectivamente y alcanzando en
2025 una media anual de 52,8%, lo que supone un aumento de 0,7 puntos porcentuales respecto
al afio 2024.

Por sexo, las mujeres en nuestra Comunidad han experimentado un ascenso en su tasa de
ocupacion de 1,1 puntos con respecto a 2024, superior al aumento de 0,3 puntos entre los
hombres. En Espaiia, se ha producido un comportamiento mas equilibrado con un aumento de
0,8 puntos entre las mujeres y de 0,5 puntos entre los hombres. La tasa de ocupacién femenina
en la Comunidad de Madrid es 6,7 puntos superior a la del total nacional.

Tabla 16. Tasa de empleo. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales
COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas

ESPANA 16 y mas

PERIODO

Total HOMBRES  MUJERES Total HOMBRES  MUJERES
2024 TI 57,5 61,5 53,8 51,4 56,7 46,4
2024 T 57,4 62,1 53,2 52,3 57,5 47,3
2024 T 57,0 61,7 52,8 52,4 57,8 47,3
2024 TIV 58,0 62,4 54,1 52,3 57,6 47,2
MEDIA 2024 57,5 61,9 53,5 52,1 57,4 47,1
2025 TI 57,9 61,4 54,7 51,9 56,9 47,2
2025 TII 58,7 62,8 54,9 53,0 58,0 48,1
2025 T 57,8 61,9 54,2 53,1 58,4 48,1
2025 TIV 58,5 62,8 54,6 53,1 58,2 48,2
MEDIA 2025 58,2 62,2 54,6 52,8 57,9 47,9
VARIACION INTERANUAL (puntos 07 03 11 0.7 0.5 0.8

porcentuales) ’ ’ ’ ’ ' ’

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Si la tasa de empleo de la Comunidad de Madrid (16 afios y mas) ha sido de 58,2%, entre la
poblacién extranjera es 9,1 puntos superior con un 67,3% con un incremento interanual de su
tasa de 1,4 puntos porcentuales respecto al aifo anterior.

En Espaia el aumento fue algo inferior con un incremento de 0,9 puntos situandose en 58,4% y
8,9 puntos porcentuales por debajo de la tasa madrilefia.
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Tabla 17. Tasa de empleo de poblacion extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

PERIODO
2024 Tl 64,3 56,2
2024 TIl 65,7 57,7
2024 TllI 66,1 58,4
2024 TIV 67,5 57,7
MEDIA 2024 65,9 57,5
2025 TI 67,9 57,6
2025 Tl 67,8 58,6
2025 TlII 66,6 58,7
2025 TIV 66,8 58,8
MEDIA 2025 67,3 58,4
VARIACION INTERANUAL (pp) 1,4 0,9

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por grupos de edad, los mayores aumentos experimentados en el ultimo afo, han sido los
relativos al grupo de 55 a 64 afios con un ascenso del 1,7% y una tasa de ocupacién del 69,1%,
seguido del grupo de edad de 30 a 54 afios que ha alcanzado una tasa de ocupacion del 86,2%
en 2025, lo que supone un ascenso del 1,3% respecto a 2024, en tanto que el grupo de jévenes
menores de 30 afios es el que menor crecimiento tiene con un incremento de sélo el 0,5% y una
tasa de ocupacion del 47,8% y peor comportamiento que en el afio 2024.

Tabla 18. Tasa de empleo por grupo de edad. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

PERIODO 16 afios y mas <30 30-54 55-64
2024 TI 57,5 48,4 83,8 68,2
2024 TII 57,4 46,9 84,9 67,8
2024 T 57,0 46,0 84,8 66,3
2024 TIV 58,0 47,9 86,2 67,4
MEDIA 2024 57,5 47,3 84,9 67,4
2025TI 57,9 47,6 85,7 68,1
2025 Tl 58,7 49,1 86,6 68,6
2025 THI 57,8 46,9 85,5 70,4
2025 TIV 58,5 47,5 86,9 69,5
MEDIA 2025 58,2 47,8 86,2 69,1
VARIACION INTERANUAL (%) 0,7 0,5 1,3 1,7

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Como consecuencia de las medidas establecidas por el Real Decreto-ley 32/2021, la tasa de
estabilidad (numero de personas con contrato indefinido respecto del total de personas
asalariadas) en la Comunidad de Madrid aumentd 3,4 puntos porcentuales en 2022 con 84,2%,
senda que se prolongd en 2023 con un incremento del 3,4% y una tasa de estabilidad del 87,5%
en tanto que en 2024 el incremento fue de 0,7 puntos hasta el 88,2%, en 2025 el crecimiento se
reduce al 0,4% y un 88,6%. En el conjunto nacional, la tasa de estabilidad durante 2023 aumenté
en 5,3 puntos, pasando del 78,6% al 82,8%, en tanto que en 2024 el incremento fue de 1,6
puntos hasta el 84,1% y de 0,7% en 2025 y una tasa de estabilidad del 84,7%, 3,9 puntos por
debajo de la de la Comunidad de Madrid.
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Tabla 19. Tasa de estabilidad y temporalidad. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales
COMUNIDAD DE MADRID
16 y mas

ESPANA 16 y mas
PERIODO

Tasa Estabilidad Tasa Temporalidad | Tasa de Estabilidad Tasa Temporalidad

2024 TI 88,7 11,3 84,3 15,7
2024 TII 88,5 11,5 84,0 16,0
2024 THI 87,8 12,2 83,6 16,4
2024 TIV 87,8 12,2 84,5 15,5
MEDIA 2024 88,2 11,8 84,1 15,9
2025TI 88,3 11,7 84,9 15,1
2025 TH 88,7 11,3 84,6 15,4
2025 THI 88,6 11,4 84,4 15,6
2025 TIV 88,7 11,3 84,9 15,1
MEDIA 2025 88,6 11,4 84,7 15,3
(puntos porcentuales) 04 34 07 38

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
Evolucion de la ocupacion

La tasa de empleo de la Comunidad de Madrid ha mantenido una tendencia positiva hasta 2007-
2008, momento en el que comienza a decrecer hasta 2014. Ese afio se produce otro cambio de
tendencia y recupera sostenidamente hasta 2019. En el segundo trimestre del afio 2020 cae con
fuerza al inicio de la pandemia recuperandose de forma consistente desde entonces, pero sin
alcanzar todavia los valores maximos de 2007 donde de alcanzé el maximo del 61,2%. En Espafia
este comportamiento ha sido muy similar, pero en unos niveles de entre cuatro y seis puntos
porcentuales por debajo de nuestra region.

Grdfico 10. Evolucidn tasa de empleo. Comunidad de Madrid y Espaiia. Periodo 2016-2025
Unidades: Porcentaje
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

En términos absolutos y en linea con lo citado anteriormente, la evolucidon de la poblacién
ocupada presenta la misma tendencia y puntos de inflexion que los mencionados en términos
relativos para la tasa de empleo. En Espafa, la evolucién de la poblacion ocupada ha
experimentado un comportamiento similar.
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Grdfico 11. Evolucidn poblacion ocupada. Comunidad de Madrid. Periodo 2016-2025
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Comparativa por comunidades auténomas

La tasa de empleo (16 afios y mas) de la Comunidad de Madrid cerré el afio 2025 siendo la mas
elevada del conjunto nacional con un 58,5%. Le siguen Baleares y Catalufia con un 57,5%y 56,3%
respectivamente.

Grdfico 12. Tasa de empleo (%) por comunidades autonomas. Trimestre |V 2025
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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La tasa de estabilidad (16 afios y mas) de la Comunidad de Madrid en el cuarto trimestre del afo
2024 fue la mas elevada del conjunto nacional con un 88,7%, por delante de Cataluiia con un

88,6% y de Baleares con un 87,1%.

Grdfico 13. Tasa de estabilidad (%) por comunidades auténomas. Trimestre 1V 2025
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

**‘ﬁ****

G adna Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo. Comunidad de Madrid




Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid. Datos 2025 27/ 84

1.3 Poblacion parada

El nimero medio de personas paradas del afio ha sido de 307.400 personas, disminuyendo un
9,3% respecto al afio anterior (con 31.700 personas paradas menos que en el afio 2024). El
ejercicio 2025, en la Comunidad de Madrid, se ha caracterizado por un incremento del paro en
el primer trimestre de 2025, para tener una clara tendencia descendente en el resto de los
trimestres, alcanzando su valor minimo en el Gltimo trimestre del afio.

En Espafia, el paro se ha comportado de forma similar, con descensos en el segundo y cuarto
trimestre de 2025 y subidas en los restantes. El paro bajo hasta la cifra de 2.608.100 personas
paradas en media anual, lo que supone un descenso del 5,9% (5,7% en 2024). Este descenso, en
media anual, es inferior en 3,5 puntos porcentuales al registrado por la Comunidad de Madrid.

Grdfico 14. Evolucidn poblacién parada. Comunidad de Madrid y Espaiia. Afios 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas

500,0 3.200,0
450,0 3.000,0
400,0 2.800,0
2.600,0

350,0
2000 300,6 3053 o 2.400,0
: L 2.200,0
250,0 2.000,0
200,0 1.800,0

Tl THl ull TIvV I il il TIV
2024 2025

—e—C. Madrid —e—Espafia

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
En la Comunidad de Madrid y en el afio 2025, por sexo, y siguiendo la senda de los afos 2023 y

2024, hay que destacar por encima de todo el descenso del 12,1% (-13,9% en 2024) en el grupo
de las mujeres en tanto que en el caso de los hombres baja un 6,3% y que contrasta con la del
afio 2024 con una bajada del 0,2%. En Espafia, el descenso del paro femenino ha sido inferior
con una bajada del 4,3% en tanto que el masculino y al contrario a lo que ocurrid en el afio 2024
presenta mejor comportamiento con un descenso del 7,6%.

Tabla 20. Poblacidn parada. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas

COMUNIDAD DE MADRID 16 y més ESPANA 16 y mas
PERIODO

Total HOMBRES MUIJERES Total HOMBRES MUJERES
2024 TI 344,6 174,8 169,8 2.977,9 1.408,7 1.569,2
2024 TH 318,2 139,7 178,4 2.755,3 1.299,5 1.455,8
2024 THI 365,2 173,6 191,6 2.754,1 1.303,6 1.450,5
2024 TIV 328,5 163,3 165,2 2.595,5 1.232,9 1.362,6
MEDIA 2024 339,1 162,8 176,3 2.770,7 1.311,2 1.459,5
2025TI 352,4 184,9 167,4 2.789,2 1.310,0 1.479,1
2025TH 300,6 143,4 157,2 2.553,1 1.203,0 1.350,0
2025 TIN 305,3 147,7 157,6 2.613,2 1.180,4 1.432,8
2025 TIV 271,2 133,8 137,4 2.477,1 1.153,3 1.323,8
MEDIA 2025 307,4 152,5 154,9 2.608,1 1.211,7 1.396,4
VARIACION INTERANUAL (%) -9,3 -6,3 -12,1 -5,9 -7,6 -4,3

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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En el afio 2025, destaca la espectacular bajada en el grupo de las personas paradas de
nacionalidad extranjera con un descenso en nuestra Comunidad de 19.000 personas paradas
menos con respecto al afio anterior, lo que supone un descenso del 18,1% (+4,6% en 2024),
experimentando un mejor comportamiento con respecto al relativo al total poblacional
madrilefio (-9,3%). En Espafia, el descenso cifrado en 13.900 personas ha sido menor, lo que
supone una bajada del 2,1% y un peor comportamiento que el alcanzado en la Comunidad de
Madrid.

Tabla 21. Poblacion parada extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024y 2025

Unidades: Miles de personas y Porcentaje

PERIODO
2024 TI 120,6 709,2
2024 T 108,6 653,6
2024 TIN 93,9 615,9
2024 TIV 96,4 622,0
MEDIA 2024 104,9 650,2
2025 TI 88,9 667,7
2025TI 85,7 634,9
2025 THI 91,1 635,4
2025 TIV 77,8 607,1
MEDIA 2025 85,9 636,3
VARIACION INTERANUAL (%) -18,1 -2,1

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

En el afio 2025, el grupo de edad que con diferencia ha presentado el mejor comportamiento
interanual ha sido el relativo a las personas de 30 a 54 afios, con un descenso del 16,0% seguido
del grupo de jévenes menores de 30 afios con una bajada del 7,1%, en tanto que el grupo de las
personas de 55 a 64 afios es el que peor comportamiento ha experimentado con un incremento
del 3,5% (+0,3% en 2024).

Tabla 22. Poblacion parada por grupo de edad. Comunidad de Madrid. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas y porcentaje

PERIODO 16 y mas <30 30-54 55-64
2024 Tl 344,6 90,7 195,1 54,1
2024 TIl 318,2 86,8 171,1 58,5
2024 TllI 365,2 127,1 164,3 70,3
2024 TIV 328,5 97,7 158,5 67,5
MEDIA 2024 339,1 100,6 172,2 62,6
2025 TI 352,4 108,7 167,5 69,4
2025 Tl 300,6 84,3 141,9 71,5
2025 TiIl 305,3 96,3 145,0 59,4
2025 TIV 271,2 84,8 124,0 59,0
MEDIA 2025 307,4 93,5 144,6 64,8
VARIACION INTERANUAL (%) -9,3 71 -16,0 3,5

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Tasa de paro

La tasa de paro de la Comunidad de Madrid ha tenido un comportamiento irregular a lo largo
del afio 2025 pero con tendencia claramente descendente, con subidas en los trimestres
impares y descensos en los pares. El afio se inicia con una tasa de paro de 9,1% y finaliza con una
tasa de 7,0%. La tasa de paro media del afio 2025 ha sido de 8,0%, disminuyendo 1,0 puntos
porcentuales respecto a la tasa de paro media de 2024. Por sexo, la tasa de paro femenina media
anual es la que mejor comportamiento experimenta con un descenso de 1,4 puntos
porcentuales situdndose en el 8,1% en tanto que la tasa de paro masculina disminuye en 0,7
puntos situdndose en el 7,8% o lo que es lo mismo una diferencia de 0,3 puntos porcentuales
(1,0 en 2024).

En el conjunto de Espafia también se produce un comportamiento similar, partiendo del 11,4%
en el primer trimestre y finalizando en una tasa del 9,9% en el cuarto trimestre. La tasa media
de paro del afio 2025 es del 10,5%, tras reducirse 0,8 puntos porcentuales con respecto al afio
anterior.

Por sexo, a nivel nacional, la tasa de paro de las mujeres experimenta un peor comportamiento,
con un descenso en su tasa de paro media de 0,8 puntos porcentuales en tanto que en el caso
de los hombres el descenso es de 0,9 puntos, situdndose en valores del 11,9% y 9,3%
respectivamente. La diferencia con los hombres se sitia en 2,6 puntos porcentuales, peor
resultado que en el afio 2024 (2,5 puntos) lo cual indica que la brecha espafiola no mejora,
mientras que la madrilefia si mejora sustancialmente.

Tabla 23. Tasa de paro. Comunidad de Madrid y Espaiia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas ESPANA 16 y mas
PERIODO
Total HOMBRES MUIJERES Total HOMBRES MUIJERES
2024 TI 9,2 9,2 9,2 12,3 11,0 13,7
2024 Tl 8,5 7,4 9,6 11,3 10,1 12,6
2024 THI 9,6 9,0 10,3 11,2 10,0 12,5
2024 TIV 8,6 8,4 8,8 10,6 9,5 11,8
MEDIA 2024 9,0 8,5 9,5 11,3 10,2 12,7
2025TI 9,1 9,5 8,7 11,4 10,1 12,7
2025 TH 7,7 7,3 8,2 10,3 9,2 11,5
2025THI 8,0 7,6 8,3 10,5 9,0 12,1
2025 TIV 7,0 6,8 7,3 9,9 8,8 11,2
MEDIA 2025 8,0 7,8 8,1 10,5 9,3 11,9
(puntos prcentules) I A N R .

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Si la tasa de paro de la Comunidad de Madrid (16 afios y mas) ha sido de 8,0%, entre los
extranjeros ha sido 2,8 puntos superior, con un valor del 10,8%, pero mejorando
sustancialmente la variacién interanual de la tasa de paro con un descenso de 3,2 puntos
porcentuales respecto al afio anterior. En Espafia, la tasa de paro disminuyé en 1,4 puntos
situandose en 15,4%, 4,6 puntos porcentuales por encima de la tasa madrilefia (2,8 puntos en
2024).
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Tabla 24. Tasa de paro de poblacion extranjera. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Porcentaje y puntos porcentuales

PERIODO
2024 Tl 16,4 18,6
2024 TIl 14,5 16,9
2024 Tlll 12,7 15,7
2024 TIV 12,5 15,8
MEDIA 2024 14,0 16,8
2025 TI 11,2 16,5
2025 Tl 10,6 15,4
2025 TilI 11,6 15,3
2025 TIV 9,9 14,5
MEDIA 2025 10,8 15,4
VARIACION INTERANUAL (pp) 3,2 -1,4

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

La tasa de paro juvenil (menores de 30 afios) de la Comunidad de Madrid ha mejorado con
respecto al afio 2024. La tasa media de paro en 2025 ha sido de 14,3%, tras reducirse 1,4 puntos
porcentuales respecto a 2024. El afio se inicia con un aumento en la tasa de paro hasta el 16,3%,
para experimentar un fuerte descenso en el segundo trimestre hasta el 12,7%, remontando en
el tercer trimestre hasta el 15,0% y terminando el afio con una bajada hasta el 13,2%. En Espafia,
la tasa de paro juvenil de 2025 presentd un comportamiento algo menos irregular, con un
descenso de 1,6 puntos respecto al afio anterior y una tasa media del 18,6%.

El nimero de personas jovenes paradas se situd en 2025 (media de los cuatro trimestres del
afio) en la Comunidad de Madrid en 93.500 personas, y en 766.400 en Espafia. Las cifras relativas
al cuarto trimestre del afio (Ultimos datos publicados por el INE), presentan también un
descenso respecto al trimestre previo.

Tabla 25. Personas paradas y tasa de paro de menores de 30 afios. Comunidad de Madrid y Espaiia.

Afos 2024y 2025
Unidades: Miles de personas y porcentaje
PERIODO COMUNIDAD DE MADRID <30 ESPANA <30
Valor absoluto Tasa de paro Valor absoluto Tasa de paro
2024 TI 90,7 14,4 818,9 21,2
2024 TI 86,8 13,9 786,0 19,8
2024 TN 127,1 19,5 869,5 20,8
2024 TIV 97,7 15,0 758,8 19,1
MEDIA 2024 100,6 15,7 808,3 20,2
2025 TI 108,7 16,3 790,9 19,9
2025 Tl 84,3 12,7 759,3 18,5
2025 Tl 96,3 15,0 812,8 19,0
2025 TIV 84,8 13,2 702,4 17,2
MEDIA 2025 93,5 14,3 766,4 18,6
VARIACION INTERANUAL
(miles y puntos porcentuales) 71 14 41,9 1,6

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

La tasa de paro de mayores de 55 a 64 afios de edad de la Comunidad de Madrid y como ya
ocurriera en el ailo 2024, ha experimentado un cierto estancamiento a lo largo del afio 2025 con
valores del 9,6%, 9.8%, 8,0% y 8,0% respectivamente. La tasa media de paro de 2025 para este
intervalo de edad ha sido de 8,9%, disminuyendo 0,1 puntos porcentuales respecto a 2024.
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Tabla 26. Personas paradas y tasa de paro de personas de 55 a 64 afios. Comunidad de Madrid y Espafia.
Afos 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas y porcentaje

PERIODO COMUNIDAD DE MADRID 55-64 ESPANA 55-64
Valor absoluto Tasa de paro Valor absoluto | Tasa de paro
2024 TI 54,1 7,9 527,4 11,3
2024 TII 58,5 8,4 486,4 10,3
2024 THI 70,3 10,1 494,4 10,5
2024 TIV 67,5 9,6 476,2 10,0
MEDIA 2024 62,6 9,0 496,1 10,5
2025 TI 69,4 9,6 514,7 10,7
2025 Tl 71,5 9,8 484,3 10,0
2025 THI 59,4 8,0 486,8 10,0
2025 TIV 59,0 8,0 474,5 9,6
MEDIA 2025 64,8 8,9 490,1 10,1
VA.RIACION INTERANUAL 22 0,1 -6,0 04
(miles y puntos porcentuales)

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

En Espafia, la tasa de paro de este grupo de edad tuvo un comportamiento mas regular
comenzando el primer trimestre con un valor del 10,7% y acabando el afio con un 9,6%. La tasa
de paro media en 2025 para las personas de 55 a 64 anos ha sido de 10,1% lo que supone un
descenso del 0,4% con respecto al afio anterior.

En el afio 2025, en la Comunidad de Madrid el paro disminuyd en mayor medida en el sector de
actividad de ‘Construccion’ con una bajada del 24,1% seguida del grupo de ‘No clasificables’,
personas paradas que buscan su primer empleo o personas paradas que han dejado su empleo
hace mas de un afio con una bajada del 9,0%, seguida de ‘Servicios’ con un descenso del 8,5%,
en tanto que el sector de la ‘Industria’ desciende solo un 1,0%. Destaca especialmente la
evolucidn del sector de la ‘Construccion’ en donde el afio anterior se producia un incremento
del 3,3%, probablemente afectado por el lanzamiento de los nuevos desarrollos urbanisticos.

En el conjunto de Espaia, se observa descensos en todos los sectores, encabezado por el grupo
de ‘No clasificables’ con un descenso del 6,8%, un 5,7% del sector ‘Servicios’, un 1,9% el sector
‘Agricultura’y un estancamiento en ‘Industria’y ‘Construccion’, con descensos del 0,2%.

Tabla 27. Personas paradas por actividad. Comunidad de Madrid y Espaiia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas
COMUNIDAD DE MADRID

ESPANA

PERIODO TOTAL | Industria | Construccion | Servicios | .. sifhi'c"abl - TOTAL | Agricultura | Industria | Construccién | Servicios clasifhi'c"ables
2024 TI 3446 | 12,9 16,3 170,6 144,8 | 2.977,9 128,7 | 148,6 148,6 | 1.246,8 1.325,1
2024 TII 318,2 8,7 15,8 144,4 148,5 | 2.755,3 121,4| 139,3 139,3 | 1.056,3 1.322,4
2024 THI 365,2| 13,6 17,7 165,9 167,2 | 2.754,1 142,1| 132,5 132,5| 1.052,7 1.323,4
2024 TIV 328,5 6,9 13,3 152,2 155,1 | 2.595,5 125,9| 120,4 120,4 | 1.018,3 1.227,7

MEDIA 2024 339,1| 10,5 15,8 158,3 153,9 | 2.770,7 129,5 | 135,2 135,2 | 1.093,5 1.299,6
2025 TI 352,4| 10,9 19,9 164,2 157,3 | 2.789,2 130,4 | 141,4 141,4 | 1.143,2 1.257,2
2025 TH 300,6 | 15,2 8,9 135,1 141,4 | 2.553,1 123,0 | 145,2 145,2 964,7 1.218,7
2025 THI 305,3 7,1 7,5 151,2 139,6 | 2.613,2 133,7 | 128,6 128,6 | 1.040,4 1.219,3
2025 TIV 271,2 8,5 11,7 129,0 122,0 | 2.477,1 121,2 | 124,6 124,6 975,0 1.150,4

MEDIA 2025 3074 104 12,0 144,9 140,1 | 2.608,1 127,1 | 134,9 134,9 | 1.030,8 1.211,4

::\IA'I'REII?;II\I?JI\LL 93| -1,0 -24,1 -8,5 -9,0 -5,9 -1,9 -0,2 -0,2 -5,7 -6,8

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Evolucion del paro

La tasa de paro de la Comunidad de Madrid ha mantenido una tendencia decreciente desde
2002 hasta 2007, momento en el que comienza a aumentar hasta 2014. Ese afio se produce otro
cambio de tendencia y recupera sostenidamente hasta 2019. Los efectos de la pandemia
provocan que en el afio 2020 se produzca un aumento en todos los cuatrimestres para
producirse una recuperacion durante el afio 2021 y que ha continuado en el periodo 2023-2025
cerrando el dltimo trimestre en un 7,0%. Espaiia sigue una pauta muy similar, pero con una tasa
de paro superior al de nuestra region (9,9 al cierre de 2025).

Grdfico 15. Evolucion tasa de paro. Comunidad de Madrid y Espafa. Periodo 2016-2025
Unidades: Porcentaje
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

En cuanto a la evolucién a largo plazo de la poblacién parada, hasta el afio 2007, el paro en la
Comunidad de Madrid se mantuvo estable en niveles de 200.000 personas paradas y Espafia en
torno a niveles de 2.000.000 personas paradas. En el afio 2007, el paro experimentd un cambio
de tendencia muy importante relacionado con la crisis econdmica financiera internacional
incrementandose hasta 2012-2013. La recuperacion comenzo en 2013, y desde entonces, se ha
mantenido una tendencia decreciente importante hasta 2019 pero sin lograr en ningln
momento recuperar los niveles de paro previos a la crisis. Durante el afio 2020 se produce un
aumento relevante debido a la pandemia, en tanto que durante 2021 se produce una fuerte
recuperacidon hasta recuperar los niveles alcanzados a finales de 2019 niveles que se
mantuvieron en el afio 2022 y mejorando considerablemente en el periodo 2023-2025.

Grdfico 16. Evolucion poblacion parada. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2016-2025
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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Comparativa por comunidades auténomas

La tasa de paro (16 afios y mas) de la Comunidad de Madrid cerré el afio 2025 2,9 puntos
porcentuales por debajo de la tasa de paro nacional con un 7,0% frente a un 9,9%, ocupando la
segunda tasa de empleo mas baja, tras Cantabria. Encabezan la lista con las tasas de paro mds
altas Andalucia (14,7%), Extremadura (13,4%) y Canarias (12,6%).

Grdfico 17. Tasa de paro (%) por CC.AA. Trimestre IV 2025
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE
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1.4 Poblacion inactiva

En el afio 2025, el nimero medio de personas en situacion de inactividad en la Comunidad de
Madrid fue de 2.238.900, lo que supuso un aumento del 1,5% respecto al afio anterior. El
impacto de la situacion de alarma se reflejé claramente en el segundo trimestre del afio 2020,
en el que, se incrementé la poblacion inactiva un 7,0% recuperando niveles anteriores hacia el
Ultimo trimestre y manteniéndose durante 2021 y con un ligero crecimiento desde entonces.

Grdfico 18. Evolucidn poblacion inactiva. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025
Unidades: Miles de personas
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. INE

Por sexo, la inactividad sigue siendo predominante en el grupo de las mujeres, alcanzando la
cifra de 1.299.300 de mujeres en situacion de inactividad frente a 939.600 hombres. En el caso
de los hombres, se produce un ascenso en los tres primeros trimestres para bajar en el dltimo,
en el caso de las mujeres se produce un ligero descenso en el primer trimestre para aumentar
en los tres siguientes. Interanualmente, se produjo un incremento del 0,8% en el caso de las
mujeres y del 2,5% en el caso de los hombres.

A nivel nacional, el incremento de la inactividad es algo menor con un 0,8% con respecto al afio
anterior, 0,7 puntos porcentuales menos que en la Comunidad de Madrid (1,5%). El ascenso
anual en el caso de los hombres fue algo superior al de las mujeres con valores del 2,5% y 0,8%
respectivamente que en el caso de Espaia fue del 1,7% y del 0,2% respectivamente.

Tabla 28. Poblacion inactiva. Comunidad de Madrid y Espafia. Afios 2024 y 2025

Unidades: Miles de personas

COMUNIDAD DE MADRID 16 y mas
PERIODO -

ESPANA 16 y més

Total HOMBRES MUJERES Total HOMBRES MUJERES
2024 TI 2.177,1 906,5 1.270,6 | 17.098,6 7.286,5 9.812,1
2024 T 2.229,4 934,8 1.294,7| 17.057,0 7.283,7 9.773,2
2024 T 2.210,3 914,7 1.295,6 | 17.052,4 7.232,5 9.819,9
2024 TIV 2.203,2 910,4 1.292,8 | 17.356,7 7.383,0 9.973,7
MEDIA 2024 2.205,0 916,6 1.288,4 | 17.141,2 7.296,4 9.844,8
2025TI 2.204,5 924,8 1.279,7 | 17.366,8 7.473,9 9.892,9
2025TI 2.223,1 936,1 1.287,0| 17.226,7 7.381,1 9.845,6
2025 TN 2.261,2 953,2 1.308,0| 17.161,2 7.364,5 9.796,7
2025 TIV 2.266,6 944,2 1.322,4| 17.374,9 7.453,6 9.921,3
MEDIA 2025 2.238,9 939,6 1.299,3 | 17.282,4 7.418,3 9.864,1
VARIACION INTERANUAL (%) 1,5 2,5 0,8 0,8 1,7 0,2
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2. PARO REGISTRADO

En esta seccidn se analiza el mercado de trabajo madrilefio en relacién a los datos del paro
registrado por los Servicios Publicos de Empleo.

2.1 Evolucion mensual del paro registrado en la Comunidad de Madrid 2025
La cifra de paro registrado a 31 de diciembre de 2025 en la Comunidad de Madrid es de 274.930
personas, supone un descenso interanual de 9.099 personas (-3,2%).

En Espafia, en esta misma fecha, el paro registrado es de 2.408.670, se reduce, por tanto, en
152.048 personas con respecto al mismo mes del afio anterior (-5,9%).

La evolucién mensual presenta una trayectoria de descensos mantenidos a lo largo del afio que,
salvo los ligeros incrementos de los meses iniciales del aino y de los meses de verano, concluye
en diciembre con las cifras mas bajas de la ultima década en los dos ambitos geograficos
mejorando los grandes resultados del aifo anterior.

Grdfico 19. Evolucion mensual del paro registrado. Comunidad de Madrid y Espafia 2025

W P 2.700.000
310.000 & &P & >
: ¢ N4
v Vv WV A
300.000 2.600.000
ST
290.000 o @qf»" 2.500.000
o )
280.000 v

[ | 2.400.000
I - 056280.337 l
280.090278.
281.309 275.876 276.434974.930 2.300.000
274 738 I

2.200.000

270.000 g7, 570291 e
260.000 I

250.000

o o D
& < S

SRS
@ N SR o"
&

©
NN

<é‘z
I C. Madrid —e— Espafia

Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

El descenso del paro en la Comunidad de Madrid, que representa un -3,2% interanual, fue mas
favorable, en valor absoluto, para el grupo de mujeres, si atendemos a la distribucion por sexos:
en diciembre de 2025, el descenso respecto al mismo mes del afio anterior en el caso de las
mujeres fue de 4.958 personas (el -3,0%) y de 4.141 personas (el -3,6%) en el caso de los
hombres.

Grdfico 20. Evolucion mensual del paro registrado por sexo. Comunidad de Madrid 2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid
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En el caso de Espaiia, la variacion interanual, representa una bajada total del 5,9%, distribuida
por sexos implica 64.485 hombres parados menos (-6,3%), y 87.563 mujeres paradas menos (-
5,7%).

Grdfico 21. Evolucion mensual del paro registrado por sexo. Espafia 2025

Variacion Interanual: TOTAL: -152.048 (-5,9%) Hombres: -64.485 (-6,3%) Mujeres: -87.563 (-5,7%)
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En los dos dmbitos geograficos, ya sea la Comunidad de Madrid, ya sea Espafia, el paro entre las
mujeres es superior al paro entre los hombres, durante todos los meses del afio. En el afio 2025,
de media el paro registrado estaba compuesto por un 59,6% (59,4% en 2024) de mujeres y un
40,4% de hombres, en la Comunidad de Madrid; y en Espafia por un 60,4% (60,1% en 2024) de
mujeres y un 39,6% de hombres, por tanto, una brecha en detrimento de las mujeres de 19,2
puntos porcentuales en el caso de la Comunidad de Madrid y de 20,9 puntos porcentuales en el
caso de Espanfia.

Al observar la distribucidon por edad del paro registrado, se establecen tres grandes grupos:
menores de 30 afios, de 30 a 44 afios y los de 45 y mas afios. El peso de cada uno de estos grupos
sobre el total de paro es similar en la Comunidad de Madrid y en Espafia: para el primer grupo
de jévenes un 14,3% y 14,7%, para el segundo grupo un 27,6% %y 27,3%, y para el grupo de 45
y mas anos del 58,1% y 51,0% respectivamente.

Grdfico 22. Evolucion mensual del paro registrado por edad. Comunidad de Madrid 2025
Variacion Interanual:  TOTAL: -9.099 (-3,2%)
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Interanualmente, se produce un descenso en todos los grupos de edad, de diciembre a
diciembre en la regién, el mayor descenso se produce entre el grupo de 30 a 44 afios con una
caida del 3,7%, seguido del grupo de 45 y mds afios con un descenso del 3,3%; en el caso del
grupo de jévenes menores de 30 afios el descenso es del 1,7%.

En Espafa, la reduccion del paro también beneficia a los tres grupos de edad y en el mismo
orden: El mayor descenso se produce en el grupo de 30 a 44 afios con una caida del 7,5%,
seguido del grupo de 45 y mas afios con un descenso del 5,4%; en el caso del grupo de jévenes
menores de 30 afios el descenso es del 5,0%.

Grdfico 23. Evolucion mensual del paro registrado por edad. Espafia 2025
Variacion Interanual: TOTAL: -152.048 (-5,9%)

30-44:-52.585 (-7,5%) 45y mds: -80.681 (-5,4%)
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

En la Comunidad de Madrid, el paro promedio se distribuye por sectores de actividad econémica
de la siguiente manera: ‘Agricultura’ un 0,7%, ‘Industria’ el 5,3%, ‘Construccion’ el 6,9%,
‘Servicios’ 80,5% y ‘Sin Empleo Anterior’ 6,7%.

La variacidn interanual de diciembre 2025 respecto a diciembre 2024 es favorable en todos los
sectores, destacando la bajada del 9,6% en ‘Construccion’ y 8,5% del colectivo de ‘Sin empleo
anterior’ y en el resto con descensos que van desde un 13,9% en ‘Agricultura’, un 3,7% en
‘Industria’ y un 2,0% en ‘Servicios’.

Segun el desglose por secciones de actividad econdmica, las mayores bajadas interanuales de
diciembre 2025 respecto a diciembre 2024 y en valor absoluto se producen en ‘N. Actividades
Administrativas y Servicios Auxiliares’, con 2.618 personas paradas menos (-6,1%), en ‘F.
Construccion’ -2.020 personas (-9,6%), ‘X. Sin empleo anterior’ -1.630 personas (-8,5%), ‘I.
Hosteleria’ -1.183 personas (-4,9%) y ‘G. Comercio y Reparacion de Vehiculos’ -979 personas (-
2,6%). Destacan las subidas en las actividades ‘J. Informdtica y Comunicaciones’y ‘M. Actividades
profesionales, cientificas y técnicas’ con 812 personas paradas mas y un incremento del 6,0% y
de 372 personas y un +1,2% respectivamente.
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Grdfico 24. Evolucion mensual del paro registrado por sector. Comunidad de Madrid 2025

Variacion Interanual: TOTAL: -9.099 (-3,2%) Sin empleo anterior: -1.630 (-8,5%)
Agricultura: -291 (-13,9%)  Industria: -571 (-3,7%)
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Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

En Espanfia, el sector ‘Agricultura’ supuso el 3,2% del paro promedio en 2025, ‘Industria’ el 7,7%,
‘Construccion ‘el 7,3%, ‘Servicios’ el 72,4% y las personas ‘Sin empleo anterior’ el 9,3%.

Las variaciones interanuales de diciembre 2025 respecto a diciembre 2024, en Espaiia, muestran
un descenso del paro en todos los sectores econémicos: ‘Agricultura’ -11,7%, ‘Industria’ -6,4%,
‘Construccion’-10,3%, ‘Servicios’ -5,1% y una caida del 6,0% en el grupo de ‘Sin empleo anterior’.

Al observar el sector Servicios por secciones de actividad econdmica en Espafa de diciembre
2025 respecto a diciembre 2024 destacan los descensos de paro registrado producidos en: ‘F.
Construccion’ con un descenso de -20.474 (-10,3%), ‘O. Administracion Publica y Defensa’ -
19.782 personas (-8,8%), ‘N. Actividades Administrativas y Servicios Auxiliares’ con -18.801 (-
5,6%), ‘G. Comercio y Reparacion de Vehiculos’ -18.001 (-5,0%) e ‘I. Hosteleria’ -17.478 (-6,2%).
Destaca la subida en la actividad ‘J. Informdtica y Comunicaciones’ con 1.564 personas paradas
mas (+3,1%).

Grdfico 25. Evolucion mensual del paro registrado por sector. Espafia 2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
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2.2 Evolucion de paro promedio en la Comunidad de Madrid 2024-2025

En la Comunidad de Madrid el promedio de paro registrado en los 12 meses del ano 2025 es de
282.011 personas desempleadas, representando un descenso de 12.355 personas respecto al
promedio de 2024, el -4,2%. El paro promedio de la Comunidad de Madrid supone el 11,4% del
promedio a nivel nacional. En adelante, se toma como referencia de paro registrado en el afio,
la cifra de paro promedio.

El paro registrado promedio a lo largo del afio 2025 en Espafia ha sido de 2.473.064 personas
paradas, produciéndose un descenso de 155.029 personas, el -5,9% con respecto al promedio
del afio 2024.

Se debe tener en cuenta que los datos de paro no son estaticos, sino que fluctian de un mes a
otro, presentando un componente estacional, por lo que el uso del paro promedio proporciona
una idea mas acertada del comportamiento del paro.

La evolucidn del paro registrado en la Comunidad de Madrid en el periodo 2016 a 2025, parte
de 433.004 personas desempleadas en 2016 y finaliza con 282.011 en 2025, lo que supone una
reduccidn de 150.993 personas (-34,9%). En el caso de Espafia también se produce un descenso
del paro de 1.395.833 personas desempleadas menos (-36,1%).

En la dltima década el maximo dato de paro se registra en el afio 2016, con 433.004 personas
desempleadas en la regidn y 3.868.898 en Espanfia; siendo en 2025 el afio en que se produce la
cifra mas baja de paro del periodo de estudio, tanto en la Comunidad de Madrid como en
Espafia. En el afio 2020, el paro registrado se incrementa debido, principalmente, al efecto de la
pandemia y en 2021 se van contrarrestando dichos efectos, de manera algo mas pronunciada
en Espana que en Madrid.

Grdfico 26. Evolucidn del paro registrado 2016-2025

Evolucién 2016-2025 Comunidad de Madrid -150.993 (-34,9%); Espafia -1.395.833 (-36,1%)
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Las variaciones interanuales de 2016 a 2025 se pueden observar en el grafico siguiente. En la
Comunidad de Madrid, desde el afio 2016 se observa una tendencia descendente del paro. En
el afo 2020 se identifica un aumento interanual del paro registrado muy significativo, el 18,1%
como consecuencia de la ya mencionada crisis sanitaria del COVID-19.

En Espaiia, las variaciones interanuales siguen la misma tendencia que en nuestra region,
destacando el aumento del paro registrado en 2020 del 17,8%. En 2021 se revierten los efectos
de la pandemia en Espafia y desciende el paro en un 3,9%, mientras que en la regién sigue
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creciendo con un 2,8% por término medio en el afno. No obstante, en ambos ambitos el afio
2022 es definitivamente un afio de recuperacién del empleo, con bajadas del paro registrado
del 16,9% en Espafa y del 23,5% en la Comunidad de Madrid, en el afio 2023 las bajadas fueron
del 6,6% y del 4,5%, tendencia similar a las de 2024 y 2025 con valores del -5,0% y del -3,6% y
del -5,9% vy del -4,2% respectivamente.

Grdfico 27. Variacion interanual del paro registrado 2016-2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

El grafico siguiente muestra la contribucion de la Comunidad de Madrid al paro registrado de
Espafia para el periodo 2016-2025. Puede observarse que, el peso del paro registrado de Madrid
en el total nacional se mantiene estable en valores del entorno del 11% observandose el punto
mas elevado en el aflo 2021 con un 11,7%. En el afio 2025 la region aporta un 11,4% del paro
registrado al total nacional (11,8% paro EPA) teniendo en cuenta que el peso poblacional es del
14,3%.

Gréfico 28. Paro registrado (%) de la Comunidad de Madrid respecto al total nacional 2016-2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

Analizando por sexo, puede observarse que, en la Comunidad de Madrid, en el caso de los
hombres se pasé de 119.554 parados en 2024 a 113.951 en 2025 lo que implica un descenso
porcentual del 4,7%. En el caso de las mujeres, se produjo un descenso del 3,9% del paro
promedio pasando de 174.812 paradas en 2024 a 168.060 en 2025.
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Durante el periodo de 2016 a 2025, en el caso de los hombres, el nimero de parados pasa de
192.884 en 2016 a 113.951 en 2025, lo que supone una reduccion del 40,9%. El descenso de las
mujeres paradas es considerablemente menor que el de los hombres, pasando de 240.120 en
2016 a 168.060 en 2025, representa una reduccién del 30,0%, 10,9 puntos porcentuales menos.

En la Comunidad de Madrid, la ratio de paro registrado entre hombres y mujeres en el aiio 2016
era del 44,5% vy del 55,5%, respectivamente, es decir, una diferencia de 11,0 puntos porcentuales
(brecha de género); dicha proporcién ha ido aumentando en la ultima década hasta llegar a la
mayor brecha en los afios 2022, 2023 y 2025, con una diferencia en detrimento de las mujeres
de 19,2 puntos porcentuales, quedando la distribucién del paro por sexo en un 40,4% para los
hombres y 59,6% para las mujeres.
Grdfico 29. Evolucion del paro registrado por sexo 2016-2025. Comunidad de Madrid
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En el caso de Espaiia, en 2025 el paro registrado descendid respecto al afio anterior un 6,6%
entre los hombres y un 5,4% entre las mujeres; En el periodo 2016-2025, se observa una
reduccion entre los hombres parados del 43,2% y entre las mujeres paradas del 30,3%, 12,9 p.p.
menos.

La evolucion del peso porcentual del paro entre hombres y mujeres en Espafia sigue una
trayectoria similar al de la Comunidad de Madrid: en 2016 la distribucidn es de 55,4% en mujeres
y 44,6% en hombres, diferencia de 10,9 p.p. Esta diferencia se incrementa hasta alcanzar los
20,3 p.p en los afios 2023 y 2024 en detrimento de las mujeres superandose en el afio 2025 (20,9
p.p), con un peso del 39,6% para los hombres y del 60,4% para las mujeres.

Grdfico 30. Evolucion del paro registrado por sexo 2016-2025. Espafia
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Por grupos de edad, en el afio 2025, el promedio de paro registrado descendié en la Comunidad
de Madrid respecto al afio anterior en los tres grandes grupos de edad analizados: En el grupo
de edad de 30 a 44 afios desciende un 5,3%, en el grupo de 45 y mds afios baja un 3,5%, en tanto
que entre los jévenes menores de 30 afios desciende un 5,1%.

En el periodo 2016-2025, en la Comunidad de Madrid el mayor descenso del paro registrado se
produce entre las personas de 30 a 44 afios con una bajada del 50,2%, seguido del grupo de
jovenes menores de 30 afios con un descenso del 39,1% en tanto que en el grupo de 45 y mas
anos el descenso acumulado es menor con solo el 22,1%.

Los pesos de cada uno de los grupos de edad al paro registrado han cambiado
considerablemente: en 2016 eran del 15,3%, 36,1% y 48,6% y en 2025 son 14,3%, 27,6% vy 58,1%
respectivamente, por tanto, es el colectivo senior el que sufre la evolucidon mas negativa.

Grdfico 31. Evolucion del paro registrado por edad 2016-2025. Comunidad de Madrid
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En Espafia, en el afio 2025 el paro registrado promedio también desciende respecto al afio
anterior en todos los grupos de edad: En el grupo de edad de 30 a 44 afios desciende un 7,5%,
entre los jovenes menores de 30 afios baja un 5,4% en tanto que en el grupo de 45 y mas afios
desciende un 5,2%. Durante el periodo 2016-2025, se produce un descenso del 45,8% para los
jévenes menores de 30 afios, para los del grupo de edad de 30 a 44 aios la bajada es del 50,3%,
y para aquellos con 45 y mas afios el descenso es del 22,0%.

El peso de cada uno de los grupos de edad a lo largo del periodo estudiado, en Espafia también
evoluciona de manera similar que, en la region, siendo la distribucidon en 2025 de un 14,7%, un
27,3% vy un 58,0%, respectivamente.

Grdfico 32. Evolucion del paro registrado por edad 2016-2025. Espaiia
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En la Comunidad de Madrid y analizando el periodo 2016-2025, el sector que acumula el mayor
numero de personas paradas es el sector ‘Servicios’, en 2016, con 331.251 personas suponian el
76,5%, mientras que en 2025 con 226.993 personas representan el 80,5% del paro regional. En
2025, el segundo sector con mas personas paradas es la ‘Construccion’ (6,9%), seguido de
personas ‘Sin Empleo Anterior’ (6,7%), ‘Industria’ (5,3%), y el ultimo es el ‘Agricultura’ (0,7%).

En diciembre de 2025, las secciones de actividad econdmica con mayor peso en el paro
registrado son: ‘N. Actividades Administrativas y Servicios Auxiliares’ con un 15,8%, ‘G. Comercio
y Reparacion de Vehiculos’ 14,4%, ‘M. Actividades Profesionales Cientificas y Técnicas’ 11,9% e

‘l. Hosteleria’ con un 9,0%.

Grdfico 33. Distribucion porcentual paro registrado por sector 2025. Comunidad de Madrid
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En el grafico de la derecha se muestra la evolucion del peso relativo de los distintos sectores con
el paso del tiempo, el sector ‘Servicios’ es el que experimenta mayores cambios, con un
incremento de 4,0 p.p. en los diez Ultimos afios y, por el lado contrario, el sector de la

‘Construccion’ decrece en 3,1 puntos porcentuales.

Grdfico 34. Evolucion del paro registrado por sector 2016-2025. Comunidad de Madrid
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En Espafa, el sector ‘Servicios’ también es el mas representativo, aunque el peso relativo es
inferior que, en la Comunidad de Madrid, en 2025 es del 72,4% en tanto que en 2016 era del
66,7%.

En el conjunto nacional se observa un mayor peso en los sectores de ‘Industria’y especialmente
en ‘“Agricultura’ con un 7,7% y un 3,2% respectivamente.

Grdfico 35. Distribucion porcentual paro registrado por sector 2025. Espaiia
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Tanto en Espafia como en la Comunidad de Madrid, en el periodo 2016-2025 (a excepcién del
2020 en el caso de Espaia), el mayor nivel de desempleo en el sector ‘Servicios’ se dio en el afo
2016, inicidandose a partir de entonces un descenso continuo que se mantiene hasta 2019, en el
afo 2020 se produce un incremento significativo del paro promedio en el sector, efecto de la
pandemiay se llega al 2025 con la cifra mas baja de toda la década.

Grdfico 36. Evolucion del paro registrado por sector 2016-2025. Espaiia
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2.3 Comparativa con otras comunidades auténomas 2025

En términos de paro registrado, comparando diciembre de 2025 respecto a diciembre de 2024,
todas las comunidades auténomas presentan descensos, a excepcién del Pais Vasco; la
Comunidad de Madrid experimenta una bajada del 3,2% en linea de lo ocurrido en el afio 2024.

Grdfico 37. Variacion interanual del paro registrado por CC.AA. diciembre 2024-2025
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El paro promedio en 2024, en la Comunidad de Madrid, supone el 11,4% del paro nacional,
mientras que el peso de la poblacién activa representa un 15,5%.

Grdfico 38. Paro registrado por CC.AA. 2025
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El peso porcentual del paro registrado de las CC.AA. sobre el paro registrado en el periodo 2016-
2025 es el mostrado a continuacién:

e La Comunidad de Madrid en 2016 concentraba el 11,2% del paro registrado y un 11,4%
en el afio 2025.

e Galicia y Castilla y Ledn encabezan el mayor descenso en los porcentajes de paro
registrado nacional, en 2016 contribuian con el 5,5% y 4,8% y en 2025 con el 4,6 y el
4,1%, lo que supone un descenso de 0,9 puntos porcentuales y 0,6 respectivamente.

e Andalucia es la comunidad auténoma con mayor peso en el paro registrado nacional,
incrementandolo ademas en el periodo 2016 a 2025 del 24,2% al 24,7% (aumento de
0,5 puntos porcentuales).

Grdfico 39. Paro registrado (pesos %) por CC.AA. 2016-2025
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Todas las comunidades auténomas, presentan descensos del paro promedio en 2025 respecto
a 2024, siendo los mayores: Extremadura (-8,4%), Andalucia (-8,3%), Galicia (-7,7%), Canarias (-
7,4%) y Cantabria (-7,0%). El descenso interanual promedio para Espafia se sitla en el -5,9%.

Si se compara la evolucién anual del paro registrado por comunidad auténoma en el periodo de
2016 a 2025, todas reflejan descensos. Madrid, con una bajada del 34,9%, desciende en una
cantidad cercana a la media de Espaiia (-36,1%), en el ranking de comunidades que mas baja el
paro se encuentra en el séptimo puesto, por detras de Baleares con un descenso acumulado del
53,0%, Galicia y Extremadura con descensos del 46,5% y del 45,2%, comunidades que
experimentan los descensos mas elevados. En el extremo opuesto, con las menores bajadas, se
sitlan Pais Vasco (-26,7%), Navarra (-28,8%) y Catalufia (-30,9%).
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Grdfico 40. Variacion interanual del paro registrado por CC.AA. 2024-2025 y 2016-2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

Analizando por sexo, la Comunidad de Madrid es la quinta comunidad auténoma con menor
descenso del paro promedio entre los hombres, en 2025 respecto a 2024, con una bajada del
4,7%, frente al descenso del 6,6% de Espafia. Las mayores caidas se producen en Andalucia y
Extremadura con un descenso del 9,2%, seguidas de Galicia y Canarias con caidas del 8,3% y del
8,2% respectivamente.

En el caso de las mujeres, el paro se reduce en todas las comunidades (al igual que en los
hombres), Madrid es la cuarta comunidad auténoma con menor descenso del paro promedio,
en 2025 respecto a 2024, con una bajada del 3,9%, frente al descenso del 5,4% de Espaiia. Las
mayores caidas se producen en Extremadura con un descenso del 8,0%, seguida de Andalucia
con una caida del 7,7% y Galicia con un descenso del 7,3%.

Grdfico 41. Variacion del paro registrado por sexo y comunidad auténoma. 2024-2025
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En la Comunidad de Madrid, durante el periodo 2016-2025, el nimero de hombres parados
descienden en un 40,9% y las mujeres paradas bajan un 30,0%. En Espafia, en estos ultimos diez
afos, el paro promedio se redujo entre los hombres un 43,2% y entre las mujeres un 30,3%.

Grdfico 42. Variacion del paro registrado por sexo y comunidad auténoma. 2016-2025
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En el afio 2025 y con respecto del 2024, se ha producido una tendencia generalizada de bajada
del paro promedio registrado. En general el grupo de 30-44 aios es el que mas desciende con
bajadas en todas las comunidades, pero también hay que destacar el descenso producido en el
grupo de jévenes menores de 30 afios con una caida promedio en Espaiia del 5,4% y del 5,1%
en la Comunidad de Madrid, sélo en Baleares se observa un ligero repunte del 0,5%. La mayor
caida se experimenta en Canarias con un descenso del 8,4%.

Grafico 43. Variacion del paro registrado por grupos edad y comunidad auténoma. 2024-2025
menores de 30 afios
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En el grupo de 30-44 aiios, el paro desciende en todas las comunidades, en Madrid este
descenso es del 5,3% en tanto que en el conjunto nacional el descenso es del 7,5%. El mayor
descenso se produce en Andalucia con una caida del 10,9%.

En el grupo de 45 y mas afios, el paro baja un 3,5% en Madrid, en tanto que en el conjunto
nacional el descenso es del 5,2%. No se observan subidas en ninguna comunidad auténoma.

Al observar la evolucién del paro medio entre los afios 2016-2025 para estos mismos grupos de
edad, destacar los descensos promedio cercanos al 50% que se producen en casi todas las
comunidades, en los dos primeros grupos de edad, siendo la media de Espafia del -45,8% para
los menores de 30 afos y del -50,3% para el grupo de 30 a 44 aiios; sin embargo, para el grupo
de 45 afios y mas, el descenso medio es menor, el -22,1%.

En la Comunidad de Madrid los descensos del paro promedio, en los Ultimos diez afios, se situa
por debajo de la media en el grupo de jévenes menores de 30 afios, con una bajada del 39,1%,
para el grupo de 30 a 44 afos el descenso es del 50,2%, 0,1 p.p por debajo de la media, y para
los de 45 y mas afios la bajada es del 22,0%, también 0,1 p.p. por debajo de la media.

Grdfico 44. Variacion del paro registrado por edad y comunidad autonoma. 2016-2025
menores de 30 afios
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En las siguientes graficas se representan las variaciones del paro promedio registrado en 2025
con respecto a 2024, por sectores econdmicos y comunidades auténomas. El resumen de
situacién de la Comunidad de Madrid con respecto del total nacional es el siguiente:

Agricultura: Si bien este es un sector poco representativo en el total de la Comunidad

de Madrid, se observa un descenso del 12,2%, frente al descenso en Espafia 13,0%, los
menores descensos son en Cantabria (-0,5%) y Pais Vasco (-5,2%)

5,6% en la Comunidad de Madrid y del 7,0% en Espafia.

Comunidad de Madrid y del 10,3% en Espaia.

Se registran subidas en Catalufia (2,0%) y Pais Vasco (+1,0%).

Industria: Descenso en todas las comunidades excepto Navarra (+1,6%), siendo éste del
Construccion: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 8,7% en la
Servicios: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 3,2% en la Comunidad

de Madrid y del 5,1% en Espaia.

Sin empleo anterior: Bajada en la Comunidad de Madrid del 9,5% y del 5,0% en Espaniia.

Grdfico 45. Variacion del paro registrado por sector y por comunidad autonoma. 2024-2025
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En las siguientes graficas se representan las variaciones del paro registrado en el periodo 2016-

2025,

por sectores econdémicos y comunidades auténomas. El resumen de situacién de la

Comunidad de Madrid con respecto del total nacional es el siguiente:

Agricultura: Descenso en todas las comunidades, siendo del 52,1% en la Comunidad de
Madrid y del 57,9% en Espafia. El mayor descenso lo experimenta Castilla La Mancha
con una caida del 74,0% y el menor en Cantabria con un descenso del 40,2%

Industria: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 49,5% en la Comunidad
de Madrid y del 47,1% en Espafia. La mayor bajada la encabeza Galicia (-58,0%).

Construccion: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 55,4% en la
Comunidad de Madrid y del 55,0% en Espafia. La mayor bajada la encabeza Galicia (-
70,8%).

Servicios: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 31,5% en la Comunidad
de Madrid y del 30,6% en Espafia. La mayor bajada la encabeza Baleares (-54,5%).

Sin empleo anterior: Descenso en todas las comunidades, siendo éste del 24,1% en la
Comunidad de Madrid y del 31,1% en Espaia.

Grdfico 46. Variacion del paro registrado por sector y por comunidad autonoma. 2016-2025
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3. CONTRATOS DE TRABAJO REGISTRADOS

Los contratos de trabajo registrados por los Servicios Publicos de Empleo, no permiten
aproximar la ocupacidn (variable stock), pero dan una visidén dindmica de los movimientos
laborales que se producen mes a mes (variable flujo).

Desde la entrada en vigor de la ultima reforma laboral (Real Decreto-Ley 32/2021, de 28 de
diciembre de 2021 de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia de la estabilidad en
el empleo y la transformacidon del mercado de trabajo), el contrato de trabajo se presume
concertado por tiempo indefinido. El contrato de trabajo de duracidon determinada solo podra
celebrarse por circunstancias de la produccion o por sustitucién de persona trabajadora.

3.1 Contratacion en la Comunidad de Madrid 2025

A lo largo del afio 2025, todos estos cambios, introducidos por la reforma laboral, han tenido
una incidencia directa en el volumen de contratos formalizados en la Comunidad de Madrid y
en la tipologia de los mismos, registrandose un total de 2.218.252 nuevos contratos con centro
de trabajo en la regién, cifra que representan un incremento del 1,8% respecto al afio anterior
y 38.657 contratos mas.

En Espafa el nimero total de contratos para el mismo periodo alcanza los 15.645.243,
representa un ascenso respecto al afo 2024 del 1,5% con 225.139 contratos mas. La region
aporté en 2025 un 14,2% al total de los contratos suscritos en Espafia.

En el siguiente grafico se muestra la evolucién del volumen de contratacién en el periodo 2016-
2025, la tendencia es ascendente hasta 2019 con una bajada en 2020 como consecuencia de la
pandemia COVID 19 remontando posteriormente hasta marzo de 2022 momento en el que baja
como consecuencia légica de la entrada en vigor del Real Decreto Ley 32/2021 de 28 de

diciembre para volver a crecer en 2025.
Grdfico 47. Variacion de contratos de trabajo 2016-2025

Evolucién 2016-2025 Comunidad de Madrid -132.369 (-5,6%); Espafia -4.333.711 (-21,7%)
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En la distribucién por sexos de la contratacion se observa que el 51,3% de los nuevos contratos
registrados durante 2025 fueron suscritos por hombres en la Comunidad de Madrid, frente al
48,7% de contratos a mujeres, con un total de 1.138.187 y un 1.080.065 respectivamente. En el
caso de los hombres supone un incremento anual del 1,5%, mientras que entre las mujeres es
del 2,0%.
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Grdfico 48. Evolucion de contratos de trabajo por sexo 2016-2025. Comunidad de Madrid
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En Espaiia, el peso de la contratacion a hombres representa el 53,2%, frente al 46,8% de
contratos suscritos por mujeres, con 8.318.354 y 7.326.889 en cada caso, cifras que representan

un ascenso del 1,6% en el caso de los hombres y de un 1,3% en el caso de las mujeres.
Grdfico 49. Variacion de contratos de trabajo por sexo 2016-2025. Espafia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

Las personas jovenes menores de 30 afios son desde el afio 2021 los que mds contratos nuevos
suscribieron con el 42,2% de los nuevos contratos de trabajo registrados en nuestra Comunidad,
seguidos del grupo de 30-44 afos con el 32,3% y los de 45 y mas afios con el 25,5%.

Grdfico 50. Evolucion de contratos de trabajo por edad 2016-2025. Comunidad de Madrid
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En el caso de Espafa el resultado es similar con el 40,8% de nuevos contratos para los jévenes
menores de 30 afios, el 32,1% para el grupo de edad de 30-44 afios y el 27,1% para el grupo de

45 y mas anos.
Grdfico 51. Evolucion contratos de trabajo por edad 2016-2025. Espaiia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

La cifra de contratos indefinidos formalizados a lo largo del aifio 2025 en la regién se sitda en
1.030.186, supone un 46,4% del total de contratos de trabajo, si se compara con el afio anterior
representa un ascenso del 0,7%. El 54,0% de los contratos indefinidos son a tiempo completo lo
gue supone un descenso de 0,8 p.p. con respecto de 2024.

Tabla 29. Nuevos contratos de trabajo. Comunidad de Madrid y Espafia 2025

Variacion

) Variacion Variacion
interanual - . q
ST Contratos Indefinidos interanual interanual
202 Total : Indefinidos ~ Contratos  temporales
Contratos totales Temporales
Total Tiempo Tiempo Fijos
Absoluta % .. P p X ! . Absoluta % Absoluta %
Indefinidos Completo Parcial Discontinuos

C. Madrid 2.218.252  38.657 1,8% 1.030.186 556.557  290.258 183.371 7.176 0,7% 1.188.066 31.481 2,7%

Espafia  15.645.243 225.139 1,5% 6.443.446 2.705.891 1.583.618 2.153.937 -38.546 -0,6% 9.201.797 263.685 3,0%
% Peso 14,2 16,0 20,6 18,3 8,5 12,9
Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

El nimero de contratos indefinidos firmados en Espafia para el mismo periodo es de 6.443.446,
lo que implica un descenso interanual del 0,6%, en este caso, el 42,0% corresponden a tiempo
completo. La ratio de contratos indefinidos sobre total de contratos es del 41,2% con un
descenso de 0,9 p.p. con respecto de 2024. La Comunidad de Madrid aporta un 16,0% de los
contratos indefinidos registrados en toda Espafia.

Grdfico 52. Evolucion de contratos de trabajo por tipo de contrato 2016-2025. Comunidad de Madrid
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La contratacidon temporal registrada en la Comunidad de Madrid fue de 1.188.066 nuevos
contratos, que suponen un incremento interanual del 2,7%; respecto al total de contratos, los
temporales tienen un peso del 53,6% con un incremento de 0,5 p.p.

En Espaiia, los contratos temporales ascienden a 9.201.797, con un ascenso interanual del 3,0%;
en relacion al total de contratacion, la temporal tiene un peso del 58,8% y +0,9 p.p.

Por sectores de actividad econdmica, en la Comunidad de Madrid, el sector que mas volumen
de contratos registra en 2025 es el sector ‘Servicios’ con 1.979.274 contratos, el 89,2% (89,2%
en 2024) del total de contratos suscritos. Los servicios donde mas contratos se establecen en
2025 son los relacionados con “J. Informacidn y Comunicaciones’ con 285.544 (12,9%), le siguen
‘. Hosteleria’ con 278.679 (12,6%) y ‘N. Actividades Administrativas y Servicios Auxiliares’, con
274.452 (12,4%) nuevos contratos. Los sectores ‘Industria’y ‘Construccion’ suponen el 5,3% vy el
5,2% de la contratacion, con 118.386 y 114.414 contratos respectivamente. En Agricultura se
formalizaron 6.178 contratos, el 0,3% del total.

En Espafia, al igual que en la Comunidad de Madrid, el sector que mds volumen de contratos
registra es el sector ‘Servicios’, con 11.515.410 nuevos contratos que representan el 73,6%
(73,4% en 2024) del total de los contratos suscritos a nivel nacional; le sigue ‘Industria’ con
1.694.357 (10,8%) contratos, ‘Agricultura’ con 1.600.088 (10,2%) contratos, y ‘Construccion’ con
835.388 (5,3%) contratos. Los servicios donde se registran mas contratos a nivel nacional son en
los relacionados con la ‘I. Hosteleria’, con 2.588.447 (16,5%) contratos en el afio 2025, le siguen
‘G. Comercio al por mayor y menor’ con 1.824.006 (11,7%) y ‘A. Agricultura’ con 1.600.088
(10,2%) nuevos contratos.

Grdfico 53. Distribucion porcentual nuevos contratos de trabajo por sectores 2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) y Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

En cuanto a la variacion interanual, los sectores ‘Servicios’ e ‘Industria’ aumentan su volumen
de contratacion, en la Comunidad de Madrid, en un 1,8% y un 3,1% respectivamente, en tanto
que disminuye un 1,4% en ‘Agricultura’y un 0,3% en ‘Construccion’. Dentro de los ‘Servicios’, las
dos actividades que mdas han incrementado la contratacidn, han sido la ‘H. Transporte y
almacenamiento’ con 28.887 nuevos contratos y un incremento del 16,8% seguida de la ‘Q.
Actividades sanitarias y de servicios sociales’ con una subida del 9,5% y 12.998 contratos. Hay
que destacar la caida del 4,7% de la ‘N. Actividades Administrativas’y 13.552 contratos menos.
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Tabla 30. Nuevos contratos de trabajo por actividad econdmica. Comunidad de Madrid y Espafia 2025
Variacion interanual contratos
Total contratos

2025 Comunidad de Madrid Espafia

(:;m“:::;i?: Espaiia Absoluta % Absoluta %
TOTAL CONTRATOS 2.218.252 15.645.243 38.657 1,8% 225.139 1,5%
AGRICULTURA Y PESCA 6.178 1.600.088 -86 -1,4% -53.572 -3,2%
INDUSTRIA 118.386 1.694.357 3.531 3,1% 76.638 4,7%
CONSTRUCCION 114.414 835.388 -302 -0,3% 2.252 0,3%
SERVICIOS 1.979.274 11.515.410 35.514 1,8% 199.821 1,8%
G COMERCIO POR MAYOR Y MENOR-REP. VEHICU 260.383 1.824.006 9.082 3,6% 46.242 2,6%
H TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 201.316 1.005.000 28.887 16,8% 55.759 5,9%
| HOSTELERIA 278.679 2.588.447 -9.625 -3,3% -9.098 -0,4%
J INFORMACION Y COMUNICACIONES 285.544 604.906 -3.642 -1,3% -450 0,1%
K ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 29.613 84.713 5.582 23,2% 6.455 8,2%
L ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 11.904 46.601 -442 -3,6% -1.923 -4,0%
M ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICA Y TECNIC 129.115 433.232 -6.157 -4,6% -6.776 -1,5%
N ACT. ADMINISTRATIVAS Y SERVICIO AUXILIA 274.452 1.440.875 -13.552 -4,7% -11.520 -0,8%
O ADMON. PUBLICA, DEFENSA Y SEG. SOC. OBL 16.468 399.319 -1.250 -7,1% -24.346 -5,7%
P EDUCACION 99.974 560.541 3.675 3,8% 6.647 1,2%
QACT. SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES 149.108 1.194.962 12.998 9,5% 58.549 5,2%
R ACT. ARTISTICAS, RECREATI. Y ENTRETENIMA 157.534 897.599 991 0,6% 44.604 5,2%
S OTROS SERVICIOS 34.213 233.338 -1.559 -4,4% -1.759 -0,7%
T ACT. HOGARES, EMPLEADOR PERSONAL DOMEST 50.237 200.426 10.353 26,0% 37.285 22,9%
U ACT. ORGANIZA. Y ORGANIS. EXTRATERRITOR 734 1.445 173 30,8% 152 11,8%

Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) y Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

En Espafia, los sectores e ‘Industria’, ‘Servicios’ y ‘Construccion’ aumentan su volumen de
contratacién en un 4,7%, un 1,8%, y un 0,3% respectivamente y disminuye un 3,2% en
‘Agricultura’. Dentro de los ‘Servicios’ |la actividad que mds han incrementado su contratacion
ha sido la “C. Industria Manufacturera’ con 66.742 contratos mas (+4,5%). En el lado contrario
destacan ‘A. Agricultura con 53.572 contratos menos (-3,2%) y la ‘0. Administracion Publica,
Defensa y SSO’ con 24.346 contratos menos (-3,2%).

En las siguientes graficas se muestra la evolucion en el periodo 2016-2025 del peso relativo de
los distintos sectores con el paso del tiempo.

En el caso de la Comunidad de Madrid es el sector ‘Servicios’ el que experimenta mayores
cambios, con un incremento de 1,5 p.p. en los diez ultimos afios y, por el contrario, el sector de
la ‘Construccion’ baja en 1,2 p.p.

En Espafia y en el periodo 2016-2025, también es el sector ‘Servicios’ el que experimenta
mayores cambios, con un incremento de 4,0 p.p. en los diez ultimos afos en tanto que el sector
gue mas ve reducido su peso relativo es el sector de la ‘Agricultura que’ baja en 4,1 puntos
porcentuales.
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Grdfico 54. Evolucion de nuevos contratos de trabajo por sector 2016-2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

Las ocupaciones con mayor volumen de contratacidn registrado en 2025 en la Comunidad de
Madrid son las englobadas entre los ‘51. Trabajadores asalariados de los servicios de
restauracion’ con 209.717 contratos, el 9,5% del total; los ‘29. Profesionales de la cultura y el
espectdculo ‘, con 181.489 contratos, el 8,2%, y ‘92. Otro Personal de Limpieza’ con 141.884
contratos, el 6,4%. Estos tres grupos engloban el 24,0% del total de contratos de trabajo.

En lo relativo a la variacion interanual es el grupo ‘91. Empleados domésticos’, donde mas crece
en porcentaje la contratacion en la Comunidad de Madrid con un incremento de 10.792
contratos (+30,8%), el “21. Profesionales de la salud’ con una subida de 8.950 contratos (+25,4%)
y el ‘81. Operadores de instalaciones y maquinaria fijas’ con 2.474 contratos mas (+16,6%).

En Espafia, un tercio de la contratacion realizada se concentra en las ocupaciones clasificadas en
los siguientes epigrafes: 51. Trabajadores asalariados de los servicios de restauracion’, con
1.846.665 contratos, el 11,8%, ‘95. Peones agrarios, forestales y de pesca’ con 1.441.573
contratos, el 9,2%, ‘97. Peones de las Industrias manufactureras’, con 1.084.447 con 6,9%
contratos suscritos y el 92. Otro personal de limpieza’ con 1.075.375 contratos, el 6,9%.

Grdfico 55. Ocupaciones con mayor volumen de contratacion. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) y Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid

*******

SeThadnd Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo. Comunidad de Madrid



Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid. Datos 2025 58 /84

3.2 Evolucion mensual de la contratacion en la Comunidad de Madrid 2016-2025

El nimero de contratos de trabajo registrados por los Servicios Publicos de Empleo ha ido en
aumento de forma sostenida desde 2012 hasta 2019. La serie presenta un claro componente
estacional, con caidas muy bruscas en los meses de julio y agosto (asociados a las vacaciones de
verano en la Comunidad de Madrid), recuperacién fuerte en septiembre, menor en octubre, y
descenso sostenido hasta marzo, mes a partir del cual cambia la tendencia a positivo.

Durante el afio 2020 el comportamiento de la contratacién resultd muy distinto: tras la
declaracion del estado de alarma en el mes de marzo, se produce una disminucién drastica del
numero de contratos en marzo y abril, mes en el que se registra el minimo del afo.
Posteriormente, se observan dos meses de subida: julio y septiembre (mes en el que se da el
maximo de contratacién desde que se inicia la pandemia), pero a continuacién sigue
disminuyendo sostenidamente hasta febrero de 2021, mes que representa el punto de inflexién
en la recuperacién de los efectos de la pandemia. A partir de febrero de 2021, la contratacion
comienza a crecer hasta junio vy, tras el paréntesis de los meses de verano, se recupera en
septiembre, alcanzando en noviembre la mayor cifra de contratacién formalizados en un mes:
270.745 en total, similar a las cifras registradas en el afio 2019.

Grdfico 56. Evolucion nuevos contratos de trabajo 2016-2025. Comunidad de Madrid
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Fuente: Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid
En el afio 2025, la tasa de estabilidad de la variable flujo fue del 46,4% (46,9% en 2024). En los
diez ultimos afios, de diciembre a diciembre, la tasa de estabilidad se ha incrementado en 30,2
p.p.
Grdfico 57. Evolucion mensual de los nuevos contratos de trabajo registrados 2025. Comunidad de Madrid
Tasa de estabilidad 2025: 46,4%
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
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En Espaiia, en los ultimos diez afios el patrén de comportamiento de la contratacién es similar
que en la Comunidad de Madrid. En el afio 2025 el volumen de contratacidn total asciende en
un 1,5% y 15.645.243 contratos de los cuales 6.443.446 fueron contratos indefinidos lo que
supone una tasa de estabilidad del 41,2% con una caida de 0,8 p.p. con respecto de 2024 y casi
5 puntos menos que la tasa alcanzada en la Comunidad de Madrid y un crecimiento de la tasa
de estabilidad en el periodo 2016-2025 de 32,6 p.p.

Grdfico 58. Evolucion nuevos contratos de trabajo 2016-2025. Espaia
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

La proporcién de contratos indefinidos sobre el total de contratos, ha experimentado una
evolucién similar en la Comunidad de Madrid y en Espafia; tras la entrada en vigor el 31 de marzo
de 2022 de la nueva reforma laboral, en marzo de 2023 se alcanza el maximo histérico de la tasa
de estabilidad laboral en la regidn con un 54,0%, en tanto que en Espafia el maximo se dio en
abril del 2022 con un 48,2% momento a partir del cual se produce una cierta tendencia
descendente con un valor del 37,3% en diciembre de 2025.

Grdfico 59. Evolucion mensual de los nuevos contratos de trabajo registrados 2025. Espafia
Tasa de estabilidad 2025: 41,2%
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
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Grdfico 60. Evolucidn % nuevos contratos de trabajo indefinidos/total nuevos contratos 2016-2025. Comunidad de
Madrid y Espaia
Comunidad de Madrid: 46,4% Espaiia: 41,2%
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
3.3 Comparativa con otras comunidades auténomas 2025

Durante el afio 2025, se registraron 15.645.243 nuevos contratos de trabajo en Espafia. La
comunidad auténoma que mayor nimero de contratos registré fue Andalucia con 3.226.520, en
segundo lugar, Catalufia con 2.515.873, y en tercer lugar la Comunidad de Madrid con 2.218.252
contratos.

Grdfico 61. Nuevos contratos registrados por comunidad auténoma. 2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

En cuanto a la variacién interanual del volumen total de contratos de trabajo registrados, ya se
comento en el informe anterior la gran influencia que durante el afio 2023 tuvo la ultima reforma
laboral y que se tradujo en importantes descensos en todas las comunidades auténomas. En el
afno 2025 el mayor descenso en la contratacidn se produjo en Baleares con una caida del 3,0%
en tanto que en el extremo opuesto se situd la Comunidad Valenciana con un aumento del 6,0%,
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la Comunidad de Madrid aumentd un 1,8% su contratacién ocupando el tercer puesto en el
ranking nacional por volumen de contratacion tras Andalucia (20,6%) y Catalufia (16,1%).

En el grafico siguiente se muestra la evolucidn interanual de la contratacién en términos
relativos por comunidades auténomas y el peso que tiene respecto al total nacional.

Grdfico 62. Tasa de variacion interanual contratos 2024-2025 y peso de la contratacion comunidad
auténoma/Espafia 2025
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Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)

Atendiendo al nimero de contratos de trabajo indefinidos sobre total de contratos, la tasa de
contratacién estable de la Comunidad de Madrid se sitla en un 46,4%, en cuarto lugar, siendo
Baleares la que presenta el porcentaje mas elevado con un 69,0%. El 16,0% de los contratos
indefinidos se formalizan en la Comunidad de Madrid.

Grdfico 63. % contratos de trabajo indefinidos/total de contratos y pesos por comunidad auténoma. 2025

* kK

Baleares [N 69,0% Andalucia I 20,4%
Ceutay Melilla s 63,6% Catalufia I 16,8%
Murcia I 55,4% C. Madrid NN 16,0%
C.Valenciana I 48,8% C.Valenciana IS 10,9%
C.Madrid G 46,4% Murcia W 4,9%
Catalufia I 43,1% Canarias W 4,7%
Castilla-La Mancha s 42,0% Castilla-La Mancha mm 4,2%
c:::;';: — 2113;/: Baleares W 4,1%
i I— 1, Castillay Ledn 1 3,7%
Andalucia S 40,7% Galicia w3 5%
Ceutay Melilla I 37,5% , !
Aragén N 36,7% Pais Vas<l:o - 2,7%
Castillay Le6n I 34,6% Aragon W 2,7%
LaRioja e 31,1% Extremadura M 1,7%
Galicia mm—30,8% Asturias B8 1,2%
Asturias  m—_=30,2% Navarra 1 0,9%
Extremadura I 28,4% Cantabria 1 0,7%
Cantabria  IE——27,4% LaRioja 10,6%
Pais Vasco mmmm23,3% Ceutay Melilla 0,2%
0% 50% 100% 0% 10% 20% 30%
Fuente: Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE)
J ok ok ok _— °

Comunidad
de Madrid

Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo. Comunidad de Madrid




Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid. Datos 2025 62 /84

En las siguientes graficas puede observarse la variacidn interanual en la contratacién indefinida
tanto en el periodo 2024-2025 como en el 2016-2025. Puede verse claramente que los cambios
introducidos en la legislacién laboral han tenido especial influencia en Andalucia, Castilla-La
Mancha y Extremadura con incrementos por encima del 400%, en tanto que en la Comunidad
de Madrid y Pais Vasco son las que menores incrementos registran por debajo del 200%.

En el afo 2025, todas las comunidades, a excepcion de Comunidad Valenciana, Pais Vasco,
Comunidad de Madrid y Castilla y Ledn, registran caidas en la contratacién indefinida.

Grdfico 64. Tasa de variacion interanual periodo por comunidad auténoma. 2016-2025 y 2024-2025
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En las siguientes graficas se muestra el peso que suponen los contratos fijos discontinuos con
respecto del total de contratos y con respecto del grupo de contratos indefinidos.

Grdfico 65. Pesos de los contratos fijos discontinuos con respecto al total de contratos y a los indefinidos por
comunidad auténoma. Afio 2025
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4. AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL

En esta seccién se analiza el mercado de trabajo en la Comunidad de Madrid en base a las
afiliaciones a la Seguridad Social®: el total del sistema y afiliaciones al régimen de trabajadores
auténomos.

4.1 Afiliacion a la Seguridad Social en la Comunidad de Madrid 2025

El nimero de afiliados medios a la Seguridad Social en el mes de diciembre 2025 en nuestra
region, fue de 3.882.343 personas, se incrementa en 108.159 afiliaciones respecto al afio
anterior, lo que representa una subida del 2,9%. En Espafia, a final de afo, el nimero de
afiliaciones medio es de 21.844.414, igualmente representa un incremento, en este caso del 2,4%
y 506.451 afiliaciones mas.

Grdfico 66. Evolucién mensual Afiliacion media Seguridad Social 2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones

El comportamiento de la afiliacién media mensual a lo largo del afio 2025 en la Comunidad de
Madrid, reproduce el patron de los afios anteriores de la serie histdrica, en la que aparecen
meses tipicos de descenso y meses tipicos de crecimiento. En el primer caso estan enero, julioy
agosto, con bajadas intermensuales del 0,9%, 0,7% y 1,1% respectivamente; descensos que
responden en el primer mes a la finalizacion de la campanfa de navidad, y en los siguientes a las
vacaciones estivales. Los meses de crecimiento de la afiliacién son los inmediatamente
siguientes a los citados anteriormente, en los que se contrarresta el efecto negativo y se afiade
un cierto crecimiento, que tiene su mayor incidencia en los meses de septiembre y octubre, con
incrementos del 1,2% vy el 1,3% respectivamente.

La evolucién en Espaia de la afiliacion media mensual también reproduce lo ocurrido en afios
anterior, presentando signo negativo igualmente en los meses de enero y agosto, con bajadas
respecto al mes anterior de 1,1% y 0,9% respectivamente, los meses en los que el crecimiento
suele ser mas elevado son marzo, abril y mayo con incrementos del 0,8%, 1,1% y 0,9%
respectivamente.

1 Los datos mensuales se corresponden con la afiliacion media del mes y los datos anuales con el promedio de
afiliacion media de los 12 meses del afio.
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En la Comunidad de Madrid, el crecimiento promedio anual de la afiliacién fue del 2,8%. Por
sexo se produce un incremento mayor en favor de los hombres, pues aumenta un 3,0%, frente
2,6% de las mujeres. En el caso de Espaiia siendo el crecimiento promedio del afio de 2,3%, si se
distribuye por sexos tanto a los hombres como a las mujeres también les corresponden un

aumento del 2,3%.
Grdfico 67. Variacion interanual Afiliacion media Seguridad Social 2024-2025
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones
Como se puede observar en el siguiente grafico, en la Comunidad de Madrid, a lo largo de todos
los meses del afio 2025, el peso de la afiliacion masculina respecto del total de afiliacion, es
siempre superior que la femenina. La afiliacion promedio anual de los hombres representa un
52,3% vy la de las mujeres un 47,7%, es decir, 4,5 puntos porcentuales de diferencia.

Grdfico 68. Evolucion Afiliacion Seguridad Social por sexo 2025. Comunidad de Madrid
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Grdfico 69. Evolucion Afiliacion Seguridad Social por sexo 2025. Espafia
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En Espafia, el peso de la afiliacién del grupo de hombres es algo superior con un 52,7%, frente
al 47,3% del grupo de mujeres, 5,4 puntos porcentuales de diferencia, que se ha ido estrechando
desde el aifo 2017.

En lo que se refiere a la afiliaciéon mensual a la Seguridad Social del régimen de auténomos, en
la Comunidad de Madrid y tras el descenso del 0,4% del mes de enero, presenta una tendencia
alcista que tiene su punto de inflexién en el mes de junio con 437.373 afiliados auténomos, cifra
que se vera superada a final de afio, una vez recuperadas las bajadas de julio y agosto, llegando
en diciembre a un maximo histérico de 441.158 afiliados al régimen auténomo.

En Espafia la evolucién es similar a la descrita para la Comunidad, alcanzando en diciembre los
maximos histéricos de afiliacidn al régimen de auténomos con 3.425.767 afiliaciones.

Grdfico 70. Evolucion Afiliacion Seguridad Social autonomos 2025. Comunidad de Madrid y Espaia
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Fuente: Ministerio de Inclusidn, Sequridad Social y Migraciones

En la Comunidad de Madrid, el crecimiento promedio de la afiliacién a la Seguridad Social del
régimen de auténomos, en el afio 2025, fue del 1,7%, analizando por sexo, en este caso también
se produce un incremento mayor en favor de las mujeres, pues aumenta un 2,5%, frente al 1,1%
de los hombres.

En el caso de Espafia el crecimiento promedio de la afiliacidn a la Seguridad Social del régimen
de auténomos, en el afio 2025 es del 1,1%, si se distribuye por sexos a los hombres les
corresponde una subida del 0,8% y a las mujeres del 1,6%.

Grdfico 71. Variacion interanual Afiliacion Seguridad Social Autonomos 2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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4.2 Evolucién de afiliacion a la Seguridad Social en la Comunidad de Madrid 2016-2025

En los ultimos diez afios en la Comunidad de Madrid el nimero medio de afiliaciones ha pasado
de 2.894.631 promedio en el afio 2016 a las 3.791.378 en el afio 2025; representa una subida
del 31,0%, 896.747 afiliados mas. El incremento es del 31,4% para los hombres y del 30,5% en
las mujeres.

La distribucidon por sexos de la serie de afiliacidn no es paritaria. Destaca una brecha en
detrimento de las mujeres, que en el caso de la Comunidad de Madrid se situaba en el afio 2016
en 4,2 puntos porcentuales, que fueron aumentando hasta los 5,0 p.p. en el 2021, fecha en la
gue cambia la tendencia y la diferencia entre sexos desciende, llegando a los 4,4 p.p. del afio
2024y 4,5 p.p. en 2025.

Grdfico 72. Evolucion Afiliacion Seguridad Social por sexo 2016-2025. Comunidad de Madrid
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones

En Espafia, en una década el nimero de afiliados se ha incrementado en 4.038.215 personas,
con un promedio para el afio 2025 de 21.635.194 afiliados que supone un crecimiento del 22,9%
con respecto de 2016, distribuido en un 20,6% para los hombres y un 25,6% para las mujeres.

En Espafa, la diferencia de afiliacion entre hombres y mujeres es de 7,5 p.p. en el afio 2016
alcanzando su maximo en el afio 2017 con una diferencia de 7,6 p.p. a partir de ese momento
se observa una trayectoria constante de estrechamiento de la desigualdad que se sitta en los
afos 2024y 2025 en 5,5 p.p.

Grdfico 73. Evolucion Afiliacion Seguridad Social por sexo 2016-2025. Espaiia
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Grdfico 74. % Afiliacion Seguridad Social por sexo 2016-2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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La evolucidén de las series de variacion interanual de afiliacion a la Comunidad de Madrid y de
Espafia, muestran un comportamiento paralelo, con una ligera diferencia a favor de la

Comunidad.
Grdfico 75. Variacion interanual Afiliacion Seguridad Social 2016-2025. Hombres y mujeres.
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Entre los afios 2016 y 2019 se produce un crecimiento estable que oscila entre los 3 y los 4
puntos en el caso de la Comunidad de Madrid y de entre 2 y 4 puntos en Espaiia. En el afio 2020
como consecuencia de la COVID-19, se produce un descenso en la afiliacion cuyo efecto se
remonta en el afio 2021, manteniéndose la senda positiva desde entonces.

Grdfico 76. Variacion interanual Afiliacion Seguridad Social 2016-2025. Ambos sexos
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Como se puede observar, en los ultimos 10 afios se ha ido incrementando la contribucién a la
afiliacidn de trabajadoras y trabajadores de la regidon al conjunto de Espafia, incrementandose
1,1 p.p. para ambos sexos, 1,5 p.p. para el grupo de hombres y 0,7 p.p. para el grupo de mujeres.

Grdfico 77. Peso Afiliacion Seguridad Social Comunidad de Madrid 2016-2025.
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La afiliacidn al régimen de autonomos también ha experimentado un crecimiento importante
en el periodo 2016 a 2025, tanto en la Comunidad de Madrid, el 16,1%, como en Espaiia, el 6,9%.

Grdfico 78. Evolucion Afiliacion Seguridad Social Auténomos 2016-2025. Comunidad de Madrid y Espafia
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones

El peso de las afiliaciones al régimen de auténomos de la Comunidad de Madrid, respecto al
total de Espafia, se ha incrementado entre el 2016 y el 2025 en 1,0 p.p., siendo ese incremento
del 1,1% en la afiliacion total.

Respecto a la evolucion interanual de la afiliacion al régimen de auténomos, ademas del
crecimiento de los afios 2024 y 2025, es de destacar los incrementos que se produjeron en la
Comunidad de Madrid entre los afios 2017 y 2019.

Por otra parte, en el afio 2020, se observa una menor incidencia del efecto de la pandemia de
COVID-19 en la afiliacién al régimen auténomo que al total de afiliacidon. En el afio 2021 el
incremento es del 2,2% en la regidén y el 1,6% en Espafia y en los Ultimos afios la afiliacion sigue
incrementandose con un mejor comportamiento de la Comunidad de Madrid con respecto del
total de Espaiia.
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Grdfico 79. Peso Afiliacion Autonomos 2016-2025 y Variacion interanual 2016-2025
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Fuente: Ministerio de Inclusidn, Sequridad Social y Migraciones

4.3 Comparativa con otras comunidades auténomas 2025

En el afio 2025, la afiliacion promedio a la Seguridad Social es de 3.791.378 en la Comunidad de
Madrid y de 21.635.194 en Espaiia, lo que mantiene a nuestra regién en la segunda posicién de
comunidades auténomas con mayor numero de afiliaciones (17,5% del total), por detras de
Cataluia (17,8%).

En la regidn, la evolucién interanual ha supuesto un incremento del 2,8%, se encuentra entre las
cuatro comunidades con mayor crecimiento, siendo el promedio de Espana del 2,3%.

Grdfico 80. Peso Afiliacion Seguridad Social 2025 y Variacion Afiliacion SS por CC.AA. 2024-2025
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones
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En el caso de las afiliaciones al régimen de trabajadores auténomos, la afiliacion promedio
durante el afio 2025 es de 436.838 en la Comunidad de Madrid y de 3.406.654 en Espaia. La
Comunidad de Madrid, con un peso de la afiliacion por cuenta propia del 12,8% del total, se
sitla en el tercer lugar en el ranking de comunidades, por detrds de Andalucia (17,3%) y Cataluiia
(16,8%).

La evolucién del ultimo afio en la Comunidad de Madrid ha supuesto un crecimiento al régimen
auténomo de 1,7 puntos porcentuales, la cuarta comunidad con mas crecimiento sélo por detrds
de Comunidad Valenciana (2,9%), Baleares (2,2%) y Canarias (2,1%). El incremento para Espafia
ha sido de 1,1 puntos porcentuales.

Grdfico 81. Peso Afiliacion SS Autonomos 2025 y Variacion Afiliacion Auténomos por CC.AA. 2024-2025
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones

Entre los afios 2016 y 2025 la afiliacidn a la Seguridad Social subié en Espafia un 22,9%. Este
incremento se produjo en todas las comunidades auténomas, la Comunidad de Madrid es la
primera en el ranking de crecimiento, con un 31,0% se situa por delante de Canarias (29,8%),
Comunidad Valenciana (29,2%) y la Baleares (27,8%). Entre las comunidades que menos crecen
destacan Extremadura (11,2%), Asturias (11,4%) y Pais Vasco (12,5%).

El numero de afiliaciones al régimen de trabajadores autdonomos, entre los afios 2016 y 2025,
subié en diez comunidades auténomas. La Comunidad de Madrid se coloca en el cuarto puesto
de mayor nivel de crecimiento con un 16,1%, por detras de Canarias (25,2%), Baleares (18,2%),
y Andalucia (16,7%).

Entre las comunidades restantes de crecimiento negativo destaca Castilla y Ledn con un
descenso del 9,0%, Asturias (-7,9%) y Aragon (-6,9%). En el conjunto de Espaiia se observa una
subida del 6,9%.
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Grdfico 82. Variacion Afiliacion SS 2016-2025.Total sistema y autonomos por comunidad autonoma
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones

En cuanto al peso relativo del nimero de afiliaciones de cada comunidad auténoma respecto
del total nacional, en 2016 la Comunidad de Madrid era la segunda comunidad con el 16,4% de
afiliaciones, por detras de Catalufia (17,9%); en el afio 2025, con el 17,5%, aumenta 1,1 puntos
porcentuales; Catalufia sigue la primera con el 17,8%, Andalucia mantiene en ambas fechas la
tercera posicién con el 16,1% en 2016 y el 16,1% en 2025.

Grdfico 83. Distribucion porcentual de la Afiliacion SS por comunidad auténoma. 2016 y 2025
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones/INE

En lo relativo al peso porcentual de cada comunidad en la afiliacion de auténomos sobre el total
de auténomos de Espafia, nuestra regidon se mantiene en la tercera posicién, tanto en 2016
como en 2025, por detras de Andalucia y Catalufia, aunque ha incrementado su peso en un 1
punto porcentual, del 11,8% al 12,8%. Andalucia pasa a ocupar la primera posicion subiendo del
15,8% al 17,3% (sube 1,5 p.p.), Catalufia pasa a la segunda posicion pasando del 17,1% al 16,8%.
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Grdfico 84. Distribucion porcentual de la Afiliacion SS Auténomos por comunidad auténoma. 2016 y 2025
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Sequridad Social y Migraciones

Analizando el nimero de afiliaciones al régimen general de auténomos con respecto al total de
afiliaciones a la Seguridad Social, la Comunidad de Madrid con el 11,5% de afiliaciones, presenta
el porcentaje mas bajo de todo el territorio nacional, siendo del 13,0% en 2016 pierde por tanto

1,5 p.p.

Con una ratio por encima del 18,0% de afiliacion al régimen auténomo sobre el total, destacan
Extremadura (19,4%), Castilla la Mancha (18,8%), Galicia y Castilla y Ledn, estds uUltimas con un
18,7 y un 18,5% respectivamente.

Grdfico 85. Peso de la Afiliacion SS Auténomos/Total Afiliaciones Seguridad Social por CC.AA. 2016 y 2025
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Fuente: Ministerio de Inclusion, Sequridad Social y Migraciones
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CONCLUSIONES

RESULTADOS EPA

e La poblacién activa en la Comunidad de Madrid ascendié en el afio 2025 a 3.856.800
personas, el 15,5% del total nacional (24.829.300 personas), algo mas de un punto
porcentual por encima del peso demografico de nuestra Comunidad que era de 14,3% en
2025.

e La poblacidn activa ha tenido un crecimiento sostenido alcanzando su valor maximo en el
segundo trimestre de 2025 (3.881.900 personas) y con un valor promedio de 3.856.800
personas, siendo el incremento promedio de 78.100 personas con respecto del afio 2024
(+2,1%). En el conjunto nacional el crecimiento ha sido inferior al experimentado en la
Comunidad de Madrid con un incremento promedio del 1,7% y 404.700 personas mas, pero
con un peor comportamiento en el Ultimo trimestre de 2025 tal y como ya sucedié en 2024.

e Lapoblacidon activa extranjera ha experimentado un gran incremento en nuestra Comunidad
en 2025, 43.100 personas activas mas respecto al afio anterior y un +5,8% (+6,6% en 2024).
En Espafia este aumento también ha sido superior al de 2024 con 240.800 personas mas y
un incremento del 6,2% (+5,7% en 2024).

e Por sexo, y al contrario que sucedid en el afio 2024, son las mujeres las que en nuestra
Comunidad han experimentado la mayor variacién interanual en la poblacidn activa
promedio, con un incremento de 2,4% frente al 1,7% de los hombres. En el conjunto de
Espafia, los crecimientos son inferiores a los de la Comunidad de Madrid, con crecimientos
del 1,3% en el caso de los hombres y del 2,0% en el caso de las mujeres.

e Por grupos de edad, destaca por encima de los demas, el aumento del 5,0% en el grupo de
55 a 64 afos, seguido del aumento del 2,5% de poblacidon activa experimentado en el grupo
de jévenes menores de 30 afios, en tanto que, en el grupo de edad mas numeroso, el de 30
a 54 afios, que supone un 62,4% de la poblacidn activa, se ha producido un incremento del
0,7%.

e En 2025, latasa de actividad media crecié ligeramente con respecto del afio anterior (+0,2%)
y con un valor medio del 63,3% (63,1% en 2024). En Espafia, la tasa de actividad media
también subid un 0,2% desde el 58,8%, a 59,0%.

e Por sexo, son los hombres los que en nuestra Comunidad han experimentado un peor
comportamiento en su tasa de actividad media con un descenso de 0,2 puntos porcentuales
con respecto al ano 2024, frente a la subida de 0,3 puntos entre las mujeres, reduciéndose
ligeramente la brecha hasta los 8,1 puntos con respecto a la de los hombres (8,6 puntos en
2024). En Espafiia, se observa el mismo comportamiento, pero con una brecha de 9,4 puntos.

e La tasa de actividad de la poblacidén extranjera experimentd un descenso de 1,2 puntos
porcentuales en la Comunidad de Madrid, situdndose en el 75,4% frente al 76,6 del afio
2024, siendo 6,3 puntos porcentuales superior a la de todo el conjunto nacional y 12,1
puntos superior a la tasa de actividad de toda la poblacién en la Comunidad de Madrid.

e El grupo de 30 a 54 anos es el que presenta una tasa de actividad mayor con un 91,7%, y
siguen siendo las personas jévenes menores de 30 afios las que presentan las tasas mas
bajas con un 55,8% (56,2% en 2024) con un descenso de 0,4 puntos en el afio 2025.
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La ocupacién en la Comunidad de Madrid ascendio en el afio 2025 a 3.549.400 personas, el
16,0% del total nacional (22.221.100 personas), 1,5 puntos porcentuales por encima del
peso demografico de la Regidn, que era de 14,5% en 2025.

La poblacién ocupada en la Comunidad de Madrid, aumenté el 3,2% (109.900 personas
ocupadas mas), respecto a 2024 y por encima del crecimiento experimentado por el
conjunto nacional con el +2,6% y superando igualmente los valores maximos alcanzados en
el afio 2008. En Espafia, la ocupacién ha aumentado en 567.200 personas ocupadas mas.

Por sexo y al igual que en el afio 2024, destaca especialmente el crecimiento en la ocupacion
media en el caso de las mujeres en la Comunidad de Madrid con un incremento del 3,9%
muy por encima del experimentado por los hombres con un incremento del 2,5%.

Las personas ocupadas extranjeras han experimentado un incremento en nuestra
Comunidad en 2025 de 62.000 personas ocupadas mas, lo que supone un aumento del 9,6%,
muy superior al total poblacional madrilefio (+3,2%). En Espafia el incremento ha sido de
254.700 personas, un 7,9% mas. La Comunidad de Madrid ha absorbido el 24,3% del
incremento de personas ocupadas de nacionalidad extranjera sobre el total nacional.

La tasa de empleo de la Comunidad de Madrid se encuentra por encima del total nacional,
un 58,2% frente al 52,8% del conjunto nacional (5,4 puntos mas alta).

La tasa de estabilidad en la Comunidad de Madrid aumenté 0,4 puntos hasta el 88,6%. En el
conjunto nacional, la tasa de estabilidad se vio incrementada 0,7 puntos hasta el 84,7%y 3,9
puntos de diferencia con nuestra Comunidad.

En el ultimo trimestre del afio 2025, la tasa de empleo de la Comunidad de Madrid fue la
mas elevada del conjunto nacional (58,5%). lgualmente, la tasa de estabilidad de la
Comunidad de Madrid fue la mas alta de Espaiia (88,7%).

El nimero medio de personas paradas del afio ha sido de 307.400 personas, disminuyendo
un 9,3% respecto al afio anterior (con 31.700 personas paradas menos). En Espafia, el paro
descendid hasta la cifra de 2.608.100 personas paradas en media anual, lo que supone un
descenso del 5,9%.

Por sexo hay que destacar por encima de todo el descenso del 12,1% (-13,9% en 2024) en el
grupo de las mujeres en tanto que en el caso de los hombres fue del 6,3% (-0,2% en 2024).
En Espafia, el descenso del paro femenino ha sido inferior con una bajada del 4,3% en tanto
que el masculino presenta mejor comportamiento con un descenso del 7,6%.

La tasa de paro de la Comunidad de Madrid ha tenido un comportamiento irregular a lo
largo del afio 2025 pero con tendencia claramente descendente, siendo la media del afio
2025 de un 8,0%, disminuyendo 1,0 puntos porcentuales respecto a la tasa de paro media
de 2024. En el conjunto de Espania, la tasa media de paro del afio 2025 es del 10,5%, tras
reducirse 0,8 puntos porcentuales respecto al afio anterior.

Por sexo, la tasa de paro femenina media anual es la que mejor comportamiento
experimenta con un descenso de 1,4 puntos porcentuales situandose en el 8,1% en tanto
gue la tasa de paro masculina disminuye en 0,7 puntos situdndose en el 7,8%. En Espafia, la
tasa de paro de las mujeres experimenta un peor comportamiento, con un descenso en su
tasa de paro media con valores de 0,8 puntos porcentuales en tanto que en el caso de los
hombres el descenso es de 0,9 puntos, situdndose en valores del 11,9% y 9,3%
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respectivamente. La diferencia con los hombres se sitla en 2,6 puntos porcentuales, cifra
peor al de la Comunidad de Madrid con 0,3 puntos porcentuales.

e La tasa de paro juvenil (menores de 30 afios) ha sido de 14,3%, tras reducirse 1,4 puntos
porcentuales respecto a 2024. En Espafia, presenté un descenso de 1,6 puntos respecto al
afio anterior y una tasa media del 18,6%.

e La tasa de paro del grupo de 55 a 64 afios ha experimentado un cierto estancamiento a lo
largo del aflo 2025 con una tasa media del 8,9%, disminuyendo 0,1 puntos porcentuales
respecto a 2024. En Espaia, la tasa de paro media ha sido de 10,1% lo que supone un
descenso del 0,4% con respecto al afio anterior.

CONCLUSIONES PARO REGISTRADO

e La cifra de paro registrado a 31 de diciembre de 2025 en la Comunidad de Madrid es de
274.930 personas y supone un descenso interanual de 9.099 personas (-3,2%). El descenso
del paro, fue mas favorable para el grupo de mujeres con un descenso de 4.958 personas
(-3,0%) y de 4.141 personas (el -3,6%) en el caso de los hombres.

e En Espafia, en esta misma fecha, el paro registrado es de 2.408.670, se reduce, por tanto,
en 152.048 personas con respecto al mismo mes del afio anterior (-5,9%), distribuida por
sexos implica 64.485 hombres parados menos, un -6,3%, y 87.563 mujeres paradas menos,
un -5,7%.

e El promedio de paro registrado en los 12 meses del afio 2025, en la regidn es de 282.011
personas desempleadas, representando un descenso de 12.355 personas respecto al
promedio de 2024, el -4,2%.

e El promedio de paro registrado en el afio 2025 en Espaiia, ha sido de 2.473.064 personas,
produciéndose un descenso de 155.029 personas, un 5,9% de descenso interanual.

e Elparopromedio de laComunidad de Madrid supone el 11,4% del promedio a nivel nacional.

e Enla Comunidad de Madrid, durante el afio 2025, en el caso del promedio de hombres pasé
de 119.554 parados en 2024 a 113.951, implica un descenso porcentual del 4,7%. En el caso
de las mujeres, se produjo una variacién desde 174.812 en 2024 a 168.060 en el dltimo afio,
representa una bajada del 3,9% del paro promedio entre las mujeres.

e En Espafia, en 2025 el paro registrado descendié respecto al afio anterior un 5,4% en el caso
de las mujeres y de un 6,6% en el caso de los hombres.

e Poredad, en la Comunidad de Madrid, se registraron de media en 2025, 40.369 menores de
30 afios (el 14,3%), 77.871 personas 30-44 afios de edad (el 27,6%) y 163.771 de 45 o0 mas
afios (el 58,1%). Los descensos interanuales del paro promedio fueron del 5,1% para los
menores de 30 afios, un 5,3% en el grupo de 30-44 afios y un 3,5% para los de 45 aflos 0 mas
afos. En Espaiia, desciende un 5,4% entre los menores de 30 afios, un 7,5% en el siguiente
grupo de edad y un 5,2% entre los de 45 y mas afios.

e Por sectores de actividad, es el sector ‘Servicios’ el que mayor nimero promedio de
personas paradas registra en 2025 con 226.993 personas, representa el 80,5% del paro
regional. En 2025, el segundo sector con mas personas paradas es la ‘Construccion’ (6,9%),
seguido de personas ‘Sin Empleo Anterior’ (6,7%), ‘Industria’ (5,3%), y el ultimo es el
‘Agricultura’ (0,7%).
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e En diciembre de 2025, las secciones de actividad econémica con mayor peso en el paro
registrado son: ‘N. Actividades Administrativas y Servicios Auxiliares’ con un 15,8%, ‘G.
Comercio y Reparacion de Vehiculos’ 14,4%, y ‘M. Actividades Profesionales Cientificas y
Técnicas’ 11,9% e ‘I. Hosteleria’ con un 9,0%.

e La evolucion del paro registrado en la Comunidad de Madrid en el periodo 2016 a 2025,
parte de un promedio de 433.004 personas desempleadas en 2016 y finaliza con 282.011 en
2025, lo que supone una reduccién de 150.993 personas (-34,9%). En el caso de Espafia
también se produce un descenso del paro de 1.395.833 personas desempleadas (-36,1%).

e En el periodo 2016 a 2025, el maximo dato de paro se registra en el afio 2016, con 433.004
personas desempleadas en la region y 3.868.898 en Espafia; siendo en 2025 el afio en que
se produce la cifra mas baja de paro de los ultimos diez afos estudiados.

e Enla Comunidad de Madrid, la ratio de paro registrado entre hombres y mujeres en el afio
2016 era del 44,5% vs 55,5%, respectivamente, es decir, una diferencia de 11 puntos
porcentuales (brecha de género); sin embargo, dicha proporcidn ha ido aumentando en la
ultima década hasta llegar a la mayor brecha en el afio 2025 (al igual que en 2022 y 2023)
con una diferencia de 19,2 puntos porcentuales, por tanto, la distribucién del paro por sexos
es de 40,4% hombres y 59,6% mujeres. En el caso de Espaiia la distribucidn es de 39,6%
hombres y 60,4% mujeres y 20,8 p.p. de diferencia.

CONCLUSIONES CONTRATOS DE TRABAJO

e Los cambios introducidos por la reforma laboral, en los que se prima la estabilidad de los
contratos, han tenido una incidencia directa en el volumen de contratos formalizados en la
Comunidad de Madrid y en |a tipologia de los mismos, registrandose en el afio 2025 un total
de 2.218.252 nuevos contratos con centro de trabajo en la regién, cifra que representan un
incremento del 1,8% respecto al afio anterior, 38.657 contratos mas.

e En Espafia el numero total de contratos para el mismo periodo alcanza los 15.645.243,
representa un ascenso respecto al afio 2024 del 1,5% con 225.139 contratos mas.

e La Comunidad de Madrid aporté en 2025 un 14,2% al total de los contratos suscritos en
Espana.

e La cifra de contratos indefinidos formalizados a lo largo del aifio 2025 en la regidn se situa
en 1.030.186 representa un ascenso interanual del 0,7%. El 54,0% de los contratos
indefinidos son de jornada a tiempo completo.

e El nimero de contratos indefinidos firmados en Espafia para el mismo periodo es de
6.443.446, implica un descenso interanual del 0,6%, en este caso, el 41,2% corresponden a
jornada a tiempo completo.

e La ratio de contratos indefinidos sobre total de contratos en la Comunidad de Madrid
supone el 46,4% del total, en Espaia es del 41,2%.

e La Comunidad de Madrid aporta el 16,0% de los contratos indefinidos registrados en toda
Espaia (15,8% en 2024).

e La contratacién temporal registrada en la Comunidad de Madrid fue de 1.188.066 nuevos
contratos, suponen un ascenso interanual del 2,7%; respecto al total de contratos, los
temporales tienen un peso del 53,6%.

SeThadnd Consejeria de Economia, Hacienda y Empleo. Comunidad de Madrid




Informe anual del Mercado de Trabajo en la Comunidad de Madrid. Datos 2025 77/ 84

En Espana, los contratos temporales ascienden a 9.201.797, representan una subida
interanual del 3,0%; en relacion al total de contratacion, la temporal tiene un peso del
58,8%.

La Comunidad Auténoma que mayor nimero de contratos registré fue Andalucia con
3.226.520, en segundo lugar, Catalufia con 2.515.873 y en tercer lugar la Comunidad de
Madrid con 2.218.252 contratos, con un peso del 14,2% del total. Con respecto al afo
anterior, se observa una disminucion de la contratacion indefinida.

La tasa de contratacion estable de la Comunidad de Madrid se sitla en un 46,4%, en cuarto
lugar, por detrds de Comunidad Valenciana con un 48,8%, Murcia, con un 55,4% y de
Baleares que presenta el porcentaje mas elevado de todas las comunidades, el 69,0%.

Por sectores de actividad econdmica, en la Comunidad de Madrid, el sector que mas
volumen de contratos registra en 2025 es el de ‘Servicios’ con 1.979.274 contratos, el 89,2%
(89,2% en 2024) del total de contratos suscritos. Los servicios donde mds contratos se
establecen en 2025 son los relacionados con “J. Informacion y Comunicaciones’ con 285.544
(12,9%), le siguen ‘I. Hosteleria’ con 278.679 (12,6%) y ‘N. Actividades Administrativas y
Servicios Auxiliares’, con 274.452 (12,4%) nuevos contratos. Los sectores ‘Industria’ y
‘Construccion’ suponen el 5,3% y 5,2% de la contratacion, con 118.386 y 114.414 contratos
respectivamente. En ‘Agricultura’ se formalizaron 6.178 contratos, el 0,3% del total.

En Espafia, al igual que en la Comunidad de Madrid, el sector que mds volumen de contratos
registra es el sector ‘Servicios’, con 11.515.410 nuevos contratos que representan el 73,6%
(73,4% en 2024) del total de los contratos suscritos a nivel nacional; le sigue ‘Industria’ con
1.694.357 (10,8%) contratos, ‘Agricultura’ con 1.600.088 (10,2%) contratos y ‘Construccion’
con 835.388 (5,3%) contratos. Los servicios donde se registran mas contratos a nivel
nacional son en los relacionados con la /. Hosteleria’, con 2.588.447 (16,5%) contratos en el
afio 2025, le siguen ‘G. Comercio al por mayor y menor’ con 1.824.006 (11,7%) y ‘A.
Agricultura’ con 1.600.088 (10,2%) nuevos contratos.

En cuanto a la variacion interanual, los sectores ‘Servicios’ e ‘Industria’ aumentan su
volumen de contratacidon, en la Comunidad de Madrid, en un 1,8% y un 3,1%
respectivamente, en tanto que disminuye un 1,4% en ‘Agricultura’ y un 0,3% en
‘Construccion’. Dentro de los ‘Servicios’, las dos actividades que han incrementado
contratacién, han sido la ‘H. Transporte y Almacenamiento’ con 28.887 nuevos contratos y
un incremento del 16,8% seguido de la ‘Q. Actividades Sanitarias y Servicios Sociales con una
subida del 9,5%. Hay que destacar la caida del 4,7% de la ‘N. Actividades Administrativas y
Servicios Auxiliares’y 13.552 contratos menos.

7

En Espafia, la variacidon interanual, los sectores ‘Servicios’, ‘Industria’ y ‘Construccion
aumentan su volumen de contratacién en un 1,8%, un 4,7% y un 0,3% respectivamente, en
tanto que disminuye un 3,2% en ‘Agricultura’. Dentro de los ‘Servicios’, las actividades que
mas han incrementado su contratacion, han sido ‘C. Industria Manufacturera con 66.742
contratos y un incremento del 4,5% seguido del ‘Q. Actividades Sanitarias y Servicios
Sociales’ con una subida del 5,2%. También hay que destacar la caida del 3,2% del ‘A.
Agricultura’y 53.572 contratos menos.
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CONCLUSIONES AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL

e En diciembre del 2025 en la regidn, la afiliacién media a la Seguridad Social es 3.882.343
afiliaciones, se incrementa en 108.159 respecto al afio anterior, lo que representa una
subida del 2,9%.

e En Espafia, en la misma fecha, el numero de afiliaciones medio es de 21.844.414, que
representa un incremento del 2,4%.

e El crecimiento promedio de la afiliacion en el afio es del 2,8% (+102.141) en la regién y en
Espafia el 2,3% (+487.282).

e Elcrecimiento promedio de la afiliacion del régimen de trabajadores auténomos es del 1,7%
en la Comunidad de Madrid y del 1,1% en Espafia.

e En 2025, la Comunidad de Madrid es la segunda comunidad auténoma con mayor nimero
de afiliaciones en el total del sistema de la Seguridad Social (17,5% del total), por detras de
Cataluia (17,8%).

e En 2025, la Comunidad de Madrid es la tercera comunidad auténoma en afiliaciones al
régimen de trabajadores auténomos (12,8%) por detras de Catalufia (16,8%) y Andalucia
(17,3%).

e El nimero de afiliaciones al régimen de trabajadores auténomos, en el periodo 2016-2025,
subié en nueve comunidades auténomas, en Espaia el 6,9%. La Comunidad de Madrid se
coloca en el cuarto puesto de mayor nivel de crecimiento con un 16,1%.

e En el periodo 2016-2025, la evolucion de la afiliacion media en la Comunidad de Madrid
sube un 31,0% y 896.747 personas mas (de 2.894.631 pasa a 3.791.378), es la primera en el
ranking de crecimiento de comunidades. En Espafia, el nimero de afiliados se ha
incrementado en 4.038.215 afiliaciones, con un promedio para el afio 2025 de 21.635.194
afiliados que supone un crecimiento del 22,9% total.
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ANEXO |. GLOSARIO DE TERMINOS

Encuesta de Poblacion Activa (EPA): La Encuesta de Poblacidn Activa (EPA) es una investigacion
continua y de periodicidad trimestral dirigida a las familias que viene realizdndose desde 1964.
Su finalidad principal es obtener datos de la poblacién en relacién con el mercado de trabajo:
ocupados, activos, parados e inactivos.

La EPA se realiza sobre una muestra de 65.000 familias al trimestre o, lo que es lo mismo, unas
200.000 personas. La primera encuesta que se realiza a cada familia se hace de forma personal
por entrevistadores fijos del INE. Las sucesivas encuestas se pueden realizar por teléfono o de
forma personal. El periodo de referencia de la informacidn es la semana anterior a la entrevista.
Los resultados de la EPA se obtienen un mes y medio después de finalizar el trabajo de campo.

Poblacion activa: Son aquellas personas de 16 o mas afos que, durante la semana de referencia,
suministran mano de obra para la produccién de bienes y servicios o estan disponibles y en
condiciones de incorporarse a dicha produccién. Se subdividen en ocupados y parados.

Poblacion ocupada: Son las personas de 16 o mas anos que durante la semana de referencia
han estado trabajando durante al menos una hora a cambio de una retribucion en dinero o
especie o quienes teniendo trabajo han estado temporalmente ausentes del mismo por
enfermedad, vacaciones, etcétera.

Los ocupados se subdividen en trabajadores por cuenta propia (empleadores, empresarios sin
asalariados y trabajadores independientes) y asalariados (publicos o privados). Atendiendo a la
duracion de la jornada los ocupados se clasifican en ocupados a tiempo completo (con una
jornada habitual semanal superior a 30 horas) y a tiempo parcial (con una jornada habitual
semanal inferior a 35 horas).

Poblacion parada: Son las personas de 16 o mas afios que durante la semana de referencia han
estado sin trabajo, disponibles para trabajar y buscando activamente empleo. Se considera que
una persona busca empleo de forma activa si:

e Ha estado en contacto con una oficina publica de empleo con el fin de encontrar trabajo.
e Ha estado en contacto con una oficina privada (oficina de empleo temporal, empresa
especializada en contratacion, etc.) con el fin de encontrar trabajo.
e Ha enviado una candidatura directamente a los empleadores.
e Haindagado a través de relaciones personales, por mediacion de sindicatos, etc.
e Se haanunciado o ha respondido a anuncios de periddicos.
e Ha estudiado ofertas de empleo.
e Ha participado en una prueba, concurso o entrevista, en el marco de un procedimiento
de contratacion.
e Ha estado buscando terrenos o locales.
e Ha realizado gestiones para obtener permisos, licencias o recursos financieros.
También se consideran parados a las personas que ya han encontrado un trabajo y estan a la
espera de incorporarse a él, siempre que verifiquen las dos primeras condiciones.

*******
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Poblacion inactiva: Recibe esta consideracion la poblacidn de 16 o mas afios no incluida en las
categorias anteriores.

Tasa de actividad: Es el cociente entre el nimero total de activos y la poblacion total.
Tasa de paro: Es el cociente entre el nimero de personas paradas y el de activas.

Tasa de empleo: Representa el porcentaje de las personas con empleo sobre la poblacion en
edad laboral.

Tasa de salarizacion: Es el cociente entre el nimero de personas asalariadas y el nimero total
de ocupadas.

Tasa de temporalidad: Es el cociente entre el nimero de personas asalariadas con contrato
temporal y el nimero total de personas asalariadas.

Paro Registrado: Esta constituido por el total de demandas de empleo en alta, registradas por
el SPEE, existentes el Ultimo dia de cada mes, excluyendo las que correspondan a situaciones
laborales descritas en la Orden Ministerial de 11 de marzo de 1985 (B.O.E. de 14/3/85) por la
que se establecen criterios estadisticos para la medicién del Paro Registrado.

Persona dfiliada a la Seguridad Social: Se considera persona afiliada a la Seguridad Social a la
que esta dada de alta en la Seguridad Social, bien sea por cuenta ajena con un contrato de
trabajo remunerado o por cuenta propia, en el periodo de referencia. El Sistema de Seguridad
Social esta compuesto por el Régimen General y Regimenes Especiales.

Régimen especial de trabajadores autonomos (RETA): Régimen Especial en el que se entendera
como trabajador por cuenta propia o auténoma, aquel que realiza de forma habitual, personal
y directa una actividad econdmica a titulo lucrativo, sin sujecidn por ella a contrato de trabajo y
aunque utilice el servicio remunerado de otras personas, sea o no titular de empresa individual
o familiar.

*******
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Analisis de las principales fuentes de informacion relacionadas con el
mercado laboral, como son la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del
Instituto Nacional de Estadistica (INE); los registros administrativos de
demandantes de empleo y contratos de trabajo derivados de la gestion
del Servicio Publico de Empleo de la Comunidad de Madrid y del Servicio
Publico de Empleo Estatal para los datos a nivel nacional; y los datos de
afiliacion de trabajadores al sistema de la Seguridad Social competencia
del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones
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