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Cifras clave de la Comunidad de Madrid

ﬂ PIB pc 2024*
44.775€ (Madrid)
32.633€ (Espania)

* Ultimo dato oficial disponible

[ﬂ‘Crecimiento anual medio de
la poblacién
(2014-2025)

+1,0% (Madrid)

p
4 Dato de IPC (abr - 2026)
+3,8% i.a. (Madrid)

L +3,2% i.a. (Espafna)

PIB: 313.230 mill € (2026)
Poblacion: 7,2 mill (2026)

!

% Nacional:
PIB: 21,1%
Poblacion: 14,5%

.

Fuente: Comunidad de Madrid e INE

P
YT /

\_ +0,5%(Espana)

~

l], Tasa de paro
(1T2026)
7,9% (Madrid)
10,8% (Espana)

ﬁ Stock de empresas 2025
526.588 +2,5% i.a.(Madrid)
3.310.824 +1,7% i.a. (Espana)

(1
Uso de las TIC 2023
Region mejor posicionada en
servicios digitales avanzados tales
como Inteligencia Artificial o Big Data

Gastoen I+D
(2024)
2,2% sobre PIB (Madrid)

1,5% sobre PIB (Espaia) y

~N

Inversion Extranjera
51,9% del Total Nacional
(4T25)

Dato acumulado

J




Magnitud de la Comunidad de Madrid en relacion con Espana

@ El PIB regional de la Comunidad de Madrid en 2024 continua con la senda de crecimiento (+3,6% i.a),
mientras que la evolucion del conjunto nacional ha sido menos positiva.

@ Entérminos de poblacion, la Comunidad de Madrid representa el 14,5% de la poblacién total a mediados de
2025, con una cifra de 7.161.662 (sobre un total nacional de 49.315.949).

Contribucion segun region al PIB nacional (2024) Distribucion de la poblacion por CC.AA. (2025)
Madrid Andalucia 17.6%
Catalufia I () 1% Catalufia 16,6%
Andalucia I 4, 2% Madrid 14,5%
C.Valenciana maass—— O 0% C. Valenciana S 1 1,1%
Pais Vasco mm 6, 1% Galicia mEEE——— 5 5%,
Galicia m— 5 4% Castillay Le6n e 4 9%
Castillay Leon e 5 0% Pais Vasco e 4 6%
Canarias mm 3 9% Canarias Ea——— 4 6%
Castilla - La Mancha e 3,8% Castilla - La Mancha m— 4,3%
Aragon 3 3% Murcia m— 3 2%
Baleares mmmmm 3,0% Aragon 2 8%

Baleares mmmm 2 5%
Extremadura e 2 1%
Asturias e 2 19
Navarra = 1.4%
Cantabria == 1,2%
Rioja = 0,7%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Murcia m— 2 8%
Asturias 2 0%
Navarra = 1,8%
Extremadura mmmm 1.8%
Cantabria == 1,2%
Rioja ™ 0,7%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Fuente: Comunidad de Madrid e INE, Economia*
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lle de France
Lombardia

Comunidad de Madrid

Catalufia
Oberbayern

Eastern and Midland
Rhéne-Alpes

Lazio

Stuttgart

Darmstadt
Dusseldorf
Andalucia
Warszawski stoleczny
Koln

Veneto

Noor Holland

Pais
Francia
Italia
Espana
Espana
Alemania
Irlanda
Francia
Italia
Alemania
Alemania
Alemania
Espana
Polonia
Alemania
Italia
Francia

La Comunidad de Madrid en Europa

865.652
584.729
316.193
302.304
359.141
335.539
299.156
246.487
285.396
266.733
212.358
271.328
156.556
236.726
201.245
243.327

En 2024, Madrid fue la tercera economia regional mas grande de la UE y la mas grande de Espafa.

GDP (Million €) GDP PPP (Million €)

797.013
527.957
352.821
337.323
321.405
284.059
275.436
257.830
255.409
238.707
236.959
234.996
216.890
211.853
210.507
208.662



La economia madrilena continlia creciendo de forma sostenida

Producto Interior Bruto
Tasas de variacion en términos reales

10 8.1
64 6.7 v Con la inflacion mas controlada, la economia
5 sigue creciendo por encima de la media
europea, ademas, se mantiene por encima del
total nacional en 0,2 p.p.
0
v PIB Comunidad de Madrid: +3,0% 2025 vs
2024 (ESPANA: +2,8%)
-5
-10
-10,2 10,9
-15
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ok Aok
* kA = C. de Madrid

Fuente: IECM e INE m Espana




Todos los sectores se han recuperado ya del COVID 19

Producto Interior Bruto Producto Interior Bruto

indice Q4 - 2019=100

15,0
: 8,4
f 9,5 9.1 115,0
i L 5,4
5 424037 3,5 e 43 32312234 393836372 3,12,0203,0 110,0
’ ﬁ ’
— 3,4 — 105,0

5,0 } 100,0 /

’ -3,5
95,0
-15,0

-10,4 90,0

85,0
20,4
-25,0
K19 1-19 120 W-20 121 W21 122 =22 123 W23 124 24 1250 25 126 80.0
., . 75,0
Fuente: Elaboracion a partir de datos de la

D.G.E ia. INE v EUROSTAT Madrid Espafia UEM Fuent®: Haboracion 'e\."ﬁgr‘ﬂ'r"dgzldaté\é%}a\a b vz ks s de2d e ks Vs
.G. Economia, INE y n Economia, INE y EUROSTAT ——UEM ——Esp —m

v'  PIB Comunidad de Madrid 26T1: +0,8% intertrimestral (0,6% Espaia) +3% interanual
(2,7% Espana).

v En el 26T4, el PIB madrilefio se situé un 13,9% por encima de los niveles previos a la
pandemia (19T4); Espafa ha recuperado a un ritmo similar, y se sitian por encima de la
media europea.




Distribucion por sectores 1T2026:

v La economia regional tiene un elevado peso en el sector servicios, con un 84,7% frente al 75,6% de media
nacional en el primer trimestre de 2026.

Composicion del VAB constante por sectores en Composicion del VAB constante por sector servicios en
Madrid, 1T26 Madrid, 1T26
(% del total) (% del total del sector)

Agricultura
0,1% .

Servicios a

empresas y

financieros

52,5%
Servicios de
distribucion y
hosteleria
25,8%
**** Fuente: [ECM

*kk

Fuente: INE



Desglose de las dos categorias principales del sector servicios 2023

® Por desglose de la categoria de Distribucion y Hosteleria en 2023, el subsector mas importante es el de
comercio mayorista (35%).

® Dentro de los Servicios a empresas y financieros, casi la mitad corresponde al de Actividades Inmobiliarias
(27%) e Informaciéon y comunicaciones (21%).

Composicion del VAB constante por desglose de la Composicion del VAB constante por desglose de la categoria
categoria Distribucién y Hosteleria en Madrid, 2023 Servicios a empresas y financieros en Madrid, 2023
(% del total de la categoria) (% del total de la categoria)
Actividades

administrativas;
13%

Servicios

Comercio Financieros; 21%

Mayorista; 35%

Informacion y

comunicaciones;

Hosteleria; 20%
19%

Actividades
Inmobiliarias;
27%

Comercio
Minorista; 24,0%
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Fuente: Instituto de Estadistica de la Comunidad de Madrid, INE



La economia regional ha recuperado los valores anteriores a la pandemia

VAB sector servicios

Principales sectores en la Comunidad de Madrid indice IV-2019=100

indice IV-2019=100

140,00
120,00
130,00
110,00
120,00
100,00
110,00
90,00
100,00
80,00
90,00
70,00
80,00
60,00
70,00
M120 10 W V121 00 W V220 i viz23 i vz n o viz2s o v 128
50,00 19 20 20 20 121 21 21 22 22 2 23 23 23 24 24 24 25 25 25
V20 00 Vi1 0 m vi22 0 1 vVi23 10 0 V24 10 1 wviz2s i
19 20 20 20 21 21 21 22 22 22 23 23 23 24 24 24 25 == == Gasto en consumo final de los hogares Gasto en consumo final de las AA PP. e ISFLSH
Distribucion y hosteleria ] = Inversién en viviendas = = Restode inversién
Elaboracién a partir de datos del IECM Servicios a empresas y financieros
= Otros servicios e PIB

VAB ajustado de estacionalidad y efecto calendario -
== == Servicios

Elaboracién a partir de datos del IECM VAB ajustado de estacionalidad y efecto calendario

v' El crecimiento interanual del 26T1 respecto al 25T1 repunta hasta el 3%.
Sector servicios +3,2% 26T1 vs +3,5% 25T1(18% por encima del 19T4)

v' Los servicios de distribucion y hosteleria son la rama mas dinamica, con un avance interanual de 3,9%. (16,7% por encima del
19T4)

v' Construccion +2,6% 26T1 vs +2,5% 25T1 (4% por encima del 19T4)
v" Industria 1,6% 26T1 vs +1,5% 25T1 (0,1 por debajo del 19T4)

<




La demanda regional mantiene un ritmo de crecimiento favorable a

pesar de la incertidumbre macroeconomica mundial en 2025

v’ Ao 2025

» El consumo siguioé recuperandose, aunque a un ritmo mas moderado del 3,1%, con mayor impulso en el consumo de los
hogares (3,2%) que en el de las Administraciones Publicas en general (2,5%).

« Crecimiento de la inversion nueva, con un aumento del 6,3%; con la inversion en vivienda creciendo (6%) y un ritmo mas
elevado en el resto (6,3%).

» La contribucion de la demanda externa drena 0,3 puntos.

Consumo e inversion en la Comunidad de Madrid

v 1T2026 Indice Q4-2019=100
 Demanda interna +3,8% 26T1 vs +3,8% 25T1
* Inversion +6,1% 26T1 : 14000
» Inv. Vivienda +6,0% 14 puntos por encima del 130,00
19T4.
» Resto de la inversion +6,1%, 36 puntos por 120,00

encima del 19T4.
» Gasto en consumo final +3,0% 26T1 :
» Consumo de los hogares +3,3% 26T1 7,9 puntos
por encima del 19T4.
» Consumo de las Administraciones Publicas

110,00

100,00

90,00

+2,2%, 21 puntos por encima del 19T4. 80,00
70,00
V120 10 W NV I24 00 I vi2z 0 m vi23 1 m vi24an m viz2s i nm v ize
19 20 20 20 121 21 21 22 22 22 23 23 23 24 24 24 25 25 25
== == (Gasto en consumo final de los hogares Gasto en consumo final de las AA.PP. e ISFLSH
e [nversion en viviendas == == Resto deinversién

Elaboracion a partir de datos del IECM VAB ajustado de estacionalidad y efecto calendario
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El nivel de desempleo es el mas bajo desde 2008

Evolucién paro registrado.
Tasa interanual

0,0
2,0
-4,0
-6,0
-8,0

-10,0

e C. Madrid e Fspafia

v" Descenso continuado del numero de parados, cayendo por debajo de los niveles previos a la crisis.
v' Mayo-26: 272.542 -3,1% interanual.

Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social 13



Afiliacion media a la Seguridad Social

3.900.000
3.800.000
3.700.000

3.400.000

3.300.000

3.200.000

3.100.000
R L e e e e A R B R R - T
S L R LS B L R B s B B
C 298 ¥ 5 S < F=dF g2 == 25 g s
-EE%oEE-EEE-Egg,EEE-EQEEE

Nivel CM oo, Madrid —esFspafia

Farererell © La afiliacion a la seguridad social continua registrando niveles muy positivos.

8.8, .
@ Mayo 2026: 3.920.267 +3,4% interanual

3.500.000

may.-26

La afiliacion a la Seguridad Social continta batiendo récords

a5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0
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Importante aumento de la poblacion activa en la region -

PA

-~ ~

/
I
I

66
I
I 64
I
I 62
I
I o0
I
I 58
I
| 56
I
I 54
| 1-15 1-16 1-17 1v-17 -18 1-19 [1-21 1Vv-21 1I-21 11-22 1-23 1V-23 [lI-24 1I-25 |-26
I Fuente: INE =Espafia s Madrid
I
I
I v' Tasa de actividad CM
I 63,3% 26T1 vs 63,7% 25T1.
I La mas alta de todas las Comunidades
: Auténomas.
I -
I v' Tasa de actividad ESPANA
\ 58,9% 26T1 vs 58,6% 25T1.
D _

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA), INE

oo EEE Emm Em EEE EEE EEN BN S S EEE EEE EEE EEE BN B B e SEm EEm EEm B B e

20
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5

0

N-15 1-16 1-17 1v-17 1-18 1-19 1-21 1v-21 11-21 [I-22 1-23 1V-23 1lI-24 11-25 1-26

e Espafia e \adrid

v Tasa de desempleo CM
7,9 % 26T1 vs 9,1% 25T1,

v' Tasa de desempleo ESPANA
10,8% 26T1 vs 11,4% 25T1
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Los servicios presionan al alza la inflacion

12,0
11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
50
4,0
3,0
20
1,0
0,0
-1,0

Evolucion de pecios en Madrid y Espaiia
Inflacién General y subyacente

FFFFFF NN NN NN O O OO @O S S o Y T WNWw N W W W O
oo g aaaqgaggQe g
¢ § >S5 6 2 05 >3 432 6§ >S5 032 ¢ 5 >3 42 dE >35 4320
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¢ E E w € o £ £ w € o £ E w € @& E E w € @& E E w C @
General CM == == Subyacente CM
Inflacien general ESP -~ = = Subyacente ESP

v  Inflacién General:

v ESPANA: 3,2% en mayo 2026, igual que el mes anterior
» CM 3,8% en marzo, igual que en marzo
v Inflacién subyacente
> ESPANA 3% mayo02026, frente al 2,8% abril 26.
» CM 3,5% mayo 2026, frente al 3,4% abril 26.

Fuente: INE (EPA)

mar.-26

may.-26

Contribucion a la inflacién por componentes
Comunidad de Madrid

-4
N N NN OO OO O o T T T T T T L LWL LWL O © ©
Qg g g g g g g g g gogogogogoglogogoglogoglogl
> 5 g 2 4 K > 35 g 2 @6 5 >3 g 2 ¢ L >3 a3 = >
T 2 0 0 ¢ ® @w 2 @ 0 ¢ ® @ 2 ©® © ¢ O ® 2 0o & c & ®©
I w € o £ g » € o E& g n € o E g n € © E £

Fuente: Elaboracion propia

apartir de datos INE s Alimentos sin elaboracion mssm Productos energéticos

=== BINE

Alimentos elaborados
mmmm Servicios = |nflacion general

e Subyacente
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Inflacion en la Comunidad de Madrid y en el contexto regional

Inflacidon: regional max y min, Comunidad de Madrid y Espaina
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Fuente: INE

® Las tensiones geopoliticas impulsan la inflaciéon
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Estimaciones de crecimiento de la Comunidad de Madrid en

2025-2027

Cuestiones a seguir:

@ Se espera que el crecimiento en la Comunidad de Madrid

se sitie 3,1% o mas en 2025 y se reduzca ligeramente en Politica exterior de Estados Unidos.

2026 y 2027. L S
. o ] v’ Polarizacién de bloques y sus implicaciones.
@ En todos los anos la prevision es que la economia
madrilenha sea mas dinamica que la de Espana. v’ Debilitamiento general de la demanda mundial.

RESUMEN COMUNIDAD DE MADRID Y ESPANA

v Evolucién de las guerras.
Promedio de Previsiones

2025 2026 2027

Fecha —CM v Respuesta de la actividad y el empleo a los

may-26 Ceprede 29 2,7 2.4 cambios actuales y futuros de la combinacion

mar-26 BBVA 3,1 2,7 2,4 de politicas publicas.

mar-26 CaixaBank 3,1 2,6 n.d.

abr-26 AlReF 2,9 2,5 n.d. v Riesgo de fragmentacion financiera derivado de

ene-26 Hispalink 34 2,5 2,3 los elevados niveles de deuda publica y de la
Pr:z;edm M 3.1 2,6 2,4 posible asimetria territorial de la actual etapa de

Ceprede 2,8 2,3 2,1 ajuste.

may-26 BBVA 2,8 2,4 2,4

mar-26 CaixaBank 2,8 2,4 n.d. v Desafio: la cohesion de la Unién Europea y su

mar-26 AIReF 2,8 2,3 n.d. posicionamiento en el nuevo marco geopolitico

abr-26 Hispalink 2,9 23 2,1 mundial.

ene-26 Promedio ESP 2,8 2,3 2,2

18




Madrid lidera la creacion de negocios en 2024, 2025 y 2026

v La Comunidad de Madrid mantiene su liderazgo en creaciéon de empresas con un total 2.537 en abril
de 2026.

v" Madrid lidera la creacion de sociedades mercantiles en febrero de 2026, con un 22,0% sobre el total
nacional.

Sociedades mercantiles creadas Sociedades mercantiles creadas mensualmente
(Porcentaje sobre el total nacional abril 2026) Comunidad de Madrid
2500

2.000
1.500
1.000
500
Cataluiia
20,1% 0

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Andalucia = 2021 2022 m2023 m2024 w2025 m2026
15,8%

3.500

C.de Madrid 3.000
22,0%

Resto de
Espaiia
42 2%

19
Fuente: Comunidad de Madrid, INE




Madrid, destino preferente de la inversion extranjera

® En el conjunto de 2025, la Comunidad de Madrid recibié una inversién de 15.279 millones
de euros, el 51,9% del total nacional. Con datos de soélo el cuarto trimestre, este indicador
supuso el 47,6% del total.

Castilla - kygij1a y Lesn Pais Vasco
Mancha 4 g0, 1,7%
o )
Valencia 227

2,5%

Andalucia
4.4%

Aragon

11,0% Comunidad de

Madrid
51,9%

Cataluna
14, 7%

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo




Los flujos internacionales continian mejorando

. En el acumulado del primer trimestre, las exportaciones madrilefias se han incrementado hasta los 12.466 millones.
Por su parte, las importaciones ascienden a 25.525 millones de euros.

. En el primer trimestre las exportaciones de la Comunidad de Madrid representan el 12,9% del total exportado por
Espanfia, y las importaciones suponen el 23,6% del total de compras espariolas al exterior.

Evolucién de las exportaciones de la Comunidad de Madrid Evolucién de las exportaciones de la Comunidad de Madrid
Desde enero de 2019 hasta marzo de 2026

202
202
2024
2023
2022
2021
202
201
2m
2017

10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Volumen exportaciones [JI ™es (mar) Acumulado ene-mar Total afo Exportaciones Volumen (MM12) === TVA (MM12)

Fuente: AEAT Fuente: AEAT

Evolucién de las importaciones de la Comunidad de Madrid Evolucién de las importaciones de la Comunidad de Madrid
Desde enero de 2019 hasta marzo de 2026

202

202

202 7.5004
2023

2022 5.0004
2021
202
201
201
2017 0+

L] Ll T

Ll
0 30.000 60.000 90.000

Volumen importaciones [l M™Mes (mar) Acumulado ene-mar Total afo Importaciones Volumen (MM12) == TVA (MM12)

Frianta: AFAT Frienta: AFAT



La inversion en I+D se mantiene fuerte

Inversién en I+D sobre PIB (%, 2024)

Navarra I © 3%

@ 6.902 M€ de inversion en |+D en la Comunidad

) Pais Vasco s 0 39/,
de Madrid (2024) Madrid e 2 2%,
Catalufia S | 8,
o . Total EEEEEEEEEEEEEEE—— 1 5%,
® +13,3% de crecimiento respecto al aino Castillay Len n—— 1 4%
anterior. Galicia e | 3%
C. Valenciana S 2%
Aragon EEEEEEEE———— 1 1%
@ 28,8% del gasto total espanol en |1+D (primera Murcia S—————— 1, 1%
regién en gasto). Andalucia EEEE—————— 1 1%
Asturias mEE——————————— 1 0%
Cantabria e 1 0%

Te i Te ioja  ————— () O
@ Tercera region en inversion como % del PIB Rioja 0,9%
Extremadura m—— 0, 7%

0 . -
(2,2%), +7Q puntgs basicos en comparacion . a1 aManchs ee— O 6%
con la media nacional. Canarias — 5%

Baleares m ( 4%

Fuente: INE 22




Cerca del equilibrio fiscal en 2025

Evolucioén del déficit publlco (% PIB)

-1,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ A nivel conjunto, las administraciones publicas espafolas han

hecho un esfuerzo por reducir el déficit, hasta situarlo en el 2,4% Zz
sobre PIB (cuarenta puntos basicos inferior a 2024). N

03030

-0,

® La historica disciplina fiscal de la Comunidad de Madrid ha N
permitido a la region ofrecer una ejecucion fiscal mejor que la o
media regional de forma consistente, (-0,3% vs -0,4% PIB). 08 -0

-1,0

N

~

[}

u C. Madrid

Evolucion del déficit por CC.AA. % PIB Evolucién del déficit publico por subsectores

o m Cierre Cierre
N 2024 2025 1
9]
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I I e o I° :o °s o S S : 0,1 -0,1I
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] b " - 4 s o
1<) =) Q2 s < g""— 0 e -1
© Rl 9 e 32 & -0,9
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T
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Fuente: Ministerio de Hacienda
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Dinamica fiscal en 2025

@ Las expectativas para este ejercicio 2025 son positivas para las administraciones regionales de réegimen
comun. El fuerte crecimiento de la economia espafola impulsa las cuentas fiscales

@ Segun AlIReF, la estimacion de cierre para Madrid se situa en tres décimas de déficit.

Evolucién del déficit por CC.AA. % PIB Previsiones AlIReF 2025 PIB (%)
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Comunidad de Madrid. Comparacion de Rating

® El 27 de abril, Fitch mejoro la calificacidn crediticia de la Comunidad de Madrid a “A” desde “A-" con
perspectiva estable

Fitch Moodys S&P
Rating Outlook Fecha Rating Rating Outlook Fecha Rating Rating Outlook Fecha Rating
Comunidad Auténoma de Madrid A ESTABLE 27/04/2026 A3 ESTABLE 30/09/2025 A ESTABLE 26/07/2024
Estado de Renania del Norte-Westfalia AAA ESTABLE 25/03/1999 Aal ESTABLE 15/12/2006 AA NEG 13/09/2019
Estado de Hesse AA+ ESTABLE 02/03/2018
Estado Libre de Baviera NR 02/12/2010 Aaa ESTABLE 20/01/2000 AAA ESTABLE 19/01/2012
Estado de Baden-Wurtemberg Aaa ESTABLE 14/12/1999 AA+ ESTABLE 14/08/2020
Estado de Sajonia-Anhalt AAA ESTABLE 25/03/1999 Aal ESTABLE NR 15/12/2023
Ciudad Libre y Hanseatica de Hamburgo AAA ESTABLE 22/05/2013 NR 16/12/2010
llle de France A+ ESTABLE 19/09/2025 Aa3 NEG 03/02/2012 NR 20/10/2017
Provincia de Ontario AA- ESTABLE 19/12/2014 Aa3 ESTABLE 13/12/2018 AA- ESTABLE 03/12/2024
Provincia de Alberta AA ESTABLE 12/06/2024 Aa2 ESTABLE 15/06/1999 AA- ESTABLE 18/12/2023
Provincia de Columbia Britanica AA+ NEG 27/02/2025 Aal NEG 02/04/2025 A+ NEG 02/04/2025
Provincia de Quebec AA- ESTABLE 18/06/2002 Aa2 ESTABLE A+ ESTABLE 16/04/2025




Comunidad de Madrid y Madrid

La Comunidad de Madrid es una regién autébnoma con competencias propias en materia normativa, fiscal y de politica
econdmica, que abarca la ciudad de Madrid y su area metropolitana, asi como otros 178 municipios.

El Ayuntamiento de Madrid es un gobierno municipal
responsable de los servicios locales y la gestion urbana,
que opera dentro del marco regional establecido por
la Comunidad.

La Comunidad de Madrid gestiona amplios ambitos
de competencia, como la sanidad, la educacién y los
servicios sociales, mientras que el Ayuntamiento de
Madrid se centra en cuestiones locales: urbanismo,
limpieza, trafico, parques y servicios directos a los
ciudadanos.

A tal fin, la Comunidad de Madrid gestiona los impuestos
transferidos por el Estado y algunos propios, como la
parte autonomica del IRPF, el ISD, ITP y AJD, y el
impuesto sobre el patrimonio. Por su parte, el
Ayuntamiento de Madrid gestiona los impuestos
municipales centrados en el IBI, IVTM, [IVTNU y el IAE.

Comunidad de Madrid y Madrid

Comunidad
de Madrid

Ty 4




Sistema de Financiacion Autondmica

Los recursos totales del sistema de financiacion autonédmico (SFA) del ejercicio constan de las entregas a
cuenta (estimacion realizada por el Estado de los recursos que se espera recaudar en ejercicio) y de las
liguidaciones del sistema (ajuste que se realiza dos ejercicios mas tarde y representa la diferencia entre las
entregas a cuenta y lo que efectivamente se recaudo).

La Comunidad de Madrid
recibira unos ingresos
procedentes del SFA de

21.252,05 millones de
euros en 2025 (+2,4%
respecto a 2024)

Para 2026, las entregas a
cuenta creceran un 7,6%
i.a. hasta los 22.007
millones de euros. Ademas,
percibira 805 millones por la
liquidacion de 2023.

Entregas a cuenta del Sistema de Financiacién
Autonémica (Mill. €)

. .. Recursos
Entregas a cuenta AL T totales SFA Entregas a cuenta Crecimiento
2025 2023 2025 2026
Cataluia 28.229 2.723 30.952,48 30.267 7,2%
Galicia 10.262 679 10.941,46 10.929 6,5%
Andalucia 27.523 1.230 28.753,23 29.390 6,8%
Asturias 3.763 227 3.990,21 3.984 5,9%
Cantabria 2.487 195 2.681,72 2.689 8,1%
La Rioja 1.360 55 1.414,56 1.447 6,4%
Murcia 4.571 401 4.971,92 4.903 7,3%
Valencia 13.974 2.004 15.977,90 14.995 7,3%
Aragon 4.981 121 5.101,88 5.322 6,8%
Castilla-La Mancha 6.957 284 7.240,58 7.480 7,5%
Canarias 6.594 982 7.576,08 7.101 7,7%
Extremadura 4.198 256 4.454 .34 4.482 6,8%
Baleares 2.986 1.037 4.023,48 3.167 6,1%
Madrid 20.447 805 21.252,05 22.007 7,6%
Castillay Leon 8.987 616 9.603,26 9.568 6,5%
TOTAL 147.319 11.616 158.935,15 157.731 7,1%

Fuente: Ministerio de Hacienda
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Comparacion de Impuestos

La politica de la Comunidad de Madrid en materia de impuestos autonémicos tiene como objetivo un régimen fiscal flexible que favorezca la
creacion de empresas y el dinamismo economico.

Comunidad de Madrid Catalufia Andalucia Castilla y Leén
IRPF Tarifa 18-45% 20-50% 19-47% 18,5-46%
Minimo Exento 700.000 € 500.000 € 700.000 € 700.000 €

Impuesto sobre Patrimonios

Tarifa Bonificacion del 100% 0,21-2,75% 0,24-3,03% 0,2-2,5% o~
- Nota: Debe tenerse en cuenta que
Tarifa 7,65-34% 7-32% 7,65-26% 7,65-34% los tipos imposiivos y las
Sucesiones . ) Grupos |y Il: 99% deducciones que se muestran en la
. Red -Bonif.-Ded. G Iy ll:99-20% G lyll: 99% G Iy ll: 99% a
Impuesto sobre Sucesiones y educcion ~Sonit.-Le Grupo Ill: 10-15% ~ “PC1Y o Bruposty o Brupos Ty ° siguiente tabla son de aplicacion
Donaciones Tarifa 7,65-34%  Grupo |y Il: 5-9% 7,65-26% 7,65-34% general. No obstante, la regulacion

fiscal establece otras deducciones

D i . v . : %
OnacioN®® Reduccién -Bonif.-Ded. GrGurIZZCI)\;llll:' gg;; con una aplicacion mas residual.
Impuesto sobre Transmisiones TPO Tipo 6% 10-11% 7% 8-10%
Patrimoniales y Actos ADJ Tipo 0,75% 1,50% 1,20% 1,50%
Medidas fiscales 2024: —
o ] ] Caracteristicas:
1) Incentivo fiscal para atraer nuevos inversores extranjeros. » L .
. . . . 4 Deduccion del 20% en la cuota del impuesto personal sobre la
2)  Deduccion por el arrendamiento de viviendas vacias inversion financiera realizada (sin inversion minima y es
3) Deduccién por el incremento de los costes de |la aplicable a todo tipo de activos).
financiacion ajena para la inversion en vivienda habitual 7 Deduccion fiscal minima de 6 afios.
derivado del alza de los tipos de interés L
- ] . . o Objetivos:
4) Deduccion por cambio de residencia a un municipio en ‘/ . ..
riesgo de despoblacién Impulsar el ahorro y la inversion.
v Favorecer la creacion de nuevas empresas y apoyar el

5) Deduccion por adquisicion de vivienda habitual en i .
municipios en riesgo de despoblacién crecimiento de las ya existentes
v Reforzar la posicion de Madrid como referente para la

inversion internacional para contrarrestar los efectos negativos

de la creacion del Nuevo Impuesto de las Grandes Fortunas.

6) Bonificacion en el_impuesto sobre transmisiones patrimoniales y
actos juridicos documentados por adquisicion de vivienda
habitual en municipios en riesgo de despoblacién
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La Comunidad de Madrid se postula como la region con mayor

Indice Autonémico de Competitividad Fiscal ( IACF)

v El indice Autonémico de Competitividad
Fiscal (IACF) permite evaluar, medir y
comparar el sistema fiscal de las
diferentes CCAA, con el objetivo de
analizar la estructura del sistema fiscal de
cada una de ellas.

v" El IACF es un indice jerarquico que
esta compuesto por cinco impuestos (
Renta, Patrimonio, Sucesiones,
Transmisiones Patrimoniales (ITP) vy
Actos Juridicos Documentados (ADJ), y
los autondmicos propios) que evalua los
indicadores especificos de cada uno de
estos impuestos.

v' En 2025 la Comunidad Auténoma mas
competitiva fiscalmente fue Madrid con
un valor de 7,02, liderando por sexto afo
consecutivo el indice.

Fuente: Fundacion para el Avance de la Libertad.

indice Autonémico de Competitividad Fiscal

(IACF 2025)
a0 Mapa’l ] Pais Vasco
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Fortalezas de la economia de la region

La Comunidad de Madrid se ha consolidado como lider nacional durante 2024 al mantenerse
como la comunidad auténoma con mas peso en el Producto Interior Bruto (PIB) en Espana,
suponiendo un 21,1%. La region también alcanza la renta per capita mas alta, llegando hasta los
44.775 euros.

Importante contribucién de la demanda interna al crecimiento de la regioén, focalizada en el
consumo de los hogares y la inversion. El moderado crecimiento de la inflacion en comparacion con
otras regiones permite que el poder adquisitivo de los consumidores no se vea mermado
excesivamente, lo que mantiene unas perspectivas positivas para trimestres sucesivos.

El liderazgo en creacién de nuevas empresas. Una estructura productiva diversificada y con amplia
presencia de empresas de mayor tamano.

El buen comportamiento relativo del mercado de trabajo. Madrid registra uno de los porcentajes
mas altos en educacion superior en Espana (40,8%). Ademas, en el primer trimestre de 2026 en
Madrid la tasa de desempleo se encuentra en un 7,9% (2,9 puntos porcentuales por debajo de la
espanola).

Madrid es la economia mas desregulada y con menor fiscalidad de Espana y la mas abierta al
comercio y las inversiones extranjeras.

Hasta abril de 2026, la region ha evolucionado favorablemente en cuanto al numero de sociedades
mercantiles creadas liderando la creacién en Espana.
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Comunidad de Madrid: Sectores clave

Economia digital &

* Madrid es el epicentro de la economia digital espafiola, concentra el
30,7% del mercado.

+ La digitalizacion ya es responsable del 24% del PIB regional.

* Lidera la inversién en startups, con 2.480 millones de euros en 2023.

* Madrid es la 5% region europea con mas numero de startups y la 62
como hub mas prometedor. S

Aeronautica y aeroespacial

* Madrid concentra el 25% de las empresas del sector de la
aeronautica y aeroespacial del pais.

* Las companiias de este sector que operan en Madrid producen una
cifra de negocio superior a los 5.200 millones, el 48% del total @
nacional.

Industria de videojuegos y contenidos

+ Madrid alberga el 28% de las empresas del sector en el pais. S

Banca, seguros y fintech
« Madrid destaca con el 33% de la actividad nacional

Farmacia y Biotecnologia

+ +9.200 millones de cifra de negocios, 45% del total nacional. @
* Las exportaciones alcanzan los 17.000 millones, 63% del total
nacional en 2023.

Educacién superior

» 85% de insercion laboral frente al 80% de Espafia

Ecosistema emprendedor

* Representa mas de una cuarta parte del gasto total en 1+D en
Espafa en 2023.

» Segunda regiéon europea con mayor numero de oficinas abiertas
por startups de otros paises solo por detras de Londres en 2023.

Logistica

* El 14% de la superficie para transporte por carreteras de Espana se
concentra en las inmediaciones de Madrid.

* Cuenta con mas de 38 millones de metros cuadrados dedicados a
infraestructuras logisticas.

Diseio y artes graficas

* Segunda region por numero de empresas de este sector (mas de
2.500), solo por detras de Catalufia (3.000) en 2022.

Comunicaciones y TIC

* Madrid alberga el 26,8% de las empresas de TIC vy
comunicaciones.

* El 71,2% del total de la cifra de negocios del sector lo generaron
empresas cuya sede social estd en la Comunidad de Madrid.

Movilidad sostenible

* Primera gran capital europea sin un solo autobus con diésel.
* La movilidad sostenible represent6 el 55% de los viajes en Madrid
durante octubre de 2023.
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Ventajas Competitivas

Desglose de las ponderaciones sectoriales de las regiones espanolas
(ARo 2024)

Comercio Administracion
mf'ayor.lsta y N - A’cmyldad Publica, Actividades de
X . minorista, Actividades de Actividades L técnicas y Defensa, L
CCAA Agricultura | Industria » ) . W) X A Actividades . . arte, culturay  Total Serivicios
Construcciéon  reparacion de informaciony financierasy . L cientificas y Seguridad o
) . inmobiliarias L i entretenimient

vehiculos, comunicacién de seguros serivicios Social, os

hosteleria, auxiliares Educacion,

transporte, Sanidad v
Andalucia 6,7% 11,2% 6,1% 22,7% 2,1% 4,6% 12,4% 6,2% 23,8% 4,1% 82,1%
Aragén 7,2% 22,5% 5,4% 19,7% 2,2% 4,8% 8,9% 5,6% 20,4% 3,3% 70,2%
Asturias 1,5% 19,4% 6,4% 22,6% 2,4% 5,0% 12,0% 6,3% 20,9% 3,4% 79,1%
Baleares 0,4% 4,9% 7,6% 37,0% 1,8% 4,2% 14,3% 8,2% 17,7% 4,0% 94,7%
Canarias 1,3% 4,8% 4,5% 28,4% 1,6% 19,6% 10,0% 6,3% 19,9% 3,6% 93,9%
Cantabria 1,4% 16,7% 5,1% 19,4% 1,5% 19,3% 10,8% 4,7% 17,9% 3,1% 81,8%
Castillay Ledn 5,2% 20,7% 5,8% 20,4% 1,5% 5,0% 9,7% 5,3% 23,0% 3,5% 74,1%
Castilla - La Mancha 8,0% 21,9% 6,4% 19,1% 1,3% 4,6% 9,2% 4,1% 21,9% 3,4% 70,1%
Catalufia 1,0% 17,3% 4,5% 27,0% 3,7% 4,6% 11,6% 9,5% 17,2% 3,5% 81,7%
C. Valenciana 1,8% 13,9% 5,0% 20,1% 1,8% 20,5% 10,6% 5,8% 17,0% 3,3% 84,2%
Extremadura 7,7% 15,2% 6,0% 15,3% 1,2% 15,6% 7,3% 4,1% 24,4% 3,2% 77,1%
Galicia 5,6% 18,4% 6,1% 23,4% 2,2% 4,6% 9,6% 6,4% 20,2% 3,5% 76,1%
Madrid 0,1% 7,1% 4,1% 29,3% 8,9% 7,2% 9,1% 13,4% 16,8% 4,0% 92,8%
Murcia 6,2% 19,0% 5,5% 24,5% 1,5% 4,1% 8,6% 5,9% 21,3% 3,4% 74,7%
Navarra 3,3% 24,4% 4,6% 18,1% 1,3% 16,0% 7,0% 5,3% 16,7% 3,3% 72,3%
Pais Vasco 0,6% 21,9% 5,8% 22,1% 2,6% 5,0% 10,1% 7,7% 20,2% 4,0% 77,4%
Rioja 5,2% 24,8% 5,3% 19,4% 1,5% 4,6% 9,8% 5,5% 20,7% 3,1% 70,0%
Total Nacional 3,0% 15,6% 5,7% 24,1% 4,1% 5,6% 11,5% 9,1% 17,3% 4,1% 81,3%

v Mayor exposicion que la media al sector servicios (92,8%), un sector dinamico y fuertemente competitivo que le permite estas a la
vanguardia en desarrollos tecnolégicos y productividad.

v Menos peso que el promedio en construccion; un sector muy intensivo en mano de obra y muy sensible en términos de tasas de
desempleo en recesiones y escenarios de estrés.

v’ Lider entre otras regiones en actividades con gran potencial de desarrollo y crecimiento: informacién, comunicaciones, finanzas,
informatica, actividades cientificas, etc.

Fuente: Afi, INE.



Ventajas competitivas

® La Comunidad de Madrid registré en 2022 un indice de competitividad (corregido en marzo del 2023) superior no solo
a Espaiia sino también a algunos paises de la UE como por ejemplo Francia, Italia y Portugal.

® Ademas, se posiciona como la regidn espanola mas atractiva para vivir y trabajar seguida del Pais Vasco y Cataluia.
® La Comunidad de Madrid es la regién europea con mejores indicadores en materia de salud publica.

indice de competitividad regional de la UE (2022)

RCI 2.0 - 2022
BASIC SUB-INDEX

Index (EU27=100)

150 M- 500
Business sophistication nstitutions [ s0.1-7s.0
2 D?E.l - 90.0
I:IQG.I - 100.0
I:I 100.1 - 110.0
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- 1400
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Fuente: Comisién Europea.




%* % % &
* A &
nnnnn dad | CONSEJERIA DE ECONOMIA,
d& Hﬂﬂﬂd HACIENDA Y EMPLEO

Il. PERFIL FINANCIERO Y ESTRATEGIA




Fuerte Proteccion Normativa del pago de la Deuda

La deuda de la Comunidad de Madrid esta incluida
en el ambito de la deuda del Estado

= A nivel Constitucional el articulo 135 establece...

“Los créditos para satisfacer los intereses y el capital de la deuda publica de las Administraciones se entenderan
siempre incluidos en el estado de gastos de sus presupuestos y su pago gozara de prioridad absoluta. Estos créditos
no podran ser objeto de enmienda o modificacion, mientras se ajusten a las condiciones de la ley de emision”.

= A nivel de Ley Organica

v’ El articulo 14.5 de Ila Ley Organica de Financiacion de las Comunidades Auténomas establece:
“ La deuda publica de las Comunidades Auténomas y los titulos-valores de cardcter equivalente emitidos por éstas
estaran sujetos, en lo no establecido por la presente Ley, a las mismas normas y gozaran de los mismos beneficios
y condiciones que la Deuda Publica del Estado”.

v’ Articulo 14 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera
establece:
“El pago de los intereses y el capital de la deuda publica de las Administraciones Publicas gozara de prioridad
absoluta frente a cualquier otro gasto”.

» En la practica, el Estado espanol ha proporcionado apoyo financiero a las regiones que han experimentado
dificultades presupuestarias o en el acceso al mercado financiero

v' Desde 2012 el Tesoro ha puesto en marcha mecanismos como el FLA (Fondo de Liquidez Autonémico) y el
FFPP (Fondo de Proveedores de Pagos) para dotar de liquidez a las comunidades autonomas y a las entidades
locales para que puedan hacer frente a sus obligaciones de pago (Real Decreto-Ley 17/2014). En dltima
instancia, el Gobierno de Espafia es el garante ultimo de la amortizacion de la deuda.

Fuente: Banco de Espaiia
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Ratios de deuda de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid registra unos fundamentales crediticios saneados, lo que le permite situarse en una
posicion de partida muy favorable para hacer frente a la crisis econdmica y sanitaria actual.

Estas ratios de endeudamiento permiten que el coste de financiacion de la Comunidad sea muy favorable.
Por ello, la Comunidad ha apostado por una mayor autonomia financiera (similar a la estrategia de
regiones forales), al haber amortizado anticipadamente en 2020 todo el capital vivo concentrado en el FFCA
(a diferencia de otras regiones en las que mas del 80% de su deuda esta en manos del Estado).

Comu.nldad Foral de Navarra 2.647.445 9,4 Evolucién Deuda / Pib (%)
Canarias 6.619.432 10,8
Comunidad de Madrid 37.825.069 11,3 40

Pais Vasco 11.136.772 11,5 35
Principado de Asturias 3.893.177 12,3 30
Galicia 12.009.804 13,9 - 28,2
La Rioja 1.678.974 14,3 -—“—*—'_"—/\\\_‘_' 20

Cantabria 3.215.264 17,2 20 182
llles Balears 8.363.575 17,7 15 W—_W'—o——o 15
Aragon 9.420.489 17,9 10 113
Andalucia 40.720.871 18,1 5 *
Castilla y Ledn 14.260.902 18,2 0

Extremadura 5.206.640 18,5 = 0 9 ~ ® o = = o 0 < 0
Catalufia 90.081.729 28,2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Castilla-La Mancha 16.609.551 28,3

Region de Murcia 14.018.829 31,2 ==CCAA GL =@=CAT =@=MAD =8@=PVA

Comunitat Valenciana 63.933.895 40,7

36

Fuente: Banco de Espaiia



Necesidades de financiacion 2026

. Refir!aqciacién de e Anualidad negativa 120
vencimientos 2026 de 5150 [\/1\"/" | mensualidades (D.A. 362
deuda a largo plazo Ley 2/2012, de 29 de junio)

e Déficit 2026 ( 0,1% PIB
Regional)

e Déficit 2025 ( 0,32% PIB
Regional)*

TOTAL NECESIDADES 2026: 4.437 MM €

TOTAL EMITIDO 2025: 3.445,61 MM €
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*Segun los datos provisionales publicados en el Informe trimestral de las Administraciones Publicas de la IGAE (4T
2025)



2026 Estrategia Financiera

1. Necesidades de financiacion iniciales autorizadas: 3.028 millones de euros.
2. Déficit 2025 (0,32% PIB): 1.061 millones de euros.

3. Operaciones de referencia en EUROS.

4. Preferencia por medios y largos plazos.

5. Suavizar el perfil de vencimientos con financiacion a largo plazo.

6. Fomentar finanzas sostenibles:

» Capacidad para emitir bonos y préstamos.
» Emisiones publicas y colocaciones privadas.

» Cumpliendo con los Principios de los Bonos verdes y los Principios de

los Bonos Sostenibles y alineados con los ODS de la ONU.
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Rating y ratios de deuda

Moody’s DBRS
Rating Actual A3 A+ A (high) A A
. Estable Estable Estable Estable Positivo
Perspectiva
Fecha 24/07/2026 24/07/2026 05/06/26 24/04/2026 28/11/2025
Comunidad de Madrid Total Nacional

Deuda/PIB 12,1 11,8 11,3 12,0 21,7 21,1 20,2 20,3
Deuda valor absoluto 35.880 37.260 37.825 40.574 325.242 335.944 341.642 346.910

Comunidad de Madrid Tesoro Espaiiol

Coste Medio de la Deuda % 2,27 2,27 2,33 2,39 2,09 2,21 2,31 2,39 |

LCR (Requerimiento Cobertura de Liquidez): NIVEL 1 EUROCLEAR.ECB
0% riesgo ponderado.
Minimo riesgo aplicable seguin las Regulaciones Europeas de Prudencia

El coste medio de la deuda de Comunidad de Madrid es 2,42% (julio 2026)
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Principales caracteristicas de la deuda

Distribuciéon bonos/préstamos Tipo Distribucién divisa

Entidades Publicas 17 33
Entidades Privadas 82,67

% Total Préstamos | 44,31

Bonos
55,69%
Tipo
Euro 100 00
. Moneda extranjera 0 00
% Total Bonos 55, 69

Distribucién plazo

Distribucion fijo/variable
La apuesta por las

Variable emisiones a tipo fijo Corto Plazo
7,74% supone una fortaleza: 0,51%
= Disminuye los riesgos.
= Reduce la volatilidad en
los pagos.
Fuente: Comunidad de Madrid. (*) Criterio SEC 2010 *Entidades publicas :Instituciones financieras europeas y espanolas (ICO).
Actualizacion: 31/12/2025 *Entidades privadas: Bancos privados.
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Madrid, actor regular en los mercados de Capitales.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Perfil de vencimientos

mill.€

3.500 - 3.268
3.127 3-180 3.142
2.973 30938
3.000 - 2.770 2.816

2.632 2.581 556

2.409
2.500 -

2.000 -
1.631

1.406
1.500 A
1.020
1.000 -

500 - 300 358 385

116 144 141 172
15

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 48-66
B Bonos M Préstamos

Fuente: Comunidad de Madrid
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Vida media y coste medio de la cartera total

45 8,50
8,00

4
7.50
35 7,00
6,50

3
6,00
2,5 5,50

2,27 3 21 219

2,09 5.00

2
4,50
15 4,00

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

== Coste Medio =—=Vida Media

Vida media de la deuda - Comunidad de Madrid: 7,51 anos

(julio 2026) - Tesoro espanol: 7,98 ainos

Fuente: Comunidad de Madrid




Operaciones de referencia

mill.€

1.400

1.200 -

1.000 -

800 H

600 -

400 H

200 H

0

oo

a®

N R I I I R N I R I
N Qb‘ {50\ o \(3‘I ’5’\ ‘\Q' (}P‘ \(31 ‘3 ‘\0 ,l\()q’ er\QD‘ %Q\ ot Q\Qb‘ ’bg\ Gl %Q\Qb‘ Qb‘ er\ Qb %Q\Qb‘ ’5(3\ Na
m Bono Verde mEuGB Tap m Sostenible m Publica

Caracteristicas comunes de estas operaciones:
sExtraordinaria respuesta de los inversores.

=Alta calidad del libro: Demanda dirigida por cuentas “Real Money”.
= Elevado apoyo extranjero .Muy diversificada en términos geograficos.

Fuente: Comunidad de Madrid
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2026
Préstamos

Emision publica (Sostenible)
Emision publica (EuGB)

Préstamos
Emisién publica (Sostenible)
Emision publica (EuGB)

Préstamos

Emision publica (Sostenible)
Emisién publica (Verde)
Tap

Colocaciones privadas

Préstamos
Emision publica (Sostenible)
Emision publica (Verde)

Operaciones

Importe

Plazos

Vida Media

2.322.000.000 10-20 12,55
1.000.000.000 10,17
500.000.000 5,14
3.822.000.000 5-20 10,83
1.945.610.000 8-20 11,87
1.000.000.000 10,21
500.000.000 513
3.445.610.000 5-20 10,41
2.544.310.000 3-25 10,87
1.000.000.000 10,16
600.000.000 5,16
200.000.000 22 22,06
45.000.000 8-11 9,57
4.389.310.000 3-22 10,42
2.143.000.000 8-13 10,39
1.000.000.000 10,18
600.000.000 5,34

| 3.743.000.000) 513 9,52

Fuente: Comunidad de Madrid
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1.000 millones € 3,216% 30 de abril de 2036

102 Emision Publica Sostenible

POR RESIDENCIA POR TIPO DE INVERSOR

AUSTRIA 5% FONDOS PENSIONES Y ASEGURADORAS
1% OTROS 4%

BANCOS CENTRALES 9%

Décima emisién publica benchmark sostenible emitida por la Comunidad de Madrid.

ASIA & ME 5%

PORTUGAL 7%

UK/IRLANDA 8%

VOLUMEN TOTAL 1.000.000.000 €

Una extraordinaria demanda que ha permitido el nivel mas estrecho de la Comunidad de Madrid.
76% de los inversores extranjeros.
120 cuentas participantes.

Fuente: Comunidad de Madrid
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1.000 millones € 3,137% 30 de abril de 2035

92 Emision Puablica Sostenible

POR RESIDENCIA POR TIPO DE INVERSOR

BENELUX 2%
OTROS 4%
OTROS 2% FONDOS PENSIONES Y

SUIZA 3%

PORTUGAL 4% ASEGURADORAS 7%
NORDICOS 4%
BANCOS CENTRALES 8%
— \

* Pimera emision publica benchmark emitida por la Comunidad de Madrid en 2025.
* 54% de la emisidon colocada fuera de Espaia.
*+ Demanda record de 6.000 millones de euros con mas de 150 inversores.

VOLUMEN TOTAL 1.000.000.000 €

Fuente: Comunidad de Madrid
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500 millones € 2,976% 30 de julio de 2031

22 Emision Bono Verde Europeo EuGB

POR RESIDENCIA

UK/IRLANDA 2% OTROS 2%

POR TIPO DE INVERSOR

PORTUGAL 4% FONDOS PENSIONES Y ASEGURADORAS
3% OTROS 4%

BANCOS CENTRALES13%

o &

VOLUMEN TOTAL 500.000.000 €
» La operacion representa el séptimo bono verde desde 2020 y el segundo bono europeo EuGB.

NORDI \\
E

* Gran participacion de inversores extranjeros el 74%.
* Gran interés por parte de los inversores: libros finales en torno a 2.900 millones de euros.

Fuente: Comunidad de Madrid
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500 millones € 2,487% 30 de julio de 2030

12 Emisién Bono Verde Europeo EuGB

POR RESIDENCIA POR TIPO DE INVERSOR

OTROS 6% ASEGURADORAS Y OTROS 5%
FRANCIA 6% FONDOS PENSIONES 3%

ALEMANIA76%
ASIA GESTORAS FONDOS
- \

e

VOLUMEN TOTAL 500.000.000 €
» La operacion representa el sexto bono verde desde 2020 y es el primer bono europeo EuGB de una region europea.

* Gran participacion de inversores extranjeros el 68%.
* Gran interés por parte de los inversores ( libros finales en torno a 2.400 millones de euros.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Operaciones Programa de Emision de Pagarées 2026

Operacion Nominal € mill Fecha Inicio Vencimiento
Pagaré 20.000.000 19/01/2026 04/12/2026
Pagaré 27.500.000 30/01/2026 04/09/2026
Total 47.500.000

» El importe total del Programa de Emision de Pagarés asciende a 1.000 millones de euros.

= El importe registrado del Programa de Emisién de Pagarés en AIAF se eleva a 350 millones de euros.

= El saldo disponible del Programa de Emision de Pagarés registrado asciende a 302,5 millones de euros.




Perfil deuda publica 2025

BONOS

POR RESIDENCIA POR TIPO DE INVERSOR

OTROS 4%

FONDOS PENSIONES Y
ASEGURADORAS 6%

SUIZA 3% NORDICOS 2%
OTROS 3%

ITALIA 5%

VOLUMEN TOTAL 1.500.000.000 €

Fuente: Comunidad de Madrid
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Mandato de Sostenibilidad de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid tiene un claro mandato social y medioambiental para satisfacer las necesidades de sus
ciudadanos. Fomentar el crecimiento inclusivo es fundamental para la region, por lo que se ha comprometido a integrar el
desarrollo sostenible y la responsabilidad social en todas sus actividades, a la vez que desempefia un papel clave para
promover iniciativas sostenibles en el territorio.

El gasto social incluye diversos programas como la financiacion de politicas publicas relacionadas con la sanidad publica,
la educacion, los servicios sociales, el fomento del empleo, el transporte publico y subsdios a la vivienda. El gasto de
la Comunidad de Madrid en programas sociales tiene como objetivo reforzar la recuperacion socioecondmica de Madrid y
mejorar la cohesion social, gracias al desarrollo de servicios publicos que benefician a todos los ciudadanos y a la puesta en
marcha de programas de fomento del empleo a través de la inversidon de pequenas empresas.

Estrategia para la Inclusién Social 2016/2021, en el marco de la Estrategia Europa 2020, que busca erradicar la
pobreza severa de la region.

Comunidad de Madrid
2023 - Aspectos destacados de la estrategia de sostenibilidad

o0
s
ANRRN

321 € 610,6 Mm
€1,99 Mm familias 66.000+ pacientes

Proyectos de - : Medicamentos de alto
: g . Vivienda asequible :
inclusion social impacto para
enfermedades raras

Fuente: Comunidad de Madrid
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Contribucion a los ODS de la ONU

La Comunidad de Madrid esta comprometida con la aplicaciéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

Para poner en marcha acciones concretas, se ha establecido el proyecto "Madrid es Accion".

(@) BB GOALS

17 GOALS TO TRANSFORM QUR WORLD

WE SUPPORT
ANF
£ a Yo
L ~ ] .
4
: _ THEGLOBALGOALS m |
Comumidud de Mudrid o i D pareer

ECOKOMIC GROWTH

a

&
55

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

"-4‘

’ 15 tiww

Fuente: Comunidad de Madrid

» Viviendas asequibles (Obijetivo 1.4)
» Inclusion social (Objetivos 1.1y 1.B)

» Sanidad (Objetivo 3.8)

» Educacion (Objetivo 4.1,4.2,4.4,4.A)

» Inclusion social - Lucha contra la violencia de géneroy
promocién de la igualdad de oportunidades (objetivos 5.1y
5.2)

» Inclusion social (8.6)
Financiacion de las PYME (8.3, 8.6)

\%

Vivienda asequible (11.1)
Transporte limpio y sostenible (11.2)

\4

\4

Politicas de cambio climatico (13.2, 13.3)

\4

» Conservacion del medio ambiente y biodiversidad (15.1,
15.2)
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Justificacion de la financiacion sostenible

Mandato de sostenibilidad de
la Comunidad de Madrid

~ « La Comunidad de Madrid dedica
una parte sustancial de su
presupuesto al gasto social y
medioambiental

« Através de la emision de deuda
sostenible, la Comunidad de
Madrid contribuye a sus politicas
y acciones sociales y
medioambientales

« Alineacion de la estrategia de
financiacién con la estrategia de
sostenibilidad

Abordar la transicion social y
medioambiental

+ Mediante la emision de
instrumentos financieros
sostenibles, la Comunidad de
Madrid contribuye a los objetivos
sociales y medioambientales a
nivel mundial, de la UE y nacional

« Contribucion al logro de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas

« Lograr un crecimiento sostenible
para los ciudadanos de la
Comunidad de Madrid

Apoyo al crecimiento de un
mercado financiero sostenible

* Responder a la creciente
demanda de activos mas
sostenibles por parte de
inversores responsables

+ Diversificar su base de
inversores dirigiéndose a
inversores ISR y «dark greeny, al
tiempo que se fomenta la relacién
con los inversores existentes

«  Contribucién al desarrollo de un
mercado financiero sostenible

La Comunidad de Madrid considera que los instrumentos financieros sostenibles son herramientas

eficaces para canalizar inversiones hacia proyectos que demuestran beneficios climaticos y sociales.
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Marco de Finanzas Sostenibles

Alineacion con las normas Pilares del Marco de la Comunidad de Madrid

El Marco de Finanzas Sostenibles 4 _ _ o _ A
de la Comunidad de Madrid Uso de los * Los ingresos de los |nstrumentos financieros sosteplples
cumple con: fondos se asignaran a gastos elegibles con un claro beneficio

social y/o medioambiental dentro del presupuesto general

* Principios de Bonos Verdes de
la ICMA, Principios de Bonos

Sociales, Directrices de Bonos Evaluacién y (e Llevada a'c’:abo por el C'omité de Seleccién', §eguimiento h
Sostenibles seleccion de y EvaluaC|on,. que se reune aptes dela emision de un
+ Principios de Préstamos proyectos |n§trqmento flna.nc.:llero sostenlblle’, de conformidad con los
Verdes de la LMA . criterios de elegibilidad y exclusion. )
- N
Gestion de * Los ingresos de los instrumentos financieros sostenibles
\\ ICMA los ingresos se gestionaran mediante un enfoque de cartera.
\ - J
E;gen Bond ) 4 h
Prinoiplos g/ ek - Se presentaran informes anuales sobre la asignacion y el
' impacto hasta que se haya asignado la totalidad de los
K ‘S“;‘J';tainabimy Bond ingresos de los instrumentos financieros sostenibles.
Guidelines J
- N
h’-’-‘;ﬁﬂet o Revision . Oplnlon_ de segunda.parte (§PO) de Sustalnalytlgs. La
Association Green Loan Principles externa Comunidad de Madnd perla c.o’ntratar auna entidad
pry A T W S externa para auditar la asignacién de los ingresos.

En virtud del Marco de Finanzas Verdes, la Comunidad de Madrid puede emitir instrumentos

financieros sostenibles, entre los que se incluyen bonos verdes, sociales y de sostenibilidad,
colocaciones privadas y préstamos.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Segunda opinion de Sustainalytics’

Al financiar viviendas sociales, la Comunidad de Madrid apoya directamente el Plan Estata
de Vivienda de Espana

La Comunidad de Madrid financia la educacién publica para todos y asigna recursos para
garantizar el acceso a la educacion de los estudiantes en situaciones desfavorecidas

La financiacion del programa sanitario facilitara la prestacion continua de servicios
sanitarios de calidad a la poblacién local.

La Comunidad de Madrid apoya la cohesién social y la inclusion, la proteccion de los
ninos y las mujeres, y el cuidado de las personas mayores y discapacitadas a través de
sus medidas y politicas.

El apoyo prestado a las pymes de Madrid reforzara la competitividad de estas y conducira
a la creacion y el mantenimiento de puestos de trabajo, ademas de promover la
integracién de las personas vulnerables

La financiacion del transporte con bajas emisiones de carbono y la reduccion de las
emisiones globales de CO2 se consideran un uso eficaz de los ingresos.

En linea con las practicas del mercado.

En linea con las practicas del mercado.

De acuerdo con las practicas del mercado

SUSTAINALYTICS

e W
. dad din Mednd Sustainabla
Finance Framework

e

Sustainalytics considera que el Marco de Finanzas Sostenibles de la Comunidad de Madrid es creible y eficaz, y

se ajusta a los Principios de Bonos Verdes y Sociales y a los Principios de Préstamos Verdes de 2018.

Fuente: Comunidad de Madrid

La opinion de segunda parte completa esta disponible en:_http://www.comunidad.madrid/inversion/relacion-inversores/deuda-sostenible
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Cartera elegible para 2025: programas presupuestarios

IMPORTE DE LA CARTERA RESPONSABLE EJECUTADA

VIVIENDA ASEQUIBLE

GESTION INCLUSION 71,51 millones de "t

MEDIOAMBIENTAL ~ ECONOMICA euros -
4,45 millonesde 13,37 millones de 2,11% EDUCACION

euros 100,17 millones

euros
0,13% 0,39% / de euros
2,95%

@) 3.395,38

838,84 millones

INCLUSION SOCIAL m | I Iones de euros

2367,03 millones 24,71%

de euros de euros

69,71%




Cartera elegible para 2025

Im
. HORE ODS de las
. . L Programa en el en millones de euros .
Categorias elegibles Descripcion del programa Naciones
presupuesto general (presupuestado para .
Unidas
2025)
15
» Suministro de vivienda y refugio asequibles a las
poblaciones desfavorecidas 261 470,85
» Provision de educacion a los jévenes (incluidos los 232A / 322A. B. C. F/ 323M
grupos desfavorecidos) y apoyo a las escuelas y oo 2955,62

universidades publicas. / 324M

* Apoyo al sistema sanitario publico de Madrid y
financiacién de medicamentos de alto impacto contra 312A, 313B 3.813,17
enfermedades raras

* Lucha contra la violencia de género y promocion de la
igualdad de oportunidades

« Programas de integracion, educacion y empleo, y 231A,B,C,D,E,F,l/ 232A, B,

ayuda econdmica a colectivos vulnerables en riesgo E/241A, M/ 261B /

de exclusion social 322A,B,F / 323M / 324 M / 2618,50
 Accesibilidad universal al sistema de transporte 422B/ 431A/ 433A/ 453N /

publico (billetes a precio reducido) 463A /

» Suministro de bienes y servicios a personas mayores
y personas con discapacidad mental y/o fisica

» Financiacion de pymes

+  Promocién y avance del empleo, incluidas las 463A / 466A 547,94
personas alejadas del mercado laboral

« Conservacion del medio ambiente y biodiversidad 422B / 453N / 456A,N 797,97

Fuente: Comunidad de Madrid




Ejemplo de marco de informacion: Financiacion sostenible: Informe

de asignacion 2025

4.000,00

3.500,00

3.000,00

2.500,00

2.000,00

1.500,00

1.000,00

500,00

0,00

Gastos subvencionables (millones de euros)

Porcentaje de la cartera de proyectos sostenibles elegibles asignados: 68,5 %

Fuente: Comunidad de Madrid

alor total del proyectd
elegible

3.395,38 millones de

euros 1.325,00
Frente a financiacion

sostenible
2.325 millones de
euros

Financiacién sostenible (en millones de euros)

% de ingresos netos sostenibles asignados: 100 %

B Gestién medioambiental
B Inclusién econémica
M Inclusidn social
Sanidad
Educacién
H Vivienda asequible
B Préstamos sostenibles

W Bonos sostenibles
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Categoria del proyecto

Categoria de proyectos

elegibles ODS abordados

Objetivo 1: Fin

Vivienda asequible de la pobreza

de la financiacion sostenible

Poblaciéon objetivo

Grupo destinatario
(si procede)

Grupos desfavorecidos y

Informacion sobre la asignacion

Importe presupuestado

millones de euros

(importe)

Porcentaje
del

Asignado a bonos sostenibles presupuest

o total de
financiacio
n

%

Indicadores de impacto

Numero de beneficiarios

Numero

Unidad de
medida

Otros indicadores de

Indicadores adicionales

Numero de viviendas
sociales adquiridas

impacto

numero / unidad
de medida

Familias con

Educacién

Inclusion social

Inclusion econémica

Objetivo 11: Grupos de: 71 512 834,84 71512 834,84 3,08 vivienda ) .
dido: 130 r Numero de hipotecas
social . 3.979
concedidas
Numero de estudla'mt_es con 34.634
refuerzo académico
Numero de Numero de becas de
\Jovenes, grupos desfavorecidos 100 170 893,33 100 170 893,33 4,31 508.099 estudiantes | formacién profesional de 12.270
vulnerables grado superior
Nl'Jm_ero de escu?Ias 1.463
publicas (0-18 aios)
Numero de
personas con
enfermedade Numero de personas con
Objetivo 3: Salud |Ciudadanos (incluidos los grupos 838 844 020,75 838 844 020,75 36,08 % sraras que | o dicacion de alto impacto 77.804
ly bienestar desfavorecidos y desatendidos) 1.206 tienen acceso| en el tratamiento
a servicios y
medicacién
adecuada
Nimero de Numero de personas o
ersonas o familias que se benefician 488
Objetivo 1: Fin P . de la renta minima social
de la pobreza Grupos desfavorecidos familias que Numero de victimas de
p_ P ) y 2 367 032 322,50 1296 654 806,16 55,77 1.400.872 se benefician . X !
ODS 5: Igualdad desatendidos de violencia de género que 2.638
de género . reciben apoyo
prestaciones Numero de viajes
sociales X . 171 millones
subvencionados
Objetivo 4:
Educacién de Nimero de
a'!d?" ) Pymes y desempleados de larga pymes que | Numero de proyectos que
Objetivo 8 13 367 202,64 13 367 202,64 0,57 164
A 3 duracion ’ ’ ’ 228 recibieron recibieron subvenciones
rabajo decente y ayudas
recimiento Y
econémico
Numero de datos anuales
sobre parametros de calidad 1.432.199
Objetivo 13: del aire
A : 4 450 242,28 4 450 242,28 0,19 Numero de datos anuales de 1.703.654

Gestion medioambiental

parametros meteorolégicos

Numero de centros de

Ardiinmanicarn armbhhianrméal

13

65



Impacto de los Bonos Sostenibles KPls

Categoria del proyecto

Categoria de proyectos

elegibles ODS abordados

Vivienda asequible

Poblacion objetivo

Grupo destinatario
(si procede)

Informacion sobre la asignacion

Importe presupuestado

millones de euros

Asignado a bonos sostenibles
(importe)

Porcentaje del
presupuesto
total de
financiacion

%

Indicadores de impacto

Numero de
beneficiarios

Unidad de

" Indicadores adicionales
medida

Numero

Numero de viviendas sociales

Otros indicadores de impacto

numero /
unidad de
medida

Educacién

Inclusion social

Inclusion econémica

Gestion medioambiental

ambiental

Objetivo 1: Fin de la pobreza desfg;gf e‘:;s’. dos Fa‘r:)l:‘las adquiridas 378
Objetivo 11: Ciudades y 71.512.834,84 30.758.208,53 3,08% 56 vivienda
comunidades sostenibles y . . Numero de hipotecas concedidas 1.711
desatendidos social
Nimero Numero de estudi§nt_es con 14.89¢
de refuerzo académico
o ) o Jovenes, i . L.
Objetivo 4: Educacion de FUDOS 100.170.893.33 43.084.255.20 4.31% estudiant Numero de becas de formacion 5.2771
calidad desfgvo,:'ecidos T e e 218,537 es profesional de grado superior "
vulnerabl Numero de escuelas publicas (0- 62d
es 18 afios)
Numero de
Ciudadanos personas con
. . ellfelllleddde .
(incluidos los raras que Numero de personas con
Objetivo 3: Salud y bienestar grupos 838.844.020,75 360.793.127,20 36,08% . q medicacion de alto impacto en el 33.464
)y 519 tienen acceso .
desfavorecidos y a servicios tratamiento
desatendidos) viclos y
medicacion
adecuada
- Numero de personas o familias
Numero
de que se benefician de la renta 210
personas minima social
Grupos o familias Numero de victimas de violencia 1.135
Objetivo 1: Fin de la pobreza desfavorecidos 2.367.032.322,50 557.700.991,90 55,77% 602.526 que se de género que reciben apoyo
ODS 5: Igualdad de género ) beneficia
y desatendidos n de
pre:;ascm Numero de viajes subvencionados|73.548.387|
sociales
Objetivo 4: Educacion de calidad Pymes y Nl;::ro :: Nimero de provectos que
Objetivo 8: Trabajo decente y desempleados de 13.367.202,64 5.749.334,47 0,57% 08 py e q o p e q 71
crecimiento econémico larga duracién recibieron recibieron subvenciones
ayudas
Numfero de datos a_nuales so_bre 616.000
parametros de calidad del aire
Objetivo 13: Accién por el 4.450.242,28 1.914.082,70 0,19% Numero de datos anuales de 732.754
clima parametros meteorolégicos i
Numero de centros de educacién




Proyectos seleccionados para el bono sostenible 2025

La Comunidad de Madrid tiene un
claro mandato social y
medioambiental para satisfacer las
necesidades de sus ciudadanos.

El desarrollo sostenible es el eje
central de nuestras politicas para
un crecimiento y un desarrollo
solidos, sostenibles e inclusivos.

PROYECTOS
SELECCIONA
0S

Fuente: Comunidad de Madrid

CATEGORIA ELEGIBLE

NOMBRE DEL PROYECTO
Programa Mi Primera Vivienda

Mantenimiento y conservacion de viviendas sociales ocupadas

Desarrollo de terrenos para la construccion de viviendas sociales

Servicio de Asistencia Vecinal de la Comunidad de Madrid (ASIVECAM)
Construccidn de nuevas promociones de viviendas sociales

Reparacion de viviendas sociales vacias para reasignacion secundaria

Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales

Programa de préstamo de libros (Programa ACCEDE)

Mantenimiento de centros de educacién secundaria

Programa «Refuerza» (actividades de apoyo y refuerzo académico)

Formacion y sensibilizacion para mujeres en riesgo de exclusion social

Becas de formacion profesional de nivel superior

Aulas de compensacién educativa

Ayudas econémicas para estudios universitarios publicos

Medicamentos de alto impacto y medicamentos huérfanos

Colaboracién con entidades locales (CCLL)

Colaboracion con entidades profesionales

Servicio movil para personas dependientes de drogas

Colaboracién con organizaciones ciudadanas

Precios reducidos para los menus escolares

Beneficios econémicos para situaciones de dependencia

Asistencia domiciliaria para situaciones de dependencia

Atencidn a personas mayores en centros

Subvenciones a los usuarios del transporte publico

Atencidn en centros para personas mayores

Atencidn integral en centros residenciales para victimas de violencia de género
Servicios de comedores sociales

Atencidn en centros no residenciales para la violencia de género

Beneficios econémicos para la integracion social de las mujeres victimas de violencia de género
Transporte escolar gratuito para alumnos de centros de educacion especial
Transporte gratuito para estudiantes con discapacidades fisicas

Servicio gratuito de comedor escolar para alumnos de centros de educacién especial
Transporte escolar gratuito para estudiantes de barrios marginales

Centros de Participacion e Integracion (CEPI)

Escuela de voluntariado

Programa «Housing First»

Centro de atencidn a personas en situacion de exclusion social

Red de puntos de informacion voluntarios (PIV)

Programa de Informacién y Atencién a personas LGTBI de Madrid

Renta Minima de Insercién (RMI)

Subvenciones para proyectos de integracion vinculados al ingreso minimo de insercién
Servicio de teleasistencia para personas dependientes

Subvenciones para la cooperacion al desarrollo

Jévenes en riesgo de exclusion social

J6venes: acogida temporal en residencias (riesgo grave de exclusion social)
Jovenes: primera experiencia profesional

Atencidn de convalecencia para personas en grave riesgo de exclusion social
Muijeres sin hogar

Programa «Sal de la calle»

Re-garantia Avalmadrid (Compra de terrenos)

Ayudas para promover sectores tecnoldgicos y start-ups

Ayuda al servicio de innovacién para pymes (bonos de innovacion)

Ayudas a pymes industriales (proyectos Industria 4.0)

Ayuda a entidades intermedias de innovacion

Medidas de proteccion y mejora del medio ambiente. Educaciéon medioambiental
Subvenciones a entidades sin danimo de lucro con fines medioambientales

Red de Calidad del Aire

TOTAL

IMPORTE

25.000.000
6.433.375,89

0

1.305.724,86
31.490.398,06
7.283.336,03
3.657.593,84
35.570.230,60
22.735.565,30
2.708.200,00
540.000,00
28.252.684,91
706.618,68
6.000.000,00
837.330.000,00
116.400
52.967,50
844.653,25
500.000,00
61.003.264,75
402.811 962,95
155.140 863,00
422.723 021,05
1.248.036 615,00
16.298 311,00
900 443,64
4.202 028,00

0

292.320,00
9.401.603,03
10.325.707,73
4.242.844,90
628.554,55
2.371.420,00
147.361,94
295.759,61
2.393.927,27
76.465,66
321.829,20
1.378.476,01
4.900.000,00
9.585.983,00
4.490.232,00
1.527.125,97
130.858,50
1.300.000,00
1.807.241,74

0

298.102,00
5.000.000,00
1.225.631,87
562.270,76
5.703.331,20
875.968,81
2.789.469,08
500.000,00
1.160.773,20
339537751634
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CASO PRACTICO PARA LA ATENCION SANITARIA ﬁ

Medicamentos de alto impacto y medicamentos Servicio de Apoyo Mévil para
huérfanos la Drogodependencia

4 (-

= La Comunidad de Madrid ofrece
cobertura sanitaria universal a todos
sus ciudadanos. El objetivo general del
programa sanitario es el
mantenimiento de un servicio sanitario
de calidad y un uso eficiente de los -
Personas iguales recursos. El servicio sanitario publico
de Madrid incluye planes como el
«Plan para mejorar los servicios
i B sanitarios para personas con
e T T enfermedades raras».

* La Comunidad de Madrid presta asistencia
sanitaria a los toxicdbmanos que no siguen
ningun tratamiento mediante dispositivos
moviles en zonas marginales.

iguales

diferentés

= Proporcionar una atencién integraday * Este proyecto tiene como objetivo minimizar
completa por parte de todos los los efectos negativos relacionados con el
agentes implicados es esencial para consumo y contribuye a la salud publica
mejorar la vida cotidiana de estas mediante el control y la vigilancia de las
personas y sus familias. enfermedades transmisibles, la derivacién a

servicios de tratamiento de la adiccién a las

drogas, el asesoramiento y la red de servicios
\de apoyo. /

Los ingresos del bono se destinaran a proyectos destinados a proporcionar un sistema de servicios de salud publica a

los ciudadanos de Madrid (incluidos, entre otros, los grupos vulnerables).

Fuente: Comunidad de Madrid
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ACCEDE - Programa de Mantenimiento de centros REFUERZA-Apoyo
préstamo de libros educativos académico

* La Comunidad de Madrid ofrece una

*  Programa Accede Programa de amplia red de centros publicos de
préstamo de libros de texto para educacién primaria y secundaria, asi - El programa de apoyo académico
alumnos de Educacion Primaria, como centros de educacidn especial. tiene como objetivo complementar

Educacion Secundaria Obligatoria 'y
Formacion Profesional Basica que
cumplan los requisitos.

* Cada afio, la Comunidad de Madrid la formacién de las escuelas
construye nuevos centros para hacer primarias ofreciendo a Ios,algmnos
frente a las necesidades y se encarga actividades de refuerzo, técnicas de

*  Mas de 515 000 alumnos de casi 1400 S e A lee meiriTae estudio o sesiones de ampliacion de
centros educativos se beneficiaron de educativos, llevando a cabo conocimientos.
este programa. procedimientos preventivos, de °  Mas de 12 000 alumnos se han

+  La Comunidad de Madrid ha destinado diagnéstico, actualizacidn, sustitucion beneficiado de este programa.

35,5 millones de euros a este J \ y reparacion. J
.__ programa. \ j

La educacion es un derecho social fundamental que aporta importantes beneficios a la sociedad. Una mano de

obra educada y cualificada es esencial para la competitividad de nuestra region.

Fuente: Comunidad de Madrid
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CASO PRACTICO DE VIVIENDA ASEQUIBLE "

Rehabilitacion de
viviendas sociales

* La Comunidad de Madrid destin6 cerca
de 7,2 millones de euros a proyectos
de vivienda social.

* Entre otros, los dedicados al
mantenimiento y la conservacion de
viviendas sociales habitadas para
mejorar la seguridad y la accesibilidad
y aumentar su eficiencia energética.

* Se rehabilitaron 222 viviendas sociales
desocupadas.

J

Programa de Ayuda
Hipotecaria

ASIVECAM - Asistencia
Vecinal

«Mi primera Vivienda» es un plan
pionero para jévenes menores de 40
afios con solvencia econémica pero sin
ahorros.

El proyecto facilita la concesion de
hasta el 100 % de |a hipoteca

Presupuesto de 25 millones de euros
para 2025

3979 hipotecas concedidas

/

ASIVECAM!: el servicio de asistencia vecinal
de la Comunidad de Madrid.

Tiene como objetivo favorecer y activar
procesos de convivencia'y comunicacion,
dar respuesta a los problemas que se
plantean en las promociones de vivienda
publica de la Agencia de Vivienda Social, que
faciliten la integracion de las personasy el
desarrollo de estas, a través de su
participacion.

Contratacion de 41 técnicos

socioeducativos, adquisicidn de 5 vehiculos. J

La Comunidad de Madrid se compromete a combatir las desigualdades y facilitar el acceso a una vivienda asequible

y de calidad. La vivienda social desempena un papel fundamental a la hora de satisfacer las necesidades de

vivienda de los ciudadanos de la Comunidad de Madrid.

Fuente: Comunidad de Madrid
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CASO PRACTICO DE INCLUSION sociaL [

Renta Minima de
Insercién (RMI)

* La Renta Minima de Insercién (RMI)
se refiere a los diferentes programas
dirigidos a personas y familias que
carecen de recursos econdmicos
suficientes para cubrir sus necesidades
basicas, acompafiados de un proceso
de intervencion social.

* La Comunidad de Madrid destiné 7,8
millones de euros a este fin.

- J

Asistencia a mujeres
victimas de violencia de
género

Atencién a personas
mayores en centros

\_

La Comunidad de Madrid financia una
amplia gama de iniciativas y programas
destinados a poner fin a todas las formas
de violencia de género

En 2025, 100 mujeres y 70 nifios fueron
atendidos en centros de acogida
especializados en ofrecer a las mujeres y a
sus dependientes un tratamiento integral
de recuperacion que, desde los ambitos
psicoldgico, educativo, sociolaboral vy
juridico, favorece la normalizacién de la
unidad familiar.

J

La Comunidad de Madrid presté
asistencia a mas de 22.299 personas
dependientes.

Promover la integracion social de las
personas mayores animandolas a
permanecer en su entorno.

Crear 'y  mantener  recursos
adecuados para el cuidado de las
personas mayores dependientes
mediante la prestacién de servicios
especializados y de calidad.

J

La estrategia de inclusion social de la Comunidad de Madrid tiene como objetivo lograr la plena integracién en la

sociedad de las personas en situacién (o en riesgo) de pobreza y exclusién social, la lucha contra la violencia de
género y la promocion de la igualdad de oportunidades

Fuente: Comunidad de Madrid

71



° Las pymes desempefian un papel importante en la economia de la
Comunidad de Madrid.

* El apoyo a las pymes es una prioridad para el gobierno regional, asi como
proporcionar a estas empresas las herramientas necesarias para adaptarse a
las necesidades actuales del mercado y expandir sus negocios.

* En el marco del programa de digitalizacion, la Comunidad de Madrid
proporciond en 2024 asistencia y financiacién a 104 proyectos digitales para
el desarrollo y la implementacidn de proyectos innovadores.

\_ _/

La digitalizacion de las industrias es uno de los retos clave que hay que abordar para fomentar el crecimiento.

La Comunidad de Madrid se compromete a apoyar a las pymes en todas las etapas de su ciclo de vida para que
se desarrollen, crezcan y se involucren en la innovacion.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Liderazgo en bonos sostenibles

. Primera region espainola en emitir bonos sostenibles, verdes y EuGB.

. Mayor niumero de bonos sostenibles y verdes emitidos en Espana.

. Capacidad para emitir bonos verdes, sociales y sostenibles, EuGB y préstamos.

. 9 bonos sostenibles, 5 bonos verdes y 1 EuGB emitidos.

. Mayor importe pendiente en bonos sostenibles (8.500 millones de euros), bonos verdes (2.900 millones de euros) y bonos EuGB

(500 millones de euros).

. Informacién transparente y publica sobre los proyectos financiados en el marco del programa.
Importe .. < .
(millones de euros) Liquidacion Plazo
Bono sostenible (publico) (VENCIDO) 700 18/04/2017 5
Bono sostenible (publico) 1.000 23/02/2018 10
Bono sostenible (publico) 1.250 14/02/2019 10
Bono sostenible (publico) 1.250 27/02/2020 10
Bono verde 700 08/05/2020 7
Bono sostenible (publico) 1.000 26/03/2021 10
Bono verde 500 26/11/2021 7
Bono sostenible (publico) 1.000 11/04/2022 10
Bono verde 500 14/10/2022 7
Bono sostenible (publico) 1.000 24/02/2023 10
Bono verde 600 29/06/2023 5
Bono sostenible (publico) 1.000 29/02/2024 10
Bono verde 600 31/05/2024 5
Bono sostenible (publico) 1.000 14/02/2025 10

Bono EuGB 500 12/06/2025 5
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Nueva estrategia de sostenibilidad de la CAM - 2023 -2030

La Comunidad de Madrid ha establecido una nueva Estrategia de Energia, Clima y Aire (EECAM) para el periodo 2023-2030, que introduce 7
objetivos estratégicos. El plan identifica los sectores clave en los que es necesario actuar con urgencia y los posibles retos, y propone areas
especificas en las que las partes interesadas y la sociedad pueden impulsar un cambio significativo. La estrategia incorpora 58 medidas

detalladas dentro del marco(gi ra abordar eficazmente estos retos medioambientales.

Estrategia de Energia, Clima y Aire
de la Comunidad de Madrid
2023-2030 Sormaes

Fuente: Comunidad de Madrid
https://www.comunidad.madrid/transparencia/informacion-institucional/planes-programas/estrategia-energia-clima-y-aire-comunidad-madrid-2023

Objetivo

Transformar la Comunidad de Madrid en una region
descarbonizada, con seguridad energética y excelente
calidad del aire, lider en aspectos econdmicos, sociales
y medioambientales.

Resumen de las medidas clave

*Transporte y movilidad: uso eficiente del transporte,
promocion del transporte publico, movilidad eléctrica y
zonas de bajas emisiones.

*Residencial, comercial e institucional: certificacion
energética, rehabilitacion de edificios y apoyo al
autoconsumo renovable.

*Energia, industria y servicios publicos: garantizar la
calidad del suministro energético, integrar la generacion
distribuida y promover las tecnologias renovables.
*Agricultura y medio ambiente natural: mejorar la
eficiencia energética en la agricultura, reducir las
emisiones y promover la silvicultura sostenible.

«Areas transversales: educacién sobre el cambio
climatico, I+D, sensibilizacién publica y contratacion
publica ecolodgica.

. Contribuir a

. Reducir

. Reducir las

v=| Objetivos Estratégicos

Impulsar la eficiencia energética y promover el

autoconsumo de fuentes renovables.

la mejora de la disponibilidad,
seguridad y calidad del suministro energético a un
precio razonable y promover la autosuficiencia.

. Promover el crecimiento de la produccion de energia

eléctrica y térmica utilizando fuentes renovables o
bajas en carbono.

las emisiones de gases de efecto
invernadero, fomentando la captura y el secuestro de
carbono.

emisiones de contaminantes
atmosféricos para mejorar la calidad del aire.

. Avanzar hacia un territorio plenamente adaptado a

las posibles amenazas climaticas.

. Apoyar el cambio cultural hacia la transicion a una

sociedad descarbonizada, impulsando el desarrollo y
la investigacion.
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Principales ambitos de actuacion por sector (EECAM)

SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA MOVILIDAD

Areas de Actuacion

1.

Uso eficiente del transporte y fomento
del transporte publico

Apoyo a un cambio de modelo

Fomento de la movilidad eléctrica y de
bajas emisiones

Transformacion de las flotas de transporte
de pasajeros y mercancias mediante
tecnologias y combustibles:  menos
contaminantes

Renovacion de la flota institucional y de la
flota de autobuses urbanos e interurbanos

Fomento de la movilidad basada en
hidrégeno 100 % renovable

Implantacion de zonas de bajas
emisiones en municipios de |Ia
Comunidad de Madrid

Acciones en materia de infraestructuras de
transporte en la Comunidad de Madrid

Fuente: Comunidad de Madrid
https://www.comunidad.madrid/transparencia/informacion-institucional/planes-programas/estrategia-energia-clima-y-aire-comunidad-madrid-2023

2023-2030
Objetivos
Principales

*Reduccion del 23 % en el numero de desplazamientos
realizados por vehiculos privados (vehiculos/km).

*Los sectores del taxi y de los vehiculos de alquiler
con conductor (VTC) alcanzaran el 100 % de
emisiones cero.

*Los vehiculos utilizados para el transporte de pasajeros y
la distribucién de mercancias deberan alcanzar el 50 %
de emisiones cero.

Las flotas de autobuses urbanos e interurbanos, asi
como los vehiculos institucionales, deberan alcanzar el
100 % de emisiones cero.

sMatriculacion de 850.000 vehiculos eléctricos e
instalacion de 20.455 puntos de recarga publicos
*Objetivo de una edad media de los vehiculos en
circulacion de 10 afios

Introduccién progresiva de la tecnologia de pilas de
combustible de hidrégeno en las flotas privadas de
vehiculos ligeros y pesados

*Creacién de zonas de bajas emisiones en todos los
municipios de la CAM con mas de 50.000 habitantes.
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Principales ambitos de actuacion por sector (EECAM)

SECTOR RESIDENCIAL, COMERCIAL E INSTITUCIONAL

Areas de Actuacion

9. Certificacion de eficiencia energética y
rehabilitacion energética de edificios
residenciales y comerciales

10.Certificacion de eficiencia energética,
rehabilitacion energética y autoconsumo
en edificios publicos

11.Renovacion de aparatos electrodomésticos

12.Apoyo al autoconsumo renovable, tanto
individual como compartido, en el sector
residencial y comercial

13.Alumbrado publico eficiente

2023-2030
Objetivos
Principales

| I )

*Todos los edificios publicos y residenciales
deben alcanzar al menos una calificacion
energeética E en 2030

*Reduccion de mas del 30 % en el consumo de
energia primaria no renovable en los edificios
rehabilitados

*Aumentar el numero de aparatos con etiquetado
energético mas eficiente

1 GW de autoconsumo en 2030

sGarantizar que todo el alumbrado publico sea
energéticamente eficiente en la Comunidad de
Madrid
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Principales ambitos de actuacion por sector (EECAM)

SECTOR DE LA ENERGIA, LA INDUSTRIA Y LOS SERVICIOS PUBLICOS

Areas de Actuacion

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.

Garantizar la calidad del suministro energético

Adaptacion de las redes eléctricas para la integracion de la generacion distribuida
Promocion de la instalacion de tecnologias de generacién de electricidad renovable
Promocion del despliegue de tecnologias de almacenamiento de energia
Promocion de las tecnologias del hidrégeno en la Comunidad de Madrid
Promocion de las empresas de servicios energéticos

Apoyo a la creacion de comunidades energéticas

Proteccion de los consumidores de energia

Promocién de la cogeneracion de alta eficiencia

Desarrollo y promocién de medidas de eficiencia energética en la industria

Reduccion de las emisiones difusas de gases fluorados en el sector industrial y comercial
Incorporacion de las energias renovables en el sector industrial en el marco del Plan Industrial
Eficiencia energética y energias renovables en la gestion del agua

Mejora de la huella hidrica en edificios productivos, comerciales y publicos

Promocion del uso responsable del agua

Gestion de residuos basada en un enfoque de economia circular

Utilizacién de residuos para la generacién de gases renovables y biocombustibles
Mejora de la capacidad de adaptacion de los sectores productivos a los efectos del cambio
climético

Promocion de las energias térmicas renovables

Apoyo a la implantacion de la energia geotérmica de entalpia media-alta

Fomentar el desarrollo de combustibles sintéticos

2023-2030
Objetivos
Principales

Aprovechamiento del calor y la energia residuales y gestion eficiente de los proc—esos

Reducir el tiempo de interrupcion equivalente a la capacidad
instalada (TIEPI) y el nimero de interrupciones equivalentes
por potencia instalada en media tension (NIEPI) en un 10 %.
Alcanzar al menos 5 GW de energia solar fotovoltaica
instalada.

Coordinar el desarrollo de las energias renovables con
instalaciones de almacenamiento para alcanzar el 20 % de
la capacidad.instalada renovable.

Introducir gradualmente las tecnologias del hidrogeno, desde
proyectos piloto hasta proyectos industriales plenamente
operativos.

Reducir la intensidad energética en una tasa media anual
del 2,53 %

Aumentar el crecimiento anual acumulado de las
comunidades energéticas en un 10 %

Aumentar en un 10 % las industrias que mejoran sus
procesos de utilizacion del calor y la energia*

Lograr ahorros de energia primaria y la reduccién de las
emisiones de GEI, mejorando la capacidad de autosuficiencia
de la CM

Reducir las emisiones de gases fluorados en un 33 % en
comparacion con 2005

El'25 % de las empresas industriales utilizan alguna forma de
energia renovable.

EI'100 % del autoconsumo energético de las instalaciones del
CYII procede de fuentes renovables o limpias.

Reduccion del 15 % del peso de los residuos generados en
comparacién con 2010.
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Principales ambitos de actuacion por sector (EECAM)

SECTOR AGRICOLA'Y MEDIO AMBIENTE

36.Mejora de la eficiencia energética en explotaciones
agricolas y maquinaria agricola

37.Promocién del uso de energias renovables en explotaciones .
agricolas

38.Reduccion de las emisiones de metano y amoniaco en el
sector ganadero .

39.Promocién de la agricultura y la ganaderia sostenibles 2023-2030
que contribuyen a la adaptacion al cambio climatico ObjetIVOS

40.Promocién de la agricultura de carbono principales .

41.Gestion forestal sostenible y resiliente —

42 .Promocion del uso de biomasa forestal sostenible de la
Comunidad de Madrid

43.Mejora de la biodiversidad

44 Evaluacion detallada de los efectos del cambio. climatico
sobre el patrimonio natural, la biodiversidad y'la red Natura .
2000

45 Estudios de impacto, vulnerabilidad y capacidad de
adaptacion en el sector agricola y ganadero

46.Promocion de la silvicultura de carbono
47 Refuerzo de las tareas de prevencion de incendios forestales
48.Proteccion contra inundaciones

49.Desarrollo de planes y acciones municipales para la
adaptacion al cambio climatico

Reducir el consumo de energia procedente de derivados
del petroleo en el sector agricola hasta en un 50 %.

Lograr una reduccién del 21 % en las emisiones de
amoniaco de las explotaciones agricolas en comparacion con
las emisiones de 2005.

Contribuir a la reduccion de las emisiones de CH4
relacionadas con la ganaderia.

Mejorar la capacidad de captura de carbono de los suelos
agricolas.

Garantizar que el 50 % de los bosques de la Comunidad de
Madrid cuenten con planes de gestion forestal sostenible o
referencias silvicolas.

Aumentar el uso sostenible de la biomasa forestal

Analizar los riesgos y vulnerabilidades de los sectores agricola
y ganadero ante el cambio climatico y mejorar su capacidad
de adaptacién a dichos impactos

Desarrollar estudios y proyectos sobre servicios ecosistémicos
y promocioén de la absorcion de carbono

Reducir el riesgo de incendios y minimizar su magnitud
Garantizar que el 100 % de los municipios con mas de 50.000
habitantes cuenten con un plan de adaptacion

81



Principales ambitos de actuacion por sector (EECAM)

AREAS DE ACCION TRANSVERSALES

50.Formacion en materia de cambio climatico,
calidad del aire y energia

51.Promocion de la 1+D+i

52.Acceso a la informacion sobre energia, calidad
del aire y cambio climatico para los ciudadanos
y las empresas

53.Concienciacion y sensibilizacion de la
sociedad sobre la. descarbonizacion

54.Mantenimiento y mejora de las redes de
informacion relacionadas con la calidad del aire
y el cambio climatico

55.Incorporacion.del componente climatico en
las politicas regionales

56.Contratacion publica ecologica basada enla
promocion de las energias renovables y la
descarbonizacion

57 .Revisién y simplificacion de los procedimientos
administrativos

58.Liderazgo de la Administracion Regional en
la promocion y el apoyo a la transicion
energética y climatica

2023-2030
Objetivos
Principales

| A, ]

Aumentar el nivel de educacion de la sociedad en
materia de estrategia.

Mantener y mejorar las redes de calidad del aire y
la vigilancia del cambio climatico en la CM
Incorporar la variable del cambio climatico en los
nuevos planes e instrumentos juridicos

Incluir criterios de sostenibilidad, ahorro energético y
eficiencia en los contratos de las administraciones y
entidades publicas de la CAM

Reducir el consumo energético total acumulado en
todos los edificios publicos en un 18 % para 2025y
en un 50 % para 2030
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Estrategia de sostenibilidad 2030 de la CAM

Ambiciosas inversiones en la ampliacion de lineas de metro y en intercambiadores y terminales de
autobuses.

GRANDES =
ACTUACIONES pel 2
2019/2030 =

DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURAS 8 FIIry
DE TRANSPORTE COLECTIVO -

PROLONGACIONES DE LINEA
1Linea 3 e WMo
2uinea B d
3Linea (Bl plAGONAL
4MADRID NUEVO NORTE

INTERCAMBIADORES
SVALDEBEBAS - CIUDAD DE LA JUSTICIA

6coNDE DE casAL koo
= Lo
7ecazei i gominsa =
o
8cHamaRTIN s (" en 2022 @ en 2030 h
299 Km 340 Km
TOTAL RED CRECE TOTAL RED
302 +de 337 - 2.428 ME
Estaciones 4 Estaciones
(10%Automatico)
+ L Km )
3
4 Nuevos C g
Intercambiadores = 159 M€
VIIIMOIA%. - - £ Z
PRl | Dirsecis R
% % Kk itéCcion General de Infraestructuras  — smwcse o Hfomedy L4 meme 0 o o T 92019/2030 i
de Transporte Colectivo 1 201 9/2030 »> 2.587 M€
Comunidad | CONSEJERIA DE TRANSPORTES
de Madrid | E INFRAESTRUCTURAS B4 5 ononn

4 nuevas estaciones de autobuses y mas de 40 km nuevos de lineas de metro para

Fuente: Comunidad de Madrid, Metro 2030 5 %




Estrategia de sostenibilidad 2030 de la CAM

Gestion integral del ciclo del agua

CICLO INTEGRAL DEL AGUA CAPTURA
Los embalses, presas y pozos de agua subterranea
REGENERACION constituyen la mayor parte del agua recogida por el Canal
El agua regenerada es agua residual que para abastecer a la Comunidad de Madrid.

ha sido purificada y sometida a un
tratamiento adicional, lo que la hace apta
para la limpieza de calles, el riego de
parques publicos, campos de golf e
incluso para usos industriales.

TRATAMIENTO
Antes de su distribucion, el agua bruta llega a través de
grandes canales a las plantas de tratamiento de agua potable
(WTP), donde las tecnologias de tratamiento mas modernas

SANEAMIENTO ~ garantizan la maxima calidad del agua antes de su consumo..

La gestion del saneamiento abarca el

transporte de las aguas residuales a :
DISTRIBUCION

través de redes de alcantarillado urbano

hasta las plantas de tratamiento de aguas Las tuberias principales, los depodsitos reguladores,

residuales (PTAR), seguido de la : las estaciones de bombeo y la red de distribucion
\ depuracion de estas aguas para oSBT SRS garantizan un servicio continuo con la presion y la

devolverlas a los rios en condiciones calidad requeridas.

Optimas.

Fuente: Comunidad de Madrid, Canal de Isabel Il 84




Metro de Madrid - Marco de financiacion de la sostenibilidad

Metro de Madrid ha desarrollado una Politica de Financiacion Sostenible alineada con los Principios GSS de la ICMA y los Principios de la LMA para
emitir bonos y préstamos verdes, sociales, sostenibles y vinculados a la sostenibilidad con el fin de financiar y apoyar actividades que contribuyan a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y a la Estrategia de Sostenibilidad de la Compainiia.

Areas Estratégicas

v Neutralidad en carbono
v Proteccidon del medio ambiente

v' Compromiso con las personas
v" Movilidad inclusiva
v Rendimiento sostenible

Categorias subvencionables ecolégicas KPI -Consumo total de energia eléctrica (kWh) / metro-kilémetro producido.
El consumo total de energia eléctrica es la suma del consumo de energia

Transporte limpio eléctrica para la traccion y los servicios auxiliares.

Eficiencia energética
Energia renovable

SPT - Reducir el consumo total de energia eléctrica (kWh) por metro-

Categorias Sociales Elegibles kilémetro producido a 2,8888 para 2028, partiendo de 2,9815 en 2023 como
+ Infraestructura basica asequible referencia, lo que representa una reduccion del 3,06 % para 2028.0bjetivos
«» Acceso a sericios esenciales intermedios fijados para 2024-2028.

SPO por DNV.GL
DNV-GL

Fuente: Comunidad de Madrid 85




EMT - Marco de financiacion de la sostenibilidad

* EMT Madrid es una empresa lider en el transporte publico de la ciudad de Madrid.

» Opera una flota de mas de 2.000 autobuses, con una media de mas de 1,5 millones de viajes diarios. Gestiona el servicio publico de bicicletas
de Madrid (BiciMad), que cuenta con mas de 3.500 bicicletas, mas de 250 estaciones y registra mas de 3 millones de usos.

* Desde sus inicios, EMT Madrid ha apostado por la sostenibilidad y la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. Ha sido
pionera en la incorporacion de autobuses hibridos y eléctricos a su flota y en la implantacién de medidas para mejorar la eficiencia energética,

reduciendo asi el impacto medioambiental de todas sus operaciones.

Pilares estratégicos

Estrategia, gestion y transparencia
Buen gobierno y ética

Cliente y sociedad

Medio ambiente

Gestion econémica sostenible

ANENRNENEN

J

Categorias Verdes subvencionables

Transporte limpio

Eficiencia energética

Energia renovable
Categorias Sociales Elegibles

+ Infraestructura basica asequible
+ Acceso a servicios esenciales
pgemini Invent

Capgemini@ invent

Fuente: Comunidad de Madrid

EMT 2022

-

T =
Gy ) ()
B S !
&
v

KPI

El porcentaje de flota eléctrica y vehiculos de cero emisiones.
Emisiones de NOXx

Energia renovable generada por paneles fotovoltaicos para autoconsumo

SPT
Aumentar en un 25% para 2025 la flota eléctrica y los vehiculos de cero
emisiones.
Reducir en 0,30 kg/1000 km las emisiones de NOx para 2025.
Aumentar a 6.000 MWh/afio la energia renovable generada por paneles
fotovoltaicos para autoconsumo.
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Comunidad de Madrid Bono Verde Europeo — Resumen de la

Ficha Informativa

Seccion

Comunidad de Madrid
Ficha informative del Bono Verde Europeo (EuGB)

Informacion General

Aplicable para multiples emisiones de Bonos Verdes Europeos

Estreategia
Ambiental y racional

Los EuGB tienen como objetivo apoyar las actuaciones de la Comunidad de Madrid para la lucha contra
el cambio climatico y contribuir al logro del objetivo de neutralidad climatica de la UE para 2050, de
conformidad con la Estrateqgia de Aire, Clima y Energia — Horizonte 2030.

Contribucion al objetivo medioambiental de la UE: Mitigacion del cambio climatico

Asignacion prevista
de los ingresos del
bono

Ingresos asignados de conformidad con el Enfoque Gradual (enfoque bono a bono)

Asignacion 100 % alineada con la Taxonomia de la UE a la actividad econdmica: 6.3 Transporte
urbano y suburbano, transporte de pasajeros por carretera (sistemas de autobus y metro de Madrid)
Ingresos asignados a actividades elegibles incluidas en el Presupuesto General de la
Comunidad de Madrid, correspondientes al ejercicio fiscal de la emision (y, en caso necesario, al
ejercicio fiscal precedente)

Comité interno responsable de la seleccidon de las actividades elegibles, con cargo al Presupuesto
General, que cumplen los criterios de la Taxonomia de la UE

Impacto de los
ingresos del bono

Se prevé que el reporting de impacto de los EuGB esté alineado con el ultimo informe de impacto de
bonos verdes de la CAM

Indicador de impacto: Emisiones evitadas estimadas (tCO;) derivadas del transporte publico limpio en
la region



https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/04-0_estrategia_energia_aire_y_clima_cm_0.pdf
https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/04-0_estrategia_energia_aire_y_clima_cm_0.pdf
https://www.comunidad.madrid/transparencia/sites/default/files/04-0_estrategia_energia_aire_y_clima_cm_0.pdf

Revision Externa: Ficha Informativa- DNV

DNV ha proporcionado una revisidn externa previa a la emision de la ficha informativa del Bono Verde de la CAM

DNV fue incluido en la lista de revisores externos de ESMA en abril de 2025, en el marco del régimen transitorio

DNV

EU GREEN BOND STANDARD PRE-
ISSUANCE FACTSHEET REVIEW

e Comunidad
de Madrid

Document Title: EU Green Bond Standard Factsheet External Review — Comunidad
de Madrid, 2025.

Prepared By: DNV Business Assurance Denmark A/S

Location: Copenhagen, Denmark

Date: 22/05/2025

Project Number: PRIN-968376

Identification: DNV-2025-ASR-780073

EU Green Bond

Asset Substantial Do Mo Minimum
sse
EU Taxonomy Activity Eliaibilit Contribution Significant Social
igibili
g ¥ Criteria Harm Criteria Safeguards

6.3

Urban and suburban
transport, road passenger
transport

)

©)

@

)

«Sobre la base de la informacion facilitada por la Comunidad de

Madrid, DNV, en su condicion de Revisor Externo, considera que el

uso de los fondos de los Bonos Verdes Europeos esta alineado

con el Reglamento (UE) 2020/852 [Reglamento de la Taxonomia
de la UE] y cumple, o se espera que cumpla, cuando proceda, los

requisitos del Reglamento (UE) 2023/2631 [Reglamento del
Estandar Europeo de Bonos Verdes]»
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Base

\ig

Uso de los
Fondos

63

Reporting

A

==

Verificacion

©

*******

4 N
‘\\\ ICMA ( Green Bond
\ J
Green Bond Framework
1. Uso de los Fondos
2. Evaluaciony Seleccién de
Proyectos:
3. Gestién de los Fondos
4. Reportin
N poring )
( )
Alineacién con las categorias
de proyectos de los Principios
de Bonos Verdes de ICMA
N J
( )
Informe de asignacion e
impacto recomendado con
periodicidad anual hasta la
asignacion total
N J
(" )
Revision externa
recommendada
\ J

Comunidad de Madrid &5

Bono Verde ICMA

CAM
Sustainable Finance Framework

Categoria de Bonos Verdes ICMA:
Transporte Limpio

Alineacioén voluntaria con la Taxonomia
Europea
(DNV assessment 2022)

Asignacion: Al cierre del ejercicio fiscal,
una vez aprobados los importes
presupuestarios definitivos

Impacto: anual hasta asignacion total

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics
Second Party Opinion

Estandar Europeo de Bonos Verdes (EuGB)

7
—
gﬁ ;\%—:? European
= == Commission

\

( Ficha Informativa BVEu
1. Informacion General
2. Estreategia Ambiental y racional
3. Asignacion prevista de los

ingresos del bono
4. Impacto de los ingresos del bono

\_5. Informacion sobre reporting Y,
( )
Alineacioén obligatoria con la
Taxonomia de la UE
Bolsa de flexibilidad del 15 % (si
fuese necesario)

\ J
( )
Informe de asignacion e impacto
obligatorio con periodicidad anual
hasta la asignacion total
N J

-

N

Pre-emisién: Ficha informativa
(EuGBS): revision externa
obligatoria

Post-emision: Informe de
asignacion: revision externa
obligatoria

~

1 Conforme a lo dispuesto en el articulo 13 del Reglamento sobre Bonos Verdes Europeos (EUGBS), habida cuenta de la condicion de la CAM como “soberano”

Bonos Verdes de la Comunidad de Madrid: Principios ICMA vs.

Comunidad de Madrid

Bono Verde Europeo

CAM
EUGBS Factsheet

100% alineado con la Taxonomia de
la UE

Asignacion a los sistemas de autobus y
metro de Madrid (6.3 Transporte
urbano y suburbano)

Asignacion: Al cierre del ejercicio fiscal,
una vez aprobados los importes
presupuestarios definitivos

Impacto: anual hasta asignacion total

DNV EUGBS Factsheet
External Review

DNV

Revision externa del informe de
asignacion’:
i Auditor estatal para confirmar la
asignacion de los fondos
ii. ii. Revisor externo aprobado por
ESMA para confirmar la alineacion
con la Taxonomia de la UE


https://www.comunidad.madrid/en/inversion/relacion-inversores/financiacion-sostenible-verde
https://www.comunidad.madrid/en/inversion/relacion-inversores/financiacion-sostenible-verde
https://www.comunidad.madrid/en/inversion/relacion-inversores/financiacion-sostenible-verde
https://www.comunidad.madrid/en/inversion/relacion-inversores/financiacion-sostenible-verde
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/cam_eu_taxonomy_alignment_spo_-_dnv_eligibility_assesment-vfinal.pdf
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/comunidad_de_madrid_sustainable_finance_framework_update_march_23_03_2020.pdf
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/comunidad_de_madrid_sustainable_finance_framework_update_march_23_03_2020.pdf
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/comunidad_de_madrid_sustainable_finance_framework_spo_update_1.pdf
https://www.comunidad.madrid/sites/default/files/img/profesiones/comunidad_de_madrid_sustainable_finance_framework_spo_update_1.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R2631
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CAM - Principales hitos de financiacion sostenible

6 Bonos verdes 10 Bonos Sostenibles
emitidos por un emitidos por un total

Sobrepasada la total de € 3.4bn de €10.2bn

Primer
marca de €10bn

emitidos en Bonos Unica comunidad Impulso de las finanzas EuGB de un
Sostenibles Auténoma espafiola sostenibles mediante una Sub- Soberano
que emite Bonos participacion activa
Verdes
2017 2019 2020 2023 2025

Actualizacion del e G
EUGB Inaugura
@

Marco inaugural de bonos  Actualizacién del marco para narco actualizado que incluye En septiembre de 2022, la En mayo.de 2025',|a Comunidad
sostenibles de la Comunidad de ampliar los tipos de la posibilidad de emitir Bonos region dio un paso adicional en de Mad”({' aIc.a,nzo un hito clave
Madrid instrumentos, pasando de Verdes ademés de Bonos su liderazgo en finanzas c_on la publicacion de su factsheet
una opcidn exclusiva de Sostenibles sostenibles, alineando sus inaugural de EuGB, seguida de su
bonos a un enfoque mas bonos verdes con la Taxonomia primera emision de bono verde
amplio de la UE bajo este formato

La Comunidad de Madrid impulsa la expansion del mercado de bonos ASG mediante el establecimiento de
un marco solido de emisién para Bonos Verdes, Sociales y Sostenibles, reforzado por un Ficha
Informativa de EuGB alineada con los mas altos estandares de mercado
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CAM - Bono Verde Europeo 2025 — Seleccion de proyectos asignados

La Comunidad de Madrid impulsa la descarbonizacién del transporte publico
regional

En 2025, la EMT incorporé 28 nuevos autobuses eléctricos, elevando el
total a 452, lo que representa el 20,41% de su flota totalmente
electrificada.

Durante el periodo 2026-2027, la empresa publica prevé incorporar un total de
120 nuevos autobuses 100% eléctricos

Asimismo, en 2025 se electrificaron nueve nuevas lineas de autobus en
Madrid, situando el total de lineas electrificadas en 45

La Comunidad de Madrid apoya el mantenimiento y desarrollo del metro de
Madrid, totalmente electrificado.

En 2012, Metro de Madrid puso en marcha un Plan de Ahorro Energético, con una
inversién de mas de 8,5 millones de euros. En 2023, el plan habia logrado una
reduccion del 26 % en el consumo energético con respecto a los niveles de
2011. Ademas, Metro de Madrid sigue trabajando para mejorar la eficiencia. En
2024, ha elaborado un nuevo plan de eficiencia energética con un amplio horizonte
temporal (2025-2030), ya que algunas de las medidas propuestas se aplicaran a
medio plazo, por lo que el ahorro generado se obtendra a medio y largo plazo.

Aligned to EU Taxonomy and standards

Fuente: Comunidad de Madrid
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Cartera Verde Elegible 2025

Resumen de la cartera de gastos verdes elegibles 2025

Categoria Elegible

Cambio climatico .

y gestion
medioambiental

y otros espacios singulares con alto valor de
conservacion

ordenacion del territorio

o
-
&
1
-

Proarama Caédigo Objetivos
Gastos elegibles g . presupues oDS Medioambientales
presupuestario tario de la UE

Gestlop de Resndups: N _ 16: I_\/Ifedlo allfnblente, 456N Obijetivo UE 4:
* Medidas para la implementacién de la Estrategia de administracion local y 456B Economia Circular

Residuos de la Comunidad de Madrid ordenacion del territorio
Transporte Limpio
«  Fomentar la fabricacién y el uso de vehiculos eléctricos y

de infraestructuras de recarga . Objetivo UE 1:

L i . 14: Transporte, e .
Promover los servicios de transporte publico y el cambio L . Mitigacion del Cambio
. S ) . vivienda social e 453N o

modal hacia el transporte publico (por ejemplo, ferrocarril, infraestructuras 456B — Climatico

Metro de Madrid y sistema de autobuses) y la movilidad 13 oo

blanda, apoyar soluciones de transporte multimodal y @

fomentar el uso de la bicicleta

i . . . Objetivo UE 6:
Consery’a clon Med'“.'f"b'e“‘a" . 16: Medio ambiente, 15 tiian Proteccion y
«  Gestion y restauracion de Parques Naturales Protegidos - ” o
administracion local y 456A restauracion de la

biodiversidad y los
ecosistemas

Fuente: Comunidad de Madrid
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Cartera Verde Elegible 2025 — Indicadores de Impacto

Resumen de la cartera de gastos verdes elegibles 2025 Indicadores de Impacto
Importe Im . .
. porte Residuos Datos de Emisiones . . i
Gasto Elegible OoDS (mI'EIlIf; es Subcategorias (millones  Tratados Muestra Evitadas Veh!cylos B Super:fncle Proy.ectos
) EUR) (tn) Recopilados (tCO2) Subsidiados Programas Intervenida (ha) Seleccionados
3 . ((jBestl,or;_ de residuos 763 77 936 ) ) ) ) ) )
Gestion 679 omeésticos
de Residuos ’ * Mantenimiento de la red 116 3.135.853 } . _ - -
de Calidad del aire ' ’ '
« EMT Bus 168 - - 21.379 - - - -
* Autobus Interurbano 674,80 - - 228.210 - - - -
* Metro 472,10 - - 563.576 - - - -
Trans_porte 1.450,04 ° Medida§’para la
Limpio — promocion de la 6,54 - - - 5.311 - - -
13 G movilidad sostenible
@ * Metro Ligero 128,60 - - 14.036 - - - -
» Eduacion
medioambiental 2.8 ) ) ) ) 14 ) )
* Conservacion de areas 6.1 ) ) ) ) ) 2311.40 )
naturales protegidas ’ B
Conservacion 15 5,0 L ,
- b 15,3 * Conectividad a través i i i i ) i
Medioambiental [ S de infraestructura verde > 806
* Subvenciones a
organizaciones sin 0.5 ) ) ) ) ) ) 16

animo de lucro con fines
medioambientales

1.474,13

1.47413 77.936 3.135.853 827.201 3.117,40

Fuente: Comunidad de Madrid 9




Bono Verde Europeo 2025 — Asignacién e Impacto

Indicadores de
impacto

Resumen de la asignacion de los ingresos de los bonos

) Importe Emisiones Objetivo Criterios técnicos Criterios Garantias
Categoria Verde oDSs SubcategorlAS (millones . medioambiental de seleccion de la ..
Evitadas (tCO2) L DNSH minimas
EUR) principal de la UE UE
Autobus EMT 34 21.155 v v v
Metro 350 417.817 Objetivo n° 1 de la UE: L L v
Transporte Limpio Mitigacién del cambio
13 i . climatico v v v
0 Metro Ligero 74 8.077
L ¥ v
Autobus Interurbano 42 29.255
500 476.304

Las emisiones evitadas por las iniciativas de Transporte Limpio financiadas con los ingresos de los
Bonos Verdes de 2024 son equivalentes a las de 111.100 turismos de gasolina conducidos durante un
ano”

* Calculado mediante: https://espanol.epa.gov/la-energia-y-el-medioambiente/calculador-de-equivalencias-de-gases-de-efecto-invernadero

Fuente: Comunidad de Madrid %
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Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limio - Impacto

@ Metro: la distancia equivalente recorrida en coche habria causado 417.817 tCO2 de emisiones

Q Autobus de la EMT: la distancia equivalente recorrida en coche habria causado 27,863 tCO2 de emisiones
Autobus interurbano: la distancia equivalente recorrida en coche habria causado 37,251 tCO2 de emisiones
Metro ligero: la distancia equivalente recorrida en coche habria causado 8,077 tCO2 de emisiones

Eas

Fuente: Comunidad de Madrid
* Calculado como: emisiones de tCO2 que se habrian producido viajando en coche menos emisiones de tCO2 generadas por autobuses hibridos y eléctricos (EMT y autobuses interurbanos).

2025 Emisiones evitadas por el transporte publico limpio en la region (tCO2):
476,125*
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Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limpio — Co-beneficios

sociales — Region de Madrid (excl. Ciudad de Madrid)

/ Usuarios de +65 afos \
N
s g? Top 5 municipios
el .
Ol *  Méstoles
‘ . Leganés
A *  Alcala de Henares
G Nioa) *  Fuenlabrada
3L *  Alcorcén
2R

- .\V(\
é,/; ;’\ﬁ-)’

/— Usuarios entre 24 y 64 anos \
A a)f“':
el

< J

Los residentes de mayor edad (+65) muestran un mayor uso del transporte publico en
grandes municipios metropolitanos bien conectados, lo que pone de relieve el papel del
transporte publico en el fomento del envejecimiento activo y el acceso a servicios
esenciales.

/ Usuarios de 7 a 25 ainos \
Top 5 municipios

. Getafe

. Leganés

U Fuenlabrada

. Pozuelo de Alarcon
. Méastoles

/ Usuarios menores 7 ainos \
; ‘ﬁ
A
i

J

Un mayor uso entre nifios y jovenes refleja el papel del transporte publico en facilitar el
acceso a la educacion, la formacion y las primeras oportunidades laborales,
especialmente en municipios que albergan o estdn estrechamente conectados con
importantes centros educativos.

>30.000 20.000-30.000 20.000-10.000 5.000-10.000 5.000-2.000 1.000-2.000 <1.000 Sindatos
Fuente: Comunidad de Madrid

Top 5 municipios
. Méastoles
. Leganés
. Getafe
. Alcorcon
. Fuenlabrada

J

Un mayor uso refleja el desarrollo histdrico de estos municipios como dreas de expansion
metropolitana construidas en torno a corredores ferroviarios y de metro, donde el
transporte publico ha sido durante mucho tiempo la base del acceso al empleo, los
servicios y las actividades cotidianas

Top 5 municipios

. Moéstoles

. Getafe

. Leganés

. Fuenlabrada
. Alcorcon

J

Un mayor uso entre nifios menores de 7 aiios refleja los patrones de movilidad familiar en
dreas metropolitanas, donde el transporte publico facilita los desplazamientos
encadenados diarios vinculados al cuidado infantil, la atencion sanitaria y los trayectos
laborales, convirtiéndose en una herramienta esencial de movilidad para los cuidadores.
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* Numero total de usuarios con tarjetas de movilidad subvencionadas por grupo de edad (el EuGB representa el 16% del presupuesto total del afio).



Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limpio — Co - Beneficios

Sociales — Ciudad de Madrid

/ Usuarios de +65 anos \

Top 5 distritos

. Fuencarral- El Pardo
. Latina

. Hortaleza

. Ciudad Lineal

. Centro

. J

Un mayor uso entre los residentes de mayor edad refleja entornos urbanos en los que el
transporte publico es esencial para mantener una vida independiente. Redes accesibles y
fiables permiten una movilidad continuada, favoreciendo el bienestar, la participacion
social y un envejecimiento activo.

-

Usuarios entre 7 y 25 anos \

Top 5 distritos

. Chamberi

. Centro

. Fuencarral- El Pardo
. Hortaleza

. Latina

Usuarios entre 24 y 64 aihos \

Top 5 distritos
. Chamberi

. Centro

. Carabanchel
. Latina

. Usera

. J

Un mayor uso entre nifios y jovenes refleja distritos que combinan una fuerte presencia
educativa con redes de transporte publico bien conectadas, lo que facilita el acceso diario a
escuelas, universidades y a las primeras oportunidades laborales.

>30.000 20.000-30.000 20.000-10.000
Fuente: Comunidad de Madrid

5.000-10.000 5.000-2.000 1.000-2.000 <1.000 Sindatos

. J

Un mayor uso entre la poblacion en edad laboral refleja distritos urbanos bien conectados,
donde el transporte publico respalda de forma eficiente los desplazamientos diarios, el
acceso al empleo y la movilidad esencial en toda la ciudad.

/ Usuarios menores 7 anos \
Top 5 distritos

. Chamberi

. Fuencarral- El Pardo
. Carabanchel

. Hortaleza

. Latina

. J

El transporte publico respalda las rutinas familiares diarias en distritos urbanos bien
conectados, facilitando un acceso seguro y fiable a la educacion en edades tempranas, la
atencién sanitaria y las actividades cotidianas de los nifios pequeiios.
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*Numero total de usuarios con tarjetas de movilidad subvencionadas por grupo de edad (el EuGB representa el 16% del presupuesto total del afio).



Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limpio — Co - Beneficios

Sociales

m Estructura tarifaria orientada a la accesibilidad:
w gory ¢ Acceso GRATUITO para nifilos y mayores

/wuinoos Tarjeta Infantil hasta los 7 afios (verde) GRATIS | - Grandes descuentos para poblacion joven
4 Tarjeta 7-14 afios (roja) GRATIS * Estructura de precios asequibles a lo largo de todas las
; Jj'} Mds de 65 afios GRATIS zonas
C -J"EGUADALAJARA
.1. Tres Cantos /4 : - Joven € 10’00 l
(" W & Normal zona A €32,70 > Reduce las barreras de coste a la movilidad
San Martin de Pozuelo. Henares - -
v.,.d].,;,__...ﬁ;;’, e atorcon N CE iads ) N l B1 €38.20 » Mejoraelacceso alempleoy a la educacién
YN Nevelcarmers oy N ormatzona ’ » Apoya a los colectivos de renta baja y vulnerables
B Nl AW Normal zona B2 €43,20
5 *Salvanés Wi
Y Normal zona B3, C1, C2 €49,20 i Impacto
7 vewa ™™ Normal B1-B2, B2-B3/C1/C2, B3-C1/C2yC1-C2  €28,70 T s
TOLEDO I Ofrecer acceso equitativo al transporte publico limpioy
Tarjeta 10 viajes zona A Metro, EMTy ML1 €7,30 I permitir una movilidad urbana inclusiva a gran escala
L e e e e e e e e e e e e e e e e = =

Alcance social del transporte publico por quintil de renta (Comunidad de Madrid)

Quintilde Renta <7anos 7-14 anos 15-25 anos 26-64 anos >65 anos
Quintil 1 3.129 17.322 43.024 54.308 35.003
Quintil 2 9.565 50.810 123.488 178.807 143.534
Quintil 3 6.768 38.096 105.451 133.106 111.425
! Quintila 4.773 27.965 77.636 86.399 62.523
+ Quintil 5 7.874 48.651 155.096 159.105 119.494

segmentos de menor renta (especialmente el Quintil 2),

Fuente: Comunidad de Madrid
*Numero total de usuarios con tarjetas de movilidad subvencionadas por grupo de edad (el EuGB representa el 16% del presupuesto total del afio).




Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limpio — Co - Beneficios

Sociales - Ciudad de Madrid

% usuarios por poblacion Dindmicas de movilidad urbana — Puntos clave

Chamberi * Ratios de usuarios >100% en distritos centrales (hasta el 192%)
Centro * Impulsado por poblacion joven, estudiantes y elevados flujos diarios de entrada
Moncloa-Aravaca 91% R L blacié . da (Padrd b . | . | .
Usera o a poblacidn registrada (Padrén) subestima los usuarios reales en estas areas
Arganzuela 29% *  Enlos distritos periféricos del sur:
Retiro 68% — Uso intensive de la clase obreba y clase trabajadora
Latina 67% — Refleja dependendencia structural en el sector publico
Hortaleza 66% . . T
Fuencarral-El Pardo 65% I\/Ien.or propiedad de cohces y mayor depe.ndenua del trasporte publico
Tetuan 65% *  Eluso consistente a lo largo de la red pone de relieve:
Moratalaz 64% — Cobertura territorial y accesibilidad
Chamartin 60% — Asequibilidad que favorece una adopcion amplia en todos los grupos de renta
Barajas 59%
Vicalvaro 58% . i ; . ) .
Ciudad Lineal 57% Captando la demanda de movilidad mas alla de la poblacidn residente registrada, lo que
Villa de Vallecas 56% refuerza el papel del transporte publico como columna vertebral de una movilidad urbana
Carabanchel 22t inclusiva y accesible en Madrid.
San Blas-Canillejas 54%
Salamanca 49% Alta utilizacién en los distritos centrales impulsada por la intensidad de la movilidad y
Villaverde = demanda sostenida en las dreas periféricas que refleja necesidades esenciales de transporte
Puente de Vallecas 45%
Alcance social del transporte publico por quintil de renta (Ciudad de Madrid)

Quintil de Renta <7 anos 7-14 anos 15-25 afnos 26-64 anos >65 anos

Quintil 1 8.921 38.587 90.229 240.800 97.759

Quintil 2 6.975 32.484 76.005 172.756 89.383

Quintil 3 6.661 27.009 104.850 234.783 113.581

Quintil 4 8.505 38.854 94.707 180.854 129.883

+ Quintil 5 10.320 36.456 178.108 273.729 129.549
Fuente: Comunidad de Madrid 101

*Numero total de usuarios con tarjetas de movilidad subvencionadas por grupo de edad (el EuGB representa el 16% del presupuesto total del afio).



Bono Verde Europeo 2025 — Transporte Limpio — Revision de

Asignacién Post Emision

El 100% de los ingresos netos se asignd en el primer aino a proyectos de transporte limpio alineados con
la Taxonomia de la UE, en pleno cumplimiento del Reglamento de Bonos Verdes Europeos.

UoP - Assessment Versus EU Taxonomy
3 e Public Fi The following table shows our assessment of the alignment of the projects financed within
Sustainable ublic Finance each UoP with the EU taxonomy.
\ Local and Regional Governments

Fitch Sl

Alignment with EU Taxonomy
European Green Bond Assessment

Technical Screening Criteria

Autonomous Commu nity Of Uop Allocation scc DNSH Ms Full Alignment

(%)
M d -d EO1 EO2 EO3 EO4 EO5 EOé EO1 EO2 EO3 EO4 EO3 EO6

Clean 100 -
transportation

Post-Issuance Review - European Green Bond Assessment

Overall Instrument Alignment

Key Debt Details EU Taxonomy Aligned % 100
Instrument: Green® 2.487% EUR500m due July 2030 (ISIN ES00001010R3) Date ) EU Taxonomy Aligned Amount EUBSDG
= skl S assigned  SMay2026 million
Issuer Legal Comunidad Auténoma de Madrid
Name: European ¥  Regulation (EU)
. Green Bond 2023/2631 on European
LEL 959800KASH3LCM57Q344 Assessment Greel optional Key
— - — disch UoP Use of proceeds
Date of Publication of European Green Bond Factsheet 22 May 2025 + Fully aligned with the requirements E Enabling, as per EU Taxonomy Compass
Date of Publication of European Green Bond Annual Allocation Report 8 May 2026 X Not aligned with the requirements T Transitional, as per EU Taxcnomy Compass
P Partially aligned with requirements sCC Substantial contribution criteria
2As defined by issuer — No applicable requirements DNSH Do nosignificant harm criteria
MS Minimum safeguards

European Green Bond Methodology Source: Sustainable Fitch

Sustainable Fitch actuo como revisor externo independiente, proporcionando la revision de asignacion post
emision del Bono Verde Europeo.

(2025) (2026) (2026)
Emision Inaugural Informe de impacto Revisidn Asignacion \
y asignacion Post Emision
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Objetivos seleccionados para 2030 de la Estrategia de Energia, Clima

y Aire (EECAM)

1.- METHODOLOGICAL BASES

Para cuantificar las emisiones evitadas por el uso del
transporte publico regular de pasajeros en relacion con
los autobuses hibridos o eléctricos y los modos
ferroviarios (metro y concesiones ferroviarias), se
supone que si estos viajes no se hubieran realizado en
transporte publico, se habrian realizado utilizando
vehiculos privados.

De este modo:

Emisiones evitadas = Emisiones generadas por el
vehiculo privado - Emisiones generadas por el
transporte publico

Para calcular las emisiones que se habrian producido
por los desplazamientos de los viajeros en vehiculo
privado, se multiplicara el numero de viajeros-km(1) que
han utilizado el transporte publico en modo eléctrico o
hibrido por un factor de emision basado en el parque
circulante de turismos de la Comunidad de Madrid,
segun datos de la DGT para 2020 (ultimos disponibles).
Para calcular las emisiones generadas por los viajes
realizados por los usuarios del transporte publico en
modo eléctrico o hibrido, se multiplica la energia
consumida en estos viajes por los factores de emision
mencionados en el apartado 5

2.- ANO DE CALCULO: 2022

(1) Viajeros-km = N° de viajes x Duracién media del viaje

3.- AMBITO DE APLICACION:

Modos de carretera:

* EMT de Madrid (vehiculos hibridos y eléctricos puros)

» Concesiones de carreteras en el resto de la Comunidad de Madrid (vehiculos
hibridos y eléctricos puros)

Modos ferroviarios:

* Metro de Madrid

4.- DATOS DE LA ACTIVIDAD

Modos de carretera:

» Concesiones ferroviarias (TFM, MLM, MLO, Tranvia de Parla)

» Caracteristicas del vehiculo (norma Euro, tipo de combustible)

» Consumode combustible/energia eléctrica de las flotas de vehiculos o,
alternativamente, kilbmetros recorridos al afio

Modos ferroviarios:

» Consumode electricidad

5.- FACTORES DE EMISION

Factores de emisién de CO2 para combustibles fésiles publicados por la Oficina
Espafola de Cambio Climatico (OECC), afio 2022

+ Gasobleo B7: 2.519 gr CO2eq/litro

* GNC: 2.783 gr CO2eq/kg

Factores de emisién de electricidad afo 2022. (Publicado por la CNMC):

» comercializador sin REC 2022: 273 gr CO2eqg/kWh

» comercializador con REC: 0 gr CO2eq/kWh

Emisiones medias de vehiculos privados: Elaboracion propia a partir del numero de
turismos en circulacion en la Comunidad de Madrid, segun datos de la Direccién
General de Trafico para 2020 (ultimos disponibles).

* Vehiculo privado medio (ocupacién 1,2 pasajeros): 146 g CO2eqg/km 103
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Aviso legal

» Esta presentacion ha sido realizada por la Comunidad de Madrid.

 Esta presentacion no constituye una oferta o invitacion (por o en nombre de) la Comunidad de Madrid a la suscripcion o
compra de valores emitidos por la Comunidad de Madrid.

 Esta presentacion no tiene como objetivo proporcionar cualquier valoracion de la situacion financiera de la Comunidad
de Madrid ni ninguna valoracion de los instrumentos emitidos por la Comunidad de Madrid y no debe ser considerada
como una recomendacion hecha por la Comunidad de Madrid. Cada destinatario de esta presentacion, de forma
independiente, debe juzgar la pertinencia de la informacion contenida en este documento, hacer su propia evaluacion y
determinar si se debe recabar informacion adicional y proceder a consultar a sus propios asesores en cuanto a
aspectos legales, fiscales o de otro tipo que considere necesario.
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Resumen de las operaciones sostenibles, verdes y EuGB en circulacion

Desembolso Importe

Desembolso Vencimiento Importe Desembolso Importe

EMISIONES SOSTENIBLES PRESTAMOS BILATERALES -
PRESTAMOS ENTIDADES SUPRANACIONALES
Colocacion Privada (Social) 2016 2031 48.000.000 Total Préstamos Sociales 2016 20.000.000
Colocacién Privada (Sostenible) 2018 2058 238.000.000 | |Total Préstamos Sostenibles 2017 240.000.000 Préstamo Sostenible 2018 70.000.000
Colocacién Privada (Sostenible) 2020 2050 265.000.000 | |Total Préstamos Sostenibles 2018 379.000.000 Préstamo Sostenible 2020 130.000.000
Emision Publica (Sostenible) 2018 2028 1.000.000.000 Total Préstamos Sostenibles 2019 367.000.000 Préstamo Sanitario 2020 791.000.000
Emision Pblica (Sostenible) 2019 2029 1.250.000.000 | |ota| préstamos Sostenibles 2022 250.000.000 Préstamo Sanitario 2021 9.000.000
Emisién Publica (Sostenible) 2020 2030 1.250.000.000 Total Préstamos Verdes 2022 400.000.000 Préstamo Sostenible 2022 35.000.000
Emisién Publica (Sostenible) 2021 2031 1.000.000.000 . )
Emision Pabii S o 2022 2032 1.000.000.000 Total Préstamos Social 2022 100.000.000 Préstamo Sanitario 2022 400000000
mision Pdblica (Sostenible) U000 Total Préstamos Sostenibles 2023 1.520.000.000 . )
e o ) Préstamo Sostenible 2023 165.000.000
Emisién Publica (Sostenible) 2023 2033 1.000.000.000 ,
Total Préstamos Verdes 2023 175.000.000 TOTAL PRESTAMOS 1.600.000.000
Emisién Publica (Sostenibl 2024 2034 1.000.000.000 d d o
mision Pblica (Sostenible) Total Préstamos Sostenibles 2024 1.740.000.000
Colocacion Privada (Sostenible) 2024 2032 25.000.000 i
Total Préstamos Verdes 2024 100.000.000
Colocacion Privada (Sostenible) 2024 2035 20.000.000
Total Préstamos Sostenibles 2025 1.325.000.000
Emisién Publica (Sostenible) 2025 2035 1.000.000.000
Total Préstamos Verdes 2025 50.000.000
Emisién Publica (Sostenible) 2026 2036 1.000.000.000
Total Préstamos Sostenibles 2026 1.280.000.000
BONOS VERDES
L Total Préstamos Verdes 2026 125.000.000
Emisién Publica (Verde) 2020 2027 700.000.000
TOTAL 8.071.000.000
Emisién Publica (Verde) 2021 2028 500.000.000
Emisién Publica (Verde) 2022 2029 500.000.000
Emisién Publica (Verde) 2023 2028 600.000.000
Emision Publica (Verde) 2024 2029 600.000.000
EuGB
Emisién Publica (EuGB) 2025 2030 500.000.000
Emisién Publica (EuGB) 2026 2031 500.000.000
TOTAL BONOS 13.996.000.000 23.667.000.000

Fuente: Comunidad de Madrid
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Procedimiento de emision de deuda: Emision publica(l)

s Acuerdo de Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid.
+ Acuerdo de Consejo de Ministros del Estado Espariol.

0 CON INVersores y Entl lades Financie

* Contacto con entidades financieras indicando las autorizaciones con las que cuentala Comunidad de Madrid, sefalando los plazos, niveles & importes que interesan.

+5eleccion de entidade s en funcidn de las que han cerrado mayor importe en colocaciones privadas con la Comunidad de Madrid. ¥ los que son mas activos enel mercado, en concreto en
emisiones pablicas de plazo equivalente del Tesoro, FADE, 1C0, FROB e incluso empresas privadas.

s [Mandato alas mismas, si elmercado es propicio.

* Formacion delrango de precio por el sindicato en comunicacién conla Comunidad de Madrid, para comercializar la emisién. Setrata eltema de la posible comisian para el sindicato y se
comunicapor email losrales que desempefiara cadauno de los paticipantes del grupo, recabando la aprobacidn del sindicato.

s En lafecha prevista para ellanzamiento, s2 anunciala operacién en las pantallas de BEloomberg v Reuterscon la intencién de captar laatencion de los inversores.

+ Aperturadellibro de drdenes.

s Cierre dellibro de drdenes.

* Cuando se ha realizado |a adjudicacién de los bonos entre losinversores que han metido érdenes en el libro, se anuncia una hora parala fijacién del precio de emisién. & lahora
sefialadatiene lugar la llamada conjunta de fijacién de precio. En linea Comunidad de Madrid contodos los bancos, con las pantallas de Bloomberg y segln lostérminos acardados en el

Termsheet, se procede, enun primer momento, arealizar un simulacro de fijacion de precio para posteriormente fijar la operacidn conlos valores de los Tesoros de referencia
determinandose el precio de emisién, cupdn, TIR.

Proceso Documental

* Envio delTermsheet definitive con las condicionesde la operacion recientemente fijada que se envia al emisor para que dé su visto bueno. En este momento se solicita la distribucian
portipo de inversory nacionalidad y se "sube” la operacion aBloombeg por la entidad que tiene ese rol asignado, indicando cupén, fechade vencimiento v cagido ISIN.

* Preparacidn delinforme/memoria interna, que esfirmado por el Director General de Politica Financiera, Tesoreriay Patrimonio.

s LadseroriaTécnica, partiendo de lo dispuesto en el infarme /memaoria, solicita el cédigo ISIN al Banco de Espafia y preparala Orden de autorizacién de la operacion, que serafirmada par
el Cansejero de Economia y Hacienda una vez fiscalizada porla Intervencién Delegada de Tesoreria.

s Publicacidén de la Ordenen el BOCM, al menos dos dias antes del desembolso. Comunicacion al Banco de Espafia de larelacién de suscriptoresy solicitud de la anotacidn de los valores.
Esta Orden se convierte en el prospectus de la emisién. Envio de cartas a las Agencias de Rating para solicitar la calificacidn especificade la operacion que sereenvia a la entidad
suscriptora.

s Durante este tiempo v simultdneamente, la AsesoriaTécnica preparajunto con las entidades financieras, el contrato que se firma un dia antes del desembolso v que requisre informe
previo de losServicios Juridicos y de |a Intervencién Delegada de Tesoreria. Este contrato:

*Es un contrato de suscripcion.
+Quedaexcluido del ambito de aplicacian de la Ley de 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico.

Desembolso [T+7)

sDesembolsaiT+7
* En este momento se remite ala entidad suscriptora las cartas de calificacion de las Agencia de Rating.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Procedimiento de emision de deuda. Colocacion privada o retap(ll)

Autorizaciones

* Acuerdode Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid.
+ Acuerdode Consejo de Ministros del Estado Espariol.

Contacto con Inversores y Entidades Financieras

* Contacto con inversoresy entidadesfinancieras indicando las autorizaciones con las que cuenta la Comunidad de Madrid, comunicando plazos, nivelese importes que intere san.
* Presentacion de una oferta concretapor un inversor o entidad financiera. Es necesario que los mismos cuenten con cédigo de titular de cuentaen elBanco de Espafia.
sSe estudia laofertapresentada através de un termsheet indicativo. Aspectos claves que no pueden faltar:

*|mporte.

sFechade fijacidn.

*Fechade desembolsa.

+Spread all-in con respecto al Tesoro. Indicando losTesoros de referencia.

Fijaciondel Precio de Emision

* Unavez aprobada internamente la operacién atendiendo ala estrategia financiera de la Comunidad de Madrid, se establece con la entidad financiera la hora para lafijacién del
precio de emisian.

* Alahora sefialada la entidad financiera contacta telefénicamente conla Comunidad de Madrid para llevar a cabo |a fijacién del precio.

* En linea con las pantallas de Bloomberg y segun lostérminos acordados en el Termsheet indicativo se hace, en un primer momento, un simulacro de fijacion de precio para
posteriormente fijar la operacion de manera real.

Proceso Documental

* Envio del Termsheet definitivo con las condicionesde |a operacion recientemente fijada que se envia al emisor para que dé su visto bueno. En este momento se solicita la
distribucién por tipo de inversory nacionalidad. Se "sube" la operacién a Bloombeg {por la entidad financiera) indicando impaorte, cupdn, fecha vencimiento, cagido ISIN.

s Preparacian delinforme/memaria interna, que esfirmado por el Director General de Politica Financiera, Tesoreriay Patrimonio.

* LaAsesoriaTécnica, partiendo de lo dispuesto enel informe /memoria, solicita el cédigo 151N al Banco de Espafia (cuando la operaciénno seauna reapertura)y preparala Ordende
autorizacion de la operacian, que serafirmada por el Consejero de Economia y Hacienda una vezfiscalizada por la Intervencion Delegada de Tesoreria.

s Publicacionde la Ordenen el BOCH, al menos dos dias antes del desembolso. Comunicacian al Banco de Esparia de larelacidn de suscriptoresy solicitud de la anotacian de los
valores. Esta Orden se convierte en el prospectusde la operacian. Envio de cartas a las Agenciasde Rating parasolicitar |a calificacion especificade la operacion que se reenviaala
entidad suscriptora.

* Durante este tiempo v simultdneamente, la AsesoriaTécnica preparajunto conla entidad financiera el contrato que se firma un dia antes del desembolso v que requiere informe
previo de losServicios Juridicos y de la Intervencién Delegada de Tesoreria. Este contrato:

#Es un contrato de suscripcian.
sQuedaexcluido del ambite de aplicacidn de la Ley de 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Publico.

Desembolso [T+6]

s Desembolso: T+6
* En este momento se remite ala entidad suscriptora las cartas de calificacién de las Agencia de Rating.

Fuente: Comunidad de Madrid
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Vivienda Asequible

Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiacion Sostenible se asigharan a
proyectos destinados a luchar contra la exclusién en materia de vivienda y a proporcionar un techo a las
poblaciones desfavorecidas.

Los gastos relacionados incluyen:

* Promocion y provision de viviendas
sociales en la Comunidad de Madrid;

* La renovacion, el mantenimiento y las
mejoras de proyectos de vivienda
social;

* La dotacion de vivienda social con
alquileres adaptados a poblaciones
desfavorecidas especificas;

* EI mantenimiento, la adaptacion y la
modernizacion de centros de
acogida para jovenes en riesgo de
exclusién, mejorando los espacios
destinados a alojamiento.

Con la financiacion de viviendas asequibles, la Comunidad de Madrid apoya directamente el Plan
Estatal de Vivienda de Espaina

Fuente: Comunidad de Madrid 109




Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiacion Sostenible se asignaran a
proyectos destinados a fomentar programas educativos y formacioén profesional a los jovenes, asi como a permitir
la integracion con éxito de grupos desfavorecidos en el sistema educativo, preparandolos para aprovechar futuras
oportunidades laborales.

Los gastos relacionados incluyen:

* La construccion, rehabilitacion y el mantenimiento de escuelas de
educacion publica;

* La construccidon, rehabilitacion y el mantenimiento de escuelas de
educacion publica de formaciéon profesional;

+ La adquisiciéon de equipos para garantizar la calidad educativa en las
escuelas de educacion publica;

» La financiacion de gastos relacionados con el Servicio de Apoyo
Educativo Domiciliario (SAED), Aulas Hospitalarias (AAHH) y
Centros de Educacién Terapéutica (CET);

+ La financiacion de programas educativos y formaciéon profesional
para jévenes en riesgo de exclusion o desempleados;

* La colaboracion para apoyar la integracion de estudiantes con
necesidades educativas especiales;

» Gastos relacionados con el subsidio de servicios de transporte
escolar;

* Financiacion para el desarrollo y el mantenimiento de
universidades publicas;

» Dotaciéon de apoyo financiero a estudiantes universitarios basandose
en criterios socioeconémicos tales como el nivel de ingresos y el
patrimonio, o estudiantes con discapacidades.

La Comunidad de Madrid financia la educacion publica para todos y dedica especial atencién a la

asignacion de recursos para garantizar el acceso a la educacion de los alumnos desfavorecidos

Fuente: Comunidad de Madrid 110




Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiaciéon Sostenible se asignaran a
proyectos destinados a proporcionar un sistema sanitario publico sostenible para los ciudadanos de Madrid
(incluyendo, entre otros, grupos vulnerables).

Los gastos relacionados incluyen:

» El desarrollo, mantenimiento y la modernizacion
de instalaciones (infraestructura) integradas en el
Sistema de Servicio de Salud Publica (hospitales,
centros clinicos, instituciones mentales, etc.);

» La dotaciéon de servicios sanitarios en zonas de
escasos recursos o poblaciones vulnerables;

» La adquisicion de equipos médicos o dotacién de
servicios de diagnostico;

» La financiacion de programas para la promocion
de la salud;

« La financiacion de actividades para prevenir y
tratar la adiccién a las drogas.

Los gastos relacionados con la financiacion de

la asistencia sanitaria destinada a la lucha

contra el COVID-19 en la Comunidad de Madrid
pueden utilizarse para la emision de bonos
sociales tematicos.

La financiacion del programa de asistencia sanitaria facilitara la prestacion continua de servicios

sanitarios de calidad a la poblacion local, incluidos, aunque no exclusivamente, los grupos
desfavorecidos

Fuente: Comunidad de Madrid
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Inclusion Social

Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instumentos de Financiaciéon Sostenible se asignaran a
proyectos destinados a integrar y proporcionar servicios basicos y programas de educacion a diversos grupos de
poblacién vulnerables (victimas de la violencia de género, personas mayores, poblaciéon en riesgo y minorias,
personas con problemas fisicos y/o minusvalias, etc.) y a programas de integracién, educaciéon y empleo asi como
asistencia financiera a grupos vulnerables en riesgo de exclusion.

ESTRATEGLS

MADRILENA
CONTRA LA
VIOEENCHA

DE GENER®

200 aN0

Los gastos relacionados incluyen:

* La lucha contra la violencia de género y la promocion de
la igualdad de oportunidades;

* Apoyo a la integracién de familias y personas en riesgo
(atenciodn social y educacion);

» Dotacion de asistencia financiera (por €j., ingreso minimo)
a personas en riesgo de exclusion social; o

 Garantizar el acceso universal al sistema de transporte : in, 7 food
publico; ‘ =] ' ‘

* Apoyo a las personas mayores;

» Apoyo a las personas con problemas mentales o fisicos.

La Comunidad de Madrid apoya la cohesion e inclusion social, la proteccion de la infancia y la mujer,

y la atencién a las personas mayores e incapacitadas a través de sus medidas y politicas

Fuente: Comunidad de Madrid 112



Inclusion economica y financiacion de PYMES

Uso de los ingresos: los ingresos obtenidos mediante los Instrumentos de Financiaciéon Sostenible se asignaran a
proyectos destinados a promocionar las oportunidades de ingreso al mercado laboral para desempleados de larga
duracion y personas con escasas perspectivas de conseguir empleo asi como financiaciéon a PYMES en la
Comunidad de Madrid. Esta actividad contribuira al crecimiento y desarrollo de la economia de Madrid, por tanto,
promovera la creaciéon y conservacion del empleo.

Los gastos relacionados incluyen:

+ Apoyo a la formacién profesional dirigida a los desempleados e
en la Comunidad de Madrid;

» Realizacion de estudios e investigacién en el mercado laboral
necesaria para planificar e implementar politicas de empleo;

» Apoyo a programas de orientacion profesional para personas
alejadas del mercado laboral y actividades que permitan un
contacto directo con agencias de empleo y empleadores;

* Promover la integracion en el mercado laboral de personas
con discapacidades y de aquellas personas que estén en
riesgo de exclusion social.

» Dotacion de financiaciéon a las PYMES incluyendo start-ups
para estimular su competitividad y la creacion de empleo;

» Dotacion de formacion y asesoria a PYMES comerciales para
ayudarles a mejorar sus conocimientos y su capacidad A A A B R
Comercia|; _‘_\ .

* Apoyo a las PYMES pertenecientes al mercado artesanal para T
mejorar su competitividad.

El apoyo prestado a las PYMES madrilenas, reforzara la competitividad de las PYMES y dara lugar a la

creacion y conservacion de puestos de trabajo, y promovera la integracion de personas vulnerables

Fuente: Comunidad de Madrid
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Cambio climatico y gestion medioambiental

Uso de los ingresos: Los ingresos del Instrumento de Financiacién Sostenible se destinaran a la financiacion de
las medidas de fomento de las soluciones de movilidad sostenible, a la financiacion de actividades relacionadas
con la "Estrategia de Residuos de la Comunidad de Madrid" y a la gestion y restauracion de Parques Naturales
Protegidos y otros espacios singulares con importante valor de conservacion ("Zonas de Especial Conservaciéon").

Los gastos relacionados incluyen:
Transporte limpio

+ Desarrollo, ampliacién, mejora, promocién y mantenimiento del transporte publico, incluido el metro, los autobuses con bajas
emisiones de carbono (como los autobuses hibridos y eléctricos), incluidas las nuevas estaciones para autobuses eléctricos
exclusivamente, e infraestructuras relacionadas con el ferrocarril;

* Renovacién de las flotas mas contaminantes (sustitucion de vehiculos por otros de menores emisiones);

» Financiacion de la instalacion de puntos de carga para vehiculos eléctricos;

» Planificacién y desarrollo urbanos que conduzcan a la reduccion del uso de turismos.

Gestion de Residuos

* Medidas para disminuir el volumen de residuos generados;

+ Tratamiento de los residuos de aparatos eléctricos y electrénicos;

» Programas para nuevos usos de materiales reciclados, como el caucho de los neumaticos;

+ Desarrollo de estudios de investigacion sobre suelos contaminados y financiacion de las medidas necesarias para garantizar la
descontaminacion de los lugares identificados.

Conservacion medioambiental y biodiversidad

+ Actividades de conservacion y restauracién como: reparacién de zonas danadas para reconstruir habitats naturales distorsionados,
mantenimiento continuo en forma de cuidado y gestion de arboles, plantas y fauna silvestre y proteccién contra incendios;

+ Actividades e instalaciones educativas para mejorar la concienciacion y el conocimiento de la importancia de los Parques Nacionales
y otros espacios ambientales de la Comunidad de Madrid, fomentando el cuidado ambiental por parte de los residentes locales y los
visitantes;

» Seguimiento y desarrollo del Plan Forestal de la Comunidad de Madrid

La Comunidad de Madrid financia en gran medida el transporte bajo en carbono y contribuye asi a la

reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero en la region
Fuente: Comunidad de Madrid
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