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RA1 Reconoce las capacidades asociadas a la iniciativa emprendedora, analizando los
requerimientos derivados de los puestos de trabajo y de las actividades empresariales.

1 (Cudl de las siguientes definiciones describe mejor el emprendimiento?

a) La gestidn de una empresa ya consolidada sin introducir cambios

b) El proceso de crear, desarrollar y gestionar un nuevo negocio asumiendo riesgos
c) Lainversion de dinero en bolsa para obtener beneficios rapidos

d) Eltrabajo dentro de una empresa siguiendo instrucciones establecidas

2 Las personas emprendedoras poseen diferentes cualidades. Indica cudl de las siguientes NO es una
cualidad de un emprendedor

a) Miedo al fracaso
b) Responsabilidad
c) Iniciativa

d) Creatividad

3 Una empresa de desarrollo de apps introduce una nueva forma de organizar el trabajo que mejora
la productividad. ¢ Qué concepto refleja mejor esta situacién?

a) Reduccion de costes laborales

b) Innovacidén como motor de crecimiento econémico
c) Externalizacion de servicios

d) Estancamiento del mercado

4 Un emprendedor detecta que los usuarios tienen dificultades con una herramienta digital y plantea
una solucion diferente. ¢ Qué factor clave esta utilizando?

a) Dependencia
b) Rutina

c) Creatividad
d) Jerarquia

5 Un grupo de alumnos de informatica quiere crear una empresa y decide reunirse para proponer
muchas ideas sin juzgarlas inicialmente. ¢ Qué técnica estan utilizando principalmente?

a) Analisis DAFO

b) Mapa de empatia

c) Planificacidn estratégica
d) Tormenta de ideas
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6 Una persona decide crear una empresa tras analizar el mercado y estimar los posibles ingresos y
gastos. Aun asi, es consciente de que puede no alcanzar el nivel de ventas previsto y tener pérdidas
econdmicas en los primeros meses. ¢ Qué esta asumiendo principalmente el emprendedor?

a) Que el estudio de mercado garantiza beneficios desde el inicio

b) Que el éxito empresarial depende exclusivamente de la experiencia previa del emprendedor
c) Elriesgo de que los resultados reales no coincidan con las previsiones realizadas

d) Que los gastos iniciales siempre seran inferiores a los ingresos

7 Un trabajador de una empresa propone nuevas ideas para mejorar los productos o servicios de la
propia empresa. ¢Como se le llama a este tipo de emprendedor?

a) Empresario independiente
b) Emprendedor corporativo
c) Cliente habitual

d) Emprendedor social

8 Un grupo de estudiantes analiza cdmo mejorar una idea de negocio haciéndose preguntas como
“iQué pasaria si cambiamos este elemento?” o “éPodemos darle otro uso?”. {Qué técnica estan
aplicando?

a) SCAMPER

b) Brainstorming

c) Analisis de casos

d) Condicionante subjetivo

9 En un municipio del norte de Madrid se fomenta la educacidon emprendedora en centros formativos
y se apoyan nuevas iniciativas empresariales, lo que ha generado la creaciéon de nuevos puestos de
trabajo y una mejora en la economia local. ¢ Qué concepto se refleja mejor en esta situacion?

a) Lareduccién de la competencia empresarial mediante la limitacion de nuevas empresas

b) La cultura emprendedora como factor de precarizacion laboral y generacién de desequilibrios
socioecondmicos

c) La dependencia econémica de grandes empresas multinacionales

d) La cultura emprendedora como fuente de creacion de empleo y bienestar social

10 Un emprendedor tiene varias ideas de negocio, pero decide lanzar primero una version basica de
una de ellas para comprobar si realmente interesa a los usuarios, antes de invertir mas tiempo y dinero
en desarrollarla completamente. ¢ Qué opcidn describe mejor esta forma de actuar?

a) Impulsar el desarrollo integral de varias propuestas empresariales antes de contrastar su
viabilidad en el mercado

b) Aplicar un enfoque evolutivo propio de la metodologia Lean Startup, basado en el lanzamiento
de una version inicial simplificada para analizar la respuesta de los usuarios
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c) Priorizar un estudio financiero exhaustivo como paso previo a cualquier tipo de validacién o
interaccidn con el mercado

d) Posponer el inicio del proyecto hasta disponer de los recursos econémicos necesarios para su
implementaciéon completa

RA2 Define la oportunidad de creacion de una pequena empresa, valorando el impacto sobre el

entorno de actuacion e incorporando valores éticos.

11

¢Qué implica interpretar la empresa desde una perspectiva sistémica en el ambito de la

organizacién empresarial?

12

13

a) Que desarrolla su actividad de forma independiente, sin interaccidn significativa con otros
agentes externos

b) Que sufuncionamiento interno no se ve condicionado por los cambios o dinamicas del entorno
en el que opera

c) Que se configura como un conjunto organizado de elementos interdependientes que
interactUan entre si para alcanzar determinados objetivos

d) Que orienta su actividad exclusivamente hacia la consecucion de beneficios econdmicos sin
considerar otros fines

¢Cual de los siguientes pertenece al entorno general o macroentorno de la empresa?
a) Clientes

b) Proveedores

c) Legislacion econdmica

d) Competidores

Una empresa tecnolégica dedicada a la programacion afirma: “Queremos convertirnos en la

plataforma lider en software de gestién para pymes en Europa en los proximos 10 afios”. éQué
representa esta frase?

14

a) Su mision.

b) Su visién.

c) Sus valores corporativos.
d) Su actividad actual.

Una empresa vende robots que ensamblan piezas en fabricas de automoviles y afirma: “Nuestros

equipos estan disefiados para integrarse en procesos productivos y aumentar la eficiencia industrial”.
¢Qué tipo de producto esta ofreciendo?

a) Un producto industrial.

b) Un bien de consumo.

c) Un servicio digital.

d) Un producto de uso doméstico
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Una empresa de videojuegos saca al mercado un nuevo mando para consola. Al principio casi

nadie lo conoce, pero tras unos meses empieza a venderse muchisimo y aparecen muchas tiendas que
lo distribuyen. éEn qué fase del ciclo de vida del producto estd cuando las ventas empiezan a subir
rapidamente?

16

17

a) Introduccion; el producto acaba de salir al mercado, hay poca demanda y todavia se esta
dando a conocer.

b) Crecimiento; el producto empieza a despegar, aumentan las ventas rapido y gana popularidad.
c) Madurez; las ventas se estabilizan, el producto ya estd muy extendido y la competencia es alta.
d) Declive; las ventas bajan porque el producto empieza a quedar obsoleto o es sustituido.

Elige la opcidon que mejor defina el marketing estratégico en una empresa:
a) Hacer campafias publicitarias para vender mas en el corto plazo

b) Disefiar el envase del producto para que sea mas atractivo

c) Gestionar descuentos y promociones semanales para aumentar ventas

d) Definir a qué clientes nos dirigimos y cdmo nos vamos a posicionar frente a la competencia

Una empresa combina técnicas de marketing tradicionales, como los anuncios en prensa, con

estrategias de difusion en internet. De esta manera, aprovecha las ventajas de ambos medios y
consigue un alto grado de penetracidon de su bien o servicio en el mercado. éCémo se llama esta
estrategia?

18

a) Marketing digital

b) Marketing estratégico
c) Blended marketing

d) Marketing de producto

¢Qué se entiende por promocion dentro del conjunto de variables del marketing mix de una

empresa?

19

a) Conjunto de acciones comunicativas que lleva a cabo la empresa para dar a conocer, persuadir
y mantener el recuerdo de sus bienes o servicios en el publico objetivo

b) Proceso mediante el cual se determina el precio final de un producto en funciéon de los costes,
la demanda y la competencia en el mercado

c) Secuencia de operaciones técnicas y organizativas destinadas a la obtencién y transformacion
de materias primas en bienes terminados

d) Ninguna de las anteriores es correcta

Segun el modelo de las cinco fuerzas de Porter, i qué representa la competencia en el sector?

a) El control interno de los costes de produccion.

b) Larelacidn entre la empresa y sus proveedores Unicamente.

c) La capacidad de la empresa para fijar libremente sus precios.

d) Larivalidad entre las empresas que ofrecen productos similares en el mismo mercado.
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Una empresa de aplicaciones moviles ha identificado a un grupo de personas que todavia no ha

adquirido su app, pero que cumple con el perfil adecuado de usuario y tiene una alta probabilidad de
convertirse en comprador en el futuro. ¢Codmo se denomina este grupo de clientes?

21

a) Clientes ocasionales
b) Clientes potenciales
c) Clientes rentables

d) Clientes estratégicos

Una empresa de diseiio de apps quiere entender mejor a sus usuarios: qué piensan, qué sienten,

gué dicen, qué hacen y cuales son sus necesidades para poder disefiar un producto mds ajustado a
ellos. ¢Qué herramienta esta utilizando?

22

a) Andlisis de la competencia

b) Mapa de empatia

c¢) Ciclo de estabilidad operativo

d) Estudio de viabilidad del proyecto

Una empresa cuida mucho su logotipo, los colores que usa en su web, el estilo de sus anuncios y

la forma en la que se comunica con los clientes, con el objetivo de que todos la reconozcan facilmente
y transmitan una misma idea de marca. Indica que concepto esta describiendo con esta accion:

23

a) Identidad corporativa, que se centra Unicamente en los beneficios del producto.

b) Imagen corporativa, que incluye todos los elementos visuales y comunicativos que proyecta la
empresa.

c) Imagen corporativa, que es la percepcion global que tienen los clientes sobre la empresa.

d) Responsabilidad social corporativa, que trata de las acciones sociales y medioambientales de
la empresa.

¢A qué nos referimos con la responsabilidad social corporativa de una empresa (RSC)?

a) Estrategia centrada Unicamente en aumentar las ventas de la empresa.

b) Técnica de marketing para mejorar laimagen del producto en redes sociales.

¢) Conjunto de acciones voluntarias de la empresa que integran preocupaciones sociales,
ambientales y éticas en su actividad.

d) Proceso de fijacién de precios en funcién de la competencia.

RA3 Realiza las actividades para la constitucidon y puesta en marcha de una empresa, seleccionando

la forma juridica e identificando las obligaciones legales asociadas.

24 Una empresa del sector industrial realiza diferentes pagos a lo largo del afo. iCual de las
siguientes operaciones debe clasificarse correctamente como una inversion?

a) Pago mensual del alquiler de la nave donde se realiza la produccién
b) Compra de materias primas que se transformaran y venderan en el mismo ciclo de produccién
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c) Adquisicién de una nueva linea de maquinaria automatizada para aumentar la capacidad
productiva durante varios afios
d) Pago de suministros eléctricos utilizados en el proceso de produccion del mes

¢Cudl de las siguientes opciones describe mejor la diferencia entre un gasto y una inversién?

a) El gasto se consume en el periodo actual sin generar beneficios futuros directos, mientras que
la inversidn se realiza para obtener beneficios en el futuro

b) El gasto se realiza para obtener beneficios futuros, mientras que la inversion no tiene impacto
en el tiempo

c) Elgasto siempre genera beneficios a largo plazo, mientras que la inversidn es inmediata

d) Elgastoy la inversidén son exactamente lo mismo, solo cambia el nombre segln la empresa

¢Qué tipo de empresa es aquella que se dedica a invertir en aquellas otras empresas que, aunque

pequeias, entiende que presentan un gran potencial?

27

a) Sociedad Limitada

b) Sociedad Andnima

c) Sociedad de Responsabilidad Limitada
d) Sociedad de capital-riesgo

Una empresa informatica de nueva creacion, estd desarrollando una nueva aplicacion de gestion

de proyectos interactivos para el trabajo en equipo y necesita financiacion para acelerar su
lanzamiento al mercado. Deciden recurrir a una estrategia de crowdfunding. Elige la opcién que mejor
defina esta estrategia

28

a) La empresa solicita un préstamo bancario con intereses variables para financiar el desarrollo
del software.

b) La empresa obtiene financiacion a través de un Unico inversor institucional que adquiere la
mayoria de la compaiiia.

c) La empresa recauda pequeiias aportaciones econdmicas de muchas personas a través de una
plataforma online a cambio de recompensas, participacion o producto

d) La empresa utiliza exclusivamente sus beneficios internos para financiar el crecimiento sin
ayuda externa.

¢Cudl es la principal caracteristica del leasing?

a) Esun préstamo bancario que se devuelve con intereses en cuotas mensuales

b) Es un contrato de alquiler con opcién de compra al final del periodo establecido.

c) Es una aportacién de capital realizada por varios inversores a cambio de participacion en la
empresa.

d) Esla compra directa de un bien mediante el pago Unico del importe total.
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Un banco concede un préstamo a tipo de interés variable, indicando que se calculard como

“Euribor + 1%". Elige la opcién que describa el concepto de Euribor

30

31

a) El porcentaje de beneficio que obtiene el cliente por pedir el préstamo.

b) Unindice que refleja el tipo de interés medio al que se prestan dinero los bancos en Europa.
c) Una cantidad fija que el cliente paga siempre, independientemente del mercado.

d) Ninguna de las respuestas anteriores es correcta

Un vivero de empresas es:

a) Una agencia de desarrollo local o regional

b) Un sector econdmico con gran capacidad para generar empleo

c) Un local o edificio de propiedad publica donde se facilitan instalaciones y servicios para la
creacion de empresas

d) Un organismo donde se determina la viabilidad de un proyecto empresarial

Una empresa necesita liquidez inmediata y decide acudir a su banco con una factura pendiente

de cobro cuyo vencimiento serd dentro de tres meses. El banco le adelanta el importe de la factura,
descontando previamente los intereses y las comisiones correspondientes a la operacién. ¢ Qué accidn
se estd llevando a cabo en esta operacién?

32

33

a) Descuento comercial, mediante el cual la empresa anticipa el cobro de efectos comerciales
antes de su fecha de vencimiento

b) Leasing, que consiste en la cesion de uso de un bien con posibilidad de adquisicion al finalizar
el contrato

c) Pdliza de crédito, que permite disponer de fondos hasta un limite acordado con la entidad
financiera segun las necesidades de la empresa

d) Confirming, servicio financiero en el que una entidad gestiona y puede anticipar el pago a
proveedores por cuenta de la empresa

¢Cudl es el nimero minimo de integrantes necesarios para constituir una Sociedad Laboral?

a) 1 socio
b) 2 socios
c) 3 socios
d) 5 socios

¢Cual es el capital minimo necesario para constituir una Sociedad Andnima en Espaiia?

a) 1.000 €
b) 3.000 €
c) 60.000 €
d) 100.000 €



Kk ok ok

.'$ 49| CONSEJERIA DE EDUCACION,
UNIVERSIDADES, CIENCIA Y
PORTAVOCIA

Comunidad de Madrid

34

35

Qosa Cloar,.,

IES ROSA CHACEL
¢/ Abizanda, 70
28033 Madrid
C.C.: 28037028

En relacion con la Comunidad de Bienes, sefiale la afirmacion correcta:

a) Tiene personalidad juridica propia independiente de los comuneros

b) Los comuneros responden de forma ilimitada, y no existe un capital social minimo para su
constitucion

c) Cada uno de los comuneros deben darse de alta en el impuesto de actividades econémicas
d) Todas las anteriores son correctas.

¢Cudl de los siguientes tramites es imprescindible para constituir una Sociedad de

Responsabilidad Limitada en Espaiia?

36

a) Inscripcion en el Registro Civil

b) Publicacién obligatoria en el BOE antes de su constitucion

c) Aprobacidn previa por el Ayuntamiento correspondiente

d) Otorgamiento de escritura publica ante notario e inscripcion en el Registro Mercantil

¢Cual de las siguientes afirmaciones sobre el CIRCE es correcta?

a) Permite la constitucién de empresas mediante el uso del Documento Unico Electrénico (DUE)
b) Es un organismo que concede subvenciones a nuevas empresas

c) Sustituye al Registro Mercantil en la inscripcidn definitiva de sociedades

d) Solo puede utilizarse para crear cooperativas y no sociedades mercantiles

RA4 Realiza actividades de gestion administrativa y financiera basica de una «pymep», identificando

las principales obligaciones contables y fiscales y cumplimentando la documentacion.

37

38

39

En el analisis de la informacidn contable, la liquidez de una empresa hace referencia a:

a) Su capacidad para obtener rendimientos econdmicos sostenidos en el largo plazo a partir de
su actividad

b) Su capacidad para hacer frente a sus obligaciones financieras exigibles en el corto plazo

c) Elnivel global de ingresos obtenidos por la empresa durante el ejercicio econdmico anual

d) Ladimension de su estructura organizativa en funcion del nimero de trabajadores empleados

¢Cual de los siguientes impuestos es indirecto?
a) IRPF

b) Impuesto de Sociedades

c) IVA

d) Todos los impuestos de las preguntas anteriores son indirectos

¢Qué documento se utiliza como justificante de la entrega de mercancia sin incluir

necesariamente el pago?

a) Albaran
b) Letra de cambio
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c) Factura
d) Cheque

En relacidn con el balance de situacién de una Pequeina y Mediana Empresa, sefiale la opcién

correcta:

41

42

43

a) Elactivo incluye las deudas con proveedores y préstamos bancarios

b) El pasivo recoge los bienes y derechos que posee la empresa

c) El patrimonio neto incluye los recursos propios de la empresa como el capital social y las
reservas

d) El activo esta formado Unicamente por las pérdidas del ejercicio

En el andlisis econdmico-financiero, la rentabilidad de una empresa se entiende como:

a) Su capacidad para atender de forma inmediata sus compromisos de pago a corto plazo

b) La relacién existente entre los beneficios generados y la inversién necesaria para obtenerlos
c) Eltamafio de su plantilla en funciéon de los recursos humanos incorporados a la actividad

d) El nivel de ingresos obtenidos en un periodo concreto sin considerar costes ni resultados

Una empresa con elevada solvencia se caracteriza por:

a) Tener recursos suficientes para hacer frente a deudas a largo plazo
b) Tener dificultades para pagar a corto plazo

c) Tener Unicamente activos circulantes

d) No tener deudas en ningln caso

En Espafia, ¢Qué tipo de IVA es aplicable con cardcter general a los productos alimenticios

perecederos bdasicos (frutas, verduras, leche, pan...)?

a) 21% tipo general

b) 10% tipo reducido

c) 4% tipo superreducido

d) Exento de IVA en todos los casos

44 :Qué se entiende por rotura de stock en la gestion de inventarios de una Pequefia y Mediana
Empresa?

a) Un exceso de mercancia en el almacén que impide nuevas compras

b) La falta temporal de existencias de un producto necesario para la venta o produccion

c) La pérdida definitiva de mercancia por deterioro o caducidad

d) La empresa tendra beneficios o pérdidas dependiendo del volumen de produccién.
45 Calcula el umbral de rentabilidad para una empresa informatica que ofrece servicios de

mantenimiento de equipos. Sus datos mensuales son los siguientes: (1) Costes fijos mensuales: 2.400
€; (2) Precio de venta por servicio: 60 €; (3) Coste variable por servicio: 20 €:
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a) 40 servicios
b) 50 servicios
c) 60 servicios
d) 80 servicios

En una empresa se consideran los siguientes gastos: (1) Alquiler del local; (2) Salarios fijos del

personal, (3) Componentes utilizados en reparaciones; (4) Transporte para servicios a domicilio.
Respecto a los costes fijos y variables, indica la respuesta correcta:

47

a) Fijos: componentesy transporte; Variables: alquiler y salarios
b) Fijos: alquiler y salarios; Variables: componentes y transporte
c) Fijos: solo alquiler; Variables: todo lo demas

d) Fijos: transporte y salarios; Variables: alquiler y componentes

En una empresa informatica que compra componentes electrénicos, se utiliza el modelo de

Wilson para gestionar el stock. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones describe mejor el objetivo de este
modelo?

48

49

50

a) Minimizar Unicamente el coste de compra de los componentes

b) Determinar el nUmero dptimo de pedidos que minimiza costes totales de inventario
c) Maximizar el nimero de pedidos realizados a lo largo del afio

d) Determinar el punto exacto en el que no se generan pérdidas en la empresa

¢Qué diferencia principal existe entre un albardn y una factura?

a) El albaran incluye siempre el pago

b) La factura solo se usa en compras internacionales

c) Elalbaran sustituye legalmente a la factura

d) La factura tiene validez fiscal y el albaran acredita la entrega

¢Cudl de las siguientes afirmaciones sobre el fondo de maniobra es correcta?

a) Es la diferencia entre el activo no corriente y el pasivo no corriente

b) Sies negativo, la empresa tiene mayor capacidad de pago a corto plazo
c) Se calcula como activo corriente menos pasivo corriente

d) Todas las anteriores son correctas.

En el analisis econémico-financiero de una PYME, el ratio de solvencia se utiliza para:

a) Medir la capacidad de la empresa para atender sus pagos inmediatos utilizando Unicamente
el activo corriente disponible

b) Indicar la proporcién entre los fondos propios y las deudas a corto plazo de la empresa

c) Relacionar el conjunto del activo de la empresa con el total de sus deudas, evaluando su
capacidad global de pago

d) Medir la rentabilidad obtenida por la empresa en relacién con sus ventas
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Una empresa de software de gestién empresarial analiza varios tipos de clientes y decide centrar

sus recursos de marketing en pymes tecnolégicas que necesitan soluciones especificas y tienen alta
probabilidad de compra. { Qué estd definiendo?

52

a) Posicionamiento

b) Mercado meta

c) Cuota de mercado
d) Estrategia de precios

¢Cémo se llama el importe periddico (mensual, trimestral o anual) que el franquiciado paga al

franquiciador por el soporte, la formacidén y los servicios que este le presta?

53

54

a) Canon de entrada
b) Royalty

c) Comisidn

d) Cuota fija

¢Qué es la amortizacidn de un activo en una empresa?

a) Es el aumento progresivo del valor de los activos de la empresa debido a su utilizacion
continuada y a la mejora de su rendimiento con el paso del tiempo

b) Es la recuperacién total e inmediata del coste de adquisicion de un activo en el mismo
momento en que se compra, sin necesidad de distribuir su valor a lo largo de su vida util

c) Son pérdidas de valor de cardcter irreversible en los activos o bienes de la empresa como
consecuencia del desgaste por su uso, el paso del tiempo o los nuevos avances técnicos

d) Es el beneficio econdmico adicional que genera un activo cuando se utiliza en la produccién de
bienes o servicios dentro de la actividad habitual de la empresa

¢Cudl de las siguientes opciones describe mejor el factoring?

a) Es un contrato mediante el cual una empresa vende sus bienes a crédito a sus clientes para
cobrar mas tarde

b) Es un préstamo bancario a largo plazo destinado a financiar inversiones en activos fijos

c) Es un sistema de pago en el que los clientes abonan directamente a los proveedores sin
intermediarios

d) Es una operacidn en la que una empresa cede sus facturas pendientes de cobro a una entidad
financiera para obtener liquidez inmediata
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55 ¢Cudl es la funcidn principal de un plan de tesoreria en una empresa?

a) Prever y controlar los flujos de cobros y pagos para asegurar que la empresa disponga de
liquidez suficiente en cada momento

b) Determinar el precio de venta de los productos y maximizar el beneficio empresarial a largo
plazo mediante estrategias de marketing

¢) Analizar la cuota de mercado de la empresa frente a sus competidores directos en el sector

d) Definir la estructura organizativa de la empresa y la distribucion de responsabilidades entre
los departamentos
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