

CONVOCATORIA DE
ENTIDADES DE ENLACE 2026
Memoria descriptiva y justificativa del proyecto dinamizador del ecosistema innovador
Entidad solicitante:  
Título del proyecto: 
Referencia del Proyecto (nombre abreviado identificativo):

	NOMBRE Y FIRMA  DEL REPRESENTANTE LEGAL

	






Resumen ejecutivo del proyecto, explicando las actividades que se llevarán a cabo y los objetivos generales perseguidos (máximo 25 líneas):
	Se seguirá el siguiente guión:
1. Problema que se trata de resolver y solución propuesta.
2. Medios necesarios para llegar a la solución
3. Resultados esperados







PARTE 1: DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO DINAMIZADOR
En esta primera parte se deberá describir el proyecto, así como dar datos relevantes de la entidad, respondiendo al esquema de las preguntas quién va a realizar el proyecto, qué se va a hacer, cómo se va a hacer, cuándo se va a hacer, cuánto cuesta lo que se va a hacer, y para qué / para quiénes se va a realizar el proyecto. 
1. Sobre la entidad o agrupación que va a ejecutar el proyecto
1.1. Partes independientes que constituyen la entidad, o, en caso de agrupación, entidades que la conforman debiendo especificarse la entidad que la gestiona.
1.2. Justificación del cumplimiento de la condición de entidad de enlace.
1.3. Sede o centro de trabajo de la solicitante en la Comunidad de Madrid.
1.4. Tipo de entidad de enlace de las enunciadas en el artículo 8.2 de las bases reguladoras.
1.5. Fecha y documento de constitución de la entidad o la agrupación.
1.6. Sumaria descripción de la trayectoria y actividades desarrolladas por  la entidad o agrupación desarrollando funciones de entidad de enlace.
1.7. Recursos humanos con que cuenta la entidad/agrupación y de ellos cuántos están a disposición del proyecto. Se justificará, en su caso, necesidad de llevar a cabo nuevas contrataciones para la ejecución del proyecto, especificando categorías laborales.
1.8. Recursos técnicos y materiales con que cuenta la entidad/agrupación y de ellos cuántos y cómo están a disposición del proyecto.
2. Actividades que integran el proyecto dinamizador
2.1. [bookmark: _Hlk233376846]Cuadro de las actividades que integran el proyecto.
	Nombre Actividad
	Tipología (art 18.3.c BBRR)
	Area/s S3

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	



2.2. [bookmark: _Hlk233734377]Resumen ejecutivo de cada una de las actividades que integran el proyecto, su clasificación dentro de las tipologías del artículo 18.3.c de las BBRR y Área de especialización científico-técnica de la estrategia S3 de la Comunidad de Madrid en la(s) que se enmarcan.
3. Desarrollo de las actividades que se van a ejecutar con descripción de tareas, paquetes de trabajo, hitos y entregables.
3.1. Se describirán los paquetes de trabajo de cada actividad del punto 2, desglosándose por tareas, que también serán descritas. Se especificarán por categoría profesional las personas / mes destinadas a cada tarea o paquete de trabajo.
3.2. Se especificarán los hitos dentro de cada actividad, y los entregables que correspondan a cada uno de esos hitos, describiéndose lo más pormenorizadamente posible el contenido y formato de dichos entregables (p.e., informe de en torno a x páginas en que se dará cuenta de los asistentes, sesiones, contenido, etc del encuentro de networking Y). Dichos entregables serán exigibles como parte de la comprobación material de la actividad financiada.
4. Cronograma del desarrollo de las actividades anteriores mediante diagrama de Gantt. En dicho cronograma se situarán temporalmente las tareas, paquetes de trabajo, hitos y entregables del punto 3, ordenados según las actividades del punto 2, siguiendo la nomenclatura año 1, año 2…, mes 1, mes 2…
5. Presupuesto detallado.
5.1. Cuadro de presupuesto detallado.
Presupuesto detallado del proyecto, especificando por partidas (correspondientes a tareas y/o paquetes de trabajo) el concepto y tipo de gasto según el artículo 11.2 de las bases reguladoras, la unidad en que se mide, el precio por unidad, las unidades presupuestadas y el total de la partida, según tabla adjunta. Las actividades subcontratadas habrán de reflejarse con el mismo grado de detalle.
Los datos consignados en  la siguiente tabla de presupuesto deben coincidir con los de la tabla “Control cifras solicitud EE2026.xlsx” presentada junto con el formulario de solicitud.
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	Anualidad 1

	Actividad
	Paquete de trabajo
	Tarea
	Concepto de gasto
	Tipo de gasto (art. 11.2 BBRR)
	Subcon-tratado (SI/NO)
	Unidad
	€/unidad
	Unidades previstas
	Total Anualidad 

	Nombre Actividad 1
	PT 1.1-Nombre
	T 1.1.1-Nombre
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Actividad 1
	 

	Nombre Actividad 2
	PT 2.1-Nombre
	T 2.1.1-Nombre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Actividad 2
	 

	Total Anualidad 1
	 

	Anualidad 2

	Nombre Actividad 1
	PT 1.1-Nombre
	T 1.1.1-Nombre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Actividad 1
	 

	Nombre Actividad 2
	PT 2.1-Nombre
	T 2.1.1-Nombre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Actividad 2
	 

	Total Anualidad 2
	 

	Total Proyecto (Total Anualidad 1+Total  Anualidad 2)
	 


* Para cumplimentar esta tabla el solicitante elaborará una hoja de cálculo con la misma estructura, que aportará obligatoriamente como documento anexo a la solicitud. Se podrá sustituir la cumplimentación de la tabla de este apartado de la memoria del proyecto por la aportación de la hoja de cálculo en formato pdf firmada por el representante legal de la entidad solicitante.
** Los tipos de gastos subvencionables como costes directos de ejecución según el artículo 11.2 de las BBRR son: Gastos de Personal, Gastos de equipamiento y material inventariable, Gastos derivados de la creación y mantenimiento de catálogos de oferta tecnológica, Viajes y dietas, Gastos correspondientes a las actividades de difusión y visibilización, gastos correspondientes a servicios externos, colaboraciones de expertos y otros de naturaleza análoga, Gastos derivados del asesoramiento y apoyo a la innovación y Gasto derivado de informe realizado por un auditor (sólo en la segunda anualidad).
No se deben incluir en esta tabla de presupuesto detallado los costes indirectos.
*** Para determinar el Tipo de gasto, Unidad y los €/unidad de los gastos de personal se tendrá en cuenta el apartado 5.3.


5.2. Justificación de la necesidad de incurrir en los anteriores gastos, así como su correspondencia a precio de mercado.
5.3. Cuadro de cálculo del coste/h de los gastos de personal por categorías profesionales 

	Cálculo del coste/h de los Gastos de personal por categorías profesionales

	Tipo de gasto
	
	Unidad
	
	
	€/unidad

	Tipo de gasto
	Categoría o nivel profesional del trabajador
	Unidad
	Horas jornada anual (A)
	Coste anual (Salario más cotizaciones sociales empresa) (B)
	Coste unitario (€/h) C=B/A

	Personal categoria X
	X
	Horas
	 
	 
	 

	Personal categoria Y
	Y
	Horas
	 
	 
	 



*Los gastos de personal en cada tarea del cuadro de presupuesto detallado se rellenarán en tantas líneas como categorías profesionales tengan los trabajadores asignados a la ejecución de la tarea.



6. Destinatarios finales. Estimación y explicación de los mismos a nivel de cada actividad y resumen a nivel global del proyecto.

	Destinatarios de la Actividad 1 (Nombre de la Actividad 1)


	Startups
	

	Pyme
	

	Grandes empresas
	

	Autónomos
	

	Organismos de Investigación, Universidades
	

	Otros (indicar)
	

	TOTAL
	



	[bookmark: _Hlk233909874]Explicación Destinatarios de la Actividad 1 (Nombre de la Actividad 1)





	Destinatarios del proyecto 


	Startups
	

	Pyme
	

	Grandes empresas
	

	Autónomos
	

	Organismos de Investigación, Universidades
	

	Otros (indicar)
	

	TOTAL
	



	Explicación Destinatarios a nivel global del proyecto





7. Resultados e impacto. Resultados previstos del proyecto: indicadores por actividades y globales (concepto, unidad en la que se expresa y número esperado de unidades)

	[bookmark: _Hlk233910705]Indicadores de resultados de la Actividad 1 (Nombre de la Actividad 1)

	Concepto
	Unidad
	Número

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	[bookmark: _Hlk233910823]Explicación indicadores de resultados de la Actividad 1 (Nombre de la Actividad 1)






	Indicadores del Proyecto

	Concepto
	Unidad
	Número

	
	
	

	
	
	



	[bookmark: _Hlk233983618]Explicación indicadores del proyecto









PARTE 2: CONTENIDO DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYECTO PREVISTOS EN EL ARTÍCULO 18.3 DE LAS BASES REGULADORAS
En esta segunda parte la solicitante deberá completar el contenido de los tres documentos del proyecto previstos en el artículo 18.3 de las bases reguladoras: a) Memoria técnica y plan de actividades, b) Memoria económica y plan de coherencia, y c) Plan de gestión y coordinación de las actividades y los resultados de las mismas. Es posible y aconsejable completar esta segunda parte mediante una mera remisión a los contenidos de la Parte 1, dado que todos los aspectos que recoge dicho artículo se habrán tenido en cuenta en la descripción del proyecto, para evitar repeticiones innecesarias.
1. Memoria técnica y plan de actividades. Consta de los siguientes contenidos:
1.1. [bookmark: _Hlk234221633][bookmark: _Hlk234223059][bookmark: _Hlk199229775]Especificación y justificación del presupuesto y las características de cada una de las actividades, planificación y gestión de tareas, cronograma y medios humanos dedicados al proyecto. Posible remisión a los puntos 1.7, 2, 3, 4 y 5 de la Parte 1.
[bookmark: _Hlk234221735] ☐ La entidad solicitante se remite a los puntos 1.7, 2, 3 4 y 5 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
 ☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.
 
1.2. Resumen ejecutivo. Posible remisión al resumen ejecutivo del encabezamiento de este documento, así como al punto 2.2 la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite al resumen del encabezamiento de este documento y al punto 2.2 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2. Memoria económica y plan de coherencia. Consta de los siguientes contenidos:
2.1. [bookmark: _Hlk235119150]Justificación del presupuesto asignado a cada una de las actividades contempladas en el proyecto, explicando a qué corresponden los gastos previstos en el mismo y la necesidad de incurrir en ellos, así como su correspondencia a precio de mercado, para llevar a cabo la actividad. Posible remisión al punto 5 de la Parte 1. 
☐ La entidad solicitante se remite al punto 5 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2.2. [bookmark: _Hlk234223353]Análisis de si los medios económicos propuestos son adecuados y suficientes para la realización del proyecto, así como de la coherencia entre las distintas actividades, presupuestos, gastos y financiación del proyecto. Posible remisión a los puntos 1.7, 1.8, 2, 3 y 5 de la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite a los puntos 1.7, 1.8, 2, 3 y 5 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2.3. [bookmark: _Hlk234224540]Justificación de la capacidad de la entidad de enlace de la innovación para abordar y financiar el proyecto. Posible remisión a los puntos 1.6, 1.7 y 1.8 de la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite a los puntos 1.6,1.7 y 1.8, de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

[bookmark: _Hlk199163366]Plan de gestión y coordinación. Consta de los siguientes contenidos:
2.4. [bookmark: _Hlk234224567]Planificación de la gestión y coordinación de las actividades y los resultados de las mismas. Posible remisión a los puntos 3 y 4 de la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite a los puntos 3 y 4 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2.5. Previsible impacto, especificando los destinatarios finales. Posible remisión al punto 6 de la Parte1.
☒ La entidad solicitante se remite a los puntos 6 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2.6. Clasificación de las actividades propuestas dentro de las tipologías del artículo 18.3.c de las bases reguladoras. Posible remisión al punto 2.3 de la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite al punto 2.3 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.

2.7. Estimación cuantitativa y cualitativa de los resultados del proyecto y el impacto previsible con aportación, en su caso, de indicadores debidamente fundamentados. Posible remisión al punto 6 y 7de la Parte 1.
☐ La entidad solicitante se remite a los puntos 6 y 7 de la Parte 1, donde consta el contenido de este epígrafe.
☐ La entidad solicitante desarrolla el contenido de este epígrafe a continuación.





PARTE 3: DEFENSA DEL PROYECTO DINAMIZADOR
En esta tercera parte la solicitante deberá razonar y defender que el proyecto dinamizador cumple con los objetivos de la línea de ayudas, y se ajusta de la mejor manera a los criterios de evaluación enunciados en las bases reguladoras. En concreto, se deberán justificar los siguientes puntos:
Aspectos técnicos
1. Calidad técnica del proyecto. La defensa abarcará los aspectos siguientes:
1.1. La calidad técnica del plan de actividades y la coherencia de la programación y los recursos asignados técnicos y humanos para ello. 
1.2. El grado de innovación tecnológica, la viabilidad técnica del proyecto, el número y relevancia de las actividades de transferencia e innovación tecnológica y aplicación en el tejido empresarial de las prioridades S3 que implica el proyecto, así como la efectividad y calidad del planteamiento para llevar a cabo las actividades de transferencia de resultados, internacionalización, plan de generación y comercialización de nuevos productos, procesos y servicios y difusión de actividades.
1.3. El efecto dinamizador de la actividad de la entidad de enlace.
1.4. La relevancia de las líneas y actividades de actuación propuestas en comparación con las actividades desarrolladas hasta la fecha y las que desarrollaría el beneficiario con y sin proyecto.
2. Capacidad técnica del beneficiario. La defensa abarcará los aspectos siguientes:
2.1. La capacidad de implementación de la propuesta de la entidad de enlace de la innovación tecnológica para llevar a cabo las acciones propuestas.
2.2. La idoneidad de los medios humanos, en cuanto a número y capacitación, para abordar las actuaciones.
3. Efecto colaborativo. La defensa abarcará los aspectos siguientes:
3.1. Las ventajas que supone la cooperación entre organismos investigadores o generadores de conocimiento e innovación tecnológica y distintos grupos de empresas, start-ups, spin-off, emergentes y consolidadas, etc. y, en su caso, otras entidades asociadas o participantes en el proyecto de actividades.
3.2. Número de empresas que sean destinatarios finales de las actuaciones.
3.3. Colaboración de entidades públicas y privadas.
4. Resultados previsibles e impacto potencial. La defensa abarcará los aspectos siguientes:
4.1. La contribución del proyecto a generar nuevos productos, procesos y servicios, a la visibilización e internacionalización de la innovación madrileña, a la resolución de problemas técnicos en los sectores S3, al intercambio de información abierta y acceso a catálogos de recursos tecnológicos, a la aplicación de la innovación tecnológica en la empresa, gestión y comercialización de títulos de propiedad industrial e intelectual, a la valorización de los resultados de la investigación en las empresas, a la transferencia tecnológica al entorno empresarial, a apoyar a emprendedores y empresas de base tecnológica y a fortalecer la posición en el mercado del ecosistema tecnológico-innovador de la Comunidad de Madrid.
4.2. La justificación y valoración del impacto y resultados de las actividades propuestas en el proyecto para la transferencia tecnológica a los sectores empresariales comprendidos en la Estrategia S3 y para mejorar la aplicación de la innovación tecnológica y resultados de la investigación en el tejido empresarial de la Comunidad de Madrid, en especial, valorando el impacto en el mercado de los efectos conseguidos.
Aspectos económicos
5. Plan de actuaciones previsto en el proyecto a los efectos de determinar la correspondencia y coherencia entre cuantía económica de los gastos presupuestados en relación con las actividades propuestas, teniendo en cuenta la organización, composición y gestión de las entidades, la adecuación de la propuesta a los objetivos de esta línea de ayudas, la oferta de servicios asociada y la memoria económica. 
6. Idoneidad de los medios económicos y organizativos previstos para llevar a cabo el proyecto, e idoneidad y realidad de la justificación del presupuesto solicitado en relación con las actividades a llevar a cabo y el plan de financiación.
7. Adecuación del conjunto de las actuaciones propuestas en el proyecto dinamizador con la situación y necesidades de los mercados sectoriales de las prioridades de la S3 destinatarias de las acciones, considerando las probabilidades de éxito de las medidas, de acuerdo a la situación de partida de tales mercados.
8. Capacidad económica del beneficiario: se valorará la capacidad de la entidad para financiar y abordar las actuaciones del proyecto, de acuerdo con las cifras y la información aportada con respecto al funcionamiento o gestión, cifra de negocio y disponibilidades presupuestarias o financieras de la entidad.
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