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INNOVAR ES ADENTRARSE EN TERRENO DESCONOCIDO

DCIEDAD
> CONOCIMIENTO po—
> AFAN DE DESCUBRIMIENTO
> CAPACIDAD DE CREACION

> ATREVIMIENTO Y TRANSGRESION LAS PERSONAS

» SERVICIO

LA INNOVACION MEJORA LA VIDA DE
-


https://pumarino.blogspot.com/2010/04/la-innovacion-en-el-desarrollo-de-los.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/

1- TRABAJAR EN UNA PYME
2- INVESTIGACION PUBLICA

3- LIDERAR PROYECTQOS DE [+D+l

4- GESTIONAR LA INNOVACION

%DIFERENTES
“ANGULOS DE LA
INNOVACION

5- CREACION DE ECOSISTEMAS

6- EMPRENDIMIENTO

7- GESTION DE EQUIPOS HUMANOS
8- ASESORIA

9- POLITICAS

10- FORMACION Y DIVULGACION
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1- INNOVAR EN
UNA PYME
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Esta foto de Autor
desconocido esta bajo
licencia CC BY-SA-NC

- Dependencia de proveedores externos.

- Falta de tiempo para pensar
estratégicamente

- Carencia de perfiles
especializados

- Sobrecarga operativa

- La innovacion requiere inversion en tecnologia,
talento, formacion
- Requiere estar al dia

i

Dificultad para evaluar qué tecnologia realmente aporta valor
Sin cartera de propiedad industrial /
Sin conexion con ecosistemas de innovacion 4
Sin participacion_en redes de innovacion abierta
P P nen redeg Y
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https://www.eoi.es/blogs/open/patentar-en-espana-algunas-reflexiones/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

2- INVESTIGAR
EN UN
ORGANISMO
PUBLICO

CSIC

Esta foto de Autor
desconocido esta bajo
licencia CC BY

He trabajado en contextos que exigian mucha curiosidad, vision, valentia, rigor y capacidad de adaptacion \-/
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http://www.crodoc.es/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

~ EL GRAN RETO DE CERRAR LA BRECHA ENTRE LA
J INVESTIGACION Y EL MERCADO

= Floatech®

En 2022 se regulan oficialmente las Oficinas de Transferencia del
Conocimiento y se crea su registro estatal

DISCOVER FLOATECH

En evolucion méritos investigadores, sexenios de transferencia, etc. - S o e
Boosting lithium-ion
Innovacidn activa, pasiva, proactiva ‘batteries Wlth silicon

Doctorados industriales Nanohilos de silicio como
anodos en baterias de ion-litio

Emprendimiento como forma de transferencia winstitut
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3- LIDERAR
e EC TOS DE
NNOVACION EN
LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL

Productos y

procesos

Investigacion de
problemas en
servicio

Disefo
Resolucidn de de

problgma.s, en estructuras Innovacién
fabricacion

Materiales
Y

Procesos

e fabricacié

Implementacion

: Estandarizacion
en serie

Control y garantia Métodos de = \/

de calidad ensayo




- Hagamos lo que hagamos en la vida, hay que

atreverse
- Formacion sdlida
- Comparar
- Capacidad para liderar

- Extender los contornos de |la organizacion
- No adelantarse demasiado al tiempo
- Colaborar y desarrollar colaboradores

LA INNOVACION NO ES SOLO TECNOLOGIA, ES CULTURA Y ES

PROPOSITO

Podemos medirnos con
ambiente internacional

Tapani Ryhinen
Andre Geim Nmelw \ NOWA
¢
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Creatividad
Agilidad "
Nadar contracorrlente 1
Apretar cuando hace falt
Propdsito e integracic')n-
Cultura ‘
Programas estables
Tejido

Flexibilidad
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Silvia Lazcano-Urena. Luigi Colombo
AIRBUS Texas Instruments

Albert Fert
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» Micro- Ownership
* Innovacién con proposito

* Vision holistica

 4- GESTIONAR
LA INNOVACION

Clientes (externos e internos)

Multiples stakeholdes
* Porfolio de proyectos

e Corto, medio y largo plazo

CUANDO NO HAY UN OWNERSHIP CLARO, LOS PILOTOS NO ESCALAN
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v Innovacién de
Sostenimiento vs disruptiva

v Salto tecnolégico
incremental vs radical

v’ First mover vs early follower

v’ Mirada a corto, medio y

uevos mert oS
FoRy,
ciedad \\
"',::é ecno
O
largo plazo
+
P:"'f°"° Ii 6D = Posicionamiento -
nnovacién | v’ Best-in-class

Estrategia de
productos y
servicios
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éTu modelo de in.
disefiado para gener
para generar a

Competitividad transnacional
Estrategia

Arquitectura

Adquisicion de competencias
Desde la actividad a los resultados
Objetivos compartidos

CUANDO LA INNOVACION NO TIENE RESPONSABILIDAD SOBRE INGRESOS, COSTES, \')

MARGEN O EFICIENCIA, NO RRIORIZA BIEN.
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Al servicio de la innovacion
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BIZ

Espacio de prototipado rapldo Y i

Courtesey of Airbus

Ensayos en vuelo Financiacidon externa | Gobernanzas
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Emprende

Ser dgiles nos capacita para errar




v Mas conocimiento
v" Mas agilidad

v Mas recursos

Copyright 2006 by Randy Glasbergen. www.glasbergen.com
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Expectativas Alineamiento

Cocreacion ‘

v, Gobernanza Seguimiento

“My team has created a very innovative solution,

but we’re still looking for a problem to go with it.”
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t—' Industria y centros de

| ECOSISTEMAS investigacion

DE MATERIALES AVANZADOS PLATAFORMA TECNOLOGICA

materolat- o = el s smart

ESPANOLA = advanced manufacturing

PLATAFORMA TECNOLOGICA

GRAPHENE A H A>
FLAGSHIP 2




6- GESTIONAR
EQUIPOS
HUMANOS
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Responsabilidad funcional y responsabilidad operativa | R&T. PLATEAU

Equipos autoorganizados

Dimensionamiento de los equipos
Comunicacion abierta
Empoderamiento, autonomia y sentido
Inclusion y diversidad

Bienestar y compromiso de los equipos
Competencias y movilidad

La innovacion como herramienta de retencion de talento

Innovacion abierta

Creacion de perfiles A

LOS RESULTADOS SOSTENIBLES SOLO LLEGAN CUANDO LA ESTRATEGIAY LAS

PERSONAS AVANZAN JUNTAS 1S
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EMPRENDIMIENTO

—_—

EMPRENDIMIENTO

POTENCIACION
'ESPA T
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v' Emprender
v" Financiar

v' Mentorizar

v’ Asesorar

Influir BackFund

#CSIC | ONVE ge

Hub Innovacion Abierta

El tejido empresarial actual es pobre en empresas basadas en conocimiento profundo
La formacion financiera y formacidn para el emprendimiento es escasa en las universidades y
centros de FP
Las empresas emergentes basadas en deeptech necesitan de una mayor inversion para
desarrollar sus tecnologias y requieren largos plazos de tiempo
Los fondos publicos incentivan la inversion privada (\/
Los hubs regionales especializados y los escenarios sandbox constituyen poderosas herramientas
Los reglamentos de creacion de spin-offs en las universidades deben simplificarse /
Las grandes empresas facilitan casos de uso, nuevos mercados, entornos reales de validaciony
formacién, mentorizacién... y son potenuales clientes y/o inversores (CVC)
Seria deseable una mayor |mpI|caC|on de Iés.M/IES para incrementar su base'tecnoldgica /
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[ Visidn externa estratégica

O Acompafiamiento al equipo d

d Mitigacion de riesgos y maximiz
oportunidades

O Enfoques innovadores

8_ ASESOR |'A ¢ Crecimiento

** Ambicion internacional
** Transformacion
+* Todos los sectores

R
"
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» Lainnovacion en los Consejos de Administracion GCA P e .
» Cultura de Consejos de Asesores f‘yy

CONSEJO ASESOR PY

7

ME INTERESA APORTAR OPORTUNIDADES, ESTRUCTURA, \RJED DE APOYO Y MIRADA ESTRATEGICA
. et
V o, \



De reactivo a proactivo

L0S PILAﬁES DE UN FUTURO MAS

Programas predecibles

I4+D e innovacion

V"V R/

Coordinacion de politicas de 1+D+l con politicas

industriales y de especializacion regional

O - POLITICAS » Fomento del emprendimiento deeptech
DE INNOVACION > Papel de la mujer
> Cudadruple hélice e

2023-2027

Dia: 17 enero

=
Hora: 9.00 -15.00 h
Lugar: Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades
Auditorio Paseo de la Castellana 162
Inscripeion hitps://bitly/3V0z1)

MIT https://amit-es.org

Ellas transfieren, ellas emprenden:
Ellas impactan

NO SE TRATA DE ESPERAR A QUE EL MUNDO CAMBIE, SINO DE MOVERLO
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~ Silvia Lazcano Urefia Marcos Villaverde Pedro Garcla Teresa Suérez Martin
Aparicio Demestres Fundadora e investigadora
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COMUNICACION Y DIVULGACION DE LA INNOVACION:
PRESENTE Y FUTURO

Y DIVULGACION




CREEMOS QUE HACER BIEN NUESTRO TRABAJO NO TIEN '
ALCANCE... PERO jCUANTA HUELLA DEJAMOS Y 1‘
CUANTAS VIDAS TOCAMOS SIN SABERLO!

GRACIAS POR ESCUCHAR
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